Warszawa, dnia 17 grudnia 2024 r.

Poz. 98

ZARZADZENIE
MINISTRA NAUKIY

z dnia 16 grudnia 2024 r.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r.

poz. 1530, 1572, 1717 i 1756) zarzadza si¢, co nastgpuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogodlne

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

cztonku Kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, Sekretarza Stanu, podsekretarzy
stanu i Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

EZD — nalezy przez to rozumie¢ system elektronicznego zarzadzania dokumentacja;

dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki organizacyjnej lub kierujacego komorka
organizacyjna;

dziale — nalezy przez to rozumie¢ dziat administracji rzgdowej szkolnictwo wyzsze i nhauka;

istotno$ci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wartos¢ koncowsg ryzyka liczong jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka oraz jego wptywu na realizacje celow i zadan (nastgpstwo)
okreslonych w planie dziatalnosci Ministra lub w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej, wedtug

przyjetej skali;

jednostce — nalezy przez to rozumie¢ jednostke nadzorowana przez Ministra, ktora jest objeta kontrola
zarzadcza;

komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu powotany przez Ministra dla dziatu;

1

Minister Nauki kieruje dziatem administracji rzadowej — Szkolnictwo wyzsze i nauka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa
Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Nauki (Dz. U. poz. 2716).
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

komorce nadzorujacej — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjna, do wlasciwosci ktorej naleza
zadania wynikajace z nadzoru Ministra nad jednostka;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro w Ministerstwie;
Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego;
Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Nauki;

ocenie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ocen¢ nastepstwa zdarzenia, ktore w przypadku wystapienia
bedzie mialo negatywny wplyw na realizacj¢ zalozonych celéw i zadan, prawdopodobienstwo jego
wystapienia oraz wyznaczenie poziomu ryzyka;

oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ zapewnienie Ministra o stanie
funkcjonowania kontroli zarzadczej w dziale, o ktérym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalnosci komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ cele i zadania komorki
organizacyjnej okreslone w rocznej perspektywie, powigzane z celami ujetymi w planie dziatalnosci
Ministra na dany rok;

planie dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ cele i zadania Ministra oraz mierniki okreslajace
stopien realizacji celu i ich planowane warto$ci okre$lone w rocznej perspektywie dla dziatu administracji,
o ktorych mowa w art. 70 ust. 1 1 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ usystematyzowany zbidr ryzyk zidentyfikowanych
W Ministerstwie, opracowany dla celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra i planie
dziatalnosci komorki organizacyjnej, zawierajacy w szczegdlnosci opis ryzyk, oceny ryzyk, reakcje wobec
ryzyk i mechanizmy kontrolne;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia o negatywnym wplywie na realizacje
celow lub zadan przyjetych w planie dziatalnos$ci Ministra lub planie dziatalnosci komorki organizacyjne;j
sporzadzonych na dany rok;

samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces dokonywania oceny funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej przez pracownikow i kierownictwo Ministerstwa,;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci komoérki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie
informacj¢ na temat realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalnosci komoérki organizacyjne;j
okreslonych w rocznej perspektywie;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ informacj¢ na temat
realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra okreslonych w rocznej perspektywie dla
dziatu, o ktorym mowa w art. 70 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

zadaniach — nalezy przez to rozumie¢ planowane do realizacji najwazniejsze dzialania stuzace realizacji
celow przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz w planie dzialalno$ci komorki organizacyjnej;

zmaterializowaniu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ zaistnienie zdarzenia objetego ryzykiem.

§ 3. 1. Kontrol¢ zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogot dziatan podejmowanych przez czlonkow

Kierownictwa Ministerstwa, dyrektorow oraz pozostatych pracownikow Ministerstwa we wszystkich rodzajach
ich aktywnosci, ktore sg konieczne do zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy.
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2. Kontrola zarzadcza polega w szczegdlnosci na zarzadzaniu przez biezace dokonywanie oceny osiggania
celow okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok oraz dostosowywaniu narzedzi stuzacych do ich
osiggania.

§ 4. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie jest tworzony, doskonalony i oceniany z wykorzystaniem
standardow kontroli zarzadczej w nastepujacych elementach:

1) s$rodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,
5) monitorowanie i ocena

— okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Rozdzial 2
Zakresy odpowiedzialno$ci

§ 5. 1. Minister zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
w Ministerstwie oraz w dziale.

2. Cztonek Kierownictwa Ministerstwa sprawuje nadzor nad funkcjonowaniem kontroli zarzadczej
w nadzorowanej komorce organizacyjnej oraz w jednostce, wobec ktdrej wykonuje zadania wynikajace
z nadzoru Ministra.

3. W ramach nadzoru nad komoérkg organizacyjng cztonek Kierownictwa Ministerstwa w szczegdlnosci:
1) wyznacza komorce organizacyjnej cele i monitoruje poziom ich realizacji;

2) sklada o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej;

3) zatwierdza plan dziatalnosci komorki organizacyjnej lub wyraza zgode na odstapienie od obowigzku jego
sporzadzenia;

4) zatwierdza zidentyfikowane ryzyka, wyniki analizy i monitoringu ryzyk, propozycje dziatan zaradczych
ograniczajacych istotno$¢ ryzyka do poziomu akceptowalnego oraz planowana reakcje w przypadku

zmaterializowania si¢ ryzyka.

4. Dyrektor zapewnia funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej w komorce
organizacyjnej, w szczegolnosci:

1) sporzadza propozycje celéw, miernikow okreslajacych stopien ich realizacji oraz zadan do planu
dzialalno$ci Ministra;

2) sporzadza plan dziatalno$ci komoérki organizacyjnej;
3) monitoruje stopien realizacji celow i zadan przyjetych w planie dzialalnosci Ministra;

4) zarzadza ryzykiem;
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5)

6)

sktada oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej;
dokumentuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;.

5. Dyrektor wyznacza w komorce organizacyjnej koordynatora kontroli zarzadczej i jego zastepce, ktorzy

wspieraja go w realizacji zadan, o ktorych mowa w ust. 4, w szczegolnosci koordynuja przygotowanie wktadow,
w zakresie wlasciwo$ci komorki organizacyjnej, do:

1)
2)
3)
4)

5)

rejestru ryzyk;

projektu planu dziatalno$ci Ministra;

kwartalnych monitoringdow ryzyk i celéw oraz zadan;
planu dziatalno$ci komorki organizacyjne;;
oswiadczenia dyrektora o stanie kontroli zarzadczej.

6. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w dziatania zwigzane z Kkontrolg zarzadcza w zakresie

okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, opisach stanowisk pracy oraz
W udzielonych im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacj¢ tych dziatan
w zakresie swoich obowigzkow.

7. Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia funkcjonowania

adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach, w szczego6lnosci
przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

8. Biuro Dyrektora Generalnego (BDG) realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem dziatan w obszarze

kontroli zarzadczej w Ministerstwie poprzez inicjowanie, monitorowanie i rozliczanie komoérek organizacyjnych
z realizacji zadan, w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

koordynuje proces zarzadzania ryzykiem;

koordynuje przeprowadzenie samooceny;

sporzadza projekt oswiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej;

sporzadza projekt planu dziatalno$ci Ministra;

sporzadza projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za poprzedni rok;

opracowuje informacje o postgpach w realizacji celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra
oraz ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub proponowanych dziataniach zaradczych;

dokonuje okresowych przegladow systemu kontroli zarzadczej.
Rozdziat 3
Plan dzialalno$ci Ministra i plan dzialalnos$ci komoérki organizacyjnej

§ 6. 1. Cztonek Kierownictwa Ministerstwa, za posrednictwem BDG, wyznacza nadzorowanej komorce

organizacyjnej cele do realizacji na rok nastepny w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku.

2. Cztonek Kierownictwa Ministerstwa wyznacza cele istotne, spdjne, konkretne, realne i okreslone

W czasie oraz mierzalne w oparciu o mierniki okreslajace stopien realizacji.
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3. Miernik okreslajacy stopien realizacji celu umozliwia rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia jego
realizacji oraz wskazuje jego skuteczno$¢ lub efektywnos$¢.

4. Dyrektorzy, po otrzymaniu informacji o wyznaczonych celach, sporzadzaja propozycje zadan
i miernikéw do planu dziatalno$ci Ministra na rok nastepny, a nastgpnie, po uzyskaniu akceptacji nadzorujgcego
cztonka Kierownictwa, przekazuja je do BDG w terminie do dnia 15 wrze$nia kazdego roku. Dyrektorzy
komorek nadzorujacych przy sporzadzaniu propozycji zadan i miernikéw do planu dziatalno$ci Ministra na rok
nastepny uwzgledniajg zadania jednostek.

5. BDG, w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku, sporzadza na podstawie propozycji zadan
i miernikow projekt planu dziatalnosci Ministra na rok nastgpny i przekazuje go do zaopiniowania dyrektorom,
a nastgpnie uzgadnia projekt z cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

6. BDG, w terminie do dnia 20 pazdziernika kazdego roku, przedktada do podpisu Ministra projekt planu
dziatalno$ci Ministra uzgodniony z cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

7. Zaopiniowany projekt planu dziatalno$ci Ministra jest podpisywany przez Ministra podpisem
elektronicznym w EZD.

8. BDG, w terminie do dnia 31 pazdziernika kazdego roku, przekazuje Prezesowi Rady Ministrow
zaakceptowany przez Ministra projekt planu dziatalnosci Ministra.

9. W przypadku zgloszenia przez Prezesa Rady Ministréw uwag do projektu planu dziatalnosci Ministra,
BDG opracowuje plan dziatalno$ci Ministra uwzgledniajacy zgtoszone uwagi i niezwlocznie przedstawia go do
podpisu Ministra.

10. W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci Ministra, BDG
przedstawia ten dokument jako plan dziatalnosci do podpisu Ministra.

11. BDG niezwtocznie udost¢pnia Biuru Ministra plan dziatalnosci Ministra w celu jego publikacji
w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.

12. Propozycje zadan i miernikéw do planu dzialalnosci Ministra oraz projekt planu dziatalno$ci Ministra
sporzadza si¢ wedlug wzoru okreslonego w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

§ 7. 1. Komorka organizacyjna, w terminie do dnia 30 czerwca kazdego roku, moze wnioskowaé
0 wprowadzenie zmian w planie dziatalno$ci Ministra.

2. Wniosek o zmian¢ w planie dziatalno$ci Ministra powinien zawiera¢ uzasadnienie i uzyskac
zatwierdzenie nadzorujgcego czlonka Kierownictwa Ministerstwa. Wniosek sktada si¢ do Ministra za
posrednictwem BDG.

3. Decyzje w sprawie zmiany planu dzialalno$ci Ministra podejmuje Minister.

§ 8. 1. Dyrektor, w terminie do dnia 10 grudnia kazdego roku, sporzadza i przedstawia do zatwierdzenia
nadzorujagcemu cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa plan dziatalnoéci komorki organizacyjnej. Wzor planu
dziatalnosci komorki organizacyjnej stanowi zalgcznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Dyrektor, za zgoda nadzorujacego czlonka Kierownictwa Ministerstwa, moze odstapi¢ od obowigzku
sporzadzania planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej. Wniosek o odstapienie od obowigzku sporzgdzenia
planu dziatalnosci komorki organizacyjnej zawiera uzasadnienie.

3. O sporzadzeniu planu dziatalnos$ci komorki organizacyjnej oraz o odstgpieniu od obowigzku sporzadzenia
planu dziatalnosci komorki organizacyjnej dyrektor informuje BDG.
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Rozdziatl 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 9. 1. Identyfikacja i analiza ryzyka w Ministerstwie sa dokonywane w odniesieniu do celow i zadan
przyjetych w planie dzialalnosci Ministra oraz celéw i zadan przyjetych w planie dziatalnosci komorki
organizacyjnej.

2. Identyfikacja i analiza ryzyka sg dokonywane wraz z pracami nad projektem planu dziatalnosci Ministra
na rok nastepny oraz projektem planu dziatalnosci komorki organizacyjnej, z zastrzezeniem ust. 5.

3. Dla udokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie wykorzystuje si¢ tabele
planistyczng opracowywang odpowiednio na potrzeby przygotowania planu dziatalnosci Ministra i planu
dziatalno$ci komorki organizacyjne;j.

4. Identyfikacji i analizy ryzyka w odniesieniu do zadan przyje¢tych w planie dziatalno$ci Ministra dokonuja
dyrektorzy odpowiedzialni za ich realizacje. Dyrektor, wraz z propozycja celow, zadan i miernikéw do planu
dzialalno$ci Ministra, przekazuje do BDG analize ryzyka zatwierdzona przez nadzorujacego czilonka
Kierownictwa Ministerstwa.

5. Komorka organizacyjna przeprowadza dodatkowa analize ryzyka, w szczeg6lnosci w przypadku:

1) wprowadzenia zmian w planie dziatalno$ci Ministra;
2) zidentyfikowania nowego ryzyka;
3) zmaterializowania si¢ ryzyka wczesniej zidentyfikowanego;

4) zaistnienia zdarzenia powodujacego koniecznos$¢ przeprowadzenia dodatkowej analizy ryzyka.

6. Zidentyfikowane ryzyka sg opisywane w rejestrze ryzyk prowadzonym przez BDG, ktérego wzor stanowi
zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

§ 10. 1. Ryzyka podlegaja obligatoryjnemu monitoringowi po zakonczeniu I, II i III kwartatu kazdego roku.

2. Dokonujac monitoringu ryzyka, nalezy oceni¢, czy nie nastgpil wzrost jego istotnosci od czasu ostatniej
oceny. W przypadku wzrostu prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka oraz jego wptywu na realizacj¢ zadan
okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra i planie dziatalnosci komorki organizacyjnej nalezy dokonaé
ponownej oceny.

§ 11. 1. Komérka organizacyjna przekazuje do BDG zatwierdzone przez nadzorujgcego czlonka
Kierownictwa Ministerstwa wyniki przeprowadzonego monitoringu ryzyk w terminach do dnia 15 kwietnia,
do dnia 15 lipca oraz do dnia 15 pazdziernika kazdego roku.

2. BDG, na podstawie przekazanych przez komorki organizacyjne wynikow przeprowadzonego
monitoringu, sporzadza projekt rejestru ryzyk i przekazuje go czlonkom Kierownictwa Ministerstwa oraz,
za posrednictwem Samodzielnego Stanowiska do spraw Audytu Wewnetrznego usytuowanego w Ministerstwie
w strukturze Departamentu Kontroli i Audytu (SSAW), komitetowi audytu.

§ 12. 1. Identyfikacja ryzyka to wskazanie istniejagcych 1 przewidywanych negatywnych zdarzen
zwigzanych z realizacja poszczegdlnych zadan shuzacych osiagnieciu celu ujetego w planie dziatalnosci Ministra
na rok nastepny oraz planach dziatalnosci komorek organizacyjnych.

2. W procesach identyfikowania i analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegolnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi W Ministerstwie lub jego otoczeniu;
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2) zwigzane z systemami informatycznymi oraz infrastruktura;
3) zwigzane z bezpieczenstwem informacji;
4) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji;
5) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa,
6) dotyczace Srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych;
7) zwigzane z organizacja Ministerstwa, w tym strukturg organizacyjng i organizacjg pracy;
8) dotyczace zasobow ludzkich Ministerstwa.
3. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresla si¢ nastgpstwa jego wystapienia.

§ 13. 1. Analiza ryzyka to ocena prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz jego wplywu na realizacje
celow i zadan przyjetych w planie dziatalnos$ci Ministra oraz w planach dziatalnosci komorek organizacyjnych.

2. Prawdopodobienstwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka szacuje si¢ w oparciu o ponizsza skalg:

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA
Ocena Poziom Opis
Bardzo niskie 1 Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ jedynie w wyjatkowych
okolicznoéciach.
Niskie 2 Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia
objetego ryzykiem.
Srednie 3 Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapic w  okre$lonych
przypadkach.
Wysokie 4 Wystgpienie  zdarzenia  objgtego  ryzykiem jest  bardzo
prawdopodobne.
Bardzo wysokie 5 Oczekuje sie, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.

3. Wplyw zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celow i zadan przyjetych w planie dziatalnosci Ministra
szacuje si¢ w oparciu o ponizsza skale:

WPLYW NA REALIZACJE CELOW I ZADAN (NASTEPSTWO)

Ocena Poziom Opis

Nieznaczne zakldcenie Iub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Nie wptywa na wizerunek Ministerstwa.

Nieznaczny ! Skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.
Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje znikomg strate finansowa.
Mate zakldcenie lub opoznienie w wykonywaniu zadan. Czgsciowo
Maly 2 wplywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usungc.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje malg strate finansowa.
Zdarzenie obje¢te ryzykiem powoduje Srednig strat¢ posiadanych
Sredni 3 zasobOw, ma negatywny wpltyw na efektywno$¢ dziatania, jakosé
realizowanych zadan lub wizerunek Ministerstwa.
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7Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate finansowa.

Duzy 4

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng stratg posiadanych
zasobow, ma wplyw mna efektywno§¢ dziatania, jako$¢
wykonywanych zadan, wizerunek Ministerstwa. Z wystgpieniem
zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje duza strate finansowa.

Krytyczny 5

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy krytyczny
lub bardzo duzy wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan lub osigganie
zatozonych celow, powazny uszczerbek w zakresie jakosSci
realizowanych zadan lub brak realizacji kluczowych zadan, lub
osiaggania zatozonych celow, powazng strate finansowa lub utrate
reputacji Ministerstwa.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ dtugotrwaly i trudny proces
przywracania stanu poprzedniego lub przywrocenie stanu
poprzedniego jest niemozliwe.

4. Poziom istotnosci ryzyka wyrazany jako iloczyn oceny nastgpstwa i prawdopodobienstwa:

Nastepstwo
2 3 4 5
Prawdopodobienstwo

1 2 3 4 5
2 4 6 8 10
3 6 9 12 15
4 8 12
5 10 15

5. W zaleznosci od poziomu istotno$ci wyrdznia si¢ nastepujace ryzyka:

1) ryzyko niskie — o istotnosci w przedziale od 1 do 5;

2) ryzyko Srednie — o istotno$ci w przedziale od 6 do 9;

3) ryzyko wysokie — o istotnosci w przedziale od 10 do 16;
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4) ryzyko bardzo wysokie — o istotnosci w przedziale od 20 do 25.

§ 14. 1. Ryzyko niskie jest ryzykiem akceptowalnym i nie wymaga planowania i podejmowania dziatan
zaradczych, z zastrzezeniem ust. 3.

2. Ryzyko $rednie, wysokie lub bardzo wysokie wymaga zaplanowania i podjgcia dziatan zaradczych,
ograniczajacych jego istotnos$¢ do poziomu akceptowalnego.

3. Ryzyko niskie wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych, w przypadku gdy:

1) istnieje bardzo niskie prawdopodobienstwo jego wystgpienia, ale jezeli wystapi bedzie miato krytyczny
wplyw na realizacje celow i zadan;

2) ma nieznaczny wplyw na realizacje celéw i zadan, ale prawdopodobienstwo jego wystapienia jest bardzo
wysokie.

4. Dziatania zaradcze w odniesieniu do ryzyk, o ktorych mowa w ust. 2, moga polega¢ w szczego6lnosci na:
1) przeniesieniu ryzyka w cato$ci lub czesci na inny podmiot;
2) unikaniu ryzyka, czyli wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wigzg si¢ z najwigkszym ryzykiem;

3) zapobieganiu ryzyku, czyli podjeciu dziatan majacych na celu zmniejszenie istotnosci ryzyka, w tym
wzmocnienie mechanizméw kontroli;

4) tolerowaniu, czyli akceptowaniu ryzyka w przypadku, gdy istniejg istotne trudnosci w przeciwdziataniu
ryzyku lub gdy koszty planowanych dziatan zaradczych mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci.

§ 15. 1. W Ministerstwie tworzy si¢ zespot do spraw oceny ryzyka, zwany dalej ,,zespotem”.
2. W sktad zespotu wchodza:

1) przewodniczacy zespotu — Dyrektor Generalny Ministerstwa;

2) zastepca przewodniczgcego zespotu — dyrektor BDG;

3) czlonkowie zespotu — dyrektorzy komorek organizacyjnych Ministerstwa lub wyznaczeni przez nich
zastepcy dyrektorow.

3. W pracach zespotu mogg uczestniczyé, z glosem doradczym, audytor wewngtrzny oraz inne osoby
zaproszone przez przewodniczacego zespotu.

4. Pracami zespotu kieruje przewodniczacy, a w przypadku jego nieobecnosci zastepca przewodniczacego
zespotu.

5. Do zadan przewodniczacego zespotu nalezy w szczegdlnosci:
1) zwotywanie posiedzen zespotu;
2) ustalanie porzadku posiedzenia zespotu;
3) przewodniczenie posiedzeniom zespotu;
4) planowanie i organizowanie pracy zespotu;

5) reprezentowanie zespotu na zewnatrz;



Dziennik Urzgdowy Ministra Nauki —10— Poz. 98

6) informowanie Ministra o biezgcej dziatalnosci zespotu;

7) przedktadanie czlonkom Kierownictwa Ministerstwa wypracowanych rozwigzan zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem wysokim i bardzo wysokim.

6. Do zadan zespotu nalezy w szczeg6lnosci:

1) analiza projektu rejestru ryzyk, w tym pod wzglgdem prawidtowosci oszacowania istotnosci ryzyka
i zaklasyfikowania go jako wysokiego i bardzo wysokiego;

2) dokonywanie zmian projektu rejestru ryzyk, w szczegolnosci w zakresie istotnosci ryzyka;

3) wypracowanie stanowiska do projektu rejestru ryzyk, ze szczegdlnym uwzglednieniem oceny adekwatno$ci
zaproponowanych dziatan ograniczajacych istotno$¢ ryzyk wysokich i bardzo wysokich.

7. Zespot dziata na posiedzeniach, ktore odbywaja si¢ co najmniej raz na kwartat.
8. Obstugg zespotu zapewnia BDG.

§ 16. 1. BDG uwzgle¢dniajae stanowisko, o ktorym mowa w § 15 ust. 6 pkt 3, sporzadza projekt rejestru
ryzyk oraz przekazuje go Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa.

2. Dyrektor Generalny Ministerstwa zatwierdza projekt rejestru ryzyk i przedstawia go do akceptacji
czlonkom Kierownictwa Ministerstwa.

3. BDG udostepnia rejestr ryzyk do wiadomosci dyrektorom oraz, za posrednictwem SSAW, komitetowi
audytu.

§ 17. 1. Dyrektor monitoruje ryzyko, poprzez ustalenie czy ryzyko nadal wystepuje, czy zaistniaty
zdarzenia, o ktorych mowa w § 9 ust. 5 pkt 4 oraz czy prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka i przewidywane
nastepstwo zmienity sie.

2. Informacje o zmaterializowaniu si¢ ryzyka dyrektor przekazuje do BDG za posrednictwem EZD na
formularzu dostepnym w intranecie Ministerstwa.

3. BDG prowadzi rejestr zmaterializowanych ryzyk, zgodnie z wzorem okre$lonym w zataczniku nr 3 do
zarzadzenia.

4. W rejestrze zmaterializowanych ryzyk zamieszczane sg informacje o celu i zdarzeniu, ktorych dotyczy
ryzyko, zmaterializowaniu si¢ ryzyka oraz o podjetych dzialaniach majacych na celu ograniczenie skutkéw
zmaterializowania si¢ ryzyka.

Rozdziat 5

Monitoring stopnia realizacji celow i zadan oraz sporzadzanie sprawozdania z wykonania planu
dzialalno$ci Ministra za poprzedni rok

§ 18. 1. Monitoring stopnia realizacji celow i zadan przyjetych w planie dzialalno$ci Ministra,
przeprowadzany jest przy uwzglednieniu stopnia realizacji tych celow i zadan wedtug stanu na koniec I, 111 I11
kwartatu oraz, w formie sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci wedtug stanu na koniec roku.

2. Dyrektorzy, w terminach do dnia 15 kwietnia, do dnia 15 lipca oraz do dnia 15 pazdziernika kazdego
roku, przekazujg do BDG zaakceptowang przez nadzorujgcego czlonka Kierownictwa informacje o stopniu
realizacji celow i zadan, ktorej wzor stanowi zatacznik nr 4 do zarzadzenia. W przypadku wystapienia zagrozenia
nicosiggni¢cia celdw lub nieprawidtowej realizacji zadan, do informacji dotgcza si¢ wyja$nienia oraz propozycje
dziatan zapobiegawczych lub naprawczych.



Dziennik Urzgdowy Ministra Nauki —-11- Poz. 98

3. BDG, na podstawie informacji, o ktorych mowa w ust. 2, w terminach do dnia 30 kwietnia, do dnia
31 lipca oraz do dnia 31 pazdziernika kazdego roku, sporzadza informacje¢ o postgpach w realizacji celow i zadan
przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz o ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub proponowanych
srodkach zaradczych i przekazuje je cztonkom Kierownictwa Ministerstwa.

§ 19. 1. Dyrektorzy, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, przekazuja do BDG zaakceptowane przez
nadzorujgcego cztonka Kierownictwa, sprawozdania z realizacji ujetych w planie dziatalno$ci Ministra celow
i zadan za poprzedni rok. Wzor sprawozdania stanowi zatacznik nr 5 do zarzadzenia.

2. Dyrektorzy komorek nadzorujacych uwzglgdniaja w procesie monitorowania i sprawozdawczosci
informacje zawarte w dokumentach sprawozdawczych przekazywanych Ministrowi przez jednostki.

3. BDG, w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku, sporzadza na podstawie sprawozdan, o ktérych mowa
w ust. 1, projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za poprzedni rok oraz przedktada go do
akceptacji cztonkom Kierownictwa Ministerstwa.

4. BDG, w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego roku, przedkltada Ministrowi zaakceptowany
przez cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra
za poprzedni rok.

5. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra za poprzedni rok jest podpisywane przez Ministra
podpisem elektronicznym w EZD.

6. BDG niezwlocznie udostepnia Biuru Ministra sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci Ministra za
poprzedni rok w celu jego publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.

§ 20. 1. Dyrektorzy:

1) w terminach do dnia 15 kwietnia, do dnia 15 lipca oraz do dnia 15 pazdziernika kazdego roku, sporzadzaja
informacj¢ o stopniu realizacji celoéw i zadah przyjetych w planie dziatalno$ci komorki organizacyjnej
i przedstawiajg do zatwierdzenia nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa;

2) w terminie do dnia 28 lutego kazdego roku sporzadzaja sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci
komorki organizacyjnej i przedstawiaja do zatwierdzenia nadzorujacemu cztonkowi Kierownictwa

Ministerstwa.

2. Wzor informacji o stopniu realizacji celéw i zadan przyjetych w planie dziatalnosci komorki
organizacyjnej stanowi zatgcznik nr 6 do zarzadzenia.

3. Wzor sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej stanowi zalacznik nr 7 do
zarzadzenia.

Rozdziat 6
Samoocena
§ 21. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.

2. Samoocena za poprzedni rok jest przeprowadzana z wykorzystaniem anonimowych ankiet w postaci
elektronicznej w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku. Wzory ankiet okresla BDG.

3. Samooceng przeprowadza si¢ w poszczegolnych elementach systemu kontroli zarzadczej.

4. BDG na podstawie analizy danych zawartych w ankietach sporzadza podsumowanie wynikéw samooceny
i przedstawia je, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku, cztonkom Kierownictwa Ministerstwa do akceptacji.
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BDG przekazuje zaakceptowane wyniki samooceny, za posrednictwem SSAW, komitetowi audytu. Wyniki
samooceny sa udostgpniane na stronie intranetowej Ministerstwa w terminie do dnia 31 marca kazdego roku.

Rozdzial 7
Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 22. 1. Dyrektor, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, sktada wlasciwemu cztonkowi Kierownictwa
Ministerstwa o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komoérce organizacyjnej za poprzedni rok.

2. Dyrektor komorki nadzorujacej wystepuje do kierownika jednostki o przedtozenie, w terminie do dnia
10 marca kazdego roku, oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w tej jednostce za poprzedni rok.

3. Dyrektor komorki nadzorujacej sklada o$wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, Z uwzglednieniem
o$wiadczenia kierownika jednostki, o ktorym mowa w ust. 2.

4. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej zawiera uzasadnienie, ktore zawiera omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegélnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan przyjetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz planie dziatalnosci komorki
organizacyjnej;

2) wynikow samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

4)  wynikow zewngtrznych i wewnetrznych audytéw i kontroli.

§ 23. 1. Cztonek Kierownictwa Ministerstwa, w zakresie swojej wlasciwosci, sktada Ministrowi
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej uwzgledniajace o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w jednostce.

2. O$wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, cztonek Kierownictwa sktada za posrednictwem BDG w terminie
do dnia 10 kwietnia kazdego roku za poprzedni rok.

§ 24. 1. BDG, w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego roku, przedktada Ministrowi projekt o§wiadczenia
0 stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok.

2. Projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej uwzglednia w szczegolnosci:
1) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa;
2) sprawozdanie z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;
3) wyniki samooceny;
4) wyniki audytoéw wewnetrznych;
5) wyniki kontroli wewngtrznych;
6) wyniki kontroli zewngtrznych.

3. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok jest podpisywane przez Ministra podpisem
elektronicznym w EZD do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

4. BDG niezwlocznie przekazuje do Biura Ministra o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w celu jego
publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.
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§ 25. Oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sporzadza si¢ wedtug wzoru okreslonego w przepisach
wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

§ 26. 1. Dziatania w ramach kontroli zarzadczej w Ministerstwie sag dokumentowane w EZD.

2. W szczegblnych przypadkach, uzasadnionych wzgledami organizacyjnymi, technicznymi lub prawnymi,
dopuszcza si¢ dokumentowanie dzialan w postaci papierowe;j.

Rozdziat 8
Przepis koncowy
§ 27. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2025 r.

Minister Nauki: D. Wieczorek
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WZOR

Zalgczniki do zarzgdzenia Ministra Nauki z dnia
16 grudnia 2024 r. (Dz. Urz. Min. Nauk. poz. 98)

Zalacznik nr 1

PLAN DZIALALNOSCI KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

Nazwa komorki organizacyjne;j:

Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos$¢ do

osiagnigcia na koniec

roku, ktorego dotyczy
plan

Najwazniejsze zadania
shuzace realizacji celu

Odniesienie do dokumentu
o0 charakterze strategicznym
(jezeli dotyczy)

Data i akceptacja nadzorujacego Cztonka Kierownictwa

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjnej
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WZOR

Zalacznik nr 2

REJESTR RYZYK

Nazwa komérki organizacyjnej

IDENTYFIKACJA RYZYKA

ANALIZA RYZYKA

Nr

ryzykat)

Cel?

Zadanie

Kategoria
ryzyka
(zgodnie
z§ 10 ust. 2
zarzadzenia)

Opis ryzyka
(ryzyko —
przyczyna —
skutek)

Prawdopo-
dobienstwo
wystapienia
ryzyka (P)®

Wplyw ryzyka
na realizacje
celow i zadan
(N)?

Poziom
istotnosci
ryzyka
(PxN)¥

Ryzyko?

Postgpowanie
z ryzykiem

Dziatania zarad-
cze ograniczajace
istotnos¢ ryzyka
do poziomu
akceptowalnego

Termin
podjecia
dziatan
zaradczych

Zaplanowana
reakcja
w przypadku
zmaterializowa-
nia si¢ ryzyka

1)
2)
3)
4)

Skrot nazwy komorki organizacyjnej/liczba porzadkowa.

Wynikajacy z planu dziatalnoéci Ministra lub planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej okreslony w rocznej perspektywie.

Ocena wyrazona wartoscig liczbowa (np. 2).
Warto$¢ wyrazona opisowo (np. niskie).
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WZOR

Zalacznik nr 3

REJESTR ZMATERIALIZOWANYCH RYZYK

Nazwa komérki organizacyjnej:

Numer ryzyka
w rejestrze ryzyk

Cel

Zadanie

Data zmaterializowania si¢

ryzyka

Zdarzenie
(nalezy wskazaé wszystkie
zidentyfikowane zdarzenia)

Informacje o zmaterializowaniu
si¢ ryzyka i podjetych
dziataniach

Data i akceptacja nadzorujacego Cztonka Kierownictwa Ministerstwa

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjnej
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Zalacznik nr 4
WZOR
INFORMACJA O STOPNIU REALIZACJI CELOW I ZADAN SLUZACYCH ICH REALIZACJI
Nazwa komorki organizacyjne;j:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu Informacja, czy Najwazniejsze zadania Informacja Informacja
istnieje ryzyko stuzace realizacji celu 0 zaistniatych 0 podjetych lub
nieosiagnigcia zagrozeniach planowanych

Cel Planowana wartos$¢ Warto$¢ miernika osiggnieta zaplanowanej realizacji celu dziataniach

miernika do
osiggniecia do konca
roku

w | kwartale
roku

w Il kwartale
roku

w 111 kwartale
roku

warto$ci miernika
(tak/nie)

zapobiegawczych

Data i akceptacja nadzorujgcego Cztonka Kierownictwa Ministerstwa

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjne;j
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Zalacznik nr 5
WZOR
SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI CELOW I ZADAN SEUZACYCH ICH REALIZACJI
Nazwa komérki organizacyjnej l
MIERNIKI OKRESLAJACE STOPIEN REALIZACJI CELU Zadania stuzace realizacji celu
Warto$¢ miernika na koniec roku, ktérego
dotyczy sprawozdanie Wyjasnienie Wyjasnienie '

rozbieznosci przyczyn ~ Podjete

L Cel Nazwa miernika (w przypadku Planowane Wykonane niepodjecia dzialania zaradeze
P . nieosiagniecia y planowanego
Planowana Osiagnigta gy . ;
planowanej warto$ci zadania
miernika)

Data i akceptacja nadzorujacego Cztonka Kierownictwa

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjne;j
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Zalacznik nr 6
WZOR
INFORMACJA O STOPNIU REALIZACJI CELOW I ZADAN PRZYJETYCH W PLANIE DZIALALNOSCI KOMORKI ORGANIZACYJNEJ
Nazwa komorki organizacyjne;j:

Miernik okreslajacy stopien realizacji celu Informacja, czy Najwazniejsze zadania Informacja Informacja
istnieje ryzyko shuzace realizacji celu 0 zaistniatych 0 podjetych lub
nieosiagnigcia zagrozeniach planowanych

Cel Planowana wartosé zaplanowanej realizacji celu dziataniach

miernika do
osiggniecia do konca
roku

Warto$¢ miernika osiggni¢ta

w I kwartale
roku

w II kwartale
roku

w III kwartale
roku

warto$ci miernika
(tak/nie)

zapobiegawczych

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjne;j

ZATWIERDZAM

Data i podpis nadzorujacego cztonka Kierownictwa Ministerstwa
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WZOR

Zalacznik nr 7

SPRAWOZDANIE Z WYKONANIA PLANU DZIALALNOSCI KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

Nazwa komorki organizacyjnej:

Lp.

Cel

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa

Planowana wartos¢
do osiagnigcia na
koniec roku,
ktorego dotyczy
sprawozdanie

Osiagnicta wartos¢ na
koniec roku, ktérego
dotyczy sprawozdanie

Najwazniejsze planowane
zadania shuzace realizacji
celu

Najwazniejsze podjete
zadania shuzace realizacji
celu

Data i podpis dyrektora komorki organizacyjne;j

ZATWIERDZAM

Data i podpis nadzorujacego cztonka Kierownictwa Ministerstwa




