Warszawa, dnia 7 lutego 2025 r.

Poz. 3

ZARZADZENIE
MINISTRA EDUKACJIY
z dnia 6 lutego 2025 1.
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Edukacji Narodowej oraz w jednostkach

organizacyjnych podleglych Ministrowi Edukacji lub przez niego nadzorowanych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1530, 1572, 1717, 1756 1 1907 oraz z 2025 r. poz. 39) zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Edukacji
Narodowej, zwanym dalej ,,Ministerstwem”, oraz obowiazki jednostek organizacyjnych podleglych
Ministrowi Edukacji lub przez niego nadzorowanych, zwanych dalej ,,jednostkami podlegtymi lub
nadzorowanymi”, w ramach kontroli zarzadczej.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:
1)  cztonku Kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Edukacji, zwanego dalej

»Ministrem”, sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu, Dyrektora Generalnego Ministerstwa i Szefa

Gabinetu Politycznego Ministra;

2)  dyrektorze —nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki organizacyjnej lub kierujacego komorka
organizacyjna;

3) dziale —nalezy przez to rozumie¢ dziat administracji rzadowej o§wiata i wychowanie;

4)  komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu powotany przez Ministra dla dziatu;

) Minister Edukacji kieruje dziatem administracji rzadowej — o$wiata i wychowanie, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczeg6lowego zakresu dziatania
Ministra Edukacji (Dz. U. poz. 2717).
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5) komorce audytu wewngtrznego — nalezy przez to rozumie¢ Samodzielne stanowisko do spraw
Audytu Wewnetrznego usytuowane w strukturze Departamentu Kontroli i Audytu;

6) komorce nadzorujacej — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjna, do wlasciwosci ktorej
nalezg zadania wynikajace z nadzoru Ministra nad dang jednostka albo ze stosunku jej podlegtosci
wobec Ministra;

7)  komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng, o ktorej mowa
w statucie Ministerstwa nadanym przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 39 ust. 5 ustawy
z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2024 r. poz. 10501 1473);

8)  koordynatorze kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora Biura Ministra, zwanego
dalej ,,BM”, lub wskazanego przez niego zast¢pce dyrektora BM;

9) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wartos¢ koncowa ryzyka liczong jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz jego wptywu na realizacj¢ celow i zadan
okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra, wedtug przyjetej skali;

10) mapie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie zidentyfikowane i przeanalizowane ryzyka
przedstawione w zestawieniu graficznym jako relacja prawdopodobienstwa wystapienia danego
ryzyka i jego wplywu na realizacj¢ celow i zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra;

11) rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumiec rejestr ryzyk zidentyfikowanych w Ministerstwie;

12) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia o negatywnym wplywie na
realizacje celow lub zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra;

13) samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces dokonywania oceny funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej przez pracownikow, naczelnikow, zastepcow naczelnikow, pracownikow
kierujacych wydziatem, zespotem lub samodzielnym stanowiskiem oraz dyrektorow i zastepcow
dyrektorow;

14) zespole roboczym — nalezy przez to rozumie¢ zesp6t powolywany przez koordynatora kontroli
zarzadczej w celu podniesienia jakosci procesu sporzadzania, monitorowania i realizowania planu
dzialalno$ci Ministra.

§ 3. 1. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogoét dziatan cztonkéw Kierownictwa
Ministerstwa, dyrektorow oraz pozostatych pracownikéw Ministerstwa, z uwzglednieniem zadan
dyrektorow i pracownikéw jednostek podleglych lub nadzorowanych, we wszystkich rodzajach ich
aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celéw i zadan, podejmowanych w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Kontrola zarzadcza polega w szczegdlnos$ci na zarzadzaniu przez biezace dokonywanie oceny
osiggania celow okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra oraz dostosowywaniu narzedzi stuzacych
do ich osiggania.

§ 4. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie jest tworzony, doskonalony i oceniany
z wykorzystaniem standardow kontroli zarzadczej w nastgpujacych elementach:

1)  s$rodowisko wewnetrzne;
2) celei zarzadzanie ryzykiem;
3)  mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
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5)  monitorowanie i ocena

— okreslonych w komunikacie nr 23 Ministra Finansoéw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF poz. 84).

Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialno$ci

§ 5. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej w Ministerstwie oraz w dziale.

2. Czionkowie Kierownictwa Ministerstwa nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w nadzorowanych komoérkach organizacyjnych oraz w jednostkach, wobec ktorych wykonujg zadania

wynikajace z nadzoru Ministra albo ze stosunku podlegto$ci wobec Ministra.

3. Do zadan dyrektora nalezy zapewnianie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:

1)  sporzadzanie propozycji celow, miernikéw okreslajacych stopien ich realizacji oraz zadan do planu
dziatalnosci Ministra, z uwzglednieniem celéw i zadan jednostek podlegtych lub nadzorowanych;

2)  monitorowanie realizacji celoéw i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra;

3) procedowanie zmiany planu dziatalno$ci Ministra, w przypadkach okreslonych w § 8 ust. 1;
4)  przeprowadzanie samooceny;

5) skladanie o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjne;j;

6) zarzadzanie ryzykiem;

7)  dokumentowanie procesow zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w komorce
organizacyjnej, w szczegdlnosci procesem zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacji i oceny
ryzyka;

8)  Dbiezace przekazywanie do BM aktualnych informacji z zakresu identyfikacji oraz analizy ryzyka;

9) uzyskiwanie akceptacji wlasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa dla wynikow analizy
ryzyka przeprowadzonej na etapie tworzenia planu dziatalnosci Ministra, informacji o postepach
w realizacji celow i zadan za dany kwartat, informacji o ryzykach za dany kwartat, a w przypadku
monitoringu, o ktérym mowa w § 13 ust. 1 — za dany miesigc, oraz projektowanych dziatan
zaradczych;

10) powotanie koordynatora kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej sposrdéd pracownikow
podlegtej komorki organizacyjnej;

11) przekazywanie komorce koordynujacej dany proces kontroli zarzadczej w Ministerstwie
informacji aktualnych, rzetelnych, kompletnych i wyczerpujacych.

4. Do zadan dyrektora komorki nadzorujgcej nalezy w szczegolnos$ci:
1)  wystepowanie do jednostek podlegtych lub nadzorowanych o przekazanie planow dziatalnosci,

informacji w zakresie monitorowania realizacji celéw i zadan ujetych w planach dziatalnosci oraz
sprawozdan z wykonania planow dziatalnosci;
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2) dazenie do dysponowania aktualng, rzetelng i kompletng informacja na temat stanu kontroli
zarzadczej w jednostkach podlegtych lub nadzorowanych;

3) przekazywanie informacji o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach podleglych
lub nadzorowanych, za posrednictwem witasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa.

5. Do zadan dyrektorow jednostek podleglych lub nadzorowanych nalezy zapewnienie
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej odpowiednio w jednostce
podleglej lub nadzorowanej, w szczegolnosci:

1)  sporzadzanie planu dzialalno$ci jednostki na rok nastgpny;

2)  sporzadzanie sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci jednostki;

3)  monitorowanie realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalnosci jednostki;

4)  zarzadzanie ryzykiem;

5)  dokumentowanie proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w jednostce;

6) przekazywanie do komorki nadzorujacej propozycji celow, miernikoéw okreslajacych stopien ich
realizacji oraz zadan realizowanych przez jednostke, w celu uwzglednienia ich w propozycjach
zglaszanych do planu dziatalno$ci Ministra;

7) powotywanie koordynatora kontroli zarzadczej w jednostce podleglej lub nadzorowane;.

6. W Ministerstwie dziata zesp6t roboczy, do ktorego zadan nalezy:

1)  wspieranie dyrektorow w realizacji czynnosci z zakresu kontroli zarzadczej podejmowanych
w odniesieniu do planu dziatalno$ci Ministra;

2)  opiniowanie propozycji zglaszanych przez dyrektoréw do planu dziatalno$ci Ministra (celow,
zadan i ryzyk);

3) analiza ryzyka zidentyfikowanego przez komorki organizacyjne;
4)  analiza i opiniowanie wynikoOw monitoringu celow i zadan;
5)  opiniowanie projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra.

7. Cztonkowie zespotu roboczego sg powotywani przez koordynatora kontroli zarzadczej, sposrod
pracownikéw Ministerstwa posiadajacych odpowiednig wiedzg z zakresu planowania strategicznego.

8. Obstuge organizacyjng zespotu roboczego zapewnia BM.

9. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy zwigzane z kontrola zarzadcza w zakresie
okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, opisach stanowisk pracy oraz
w udzielonych im pelmomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacj¢ tych
procesow w zakresie swoich kompetencji.

10. Koordynator kontroli zarzadczej inicjuje, nadzoruje i rozlicza proces identyfikacji i analizy
ryzyka, a takze monitoruje ryzyka oraz stan realizacji celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci
Ministra. Koordynator kontroli zarzadczej wykonuje powierzone zadania przy wsparciu pracownika
BM, ktorego zakres zadan obejmuje zagadnienia zwigzane z kontrolg zarzadczg w odniesieniu do planu
dziatalnosci Ministra. Koordynator kontroli zarzadczej:
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1) dokumentuje procesy zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w Ministerstwie,
odnoszace si¢ do planu dziatalno$ci Ministra;

2)  dazy do posiadania aktualnej, rzetelnej i kompletnej informacji na kazdym etapie koordynowanych
procesow w ramach kontroli zarzadczej.

11. Koordynator kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej stuzy wsparciem dla pracownikow
komorki organizacyjnej, ktorzy realizuja poszczegdlne procesy w ramach kontroli zarzadczej.
Koordynator kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej posiada niezbedng wiedze z zakresu kontroli
zarzadczej.

12. Koordynator kontroli zarzadczej w jednostce podlegtej lub nadzorowanej stuzy wsparciem dla
pracownikow tej jednostki, ktorzy realizujg poszczegdlne procesy w ramach kontroli zarzadcze;j.
Koordynator kontroli zarzadczej w jednostce podleglej lub nadzorowanej posiada niezbedna wiedzg
z zakresu kontroli zarzadcze;j.

13. Do zadan realizowanych przez BM nalezy:
1)  koordynowanie przygotowywania planu dzialalnosci Ministra i sprawozdania z jego wykonania;
2)  koordynowanie realizacji spraw z zakresu zarzadzania ryzykiem;
3)  zapewnienie obstugi organizacyjnej zespotu roboczego;

4)  zachecanie kadry =zarzadzajacej, koordynatoréw kontroli zarzadczej w komorkach
organizacyjnych oraz pozostatych pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji z zakresu kontroli
zarzadczej.

14. Do zakresu zadan komoérki audytu wewnetrznego nalezy koordynowanie przebiegu procesu
samooceny kontroli zarzadczej oraz opracowanie projektu o$§wiadczenia Ministra o stanie kontroli
zarzadczej.

15. Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz
w jednostkach podleglych lub nadzorowanych, w szczegolnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci
kontroli zarzadcze;.

Rozdziat 3
Plan dzialalno$ci Ministra

§ 6. 1. Dyrektorzy sporzadzaja propozycje celow, zadan i miernikéw do planu dziatalno$ci
Ministra na rok nastepny, uwzgledniajace zadania jednostek podlegtych lub nadzorowanych, w tabeli
planistycznej opracowanej przez BM, ktorej wzor stanowi zatacznik nr 1 do zarzadzenia, a nastepnie,
po uzyskaniu akceptacji kierunkowej cztonka Kierownictwa Ministerstwa nadzorujgcego prace komorki
organizacyjnej, przekazuja je do BM w terminie do dnia 15 wrze$nia. BM niezwlocznie przekazuje te
propozycje do zaopiniowania przez zespot roboczy, ktéry wydaje opini¢ w terminie do 10 dni od dnia
otrzymania tych propozycji.

2. BM, na podstawie propozycji, o ktorych mowa w ust. 1, zaakceptowanych przez wtasciwych
cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa oraz zaopiniowanych przez zespol roboczy, sporzadza projekt
planu dziatalno$ci Ministra na rok nastgpny.

3. BM przekazuje Ministrowi projekt planu dziatalno$ci Ministra na rok nastgpny. Minister
wskazuje pig¢ najwazniejszych celow, ktore zostang uwzglednione w Cze$ci A planu dziatalno$ci
Ministra.
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4. BM przygotowuje projekt planu dzialalnosci Ministra na rok nastgpny z wyszczegdlnieniem
wskazanych przez Ministra najwazniejszych celéw do realizacji i przekazuje go do zaopiniowania
dyrektorom, a nast¢pnie uzgadnia ten projekt z cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

5. BM, w terminie do dnia 20 pazdziernika, przekazuje do akceptacji Ministra uzgodniony projekt
planu dziatalno$ci Ministra na rok nastepny.

6. BM, po uzyskaniu akceptacji, o ktérej mowa w ust. 5, przekazuje, w terminie do dnia
31 pazdziernika, Prezesowi Rady Ministrow do zaopiniowania projekt planu dzialalno$ci Ministra
na rok nastepny.

7. BM, w terminie do dnia 25 listopada, przekazuje Ministrowi do zatwierdzenia plan dziatalno$ci
Ministra na rok nastepny.

8. BM niezwlocznie przekazuje do komorki organizacyjnej wlasciwej do zamieszczania informacji
w Biuletynie Informacji Publicznej zatwierdzony plan dziatalno$ci Ministra na rok nastepny w celu

udostepnienia go w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.

9. Zasady formulowania celéw i miernikow do planu dziatalno$ci Ministra okres$laja zatgczniki
nr 2 i 3 do zarzadzenia.

§ 7. Terminy, o ktéorych mowa w § 6 ust. 1 i ust. 5-7, moga zosta¢ zmienione po uzyskaniu zgody
Ministra.

§ 8. 1. Dyrektorzy zgtaszaja do BM konieczno$¢ zmiany planu dziatalnosci Ministra w przypadku:

1)  wdrozenia nowych zadan, ktore w istotny sposdb wptywaja na realizacj¢ celow zgloszonych do
planu dziatalnosci Ministra;

2) istotnej modyfikacji zatozen, celow, zadan lub miemnikow zgloszonych do planu dziatalnosci
Ministra.

2. Po zgloszeniu konieczno$ci zmiany planu dzialalno$ci Ministra, o ktérej mowa w ust. 1,
dyrektorzy sporzadzaja projekt zmiany planu dziatalnosci Ministra, a nastepnie, po uzyskaniu akceptacji
nadzorujacego cztonka Kierownictwa Ministerstwa, przekazuja go do BM.

3. BM niezwlocznie przekazuje projekt zmiany planu dziatalnosci Ministra do zaopiniowania
przez zespot roboczy, ktory wydaje opinie w terminie nie dtuzszym niz 10 dni od dnia otrzymania

projektu.

4. Po uzyskaniu opinii zespotu roboczego BM przekazuje projekt zmiany planu dziatalnosci
Ministra do akceptacji dyrektorom, a nastgpnie — cztonkom Kierownictwa Ministerstwa.

5. Po uzyskaniu akceptacji, o ktorych mowa w ust. 4, BM przekazuje projekt zmiany planu
dziatalnosci Ministra do zatwierdzenia przez Ministra.

6. BM przekazuje niezwlocznie zatwierdzong przez Ministra zmiang planu dziatalnosci Ministra:
1)  Prezesowi Rady Ministrow — do wiadomosci;

2) komorce organizacyjnej wilasciwe] do zamieszczania informacji w Biuletynie Informacji
Publicznej — do publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.
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Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 9. 1. Identyfikacja i analiza ryzyka w Ministerstwie jest dokonywana w odniesieniu do celow
1 zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok.

2. Pierwsza identyfikacja i analiza ryzyka jest przeprowadzana wraz z pracami nad projektem
planu dziatalnos$ci Ministra na rok nastgpny.

3. Dla udokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie wykorzystuje si¢ tabele
planistycznag, o ktérej mowa w § 6 ust. 1.

4. Identyfikacje i analiz¢ ryzyka do poszczegdlnych zadan zawartych w planie dziatalnosci
Ministra sporzadzajg dyrektorzy odpowiedzialni za ich realizacje.

§ 10. 1. Identyfikacja ryzyka polega na wskazaniu istniejacych i przewidywanych negatywnych
zdarzen zwigzanych z realizacja poszczegdlnych zadan stuzacych osiagnieciu celu ujetego w projekcie
planu dziatalno$ci Ministra na rok nastgpny.

2. W procesach identyfikowania i analizy ryzyka uwzglednia si¢ w szczegdlnos$ci ryzyka:

1)  zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;
2)  zwiazane z systemami informatycznymi, infrastrukturg oraz generatywng sztuczng inteligencja;

3)  zwiazane z bezpieczenstwem informacji;

4) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji i konfliktu
Interesow;

5)  zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa;
6) dotyczace srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych;
7)  zwiazane z organizacja Ministerstwa, w tym strukturg organizacyjng i organizacjg pracy;
8)  dotyczace zasobow ludzkich.
3. Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka okresla si¢ mozliwe skutki jego wystapienia.

§ 11. 1. Analiza ryzyka polega na ocenie prawdopodobienstwa jego wystapienia oraz jego wptywu
na realizacj¢ celow i zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra.

2. Prawdopodobienstwo wystapienia zidentyfikowanego ryzyka szacuje si¢ w oparciu o ponizsza
skale:

PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

Ocena Punkty Opis

Bardzo niskie 1 Prawdopodobienstwo wynosi nie wigcej niz 10%
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Niskie 2 Prawdopodobienstwo wynosi od 11% do 30%
Srednie 3 Prawdopodobienstwo wynosi od 31% do 50%
Wysokie 4 Prawdopodobienstwo wynosi od 51% do 70%
Bardzo wysokie 5 Prawdopodobiefistwo wynosi wigcej niz 70%

3. Wplyw zidentyfikowanego ryzyka na realizacj¢ celow i zadan okreslonych w planie dziatalnosci
Ministra szacuje si¢ w oparciu o ponizsza skale:

WPLYW NA REALIZACJE CELOW I ZADAN

Ocena

Punkty

Opis

Nieznaczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zaktocenie lub opdznienie
w realizacji zadan, nie wptywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.

Maty

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje male zaktocenie lub opdznienie
w realizacji zadan, czgsciowo wptywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usunac.

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mata strate posiadanych zasobow, ma
negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jakos$¢ realizowanych zadan lub
wizerunek Ministerstwa.

7 wystapieniem zdarzenia moze wigza¢ si¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Duzy

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate posiadanych zasobdw, ma
negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jakos$¢ realizowanych zadan lub
wizerunek Ministerstwa.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Krytyczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng stratg zasobow lub uszczerbek
majacy krytyczny wplyw na realizacj¢ kluczowych zadan i osigganie
zatozonych celow.

Z wystapieniem zdarzenia wiaze si¢ dlugotrwaly i trudny proces przywracania
stanu poprzedniego lub przywrdcenie stanu poprzedniego jest niemozliwe.
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4. Istotnos¢ ryzyka stanowi iloczyn prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz jego
wptywu na realizacje celow i zadan okre§lonych w planie dziatalno$ci Ministra.

5. Kazde ryzyko, wyrazone w warto$ci punktowej, mozna zaliczy¢ do jednej z grup ryzyka:
1)  ryzyko niskie — o istotnosci w przedziale od 1 do 9 punktow;
2)  ryzyko $rednie — o istotno$ci w przedziale od 10 do 15 punktow;
3) ryzyko wysokie — o istotnosci w przedziale od 16 do 25 punktow.
6. Wszystkie zidentyfikowane i przeanalizowane ryzyka, w celu zobrazowania koncowych
wynikow analizy, mogg by¢ przedstawione w formie mapy ryzyka, ktorej wzor stanowi zalacznik

nr 4 do zarzadzenia.

§ 12. 1. Ryzyko niskie jest ryzykiem akceptowalnym i nie wymaga podejmowania dziatan
zaradczych.

2. Ryzyko érednie lub wysokie wymaga zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych,
ograniczajacych jego istotnos¢ do poziomu akceptowalnego.

3. Dzialania zaradcze w odniesieniu do ryzyk, o ktéorych mowa w ust. 2, moga polegac
w szczegolnosci na:

1)  przeniesieniu ryzyka w catos$ci lub czesci na inny podmiot;
2)  wycofaniu si¢ z dziatan, ktére wigza si¢ z ryzykiem;

3)  minimalizowaniu ryzyka przez podjecie dzialan majacych na celu zmniejszenie istotnosci ryzyka,
w tym wzmocnienie mechanizmow kontroli;

4)  tolerowaniu ryzyka, w przypadku gdy nie mozna przenie$¢ ryzyka w catosci lub czesci na inny
podmiot oraz wycofaé¢ si¢ z dziatan, ktore wigza si¢ z ryzykiem, lub w przypadku gdy istnieja
trudnosci lub ograniczenia w przeciwdzialaniu ryzyku, a koszty dziatan zaradczych moga
przekroczy¢ przewidywane korzysci.

4. Zidentyfikowane ryzyka sa opisywane w rejestrze, ktorego wzor stanowi zalacznik nr 5
do zarzadzenia.

§ 13. 1. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka w odniesieniu do celow i zadan ujetych w planie
dziatalno$ci Ministra na dany rok podlegaja monitoringowi po zakonczeniu I, I i III kwartatu.
Dodatkowo ryzyka wysokie i kazde ryzyka, dla ktorych wpltyw na realizacj¢ celow i zadan okreslono
jako krytyczny lub prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka okreslono jako bardzo wysokie, podlegaja
monitoringowi na koniec kazdego miesigca. Miesigczny oraz kwartalny monitoring ryzyk jest
prowadzony na podstawie tabeli, ktorej wzor stanowi zatgcznik nr 6 do zarzadzenia.

2. Dokonujac monitoringu danego ryzyka nalezy przeprowadzi¢ ponowng analizg ryzyka.

3. Na etapie kwartalnego monitoringu ryzyk oraz miesigcznego monitoringu ryzyk, o ktorych
mowa w ust. 1, komorka organizacyjna przekazuje do BM informacj¢ o postepach w realizacji celu,
zagrozeniu nieosiggnigcia celu lub braku takiego zagrozenia.

§ 14. 1. Komorka organizacyjna przekazuje do BM wyniki przeprowadzonego:

1)  miesiecznego monitoringu ryzyk — w terminie do 15 dnia kazdego miesigca,
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2)  kwartalnego monitoringu ryzyk — w terminach do dnia 15 kwietnia, 15 lipca i 15 pazdziernika
— po uzyskaniu akceptacji wlasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa.

2. BM, po przekazaniu przez wszystkie komorki organizacyjne w terminach okreslonych w ust. 1
wynikow, sporzadza informacje w zakresie przeprowadzonego monitoringu, a nastepnie udostepnia te
informacj¢ zespotowi roboczemu do zaopiniowania. Zespot roboczy wydaje opini¢ w terminie nie
dhuzszym niz 10 dni od dnia otrzymania informacji.

3. Po uzyskaniu opinii, o ktéorej mowa w ust. 2, BM sporzadza rejestr ryzyk i przekazuje go
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa do akceptacji, a nastepnie za posrednictwem komorki audytu
wewnetrznego — do wiadomosci komitetowi audytu.

Rozdziat 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji oraz
sporzadzanie sprawozdan z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok poprzedni

§ 15. 1. Monitorowanie stopnia realizacji celéw i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji
nastepuje wedtug stanow na koniec I, II i III kwartatu oraz w formie sprawozdania z realizacji celow
1 najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji, wedtug stanu na koniec roku.

2. Dyrektorzy, w terminach do dnia 15 kwietnia, 15 lipca i 15 pazdziernika, przekazuja do BM
informacj¢ o stopniu realizacji celéw i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji. Kwartalny
monitoring stopnia realizacji celow i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji jest prowadzony na
podstawie tabeli, ktorej wzor stanowi zatacznik nr 7 do zarzadzenia.

3. W informacji, o ktérej mowa w ust. 2, uwzglednia si¢ dane na temat stopnia realizacji celow
1 najwazniejszych zadan przez jednostki podlegle lub nadzorowane.

4. W przypadku wystapienia zagrozenia nieosiagniecia celow lub gdy zadania nie sg prawidtowo
realizowane, do informacji, o ktérej mowa w ust. 2, dotacza si¢ wyjasnienia oraz propozycje dziatan
zapobiegawczych lub naprawczych.

5. BM niezwlocznie przekazuje informacje, o ktorych mowa w ust. 2, do zaopiniowania przez
zespot roboczy, ktory wydaje opinie w terminie nie dtuzszym niz 10 dni od dnia otrzymania informacji.

6. BM, w terminach odpowiednio do dnia 10 maja, 10 sierpniai 10 listopada, sporzadza informacj¢
o postepach w realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz o ewentualnych
zagrozeniach 1 podjetych lub proponowanych $rodkach zaradczych i1 przekazuje ja cztonkom
Kierownictwa Ministerstwa do wiadomosci oraz do decyzji odnosnie dziatan planowanych do podjecia.

§ 16. 1. Dyrektorzy, w terminie do dnia 15 marca roku nastepnego, przekazuja do BM
zaakceptowane kierunkowo przez nadzorujacych cztonkow Kierownictwa Ministerstwa sprawozdania
z realizacji celow i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji za rok poprzedni.

2.  Dyrektorzy komorek nadzorujacych uwzgledniaja w  procesie  monitorowania
1 sprawozdawczosci informacje przekazywane przez jednostki podlegle lub nadzorowane.

3. BM na podstawie sprawozdan, o ktérych mowa w ust. 1, sporzadza projekt sprawozdania
z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za rok poprzedni oraz niezwlocznie przekazuje go zespotowi
roboczemu do zaopiniowania. Zespot roboczy wydaje opini¢ w terminie nie dtuzszym niz 10 dni od dnia
otrzymania projektu sprawozdania.
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4. BM, w terminie do dnia 15 kwietnia, przedktada Ministrowi oraz komoérce audytu wewnetrznego
zaopiniowany przez zespot roboczy oraz zaakceptowany przez cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa
projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni.

5. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni Minister podpisuje
podpisem elektronicznym w systemie elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

6. BM udostepnia sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni do
komorki audytu wewnetrznego oraz do komorki organizacyjnej wtasciwej do zamieszczania informacji
w Biuletynie Informacji Publicznej w celu jego publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowej Ministra — do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

Rozdzial 6
Samoocena
§ 17. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.
2. Samoocena za rok poprzedni jest przeprowadzana z wykorzystaniem ankiet w postaci
elektronicznej, a w przypadku gdy wyposazenie stanowiska pracy nie pozwala na dokonanie oceny
w postaci elektronicznej — w postaci papierowej. Wzory ankiet okresla komoérka audytu wewnetrznego

w terminie do dnia 31 stycznia nastgpnego roku.

3. Samooceny dokonuje si¢ w poszczegdlnych elementach systemu kontroli zarzadczej, o ktérych
mowa w § 4.

4. Dyrektorzy, po otrzymaniu z komorki audytu wewngtrznego zbiorczych danych wynikajacych
z samooceny, sporzadzaja raporty z wynikow samooceny, uwzgledniajgce w szczegdlnosci:

1)  ogdlng ocene funkcjonowania kontroli zarzadczej;
2)  zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadczej;
3) proponowane dziatania naprawcze.

5. Wzdr raportu, o ktorym mowa w ust. 4, okresla komorka audytu wewnetrznego i przekazuje
dyrektorom wraz ze zbiorczymi danymi wynikajacymi z samooceny.

6. Dyrektorzy przekazuja do komorki audytu wewnetrznego raporty, o ktérych mowa w ust. 4,
w terminie 14 dni od dnia otrzymania zbiorczych danych wynikajacych z samooceny.

7. Komoérka audytu wewngtrznego na podstawie raportéw, o ktorych mowa w ust. 4, sporzadza
podsumowanie wynikow samooceny, uwzgledniajac globalne wyniki ankiet i przekazuje je cztonkom
Kierownictwa Ministerstwa. Komodrka audytu wewnetrznego przekazuje wyniki samooceny komitetowi
audytu.

8. Realizacja wnioskéw z samooceny, przyjetych przez Ministra, jest monitorowana przez
komorke audytu wewnetrznego w ramach czynno$ci sprawdzajacych.

Rozdziat 7
Sporzadzanie o§wiadczen o stanie kontroli zarzadczej
§ 18. 1. Dyrektor komorki nadzorujacej wystepuje do kierownika jednostki podleglej lub

nadzorowanej o przedlozenie, w terminie do konca lutego, oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni w tej jednostce.
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2. Dyrektor, w terminie do dnia 15 marca, sktada wlasciwemu cztonkowi Kierownictwa
Ministerstwa o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni w komorce organizacyjne;j.

3. Dyrektorzy komoérek nadzorujacych skladaja oswiadczenie, o ktorym mowa w ust. 2, po
zapoznaniu si¢ z oswiadczeniami kierownikéw jednostek podlegtych lub nadzorowanych, o ktorych

mowa w ust. 1.

4. Do oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, o ktérym mowa w ust. 1 i 2, sporzadza si¢
uzasadnienie zawierajace omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegoélnych elementéw systemu kontroli zarzadcze;j,
w tym monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra;

2)  wynikow samooceny;
3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;
4)  wynikow zewngtrznych i wewnetrznych audytéw i kontroli.

§ 19. Czlonkowie Kierownictwa Ministerstwa sktadaja Ministrowi, za posrednictwem komorki
audytu wewnetrznego, w terminie do dnia 31 marca, o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
w zakresie swojej wlasciwosci, uwzgledniajgce o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach

podleglych lub nadzorowanych.

§ 20. 1. Komoérka audytu wewnetrznego, w terminie do dnia 20 kwietnia, przedktada Ministrowi
projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

2. Projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej jest sporzadzany z uwzglednieniem
w szczegolnosci:

1)  os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej cztonkoéw Kierownictwa Ministerstwa;
2)  sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;
3)  wynikow samooceny.

3. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni Minister podpisuje podpisem
elektronicznym w systemie elektronicznego zarzadzania dokumentacja do konca kwietnia nastepnego
roku.

4. Komoérka audytu wewnetrznego niezwlocznie przekazuje oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej komoérce organizacyjnej wlasciwej do zamieszczania informacji w Biuletynie Informacji
Publicznej w celu udostepnienia go w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Ministra.

§ 21. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej sporzadza si¢ wedlug wzoru okreslonego
w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych.

§22. 1. Procesy kontroli zarzadczej w Ministerstwie sga dokumentowane w systemie
elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

2. W szczegodlnych przypadkach, uzasadnionych wzgledami organizacyjnymi, technicznymi lub
prawnymi, dopuszcza si¢ dokumentowanie procesOw w postaci papierowe;.
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Rozdziat 8
Obowiazki jednostek podleglych lub nadzorowanych
§ 23. Kierownicy jednostek podlegtych lub nadzorowanych:

1)  sporzadzaja, w terminie do dnia 31 grudnia, plan dziatalno$ci dla kierowanej przez siebie jednostki
na rok nastepny, w uzgodnieniu z komodrka organizacyjng Ministerstwa nadzorujacg jednostke;

2)  sporzadzaja, w terminie do konca lutego:

a) sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci dla kierowanej przez siebie jednostki za rok
poprzedni, w uzgodnieniu z komorka organizacyjng Ministerstwa nadzorujaca jednostke,

b) oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni.
Rozdziat 9
Przepisy koncowe

§ 24. Traci moc zarzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 20 kwietnia 2021 r. w sprawie
kontroli zarzadczej w Ministerstwie Edukacji i Nauki (Dz. Urz. poz. 55 oraz z 2022 r. poz. 8).

§ 25. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Edukacji: B. Nowacka
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Zataczniki do zarzadzenia Ministra Edukacji
z dnia 6 lutego 2025 r. (Dz. Urz. ME poz. 3)

Zatacznik nr 1
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D'W procesach identyfikowania i analizy ryzyka uwzglednia sic w szczegdlnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;
2) zwiazane z systemami informatycznymi, infrastruktura oraz generatywna sztuczng inteligencja;

3) zwiazane z bezpieczenstwem informacji;

4) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji i konfliktu intereséw;

5) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa;

6) dotyczace srodowiska prawnego, w tym zmian legislacyjnych;
7) zwiazane z organizacja Ministerstwa, w tym struktura organizacyjna i organizacja pracy;

8) dotyczace zasobow ludzkich.

2 Wplyw zidentyfikowanego ryzyka na realizacje celow i zadan:
1) nieznaczny - zdarzenie objgte ryzykiem powoduje nieznaczne zakltocenie lub opdznienie w realizacji zadan, nie wptywa na wizerunek Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna fatwo usunag;

2) maty - zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zakltocenie lub opdznienie w realizacji zadan, czesciowo wptywa na wizerunek Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna usuna¢;

Tabela planistyczna - propozycje celow, zadan i miernikéw do planu dzialalno$ci Ministra

3) $redni - zdarzenie objete ryzykiem powoduje mala strat¢ posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢ realizowanych zadan lub wizerunek Ministerstwa. Z wystapieniem zdarzenia moze wigza¢ si¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego;

4) duzy - zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig stratg¢ posiadanych zasobow, ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jako$¢ realizowanych zadan lub wizerunek Ministerstwa. Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania stanu poprzedniego;
5) krytyczny - zdarzenie objgte ryzykiem powoduje powazng strate zasobow lub uszczerbek majacy krytyczny wptyw na realizacje kluczowych zadan i osiaganie zatozonych celow. Z wystapieniem zdarzenia wiaze si¢ dtugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego lub przywrocenie stanu poprzedniego jest niemozliwe.

% Istotno$é ryzyka:
1-9 pkt - ryzyko niskie;
10-15 pkt - ryzyko $rednie;

16-25 pkt - ryzyko wysokie.
4 Ryzyko niskie jest akceptowalne i nie wymaga podejmowania dziatan zaradczych. Ryzyka $rednie lub wysokie wymagaja zaplanowania i podjecia dziatan zaradczych, ograniczajacych istotno$é do poziomu akceptowalnego. Dziatania zaradcze mogg polega¢ w szcze gdlnosci na:

1) przeniesieniu ryzyka w catosci lub cze$ci na inny podmiot;

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem;
3) minimalizowaniu ryzyka przez podjecie dziatan majacych na celu zmniejszenie istotnosci ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli;
4) tolerowaniu ryzyka, w przypadku gdy nie mozna przenie$¢ ryzyka w catoéci lub czesci na inny podmiot oraz wycofa¢ si¢ z dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem, lub w przypadku gdy istnieja trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a koszty dziatan zaradczych mogg przekroczy¢ przewidywane korzyscei.
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Zatacznik nr 2

Zasady formulowania celéw do planu dzialalno$ci Ministra

Celem nie moze by¢ podjecie jakiego$ dzialania, ale korzySci (efekty) wynikajace z jego realizacji.

Za cel nie powinny by¢ uznawane dzialania lub zadania, takie jak np. ,,zapewnianie warunkéw do realizacji”,
»Stworzenie warunkow umozliwiajacych”, czy ,,przygotowanie regulacji prawnych”, bowiem cel powinien zawierac¢
wskazanie efektu lub rezultatu, czy tez pozadanego stanu koncowego w danej dziedzinie.

Zgodnie z modelem SMART, kazdy cel powinien przede wszystkim by¢:

1) specyficzny — nie nalezy formutowa¢ rezultatu celu zbyt ogdlnie, ale rowniez nie nalezy wdawac si¢ w szczegoty,
ktore zostang zdefiniowane przy okreslaniu miernikdéw; cel powinien by¢ opisany precyzyjnie i konkretnie; celem
nie powinno by¢ samo dziatanie, ale przedstawienie zaktadanego rezultatu lub efektu dziatan;

2) mierzalny — cel powinien pozwala¢ na dobor miernika, ktory jednoznacznie okresli, czy zostat on osiagniety;

3) osiggalny — realistyczny, mozliwy do osiggniecia w danych warunkach; powinien zaktada¢ post¢p w obszarze,
ktorego dotyczy;

4) istotny — powinien odnosi¢ si¢ do najwazniejszych obszarow dziatalnosci Ministra;

5) okre$lony w czasie — powinien by¢ umiejscowiony w pewnym horyzoncie czasowym, mie¢ okreslone terminy
rozpoczecia i zakonczenia jego realizacji.

Ponadto nalezy zwroci¢ szczegdlng uwagg, aby proponowane cele:

1) wynikaly z celow strategicznych Ministerstwa, majacych zrédto w réznych dokumentach o takim charakterze
(podejscie top-down), a takze ze wzgledu na roczny horyzont czasowy plandow dziatalnosci, powinny odzwierciedla¢
kolejne etapy realizacji celow strategicznych;

2) odnosity sie¢ do rezultatow planowanych dziatan i wskazywaly na pozadang zmiang w okre$lonym obszarze
(lub niedopuszczenie do niepozadanej zmiany) — cel nie moze by¢ $rodkiem (np. przygotowanie projektu ustawy,
czy rozporzadzenia nie jest celem samym w sobie, a jedynie srodkiem zmierzajacym do jego osiggnigcia);

3) nie zawieraly w nazwie zrodta srodkow finansowych planowanych na jego realizacjg;

4) byly mozliwie ambitne, zrozumiate dla obywatela (uznawane za istotne przez spoteczenstwo) i realistyczne.
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Zatacznik nr 3

Zasady formulowania miernikow do planu dzialalnosci Ministra

Biorgc pod uwagg, ze przygotowanie planu dziatalnosci Ministra, jako proces wytwarzania, informacji, jest waznym
elementem komunikacji spotecznej, nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na sposob formutowania miernikow. Planowane
warto$ci miernikow powinny pokazywaé, ze zatozone cele zostaly osiaggnigte. W tym kontek$cie, nalezy zwrocié
szczegolng uwage, czy formutowany miernik bedzie bardziej czytelny, jezeli zostanie okreslony jako miernik liczbowy,
czy jako miernik procentowy.

Mierniki powinny posiada¢ nastepujace cechy:

1) by¢ scisle powiazane z celami;

2) by¢ adekwatne do stopnia realizacji postawionych celow, skutecznie i efektywnie oddawac rzeczywisty obraz
mierzonego obszaru;

3) mierzy¢ tylko to, na co wykonawca zadania lub podzadania ma wptyw; nalezy unika¢ stosowania miernikow,
na ktorych wysokos¢ w niewielkim stopniu wplywa na realizowane zadanie;

4) posiada¢ wiarygodne zrodto danych;

5) by¢ tatwe do monitorowania;

6) by¢ dobrane w taki sposob, aby ich warto$ci mogly by¢ uzyskane jak najszybciej po uptywie okresu
sprawozdawczego;

7) by¢ wiarygodne, a takze tatwe do zrozumienia dla 0so6b nieposiadajacych szczegdlowej znajomosci tematu;

8) by¢ akceptowane przez jednostki realizujace dane zadanie;

9) by¢ dobrane oszczednie, tzn. nie nalezy mnozy¢ ich liczby ponad potrzebe.

Ponadto nalezy zwroci¢ uwage, zeby zaproponowane warto$ci miernikow byly zgodne z warto$ciami miernikow
ujetymi w dokumentach strategicznych i aktach wykonawczych.

Mierniki nie powinny mie¢ wartosci logicznych (tak lub nie), opisowych lub ukazujacych poziom finansowania Iub
jego dynamike.

Klasvfikacja miernikow:

Mierniki oddzialywania mierza dtugofalowe konsekwencje realizacji zadan sluzacych realizacji celu. Moga one
mierzy¢ bezposrednie skutki wdrazania celu, w tym ujawniajace si¢ po dtuzszym okresie czasu. Mierniki oddziatywania
odnosza si¢ czasem do wartosci, ktore tylko w czesci sa efektem realizacji zadania (na efekty wplywaja takze inne,
zewnetrzne czynniki), np. stopa bezrobocia.

Mierniki rezultatu mierzg efekty uzyskane w wyniku realizacji — mierzg skutki podejmowanych dziatan, np. liczba
bezrobotnych, ktérzy znalezli prace po odbytym szkoleniu.

Mierniki produktu odzwierciedlaja wykonanie danego zadania w krotkim okresie i pokazuja konkretne dobra i1 ustugi
wyprodukowane przez sektor publiczny, np. liczba przeszkolonych bezrobotnych.

Mierniki skuteczno$ci mierza stopien osiagniecia zamierzonych celéow, np. odsetek uczniow szkoty, ktorzy zdali
egzamin maturalny.

Mierniki efektywnosci mierza zalezno$¢ miedzy nakladami i osiagnietymi efektami (wynikami), np. wydatki
w przeliczeniu na 1 ucznia.
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Zakacznik nr 4
Mapa ryzyka
WZOR
Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
Mapa ryzyka

Bzilrd‘zo Niskie Srednie Wysokie Bardzp
niskie wysokie

Nieznaczny

Wplyw na realizacje¢ celow i zadan
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Zalacznik nr 5
Rejestr ryzyk
Ministerstwo Edukacji Narodowe;j
Dziatania
Cel Zadania Opis ryzyka zaradcze Termin Zaplanowana
okreslony . Data . pIS Iyzy L Istniejace Prawdopodobienst | Wpltyw ryzyka . Wytyczne dla . - reakcja
. stuzace . .. | Kategoria | dotyczacego celu | Wtlasciciel . . NN Istotnosc P ograniczajace podjecia
Nrryzyka | w planie 7. | rejestracji mechanizmy WO wystapienia na realizacje wiasciciela . 2 e w przypadku
. , realizacji ryzyka (ryzyko- ryzyka o f ryzyka istotno$¢ ryzyka dziatan o .
dziatalnosc ryzyka kontrolne ryzyka celow i zadan ryzyka . zmaterializowania
S celu przyczyna-skutek) do poziomu zaradczych .
1 Ministra sie ryzyka

akceptowalnego




Zatacznik nr 6

Tabela monitoringu ryzyk"

Nazwa komorki
organizacyjnej

Miesiac/kwartat przeprowadzonego monitoringu
(zaznaczy¢ wlasciwe)

Ocena ryzyka za poprzedni miesigc/kwartat
(zaznaczy¢ wlasciwe):

ryzyka

Cel
okreslony
w planie
dziatalno$
ci Ministra

Zadania
shuzace
realizacji
celu

Data
rejestracji
ryzyka

Kategoria
ryzyka

Opis ryzyka
dotyczacego
celu
(ryzyko-
przyczyna-
skutek)

Wiasciciel
ryzyka

Istniejace
mechaniz
my
kontrolne

Prawdopodo
bienstwo
wystapienia
ryzyka

Wplyw
ryzyka na
realizacje

celow i zadan

Istotnos¢
ryzyka

Wytyczne dla
wilasciciela

ryzyka

D'W przypadku zidentyfikowania nowych ryzyk nalezy je doda¢ w kolejnym wierszu tabeli.
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Monitoring stopnia realizacji celéw i najwazniejszych zadan stuzacych ich realizacji

Zatacznik nr 7

Propozycje
dziatan Ewentualne propozycje
. Warto$é x .. mozliwych lub dodatkowych
Czestotliwos¢ N Wartos¢é Zagrozenia NP . Wy . wych,
X . o miernika N N Najwazniejsze Zagrozenia lub koniecznych nieplanowanych
Departament S mierzenia Wartos¢ docelowa o miernika nieosiagniecia ; : . o PN
Lp. Cel . Mierniki realizacji celu - L osiagnieta po o . zadania stuzace problemy w realizacji do podjecia w wczesniej dziatan,
koordynujacy wartosci miernika . osiagnieta po planowanej N Lo , o -
. poprzednim P realizacji celu najwazniejszych zadan | ramach realizacji mozliwych lub
miernika NI kwartale wartos$ci miernika . e
kwartale celu wskazane koniecznych do podjecia
w poprzednim w ramach realizacji celu
kwartale
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

Z planu dziatalnosci Ministra Departament Z planu dziatalnosci Ministra Nalezy wskazac Z planu dziatalnoSci Z monitoringu za Nalezy wskazac, Nalezy wskazac, czy | Z planu dziatalnosci Nalezy wskazac Z monitoringu za Nalezy wskazac, czy
koordynujagcy czestotliwosc Ministra poprzedni kwartat jezeli jest to Jest zagrozenie Ministra zdiagnozowane poprzedni kwartat realizacja zadania: wymaga
realizacje celu (terminy) mozliwe, warto$¢ nieosiggniecia zagrozenia lub problemy podjecia dodatkowych

mierzenia osiggnietg po planowanej warto$ci zwigzane z realizacjg dziatan (TAK lub NIE).
vu_/artQIfCI 11/ kwartale. ?/I\eéml'(a.t ;;o.'szczefg’;oln);(_:h z?daT W przypadku odpowiedzi
I?""Zmld = W przypadku ( N e SI b Stzgcy! (t: rf"ea /tzatfjllpe u TAK nalezy zaproponowac
€ hy ﬁne braku danych, Zﬁlglyéoze_nle u (UIE }I/C w 61; ! dodatkowe dziatania,
(chocby wpisac: ,BRAK. = WISk w kolumnie 10). zwiekszajgce szanse na
czgstkowe) zagrozenia).

beda dostepne.

Nalezy uzasadnic
odpowiedz.

W przypadku braku
zagrozen lub probleméw
nalezy wpisac: ,BRAK”.

W przypadku
zrealizowania zadania
nalezy wpisac:
,Zrealizowane”.

peing realizacje celu, ktére
mozna bytoby podjac¢
W zwigzku ze
zdiagnozowanymi
zagrozeniami.




