Warszawa, dnia 12 wrzesnia 2025 r.

Poz. 44

ZARZADZENIE
MINISTRA EDUKACJIV
z dnia 12 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym w dziale administracji rzgdowej — o$wiata i
wychowanie

Na podstawie art. 7 i art. 27 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2025
r. poz. 825, 1014 1 1080) w zwigzku z § 2 ust. 1 pkt 5 i ust. 5 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 25 marca
2025 r. w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym (Dz. U. poz. 407) zarzadza
si¢, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okresla:

1) organizacje i tryb przygotowania systemu kierowania bezpieczenstwem narodowym, w tym obrong
panstwa, w dziale administracji rzagdowej — o$wiata i wychowanie, zwanym dalej ,,dziatem”;

2)  sposob realizacji zadan przez:
a)  Ministra Edukacji, zwanego dalej ,,Ministrem”,

b) sekretarzy stanu i podsekretarzy stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej, zwanym dalej
,,Ministerstwem”,

c) Dyrektora Generalnego Ministerstwa,

d) dyrektoréow departamentéw lub biur w Ministerstwie,

e) kierownikow: Centrum Informatycznego Edukacji, Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, Instytutu
Badan Edukacyjnych — Panstwowego Instytutu Badawczego, Os$rodka Rozwoju Edukacji
w Warszawie i Osrodka Rozwoju Polskiej Edukacji za Granica, zwanych dalej ,jednostkami

organizacyjnymi”

— w sprawach wskazanych w pkt 1, oraz ich funkcjonowanie na stanowiskach kierowania.

D Minister Edukacji kieruje dzialem administracji rzagdowej — o$wiata i wychowanie, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania Ministra Edukacji

(Dz. U. poz. 2717).
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)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

kierowniku komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora departamentu lub biura
w Ministerstwie;

komorce do spraw obronnych — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng Ministerstwa wiasciwa
do spraw koordynacji i przygotowania Ministerstwa do funkcjonowania w warunkach zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i wojny;

dyrektorze komorki do spraw obronnych — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora lub zastgpce dyrektora
komorki do spraw obronnych;

systemie kierowania — nalezy przez to rozumie¢ system organizacyjno-koordynacyjny zapewniajacy
Ministrowi 1 kierownikom jednostek organizacyjnych ciaglos¢ podejmowania decyzji i dziatan
dla utrzymania bezpieczenstwa panstwa w obszarze dziatu;

stanowisku kierowania — nalezy przez to rozumie¢ przygotowane i wyposazone miejsca pracy, w ktorych
rozmieszcza si¢ zespoly wraz z elementami zabezpieczenia w Ministerstwie oraz jednostkach
organizacyjnych;

zespotach — nalezy przez to rozumie¢ wydzielone z komérek organizacyjnych Ministerstwa i jednostek
organizacyjnych sily i §rodki, przeznaczone do realizacji zadan zwigzanych z funkcjonowaniem stanowisk
kierowania;

gtéwnym stanowisku kierowania (GSK) — nalezy przez to rozumie¢ stanowisko kierowania zorganizowane
w stalej siedzibie Ministerstwa oraz stalej siedzibie jednostek organizacyjnych, w ktérych rozmieszcza sig¢
zespoty wraz z elementami zabezpieczenia;

zapasowym stanowisku kierowania (ZSK) — nalezy przez to rozumie¢ obiekt budowlany znajdujacy
si¢ w obszarze, ktory w poczatkowym okresie prowadzenia obrony panstwa bedzie najmniej narazony
na dziatanie srodkow pola walki, zapewniajacy funkcjonowanie stanowiska kierowania Ministra;

zadaniach obronnych — nalezy przez to rozumie¢ zadania wynikajace z przepisdw o obronie Ojczyzny.

§ 3. 1. System kierowania przygotowuje si¢ w celu zapewnienia ciagtosci informowania oraz podejmowania

i przekazywania decyzji zwigzanych z:

1)

2)

3)

monitorowaniem zrodet, rodzajow, kierunkéw 1 skali zagrozen bezpieczenstwa panstwa na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami, zgodnie z wlasciwoscig Ministra;

reagowaniem na powstate zagrozenia, o ktérych mowa w pkt 1, oraz minimalizowaniem i usuwaniem
ich skutkow;

monitorowaniem i uzupeknianiem zasobdéw obronnych panstwa, zgodnie z wlasciwoscig Ministra.

2. Organizacja przygotowania systemu kierowania obejmuje planowanie i koordynowanie przedsigwzig¢

umozliwiajacych Ministrowi 1 kierownikom jednostek organizacyjnych wykonywanie zadan zwigzanych
z kierowaniem bezpieczenstwem narodowym w czasie pokoju w przypadku wewngtrznego lub zewnetrznego
zagrozenia bezpieczenstwa panstwa, wtym w razie wystgpienia dziatan terrorystycznych Iub innych
szczegblnych zdarzen, a takze w czasie wojny.

1)

3. Przedsigwzigcia, o ktorych mowa w ust. 2, obejmuja:

przygotowanie Ministerstwa oraz jednostek organizacyjnych do funkcjonowania w systemie kierowania,
w szczegodlnosci:
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a) przygotowanie infrastruktury budowlanej umozliwiajacej rozwinigcie systemu kierowania
w Ministerstwie i jednostkach organizacyjnych,

b) zapewnienie wilasciwej obsady stanowisk stluzbowych, z uwzglednieniem zadan realizowanych
w systemie kierowania Ministerstwa i jednostek organizacyjnych,

¢) udzial w szkoleniu obronnym na zasadach okreslonych w odrgbnym zarzadzeniu Ministra,
d) zapewnienie ochrony fizycznej i technicznej,
e) przygotowanie systemow teleinformatycznych oraz systemow lacznosci,
f)  zabezpieczenie transportu,
g) zabezpieczenie systemu pierwszej pomocy;
2)  wykonywanie zadan okreslonych w planach operacyjnych i programach obronnych;

3) przygotowanie do rozwinigcia stanowisk kierowania Ministra oraz zapewnienie wspoéldziatania
z jednostkami organizacyjnymi;

4)  zapewnienie wspotdziatania migdzy stanowiskiem kierowania Ministra a stanowiskami kierowania innych
organow, zgodnie z planem operacyjnym funkcjonowania dziatu.

§ 4. 1. Realizacj¢ zadan w ramach systemu kierowania zapewnia si¢ przez:

1)  organizacje gldéwnego stanowiska kierowania (GSK) Ministra oraz zapasowego stanowiska kierowania
(ZSK) Ministra;

2) organizacje gtownego stanowiska kierowania (GSK) w dotychczasowych strukturach organizacyjnych
jednostek organizacyjnych.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej, w celu zapewnienia ciaglosci jej funkcjonowania w systemie
kierowania, uwzgledniajac wielkos¢ jednostki organizacyjnej, obszar jej dzialania oraz liczbe i sposob realizacji
zadan operacyjnych, moze tworzy¢ dodatkowe struktury organizacyjne w uzgodnieniu z Ministrem.

3. W skiad stanowisk, o ktéorych mowa w ust. 1, wchodza:

1)  zespot kierowania,

2)  zespot koordynacji dziatan,
3)  zespotly operacyjne,

4)  staly dyzur

— realizujgce zadania zwigzane z funkcjonowaniem stanowiska kierowania przy pomocy wyznaczonych
pracownikow komorek organizacyjnych Ministerstwa lub jednostki organizacyjnej.

4. Zespot, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 1, zapewnia biezace kierowanie Ministerstwem lub jednostka
organizacyjng w warunkach zewnetrznego zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

5. Zadania zwigzane z kierowaniem i funkcjonowaniem zespotu, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 1,
na stanowisku kierowania, Minister realizuje przy pomocy sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu, Dyrektora
Generalnego Ministerstwa oraz kierownikéw komorek organizacyjnych.
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6. Zespél, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 2, wykonuje zadania zwigzane z synchronizacjg dziatan
realizowanych na stanowisku kierowania, prowadzeniem analiz dotyczacych mozliwo$ci rozwoju sytuacji
kryzysowej i prognozowania skutkow dziatan oraz wspiera proces podejmowania decyzji przez zespot, o ktorym
mowa w ust. 3 pkt 1.

7. Zespot, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 3, wykonuje zadania merytoryczne i analityczne wynikajace
z funkcjonowania komorki organizacyjnej Ministerstwa lub jednostki organizacyjne;.

8. Staty dyzur, o ktorym mowa w ust. 3 pkt 4, funkcjonuje i realizuje zadania okreslone w zarzadzeniu
Ministra wydanym na podstawie art. 12 ust. 1 ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym
(Dz. U.z2023 r. poz. 122 oraz z 2024 r. poz. 834, 1222, 1473, 15721 1907) i art. 7 ustawy z dnia 11 marca 2022 r.
o obronie Ojczyzny.

9. Szczegdlowa strukture organizacyjna gtownego stanowiska kierowania (GSK) Ministra oraz zadania
zespolow, o ktorych mowa w ust. 3, opracowuje komoérka do spraw obronnych we wspdlpracy z kierownikami
komorek organizacyjnych, a nastgpnie przedstawia ja do zatwierdzenia Ministrowi. Szczegdtowa strukture
organizacyjng gtownego stanowiska kierowania (GSK) jednostki organizacyjnej zatwierdza jej kierownik.

10. Osoby wyznaczone do realizacji zadan w systemie kierowania w Ministerstwie lub jednostce
organizacyjne posiadaja wazne poswiadczenie bezpieczenstwa lub upowaznienie do przetwarzania informacji
niejawnych oraz wazne zaswiadczenie stwierdzajace przeszkolenie w zakresie ochrony informacji niejawnych.

§ 5. 1. Przygotowanie stanowiska kierowania polega na:

1)  okresleniu obiektu stanowigcego siedzib¢ stanowiska kierowania;

2)  opracowaniu dokumentacji planistyczno-organizacyjnej funkcjonowania stanowiska kierowania;
3)  zapewnieniu facznosci telefonicznej i dostepu do sieci informatycznych na stanowisku kierowania;
4)  wyposazeniu stanowiska kierowania w sprzet biurowy i kwaterunkowy;

5)  zapewnieniu warunkow organizacyjnych do uruchomienia statych dyzuréw na stanowisku kierowania;

6) przygotowaniu systemu powiadamiania i alarmowania na stanowisku kierowania w ramach powszechnego
systemu ostrzegania o zagrozeniach;

7)  przygotowaniu miejsc doraznego schronienia minimalizujacego skutki srodkéw napadu powietrznego;

8)  zapewnieniu sit i sSrodkow technicznych do prowadzenia akcji ratowniczych w ramach dziatan ochronnych
i zapobiegawczych na stanowisku kierowania;

9) wyposazeniu w zapasowe zrodta energii elektrycznej oraz ujecia wody, ktérych dziatanie jest niezalezne
od ogoblnodostepne;j infrastruktury uzytkowej;

10) zapewnieniu ochrony fizycznej 0sob i mienia;
11) zapewnieniu warunkow organizacyjnych do przetwarzania informacji niejawnych stosownie do zadan
obronnych realizowanych na stanowisku kierowania oraz ochrony tych informacji zgodnie z odr¢bnymi

przepisami;

12) zapewnieniu nalezytego utrzymania obiektu wykorzystywanego w ramach stanowiska kierowania oraz
urzadzen technicznych stanowigcych jego wyposazenie.

2. Przygotowanie do przemieszczenia oraz funkcjonowanie na stanowisku kierowania polega na:
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1)

2)

3)

4)

5)

ztozeniu wniosku o przydziat obiektu odpowiedniego do organizacji zapasowego stanowiska kierowania
(ZSK), w ramach $wiadczen na rzecz obrony, do wlasciwego wojewody, starosty, prezydenta miasta,
burmistrza lub wojta — w przypadku nieposiadania w trwatym zarzadzie takiego obiektu;

opracowaniu planu przemieszczenia;

wystepowaniu do wilasciwych organéw z wnioskiem w sprawie natozenia $§wiadczen rzeczowych
1 osobistych dotyczacych srodkéw transportu i kierowcow na potrzeby przemieszczenia obsady zespotow,
o ktérych mowa w § 4 ust. 3;

dostosowaniu w Ministerstwie i jednostce organizacyjnej:

a) regulaminow organizacyjnych,

b) regulaminéw pracy stanowisk kierowania

— do funkcjonowania w sytuacji zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny;

przystosowaniu organizacyjnym i funkcjonalnym zapasowego stanowiska kierowania (ZSK) obejmujacym
w szczegodlnosci:

a) zorganizowanie przejecia w zarzad oraz administrowanie obiektem,

b) zorganizowanie dla obsady zespotow, o ktorych mowa w § 4 ust. 3:
— warunkow do zapewnienia zabezpieczenia logistycznego, w tym zZywienia,
— pomocy przedmedycznej,

c) zorganizowanie warunkoéw do zapewnienia odpoczynku pracownikom wykonujacym zadania
w systemie statych dyzurow,

d) zapewnienie przewozu 0s6b i mienia miedzy gldéwnym stanowiskiem kierowania (GSK) a zapasowym
stanowiskiem kierowania (ZSK).

§ 6. 1. Koordynowanie zadan zwiazanych z przygotowaniem gltéwnego stanowiska kierowania (GSK)

Ministra oraz przygotowanie do przemieszczenia i funkcjonowania zapasowego stanowiska kierowania (ZSK)
powierza si¢ Dyrektorowi Generalnemu Ministerstwa.

1)

2)

3)

2. Zadania z zakresu przygotowania stanowiska kierowania Ministra realizuja:

dyrektor komorki organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw teleinformatycznych, ktoéry odpowiada
za sprawy zwigzane z przygotowaniem i utrzymaniem funkcjonowania stanowisk kierowania w zakresie,
o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt 3;

dyrektor komorki organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej do spraw administracyjnych, ktéry odpowiada
za sprawy zwigzane z przygotowaniem i utrzymaniem funkcjonowania stanowisk kierowania oraz realizuje
w szczegolnosci zadania okreslone w § 5 ust. 1 pkt 4, 6-10 1 12 oraz ust. 2 pkt 5;

dyrektor komorki do spraw obronnych, ktory odpowiada za:

a) opracowanie regulaminu, o ktorym mowa w § 5 ust. 2 pkt 4 lit. a, w zakresie dotyczacym Ministerstwa,

b) planowanie przemieszczenia Ministra i Ministerstwa do zapasowego stanowiska kierowania (ZSK)
oraz realizuje w szczegolnosci zadania okreslone w § 5 ust. 1 pkt 112 oraz w ust. 2 pkt 1-3,
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¢) utrzymanie gotowo$ci obronnej i tworzenie warunkow organizacyjnych do realizacji zadan
operacyjnych, w szczeg6lnosci realizuje zadanie okreslone w § 5 ust. 1 pkt 5;

4)  Pelnomocnik do Spraw Ochrony Informacji Niejawnych w Ministerstwie, ktory odpowiada za ochrong
informacji niejawnych oraz koordynuje i wykonuje zadanie okre$lone w § 5 ust. 1 pkt 11.

§ 7. 1. Przemieszczeniem Ministra, sekretarzy stanu i podsekretarzy stanu na zapasowe stanowisko
kierowania (ZSK) kieruje dyrektor komorki do spraw obronnych.

2. Przemieszczeniem kadry kierowniczej i wyznaczonych pracownikow Ministerstwa na zapasowe
stanowisko kierowania (ZSK) kieruje Dyrektor Generalny Ministerstwa.

3. Imienny sktad osobowy pracownikow przemieszczanych komorek organizacyjnych Ministerstwa
okreslaja kierownicy komorek organizacyjnych zgodnie z limitem ustalonym w kartach realizacji zadan
operacyjnych i dotyczacym przydziatu do zespotdéw, o ktorych mowa w § 4 ust. 3.

4. Pracownicy niewyznaczeni do pracy na stanowisku kierowania realizujg zadania w statej siedzibie
Ministerstwa zgodnie z regulaminem organizacyjnym Ministerstwa.

5. Kierownicy jednostek organizacyjnych, w razie potrzeby, wydzielaja ze struktur stanowisk kierowania
grupy operacyjne w skladzie niezbednym do realizacji zadan na zapasowym stanowisku kierowania (ZSK)

Ministra.

6. Przygotowanie pracownikow do realizacji zadan w systemie kierowania w Ministerstwie nalezy planowaé
i realizowa¢ w ramach szkolenia obronnego.

7. Zabezpieczenie $rodkéw finansowych na realizacj¢ przemieszczenia i funkcjonowania Ministerstwa
na zapasowym stanowisku kierowania (ZSK) zapewnia dyrektor komorki organizacyjnej Ministerstwa wlasciwej

do spraw budzetu.

§ 8. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Edukacji: B. Nowacka



