Warszawa, dnia wtorek, 26 lipca 2022 r.
Poz. 17

ZARZADZENIE NR 17

GENERALNEGO DYREKTORA DROG KRAJOWYCH
I AUTOSTRAD

z dnia 26 lipca 2022 1.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych

i Autostrad

Na podstawie § 5 ust. 2 pkt 1 zalacznika do zarzadzenia Nr 36 Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i1 Autostrad z dnia 4 grudnia 2018 r. w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad" w zwigzku z art. 69 ust. 1
pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,

z pozn. zm.?), zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad ustala si¢ system kontroli

zarzadczej. Opis systemu kontroli zarzadczej okresla zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie Nr 43 Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad
z dnia 8 grudnia 2017 r. w sprawie ustalenia opisu systemu kontroli zarzagdczej w Generalne;j

Dyrekeji Drog Krajowych 1 Autostrad.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia.

D" Niniejsze zarzadzenie zostalo zmienione zarzadzeniem Nr 13 Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
i Autostrad z dnia 6 maja 2020 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego
Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, zarzadzeniem Nr 25 Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad z dnia 13 lipca 2020 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie ustalenia regulaminu
organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad, zarzadzeniem Nr 34 Generalnego
Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 17 wrzeénia 2020 r. zmieniajagcym zarzadzenie w sprawie
ustalenia regulaminu organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych oraz zarzadzeniem Nr 39
Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad z dnia 1 pazdziernika 2020 r. zmieniajacym zarzadzenie
w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773,
1927, 1981, 2054 1 2270 oraz z 2022 r. poz. 583, 655, 1079 1 1283).
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P.O. GENERALNY DYREKTOR
DROG KRAJOWYCH I AUTOSTRAD

Tomasz Zuchowski

Zatacznik do zarzadzenia Nr 17
Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad

z dnia 26 lipca 2022 r.

Opis systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad
Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. llekro¢ w systemie kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych

1 Autostrad jest mowa o:

1) GDDKIiA — nalezy przez to rozumie¢ Generalng Dyrekcje Drog Krajowych 1 Autostrad;

2) interesariuszu — nalezy przez to rozumie¢ podmioty, tj. osoby, spotecznosci, instytucje,
organizacje, przedsiebiorstwa lub urzedy, ktore moga wptywaé¢ na GDDKIA albo
pozostaja pod wptywem jej dziatalnosci,

3) aktywach - nalezy przez to rozumie¢ dobra materialne lub niematerialne, ktore posiadaja
rzeczywista lub potencjalng warto$¢ dla GDDKIiA lub pozwalaja GDDKiA wytwarzaé
warto$¢ dla interesariuszy;

4) Kierownictwie GDDKiA — nalezy przez to rozumie¢ Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i1 Autostrad, Zastepcéw Generalnego Dyrektora Drég Krajowych 1 Autostrad
oraz Dyrektora Generalnego GDDKIiA;

5) kierowniku komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ kierujagcego komorka
organizacyjng w Centrali GDDKIiA, wskazanego w regulaminie organizacyjnym
GDDKIiA, oraz Dyrektora Oddziatu GDDKIA;

6) koordynatorze kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ pracownika GDDKiA
wyznaczonego przez Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad do realizacji

zadan zwigzanych z koordynacja kontroli zarzadczej w GDDKIA;
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7) mechanizmach kontroli — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania podejmowane
w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa realizacji zadan i celow GDDKIA;

8) oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

9) koordynatorze ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumiec
pracownika GDDKiA wyznaczonego przez Generalnego Dyrektora Drég Krajowych
1 Autostrad do realizacji zadan, o ktorych mowa w § 4 ust. 2;

10) planie dziatalnosci GDDKiA — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalno$ci GDDKIA,
sporzadzony zgodnie z rozporzadzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

11) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystgpienia zdarzenia lub szeregu
zdarzen, ktore jezeliby wystapity, beda miaty negatywny wpltyw na realizacje celow
1 zadan GDDKIA;

12) ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, mogace miec istotny negatywny
wplyw na realizacj¢ celow 1 zadan GDDKIA;

13) samoocenie — nalezy przez to rozumieé¢ proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania systemu kontroli zarzagdczej] w GDDKIiA;

14) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci GDDKIiA — nalezy przez to rozumiec¢
sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci GDDKIA za rok poprzedni, sporzadzone
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

15) systemie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ uregulowania wewngtrzne,
instrukcje, fizyczne i techniczne $rodki zabezpieczen zaprojektowane i wdrozone w celu
funkcjonowania mechanizméw kontroli, w tym w szczeg6lnosci ograniczenia
prawdopodobienstwa wystgpienia albo nastepstwa oddziatywania ryzyka;

16) zasobach — nalezy przez to rozumie¢ dobra materialne lub niematerialne stuzace do
realizacji celow 1 zadah GDDKIiA, potrzebne do wdrozenia, utrzymywania
1 doskonalenia systemu kontroli zarzadcze;j;

17) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ systematyczne dziatania polegajace na
identyfikacji, analizie oraz monitorowaniu potencjalnych zdarzen mogacych wywrze¢

negatywny wplyw na realizacj¢ celow i zadan GDDKIA.



Dziennik Urzgdowy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostfad Poz. 17

§ 2. 1. Kontrol¢ zarzadcza stanowi ogo6t dzialan podejmowanych w GDDKIiA
zapewnianiajacy realizacje celow i zadan GDDKIiA w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i1 terminowy.

2. Celem kontroli zarzadczej w GDDKIA jest zapewnienie:

1) zgodno$ci dzialalnoSci z przepisami prawa, procedurami wewngtrznymi oraz
standardami krajowymi i migdzynarodowymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) transparentno$ci dziatania i wiarygodnosci sprawozdan.

3. Elementami systemu kontroli zarzagdczej w GDDKIA s3:

1) polityka i strategia zarzadzania aktywami ustanawiajace cele i zadania GDDKIiA oraz
zasady ich realizacji;

2) metody i narzedzia stuzace do planowania i programowania dziatan GDDKiA wobec
aktywow we wszystkich fazach ich cyklu zycia;

3) metody i1 narzedzia stuzace do realizacji poszczegoélnych projektéw 1 zadan
uwzglednionych w planach i programach dziatan GDDKIiA;

4) metody 1 narzedzia stluzace do zarzadzania zasobami GDDKIiA, w tym w szczegdlnosci
kompetencjami, danymi i systemami informacyjnymi, procedurami i standardami,

5) metody i narzgdzia stuzace do zarzadzania ryzykiem,;

6) metody 1 narzedzia stuzace do monitorowania, oceny i1 doskonalenia zadan i celow

GDDKIA.
Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnosci

§ 3. 1. Generalny Dyrektor Drég Krajowych 1 Autostrad jest odpowiedzialny za
zapewnienie adekwatnego, skutecznego 1 efektywnego systemu kontroli zarzadczej
w GDDKIA.

2. Generalny Dyrektor Drég Krajowych 1 Autostrad utrzymuje system kontroli
zarzadczej, o ktorym mowa w ust. 1, przy pomocy ZastepcoOw Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i1 Autostrad, Dyrektora Generalnego GDDKIiA, koordynatora kontroli zarzadczej,
koordynatora ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej, kierownikow komorek

organizacyjnych oraz pracownikow GDDKiA.

§ 4. 1. Koordynator kontroli zarzadczej realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem
biezacych dzialan w obszarze kontroli zarzadczej w GDDKiA, w tym odpowiada

w szczegllnosci za:



Dziennik Urzgdowy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostfad Poz. 17

1) przygotowanie projektu planu dziatalnosci GDDKIiA;
2) przygotowanie projektu informacji o postgpach w realizacji celow i1 zadan ujetych
w planie dziatalnosci GDDKIiA na koniec 11, IIT i IV kwartatu danego roku;
3) przygotowanie projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci GDDKIA;
4) przeprowadzanie procesu samooceny;
5) przygotowanie projektu os$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Generalnego
Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad.
2. Koordynator ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej realizuje zadania zwigzane
z koordynowaniem dziatan zwigzanych z usprawnianiem systemu kontroli zarzadczej
w GDDKIiA, w tym odpowiada w szczegdlnosci za:
1) doskonalenie wytycznych dla okreslania zewngtrznych i wewngtrznych czynnikéw
wplywajacych na zdolnos¢ do realizacji celow 1 zadan GDDKIA;
2) doskonalenie wytycznych dla okreslenia:
a) interesariuszy,
b) oczekiwan formulowanych przez interesariuszy wobec GDDKIA,
¢) oczekiwan GDDKIA wobec interesariuszy,
d) polityki zarzagdzania aktywami,
e) kryteriow podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania aktywami;
3) doskonalenie zasad podziatlu rdl, odpowiedzialnosci i uprawnien do ustanawiania
1 aktualizowania:
a) sposobu zarzadzania aktywami dla realizacji celow i zadan GDDKIA,
b) strategicznych planow zarzadzania GDDKIiA oraz planéw zarzadzania aktywami;
4)  doskonalenie zasad podziatu rol 1 odpowiedzialnosci za:
a) skuteczno$¢ wsparcia realizacji celéw 1 zadah GDDKIA poprzez system kontroli
zarzadczej,
b) zapewnienie przydatnosci, adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli
zarzadczej,
c) opracowywanie cyklicznych sprawozdan z funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej;
5) doskonalenie wytycznych w zakresie uwzgledniania ryzyka i korzysci z funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej;
6) koordynacj¢ dziatan komorek organizacyjnych Centrali oraz Oddziatoéw GDDKIA:
a) w zakresie ustanowienia celow dla odpowiednich funkcji 1 szczebli,

z uwzglednieniem opracowan, o ktorych mowa w pkt 3,415,
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b) przy okreslaniu procesu planowania realizacji celow 1 zadan;

7)  doskonalenie wytycznych dla okre$lania zasobow;

8) doskonalenie zasad komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, w tym zasad zarzadzania:
a) zmiang podziatu rél, uprawnien i odpowiedzialnosci,

b) budowania $wiadomosci pracownikéw GDDKiA w zakresie wymagan systemu
kontroli zarzadczej;

9) doskonalenie kryteriow dla proceséw 1 dzialan podstawowych 1 pomocniczych
dotyczacych zarzadzania aktywami w ich cyklu zycia;

10) koordynacj¢ dziatan komorek organizacyjnych Centrali oraz Oddzialéw GDDKIiA
w zakresie przegladu, doskonalenia, wdrazania i nadzorowania procesow potrzebnych
do spelienia wymagan stawianych przed tymi komoérkami wedlug kryteriow, o ktorych
mowa w pkt 9;

11) doskonalenie zasad oceny wynikow funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej oraz
jego usprawniania;

12) koordynacje¢ prac zespoldw zadaniowych powolywanych w celu doskonalenia systemu
kontroli zarzadczej, w tym zapewnienie spdjnosci prac tych zespotow.

3. Kierownicy komoérek  organizacyjnych  wykonuja  zadania  zwigzane

z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej, a w szczegolnosci:

1) realizujg misj¢ oraz cele strategiczne GDDKIA;

2) opracowuja propozycje celow i1 zadan do planu dziatalno$ci GDDKIiA;

3) monitorujg realizacj¢ celow i1 zadan ujetych w szczegdlnosci w planie dziatalnosci
GDDKIA 1 zarzadzaja ryzykiem;

4) zapewniajag dokumentowanie procesOw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu
kontroli zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjne;;

5) projektuja mechanizmy kontroli, ktére stanowiag zamierzong odpowiedZ na
zidentyfikowane ryzyko;

6) projektuja mechanizmy kontroli, ktore skutecznie radzg sobie ze zidentyfikowanym
ryzykiem, i dziataja zgodnie z zaloZeniami i zaprojektowaniem,;

7)  projektuja mechanizmy kontroli, ktére pozwalaja na skuteczng reakcj¢ na ryzyko przy
mozliwie najmniejszych naktadach zwigzanych z funkcjonowaniem tych mechanizmow;

8) promuja wsréd pracownikéw GDDKiIA informowanie o nowym ryzyku oraz
zagadnieniach wskazujacych na niedoskonato$¢ obszaréw dziatania GDDKIA;

9) wykorzystuja informacje, zglaszane przez pracownikow GDDKiA oraz podmioty

zewnetrzne, dotyczace mozliwos$ci usprawnienia kontroli zarzadczej.
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4. Pracownicy GDDKIA realizujg misj¢ i cele strategiczne GDDKIiA oraz sg angazowani

w procesy kontroli zarzadczej 1 odpowiadaja za ich realizacj¢ w zakresie swoich kompetenc;i.
Rozdziat 3
Przygotowanie planu dzialalnosci GDDKiA

§ 5. 1. Misja, cele strategiczne GDDKIiA oraz zatozenia przyjete przy planowaniu
budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym stanowig podstawe opracowania planu dziatalnosci
GDDKIA.

2. Na podstawie celow i1 zadan do planu dziatalnosci GDDKIiA, koordynator kontroli
zarzadczej przygotowuje projekt planu dziatalnosci GDDKIA.

3. Koordynator kontroli zarzadczej uzgadnia projekt planu dziatalnosci GDDKiA
z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej, Dyrektorem Generalnym
GDDKIA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad.

4. Koordynator kontroli zarzadczej przedklada uzgodniony projekt planu, o ktérym
mowa w ust. 3, do zatwierdzenia Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad.

5. Koordynator kontroli zarzadczej kieruje do publikacji w Biuletynie Informacji
Publicznej GDDKIiA podpisany przez Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad,
oraz uzgodniony z komodrka organizacyjna ministerstwa nadzorujaca GDDKIA, plan
dzialalnosci GDDKIA.

6. Plan dziatalno$ci GDDKIA sporzadzany jest w terminie do dnia 10 stycznia kazdego

roku.
Rozdziat 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 6. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych sa obowigzani do dokonywania
systematycznego przegladu swoich dziatan, w szczegdlnosci w odniesieniu do celow i zadan
ujetych w planie dziatalnosci GDDKIA, w celu identyfikacji 1 analizy ryzyka.

2. W procesie identyfikacji ryzyka nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnosci ryzyko:

1) zwigzane ze zmianami zachodzacymi w GDDKIiA lub jej otoczeniu;

2) zwigzane z systemami informatycznymi,

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyko naduzy¢ finansowych oraz korupcji;

4) zagrazajace wizerunkowi GDDKIiA jako urzedu administracji publicznej sprawnego

1 przyjaznego obywatelom.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyka wykorzystuje si¢:
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1) ustalenia audytow i kontroli wewnetrznych oraz zewnetrznych;
2) ustalenia posiedzen Komisji Oceny Przedsigwzig¢ Inwestycyjnych oraz Zespotow

Oceny Przedsiewzig¢ Inwestycyjnych;

3) informacje z narad inwestycyjnych, narad utrzymaniowych;
4) informacje zwigzane z biezagcym utrzymaniem drog krajowych dokumentowane m.in.

w dziennikach objazdow drog;

5) wszelkie inne, niz okreslone w punktach 1 — 4, Zrédta informacji.

4. Identyfikacja 1 analiza ryzyka jest przeprowadzana na biezgco.

5. W przypadku braku istotnej zmiany warunkow, w ktorych funkcjonuje GDDKIiA,
uzasadniony jest brak ponownej identyfikacji oraz analizy ryzyka.

6. Kierownicy komorek organizacyjnych identyfikuja, analizuja, rejestruja ryzyka oraz
raportuja o ryzykach kluczowych w sposob i1 formie zaakceptowanej przez nadzorujacego
przedstawiciela Kierownictwa GDDKIA.

7. Raportowanie, o ktorym mowa w ust. 6, uwzglednia przedstawianie propozycji
dzialan majacych na celu ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia albo nastepstwa
oddziatywania ryzyka kluczowego.

8. Raportowanie, o ktérym mowa w ust. 6, prowadzone jest z wykorzystaniem, w miar¢
mozliwosci, dostgpnych narzedzi informatycznych umozliwiajacych gromadzenie,
przetwarzanie 1 monitorowanie danych dotyczacych przebiegu procesu inwestycyjnego
prowadzonego przez GDDKIiA.

9. Podpisane przez kierownika komorki organizacyjnej wyniki identyfikacji i analizy
ryzyka, o ktorych mowa w ust. 4, osoba przez niego upowazniona zamieszcza niezwlocznie

na zasobie intranetowym GDDKIA.
Rozdziat 5

Monitorowanie realizacji celow i zadan oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania

planu dzialalnosci GDDKiA

§ 7. 1. Monitorowanie realizacji celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci GDDKiA
nastepuje wedtug stanu na koniec kazdego kwartatu danego roku.

2. Koordynator kontroli zarzadczej, po zakonczeniu kazdego kwartalu danego roku,
przygotowuje projekt informacji o postgpach w realizacji celow i zadan ujetych w planie
dzialalnosci GDDKIA 1 uzgadnia go z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Generalnym GDDKIA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora Drog
Krajowych i Autostrad.
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3. Koordynator kontroli zarzadczej przedktada uzgodniony projekt informacji, o ktorej
mowa w ust. 2, do zatwierdzenia Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad

w terminach i1 zakresie okreslonym przez ministra wlasciwego do spraw transportu.

§ 8. 1. Informacja za IV kwartat danego roku o postepach w realizacji wyznaczonych
celow 1 zadan ujetych w planie dzialalnosci GDDKIiA stanowi podstawe do przygotowania
sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci GDDKIiA.

2. Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci GDDKIiA oraz uzgadnia go z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Generalnym GDDKIA oraz Zastgpcami Generalnego Dyrektora
Drog Krajowych i Autostrad.

3. Koordynator kontroli zarzadczej przedktada uzgodniony projekt sprawozdania,
o ktorym mowa w ust. 2, do zatwierdzenia Generalnemu Dyrektorowi Drég Krajowych

1 Autostrad.
Rozdziat 6
Samoocena i doskonalenie systemu kontroli zarzadczej

§ 9. 1. Samoocena systemu kontroli zarzadczej jest przeprowadzana, co najmniej raz
w roku przez koordynatora kontroli zarzadczej, w terminie i zakresie zaakceptowanym przez
Dyrektora Generalnego GDDKIA.

2. Proces samooceny przeprowadza si¢ z wykorzystaniem ankiet, w terminie
umozliwiajacym wykorzystanie jej wynikow do sporzadzenia o$wiadczenia, o ktorym mowa
w § 10 ust. 1.

3. Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje podsumowanie wynikow samooceny,
ktore przekazuje do wiadomosci cztonkom Kierownictwa GDDKiIA za posrednictwem
Dyrektora Biura Generalnego Dyrektora oraz, w zalezno$ci od skali zidentyfikowanych
w wyniku samooceny zagadnien, takze wtasciwym kierownikom komorek organizacyjnych.

4. Plan doskonalenia systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych 1 Autostrad okresla zalacznik nr 1.

5. Koordynator ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej monitoruje realizacje

planu, o ktérym mowa w ust. 4.
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Rozdziat 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 10. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych sporzadzaja oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej wraz z uzasadnieniem, w terminie okres§lonym kazdorazowo przez
Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad, zgodnie ze wzorem okreslonym
w zataczniku nr 2.

2. Uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1, moze zawiera¢ omowienie:

1) dziatan dotyczgcych monitorowania poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej,

w tym monitorowania celow i zadan uj¢tych w planie dziatalnosci GDDKIA;

2) wynikdw samooceny;
3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem,;
4) wynikow audytow zewnetrznych 1 wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych

1 wewnetrznych.

§ 11. 1. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Generalnego Dyrektora Drog

Krajowych i Autostrad jest przygotowywane z wykorzystaniem w szczegdlnosci:

1) o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikdéw komorek organizacyjnych;

2) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci GDDKIiA;

3) analizy wynikéw audytdéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych

1 wewnetrznych sporzadzanej przez Biuro Kontroli 1 Audytu;

4)  wynikdw samooceny.

2. Koordynator kontroli zarzadczej przedktada Generalnemu Dyrektorowi Drog
Krajowych 1 Autostrad, do podpisu, oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w terminach
1 zakresie okreslonym przez ministra wlasciwego do spraw transportu.

3. Koordynator kontroli zarzadczej kieruje do zamieszczenia w Biuletynie Informacji
Publicznej GDDKIA podpisane przez Generalnego Dyrektora Drog Krajowych i Autostrad

oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.
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Zalacznik nr 1

Plan doskonalenia systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych

i Autostrad

§ 1. W celu doskonalenia systemu kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji Drog

Krajowych 1 Autostrad, zwanej dalej ,,GDDKiA” powotuje si¢:

1) Zesp6t do spraw opracowania celow, polityki i strategii zarzadzania aktywami, zwany
dalej ,,Zespotem CPS”;

2)  Zespo6t do spraw opracowania mapy procesoOw zwigzanych z optymalnym planowaniem,
programowaniem 1 realizacja projektow i1 zadan w obszarze utrzymania okresowego
drog, zwany dalej ,,Zespotem OPT”;

3) Zesp6t do spraw opracowania mapy procesow i decyzji wspomaganych przez projekt
Krajowy System Zarzadzania Ruchem Etap 1, zwany dalej ,,Zespotem PZR”;

4) Zespot do spraw opracowania procesOw zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem
architektury informatycznej GDDKIiA, zwany dalej ,,Zespotem AIT”;

5) Zesp6t do spraw opracowania zasad zarzadzania ryzykiem, zwany dalej ,,Zespotem
Z7R”;

6) Zesp6t do spraw opracowania zasad monitorowania i oceny wynikow funkcjonowania
systemu zarzadzania aktywami oraz jego cigglego doskonalenia, zwany dalej ,,Zespotem

MOD”.

§ 2. 1. Zadaniem Zespolu CPS jest opracowanie projektu planu dziatalnosci GDDKiA
na rok 2023 oraz ustandaryzowanego sposobu tworzenia planu dziatalnosci GDDKIiA
w latach kolejnych.

2. W sktad zespotu CPS wchodzg:

1) Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora Biura Generalnego Dyrektora — przewodniczacy

Zespotu;

2)  dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali GDDKIiA;

3) koordynator kontroli zarzadcze;.

§ 3. 1. Zadaniem Zespotu OPT jest:
1) opracowanie nowych wewngtrznych regulaminéw organizacyjnych komorek

organizacyjnych Centrali 1 Oddzialow GDDKIiA zaangazowanych w planowanie,
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programowanie 1 realizacje projektéw i1 zadan w obszarze utrzymania okresowego drog,

z uwzglednieniem celéw okreslonych przez Zespot CPS;

2) opracowanie propozycji wieloletniego planu utrzymania drég, ktorych zarzadca jest
Generalny Dyrektor Drog Krajowych i Autostrad, z wykorzystaniem metod i narzedzi
opracowanych w ramach projektu SIEC11.5t.

2. W sktad Zespotu OPT wchodza:

1) Zastepca Generalnego Dyrektora Dréog Krajowych i Autostrad kierujacy zadaniami
dotyczacymi zarzadzania siecig drog krajowych — przewodniczacy Zespotu;

2) Dyrektor Departamentu Strategii 1 Studidow;

3) Dyrektor Departamentu Zarzadzania Siecig Drog;

4)  Dyrektor Departamentu Budzetu i Projektow UE;

5) Dyrektor Departamentu Technologii Budowy Drog;

6) Dyrektor Biura Organizacyjno-Administracyjnego;

7) przedstawiciele Oddzialéw GDDKIA.

3. Przedstawiciele Oddziatbw GDDKiA s3 wskazywani przez przewodniczacego
Zespotu OPT po uprzednim uzgodnieniu z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Oddziatlu GDDKIiA oraz Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych
1 Autostrad.

§ 4. 1. Zadaniem Zespotu PZR jest opracowanie:

1) mapy procesOw wspomaganych przez projekt Krajowy System Zarzadzania Ruchem
Etap 1;

2) opracowanie listy decyzji podejmowanych w ramach tych procesow i wspomaganych
przez projekt Krajowy System Zarzgdzania Ruchem Etap 1;

3) opracowanie propozycji zasad podzialu rél 1 odpowiedzialnosci w zidentyfikowanych
procesach, w tym odpowiedzialno$ci za podejmowanie decyzji.
2. W sktad Zespotu PZR wchodza:

1) Zastgpca Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad kierujacy zadaniami
dotyczacymi zarzadzania siecig drég krajowych — przewodniczacy Zespotu;

2)  Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Siecig Drog;

3) Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Kryzysowego
1 Bezpieczenstwa;

4)  Dyrektor Departamentu Strategii 1 Studiow;

5) przedstawiciele Oddzialéw GDDKIA.



Dziennik Urzgdowy Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autestthe Poz. 17

3. Przedstawiciele Oddziatow GDDKiA sg wskazywani przez przewodniczacego
Zespotu PZR po uprzednim uzgodnieniu z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Oddzialu GDDKIiA i Generalnym Dyrektorem Drég Krajowych
1 Autostrad.

§ 5. 1. Zadaniem Zespotu AIT jest:

1) identyfikacja istniejacej architektury informatycznej GDDKiA z uwzglednieniem
systemOw informatycznych w Centrali i Oddziatach GDDKIiA;

2) identyfikacja potrzeb w zakresie ustug IT i okreslenie grup potrzeb;

3) opracowanie analizy rozbieznosci pomiedzy istniejgcg architekturg informatyczng
GDDKIA a zatozeniami dotyczacymi architektury IT opracowanymi w ramach projektu
Krajowy System Zarzadzania Ruchem Etap 1;

3) opracowanie propozycji nowej architektury informatycznej GDDKIA;

4) opracowanie mapy kluczowych procesow zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem
architektury informatycznej GDDKIA;

5) okre$lenie priorytetow w ramach grup potrzeb na ustugi IT;

6) opracowanie propozycji zasad podziatu rél i odpowiedzialnosci w zidentyfikowanych
procesach, w tym odpowiedzialno$ci za podejmowanie decyzji oraz wymagan
kompetencyjnych;

7) opracowanie wymagan co do niezbednych zasobow do zarzadzania zasobami IT
w GDDKIA.

2. W sktad Zespotu AIT wchodza:

1) Dyrektor Departamentu Zarzadzania Kryzysowego i1 Bezpieczenstwa — przewodniczacy
Zespotu;

2) dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali GDDKIiA;

3) przedstawiciele Oddziatow.

3. Przedstawiciele Oddziatéw GDDKiA sa wskazywani przez przewodniczacego
Zespotu AIT po uprzednim uzgodnieniu z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Oddzialu GDDKiA i1 Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych
1 Autostrad.

§ 6. 1. Zadaniem Zespotu ZZR jest opracowywanie zasad uwzgledniania ryzyka
w systemie kontroli zarzadczej, w tym:

1) przygotowanie rejestru ryzyka dla systemu kontroli zarzadczej w GDDKIiA;
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2) opracowanie analizy ryzyka umieszczonego w rejestrze, o ktébrym mowa w pkt 1;
3) ocena i priorytetyzacja ryzyka po dokonanej analizie, o ktorej mowa w pkt 2;

4) przygotowanie matrycy odpowiedzialnosci za poszczegolne ryzyka;

5) opracowanie metod minimalizacji ryzyka.

2. W sktad Zespotu ZZR wchodza:

1) Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora Biura Generalnego Dyrektora — przewodniczacy

Zespotu;

2)  dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali GDDKIA;
3) przedstawiciele Oddziatow GDDKIiA;
4)  koordynator kontroli zarzadcze;j.

3. Przedstawiciele Oddziatéw GDDKiA s3 wskazywani przez przewodniczacego
Zespotu ZZR po uprzednim uzgodnieniu z koordynatorem ds. doskonalenia systemu kontroli
zarzadczej, Dyrektorem Oddzialu GDDKIiA 1 Generalnym Dyrektorem Drog Krajowych
1 Autostrad.

§ 7. 1. Zadaniem Zespolu MOD jest opracowanie zbiorow wskaznikdéw ilosciowych,
jakosciowych, finansowych i niefinansowych do mierzenia realizacji zadan i celow GDDKiA
1 ich wynikéw, z uwzglednieniem pomiarow:

1) portfela aktywoéw GDDKIiA;
2) procesOw zarzadzania;
3) systemu kontroli zarzadcze;.
2. W sktad Zespotu MOD wchodza:
1)  Dyrektor Generalny GDDKIA - przewodniczacy Zespotu,
2) Zastgpey Generalnego Dyrektora Drog Krajowych 1 Autostrad;
3) Dyrektor lub Zastgpca Dyrektora Biura Generalnego Dyrektora;
4)  Dyrektor Biura Kontroli i Audytu;

5) koordynator kontroli zarzadcze;.

§ 8. 1. Na zaproszenie przewodniczacych zespotéw, w pracach zespolow moga

uczestniczy¢:
1) eksperci zewngtrzni — na warunkach uzgodnionych z Dyrektorem Generalnym
GDDKIiA;

2) pracownicy GDDKIA niewchodzacy w sktad zespotow.
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2. Osoby uczestniczace w pracach zespoléw niebedace pracownikami GDDKiA
zobowigzane sg do zachowania poufnosci do wszelkich informacji, danych, dokumentow lub
jakichkolwiek materialow, ustalen, pozyskanych w ramach prac zespoldow, w tym
zobowigzani sg do nieudostepniania i nieprzekazywania ich osobom trzecim.

3. Przed przystgpieniem do prac zespotdw osoby uczestniczace w pracach zespotow
niebedace pracownikami GDDKIiA podpisujg o$wiadczenie, ktérego wzor stanowi zatgcznik
nr 3, dotyczace zachowania poufnosci do wszelkich informacji, danych, dokumentéw lub
jakichkolwiek materiatéw, ustalen, pozyskanych w ramach prac zespotu. O$wiadczenie
niezwlocznie po podpisaniu jest przedktadane przewodniczacemu zespotu.

4. Przedtozenie przewodniczacemu zespotu podpisanego oswiadczenia, o ktorym mowa

w ust. 3, jest warunkiem udziatu w pracach zespotu.

§ 9. 1. Do zadan przewodniczacych zespoldw, o ktérych mowa w § 2 ust. 2 pkt 1,
§3ust. 2 pkt 1, § 4ust. 2 pkt 1, § Sust. 2 pkt 1, § 6 ust. 2 pkt 1 1 § 7 ust. 2 pkt 1, nalezy
w szczegblnosci:

1) inicjowanie, organizowanie i kierowanie pracami zespotu;

2) ustalanie terminéw posiedzen zespotu oraz zawiadamianie o tych terminach osob
wchodzacych w sktad zespotu oraz osob zapraszanych na posiedzenia;

3) przewodniczenie posiedzeniom zespotu;

4) akceptowanie dokumentacji i stanowisk wypracowanych w ramach prac zespotu;

5) Dbiezace informowanie koordynatora ds. doskonalenia systemu kontroli zarzadczej

o postepach prac zespotu;

6) przedstawienie odpowiednio Generalnemu Dyrektorowi Drég Krajowych i Autostrad

1 Dyrektorowi Generalnemu GDDKIiA, do akceptacji, rezultatoéw pracy Zespotu.

2. Czlonkowie zespoldéw w przypadku braku mozliwosci osobistego udziatu
w posiedzeniach zespotow deleguja osoby ich zastgpujace.

3. Udziat cztonkoéw zespotéw w posiedzeniach moze by¢ realizowany z wykorzystaniem
narzedzi do komunikacji elektroniczne;.

4. Obstuge organizacyjno-techniczng zespoléw zapewnia Sekretariat Dyrektora

Generalnego GDDKIA.

§ 10. Harmonogram prac zespotdéw ustala Dyrektor Generalny GDDKIiA
W porozumieniu z przewodniczacymi zespoldw i koordynatorem ds. doskonalenia systemu

kontroli zarzadcze;.
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§ 11. Komorki organizacyjne Centrali oraz Oddziaty GDDKiA wspoéldziatajg
z zespotami, w szczegolnosci przez udostepnienie niezbednych informacji oraz udziat swoich

przedstawicieli w pracach zespolow.
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Zalacznik nr 2

WZOR
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
4 T o o] .
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I2
Realizujgc uregulowania zapewnianiajqce funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan GDDKIA
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
w zakresie przydzielonych mi uprawnien oswiadczam, Zze w kierowanej/kierowanym* przeze mnie
komdrce organizacyjnej centrali/oddziale GDDKIA*:
Czes¢ A3
OO0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes¢ B*
0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.

*Niepotrzebne skresli¢
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z°:
O monitoringu realizacji celow i zadan,
[0 samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet iNformacii .oooooveveevceeececee e

ogooog

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

$DataPodpisu r. $nazwa pracownika

/podpisano elektronicznie/

1 Nalezy poda¢, nazwe petnionej funkcji przez osobe wypetniajaca oswiadczenie. (Przyktadowo: Dyrektor Oddziatu X, Dyrektor Departamentu/Biura X).

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A albo B, zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza.

3 Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosé i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

4 Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

5 Znakiem ,X” prosze zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
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Dziat II6
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

(Nalezy uzasadnic i opisaC przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu, istotny cel lub zadanie, ktére nie
zostato zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej).

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

(Nalezy opisal kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat III’
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie:

(Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w odniesieniu do ztozonych w ubiegtym roku
zastrzezen. W przypadku zaniechania dziatari nalezy podal przyczyne ich niepodjecia.)

6 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B.
7 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty zgtoszone zastrzezenia funkcjonowania
kontroli zarzadczej lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania

kontroli zarzadczej.
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Zalacznik nr 3

Oswiadczenie

Niniejszym zobowiazuj¢ si¢ do zachowania poufnosci do wszelkich informacji,
danych, dokumentow lub jakichkolwiek materialow, ustalen, pozyskanych w ramach prac
PO U . e e ,

w tym zobowigzuj¢ si¢ do nieudostepniania i nieprzekazywania ich osobom trzecim.

Data i podpis osoby uczestniczacej w pracach Zespotu niebedacej pracownikiem GDDKiA



