Warszawa, dnia 5 grudnia 2022 r.

Poz. 51
ZARZADZENIE NR 48
MINISTRA ROZWOJU I TECHNOLOGII?Y
z dnia 2 grudnia 2022 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1634, z pézn. zm.?) zarzadza sie, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogélne

§ 1. Zarzadzenie okre$la sposob wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie

Rozwoju i Technologii.

§ 2. Uzyte w zarzadzeniu poj¢cia oznaczaja:
1)  Minister — Ministra Rozwoju i Technologii;
2)  Ministerstwo — Ministerstwo Rozwoju i Technologii;
3) czionek kierownictwa Ministerstwa — Ministra, sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu oraz

dyrektora generalnego;

1) Minister Rozwoju i Technologii kieruje dziatami administracji rzadowej — budownictwo, planowanie
i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo i gospodarka, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministréw z dnia 15 kwietnia 2022 r. w sprawie szczegotowego zakresu dzialania Ministra
Rozwoju i Technologii (Dz. U. poz. 838).

2) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2022 r. poz. 1692, 1725, 1747,
1768, 1964 1 2414.
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4)

5)

6)
7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)
14)

baza DRS — baz¢ dokumentacji rozwigzan systemowych prowadzong na dysku wspdlnym
Ministerstwa;

dziaty — dzialy administracji rzadowej — budownictwo, planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne oraz mieszkalnictwo 1 gospodarka, w rozumieniu ustawy z dnia 4 wrzesnia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2021 r. poz. 1893, z p6zn. zm. V);
EZD — system elektronicznego zarzadzania dokumentacja w Ministerstwie;

jednostka w dziale — jednostka sektora finansoéw publicznych podlegla Ministrowi lub
przez niego nadzorowana, lub jednostka sektora finansow publicznych obstugujaca organ
podlegly Ministrowi lub przez niego nadzorowany;

kierujacy komoérka organizacyjng — dyrektora komorki organizacyjnej Ministerstwa lub
kierujacy praca komorki organizacyjnej Ministerstwa;

komitet audytu — komitet audytu, o ktérym mowa w art. 288 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych, powotlany przez Ministra dla dzialow, o ktérych mowa
w pkt 5;

komoérka audytu wewngtrznego — Zespot audytu wewngtrznego wraz z kierownikiem
komorki audytu wewnetrznego, realizujacy zadania w zakresie audytu wewnetrznego
okreslone w ustawie z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

komorka organizacyjna — departament lub biuro, wchodzace w sklad Ministerstwa,
zgodnie ze statutem Ministerstwa;

komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziatach — komoérka organizacyjna
Ministerstwa, ktorej na podstawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa powierzono
zadania zwigzane znadzorem, w tym w zakresie organizacyjno-personalnym, nad
organami oraz jednostkami w dziale podleglymi Ministrowi lub przez niego
nadzorowanymi, we wspotpracy z komorkami organizacyjnymi wykonujacymi zadania
zwigzane z nadzorem merytorycznym oraz nadzorem ekonomiczno-finansowym oraz
innymi wilasciwymi komorkami organizacyjnymi, z wylaczeniem wydzialu/zespolow
w stalych  przedstawicielstwach =~ Rzeczypospolitej Polskiej przy organizacjach
mig¢dzynarodowych za granica;

KKZ — koordynatora kontroli zarzadczej lub jego zastepce;

o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej — o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 6

ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

3) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 2368 i 2469 oraz
z 2022 r. poz. 350, 807, 847, 1390 i 1933.
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15)

16)

17)
18)

19)

20)

plan dziatalno$ci — plan dziatalnosci Ministra lub plan dziatalnosci jednostki w dziale na
rok nastgpny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70
ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

plan komorki organizacyjnej — plan zawierajgcy cele i zadania komorki organizacyjnej na
rok nastepny;

Rejestr ryzyk kluczowych — rejestr ryzyk kluczowych w Ministerstwie;

samoocena — proces, w ktorym przeprowadzane jest badanie ankietowe w ramach oceny
funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie;

sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci — sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnoéci Ministra lub jednostki w dziale za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych;

wilasciciel ryzyka — kierujacy komorka organizacyjng.

§ 3. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogét dzialan podejmowanych

przez cztonkéw kierownictwa Ministerstwa oraz kierujacych komorkami organizacyjnymi we

wszystkich rodzajach ich aktywnos$ci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celow

1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

§ 4. 1. Kontrola zarzagdcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:
rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu
dziatalnosci 1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

przepisami w sprawie szczegdtowego sposobu, trybu 1 terminéw opracowania materiatlow
do projektu ustawy budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

komunikatem nr 23 Ministra Finanso6w z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);
komunikatem nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegoétowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

komunikatem nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania

ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56);
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7) szczegotowymi wytycznymi w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow administracji
rzagdowej — budownictwo, planowanie 1 zagospodarowanie przestrzenne oraz

mieszkalnictwo 1 gospodarka.

2. W ramach wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury
1 wytyczne odnoszace si¢ do wyznaczania celow 1 zadan oraz monitorowania ich realizacji,
okreslone dla nastgpujacych elementow tej kontroli:

1) $rodowisko wewnetrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana. Dokumentacje kontroli
zarzadczej stanowig obowigzujace w Ministerstwie wewngtrzne akty normatywne,
w tym polityki, procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, oraz inne dokumenty okreslajace
zakres obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialno$ci pracownikow.

4. Dokumentowanie kontroli zarzadczej realizowane jest z wykorzystaniem EZD.

Rozdziat 2
Koordynacja rozwigzan systemowych

§ 5. 1. Biuro Dyrektora Generalnego petni funkcje¢ KKZ w Ministerstwie, w tym:

1) inicjuje 1 koordynuje opracowywanie planow komorek organizacyjnych Ministerstwa,

2) inicjuje, opiniuje 1 koordynuje proces szacowania ryzyka w kontekScie operacyjnym
w Ministerstwie;

3) opiniyje plany postgpowania z ryzykiem w konteks$cie operacyjnym;

4) inicjuje proces szacowania ryzyka w kontekscie korupcyjnym w Ministerstwie;

5) inicjuje i koordynuje przeglad ryzyka w kontekscie operacyjnym w Ministerstwie;

6) sporzadza Rejestr ryzyk kluczowych w Ministerstwie;

7) informuje wlascicieli ryzyk o decyzji Ministra w zakresie dalszego postgpowania
z ryzykiem kluczowym;

8) inicjuje 1 koordynuje monitoring realizacji celow i zadan komorek organizacyjnych
Ministerstwa;

9) opiniuje karty procesow komorek organizacyjnych Ministerstwa;
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10) prowadzi rejestr proceséw w Ministerstwie;

11) prowadzi rejestr koordynatorow kontroli zarzadczej i ich zastepcow w komorkach
organizacyjnych Ministerstwa;

12) prowadzi baz¢ DRS oraz zarzadza uprawnieniami do bazy DRS;

13) organizuje szkolenia dla KKZ w komorkach organizacyjnych Ministerstwa.

2. Kierujacy komorka organizacyjng wyznacza pracownika petnigcego funkcje KKZ
w komorce organizacyjnej oraz jego zastepce. Zastgpca KKZ realizuje swoje zadania podczas

nieobecnosci KKZ lub rownolegle z KKZ.

3.KKZ w komorce organizacyjnej wspiera pracownikéw komorki organizacyjnej
w realizacji zadan zwigzanych z kontrolg zarzadcza, zarzadzaniem procesami iryzykiem,
w tym koordynuje:
1) opracowywanie planu komoérki organizacyjne;j;
2) szacowanie ryzyka, przeprowadzania przegladu ryzyka, aktualizowanie wynikéw
szacowania ryzyka i planowanie postgpowanie z ryzykiem w komorce organizacyjne;j;
3) opracowywanie kart proceséw w komorce organizacyjne;j;

4)  monitorowanie realizacji celow i zadan komoérki organizacyjne;.

4. W przypadku zmiany pracownika petnigcego funkcje KKZ w komorce organizacyjnej,
kierujacy ta komorka niezwlocznie wyznacza nowego KKZ oraz informuje o tym fakcie Biuro

Dyrektora Generalnego.

Rozdzial 3

Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem i samooceny
§ 6. 1. W Ministerstwie tworzy si¢ Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem i samooceny,
zwany dalej ,,Zespotem”.
2. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:
1) opiniowanie Rejestru ryzyk kluczowych;
2) nadawanie priorytetow ryzykom kluczowym zidentyfikowanym przez kierujacych
komorkami organizacyjnymi;
3) sporzadzanie rekomendacji postgpowania z ryzykami kluczowymi do decyzji Ministra;
4) opiniowanie wynikdw samooceny kontroli zarzadczej, w tym zbiorczego podsumowania
wynikéw samooceny;

5) przedktadanie Ministrowi do podpisu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.
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3. W sktad Zespotu wchodza:
1) przewodniczacy Zespolu — dyrektor generalny Ministerstwa;
2) czlonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Bezpieczenstwa,

b) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego,

c) dyrektor Biura Informatyki,

d) dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych,

e) dyrektor Departamentu Kontroli i Audytu,

f) Inspektor Ochrony Danych.

4. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy Zespotu.

5. Przewodniczacy Zespotu moze zaprasza¢ do uczestnictwa w pracach Zespotu inne
osoby mogace wnie$¢ wktad merytoryczny do prac Zespotu.

6. Zespot podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym, w drodze
glosowania.

7. W przypadku rozbieznosci stanowisk miedzy cztonkami Zespotu, rozstrzygajace jest
stanowisko przewodniczacego Zespotu.

8. Obstluge administracyjng Zespolu, w tym sporzadzanie i ewidencjonowanie

rozstrzygnie¢ podejmowanych przez Zespot, zapewnia Biuro Dyrektora Generalnego.

Rozdzial 4

Misja i cele strategiczne Ministerstwa,

plan dzialalno$ci Ministra oraz plany komorek organizacyjnych

§ 7. Ministerstwo realizuje cele strategiczne dziatajac w oparciu o misj¢ Ministerstwa

zatwierdzong przez Ministra.

§ 8. 1. Projekt planu dzialalno$ci Ministra jest sporzadzany przez Departament Analiz
Gospodarczych na podstawie obowigzujacych dokumentow strategicznych, okreslonych w nich
celow 1 priorytetow, z uwzglednieniem zatozen budzetu zadaniowego oraz zadan zgtoszonych
przez komorki organizacyjne Ministerstwa. Sposob procedowania planu dziatalno$ci Ministra

przedstawia schemat stanowiacy zalgeznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Departament Analiz Gospodarczych udostgpnia opracowany projekt planu dziatalno$ci

Ministra kierujgcym komorkami organizacyjnymi 1 kierownikom jednostek w dzialach — za
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posrednictwem komorki organizacyjnej nadzorujgcej jednostki w dziatach — w celu jego

zaopiniowania i uzupenienia.

3. Departament Analiz Gospodarczych w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku
udostepnia cztonkom kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalno$ci Ministra do

uzgodnienia.

4. Projekt planu dziatalno$ci Ministra Departament Analiz Gospodarczych, po
uzgodnieniu z czlonkami kierownictwa Ministerstwa, przedktada do akceptacji Ministra,
a nastgpnie w terminie do dnia 31 pazdziernika kazdego roku przekazuje Prezesowi Rady

Ministrow.

5. W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci
Ministra, Departament Analiz Gospodarczych przekazuje projekt do podpisu Ministra.

6. W przypadku zgloszenia uwag do projektu planu dzialalno$ci Ministra przez Prezesa
Rady Ministrow, Departament Analiz Gospodarczych ponownie uzgadnia dokument

z cztonkami kierownictwa Ministerstwa i przekazuje do podpisu Ministra.

7. Departament Analiz Gospodarczych udostgpnia podpisany plan dziatalno$ci Ministra

do Biura Dyrektora Generalnego w celu jego publikacji w bazie DRS.

8. Departament Analiz Gospodarczych publikuje plan dzialalnosci w Biuletynie

Informacji Publiczne;.

§ 9. 1. Kierujacy komorka organizacyjng sporzadza 1 akceptuje projekt planu komorki
organizacyjnej, zgodnie ze wzorem stanowigcym zalacznik nr 2 do zarzadzenia a nastgpnie

przekazuje do Biura Dyrektora Generalnego.

2. Biuro Dyrektora Generalnego udostepnia projekt planu komodrki organizacyjnej do
Departamentu Kontroli 1 Audytu w celu weryfikacji analizy szacowania ryzyka w kontekscie

korupcyjnym.

3. Biuro Dyrektora Generalnego weryfikuje projekt planu komorki organizacyjnej, w tym
analize szacowania ryzyka w kontekscie operacyjnym, pod wzgledem formalnym, scala wyniki
weryfikacji Departamentu Kontroli 1 Audytu w zakresie analizy szacowania ryzyka
w konteks$cie korupcyjnym oraz akceptuje lub przekazuje do komorki organizacyjnej uwagi do

projektu.

4. W przypadku rozbiezno$ci stanowisk w ramach uzgodnien, o ktéorych mowa

w ust. 2-3, rozstrzygajace jest stanowisko dyrektora generalnego Ministerstwa.
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5. Komorka organizacyjna, po uzgodnieniu, o ktorym mowa w ust. 2—4, przekazuje plan
komoérki organizacyjnej do podpisu nadzorujacego komoérke organizacyjng czlonka

kierownictwa Ministerstwa.

6. Zatwierdzony plan komorki organizacyjnej, o ktorym mowa w ust. 5, kierujacy
komorka organizacyjng, w terminie do dnia 10 grudnia kazdego roku, udostepnia do Biura

Dyrektora Generalnego.

7. Biuro Dyrektora Generalnego publikuje plan komoérki organizacyjnej w bazie DRS oraz

udostepnia go Departamentowi Kontroli 1 Audytu.

8. Sposdb procedowania planu komorki organizacyjnej przedstawia zalacznik nr 3

do zarzadzenia.

Rozdziat 5
Zasady zarzadzania procesami w Ministerstwie

§ 10. 1. Ministerstwo realizuje cele i zadania okreslone w planach na dany rok oraz
stosujac podejsScie procesowe, ktore zostato okreslone w odrebnej regulacji wewnetrznej
Dyrektora Generalnego.

2. Procesy Ministerstwa identyfikuja kierujacy komorkami organizacyjnymi, kazdy
w swoim zakresie.

3. Identyfikacja procesow komorki organizacyjnej odbywa si¢ w oparciu o zadania

okreslone w regulaminie wewnetrznym komorki organizacyjne;.

4. Wiascicielem procesoéw zidentyfikowanych w komorce organizacyjnej jest kierujacy

ta komorka organizacyjng.

5. Kierujacy komoérkg organizacyjng, w przypadku zmiany wewnetrznego regulaminu
organizacyjnego komorki organizacyjnej, wigzacego si¢ ze zmiang listy zidentyfikowanych
procesow, ktorych jest wiascicielem, przekazuje do Biura Dyrektora Generalnego liste

procesé6w komorki organizacyjnej w terminie 30 dni od wejscia w zycie tego regulaminu.

6. W Ministerstwie procesy sg opisywane w kartach proceséw, zgodnie z wymaganiami

okreslonymi w regulacji, o ktorej mowa w ust. 1.

7. Kierujacy komoérka organizacyjng w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia karty

procesu aktualizuje plan komorki organizacyjnej, w tym szacuje ryzyko w kontekscie
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operacyjnym i korupcyjnym do procesu, ktorego jest wiascicielem, zgodnie z procedura,

o ktorej mowa w § 9.

Rozdziat 6
Zasady zarzadzania ryzykiem

§ 11. 1. Zarzadzanie ryzykiem wspiera cztonkéw Kierownictwa w podejmowaniu decyzji
prowadzacych do minimalizacji strat i maksymalizacji osiggania wyznaczonych celéw. Jest
elementem Standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych oraz Wytycznych
w zakresie planowania dzialalno$ci i1 zarzadzania ryzykiem dla jednostek sektora finansow
publicznych.

2. Kierujagcy komorka organizacyjna, w celu identyfikowania ianalizy ryzyka, jest
obowigzany do dokonywania systematycznego przegladu swoich dziatan, w odniesieniu do
celéw 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci, planie komorki organizacyjnej, realizowanych w
ramach procesow, posiadanych aktywow oraz czynnosci przetwarzania danych osobowych.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyk, nalezy uwzgledni¢ w szczego6lnosci ryzyka
w kontekscie:

1) operacyjnym;

2)  korupcyjnym;

3) bezpieczenstwa informacji;

4) bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych.

4. W procesie identyfikacji 1 analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne Zrodla
informacji oraz dane historyczne, w szczegdlnosci ustalenia wewnetrznych 1 zewnetrznych

audytow 1 kontroli oraz wyniki samooceny dokonywanej przez komorki organizacyjne.

5. Kierujacy komorkami organizacyjnymi przeprowadzaja identyfikacje i analize ryzyk
co najmniej raz w roku, w tym na etapie planowania celow i1 zadan, a takze obligatoryjnie
w przypadku istotnej zmiany zakresu swojego dzialania lub zaistnienia istotnych okolicznosci
mogacych wptywaé na realizacje celow i1zadan komorki organizacyjnej lub posiadanych
aktywow.

6. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ w szczego6lnosci jego
wplyw na realizacj¢ celow i1 zadan oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia, zgodnie

z odrebng regulacjg wewnetrzng Dyrektora Generalnego.
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7. Dzialania zaradcze w odniesieniu do ryzyk przekraczajgcych dopuszczalny poziom
moga polega¢ w szczegolnosci na:

1) przeniesieniu ryzyka w cato$ci lub cze¢sci na inny podmiot;

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wigza si¢ z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka przez podje¢cie dziatan majgcych na celu zmniejszenie istotnosci
ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli w ramach realizowanego celu badz
wdrozenie nowych;

4)  tolerowaniu ryzyka w przypadku, gdy nie mozna przenies¢ ryzyka w catosci lub czesci na
inny podmiot, ani wycofac¢ si¢ z dziatan wigzacych si¢ z ryzykiem, a istniejg trudnos$ci lub
ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, atakze gdy szacunkowe koszty dziatan
majacych na celu zmniejszenie ryzyka, o ktorych mowa w pkt 3, mogtyby przekroczy¢
przewidywalne korzysci.

8. Departament Kontroli i Audytu na podstawie wynikow analizy ryzyka komorek
organizacyjnych, opracowuje wktad do Rejestru ryzyk kluczowych w konteks$cie korupcyjnym.

9. Biuro Bezpieczenistwa na podstawie wynikoéw analizy ryzyka komorek
organizacyjnych, opracowuje wkltad do Rejestru ryzyk kluczowych w kontekscie
bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych.

10. Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie wynikow analizy ryzyka komorek
organizacyjnych w kontekscie operacyjnym oraz wkladow, o ktorych mowa w ust. 8 1 9,
opracowuje Rejestr ryzyk kluczowych, zgodnie ze wzorem stanowigcym zalgcznik nr 4
do zarzadzenia.

11. Biuro Dyrektora Generalnego przekazuje Rejestr ryzyk kluczowych, o ktorym mowa
w ust. 10, w terminie do dnia 31 grudnia kazdego roku, do rozpatrzenia Zespotowi.

12. Rejestr ryzyk kluczowych, o ktérym mowa w ust. 11, podlega weryfikacji przez
Zespot zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w odregbnej regulacji wewngtrznej Dyrektora
Generalnego.

13. Zespot rekomenduje Rejestr ryzyk kluczowych, w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku, do zatwierdzenia Ministrowi.

14. Zatwierdzony przez Ministra Rejestr ryzyk kluczowych, Biuro Dyrektora
Generalnego udostepnia do wiadomosci kierujacym komorkami organizacyjnymi, cztonkom
kierownictwa, Departamentowi Kontroli i Audytu, Biura Bezpieczenstwa, Inspektorowi
Ochrony Danych wtasciwemu dla Administratora oraz komitetowi audytu.

15. Biuro Dyrektora Generalnego publikuje Rejestr ryzyk kluczowych w bazie DRS.
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16. Sposodb procedowania Rejestru ryzyk kluczowych przedstawia zalgcznik nr 5

do zarzadzenia.

Rozdzial 7

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan Ministerstwa

oraz przygotowanie sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra

§ 12. 1. Kierujacy komorka organizacyjng monitoruje realizacj¢ celow i zadan komorki
organizacyjnej.

2. Biuro Dyrektora Generalnego koordynuje monitorowanie stopnia realizacji celow
izadan komorek organizacyjnych w ramach kwartalnych ocen okresowych, ktorych wzor

stanowi zalgceznik nr 6 do zarzadzenia.

3. Biuro Dyrektora Generalnego sporzadza, w oparciu o plany komorek organizacyjnych,
formularze ocen okresowych dla komorek organizacyjnych Ministerstwa.
4. Kierujacy komorka organizacyjng uzupetnia formularz kwartalnej oceny okresowej

oraz przekazuje go do weryfikacji do Biura Dyrektora Generalnego.

5. Biuro Dyrektora Generalnego weryfikuje formularz kwartalnej oceny okresowej pod

wzgledem formalnym, akceptuje lub przekazuje uwagi do komorki organizacyjne;.

6. W przypadku rozbieznosci stanowisk miedzy komorka organizacyjng a Biurem

Dyrektora Generalnego, rozstrzygajace jest stanowisko dyrektora generalnego Ministerstwa.

7. Kierujacy komorka organizacyjna podpisuje formularz oceny okresowej komorki
organizacyjnej w terminie do 14 dnia miesigca nastgpujacego po zakonczeniu danego kwartatu
1 udostepnia do wiadomos$ci nadzorujacego komoérke organizacyjng cztonka kierownictwa

Ministerstwa oraz do Biura Dyrektora Generalnego.

8. Biuro Dyrektora Generalnego publikuje kwartalne oceny okresowe komorek
organizacyjnych w bazie DRS a oceny okresowe za czwarty kwartal (oceny roczne) dodatkowo

udostepnia do Departamentu Analiz Gospodarczych.

9. Departament Analiz Gospodarczych moze zwroci¢ si¢ w kazdym czasie do kierujacych
komoérkami organizacyjnymi, a takze za posrednictwem komorki organizacyjnej nadzorujacej
jednostki w dzialach — do kierownikéw jednostek w dziatach, o informacj¢ dotyczaca poziomu

realizacji celow i zadan uj¢tych w planie dziatalnos$ci.
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10. Sposob procedowania kwartalnych ocen okresowych przedstawia zalacznik nr 7
do zarzadzenia.

§ 13. 1. Departament Analiz Gospodarczych opracowuje projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni, w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku,
1 niezwlocznie udostgpnia do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

2. Uzgodniony z czlonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania
z wykonania planu dziatalno$ci za rok poprzedni, Departament Analiz Gospodarczych
przedktada, w terminie do dnia 20 kwietnia kazdego roku, do podpisu Ministra.

3. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni, po podpisaniu przez
Ministra, Departament Analiz Gospodarczych udostepnia do Biura Dyrektora Generalnego
w celu jego publikacji w bazie DRS.

4. Departament Analiz Gospodarczych publikuje Sprawozdanie z wykonania planu

dziatalnos$ci za rok poprzedni w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

5. Sposéb procedowania sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci przedstawia

zalacznik nr 7 do zarzadzenia.

Rozdziat 8
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 14. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi s3 zobowigzani do biezacego
monitorowania poszczegdlnych elementow kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan
1 wykorzystania informacji dotyczacych mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej

w zakresie swojego dzialania.

§ 15. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.

2. Samoocen¢ przeprowadza si¢ z wykorzystaniem elektronicznych ankiet
przeznaczonych dla kadry zarzadzajacej oraz dla pozostatych pracownikéw Ministerstwa,
ktorych wzory okresla kazdorazowo Biuro Dyrektora Generalnego i1 udostgpnia w terminie
do dnia 31 stycznia kazdego roku.

3. Oceny poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedlug skali
okreslonej w ankietach, w terminie 14 dni od ich udostepnienia, w postaci elektronicznej lub
w postaci papierowej, jezeli wyposazenie stanowiska pracy nie pozwala na dokonanie
samooceny w postaci elektronicznej.

4. Biuro Dyrektora Generalnego opracowuje dla kazdej komorki organizacyjnej zbiorcze
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zestawienie danych wynikajagcych z samooceny 1 udostepnia kierujacemu komorka
organizacyjna.

5. Kierujacy komorka organizacyjng, na podstawie zbiorczego zestawienia danych
wynikajacych z samooceny, sporzadza raport z tych wynikow uwzgledniajacy:

1) o0gdlng ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;

2) zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadcze;j;

3) proponowane dzialania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabosci kontroli
zarzadcze;j.

6. Kierujacy komorka organizacyjng zatwierdza w systemie EZD raport, o ktérym mowa
w ust. 5, w terminie 7 dni od otrzymania zbiorczego zestawienia danych wynikajacych
Z samooceny.

7. Biuro Dyrektora Generalnego, na podstawie raportow otrzymanych od kierujacych
komoérkami organizacyjnymi, sporzadza podsumowanie wynikoOw samooceny, ktore
udostepnia do zaopiniowania Zespotowi, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku.

8. Przewodniczacy Zespotu, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, udostgpnia
do wiadomosci cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu, podsumowanie
wynikow samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

9. Biuro Dyrektora Generalnego publikuje w bazie DRS podsumowanie wynikdéw

samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

Rozdziat 9
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 16. Proces uzyskiwania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej jest realizowany
na trzech poziomach:
1)  kierujacych komorkami organizacyjnymi oraz kierownikow jednostek w dziatach;
2)  czlonkow kierownictwa Ministerstwa;
3) Ministra.

§ 17. 1. Komorka organizacyjna nadzorujgca jednostki w dziatlach wystepuje
do kierownikéw tych jednostek o przedlozenie — za jej posrednictwem — czlonkowi
kierownictwa Ministerstwa nadzorujagcemu jednostk¢ w dziale, w terminie do dnia 21 marca

kazdego roku, oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.
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2. Kierujacy komorka organizacyjng sporzadza zgodnie ze wzorem stanowigcym
zalacznik nr 8 do zarzadzenia, o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej
komorce organizacyjne;j.

3. Kierujacy komorka organizacyjng udostgpnia o§wiadczenie, o ktdrym mowa w ust. 2,
w terminie do dnia 21 marca kazdego roku, czlonkowi kierownictwa Ministerstwa
nadzorujagcemu komorke organizacyjna, z zastrzezeniem ust. 4, oraz do Biura Dyrektora

Generalnego.

4. Kierujacy komoérkami organizacyjnymi, nad ktorymi bezposredni nadzor sprawuje
Minister, udostgpniajg o§wiadczenia, o ktérych mowa w ust. 2, w terminie do dnia 5 kwietnia

kazdego roku do Biura Dyrektora Generalnego.

§ 18. 1. Czlonek kierownictwa Ministerstwa wskazuje komodrke organizacyjng, ktora
sporzadzi, zgodnie z wzorem okreslonym w zalgczniku nr 9 do zarzadzenia, o§wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej, w zakresie kompetencji cztonka kierownictwa Ministerstwa,
uwzgledniajagce rowniez o$wiadczenia kierownikow jednostek w dziatach, wobec ktorych
wykonuje czynno$ci nadzorcze.

2. Czlonek kierownictwa Ministerstwa udostepnia os§wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1,
Ministrowi za posrednictwem Biura Dyrektora Generalnego, w terminie do dnia 5 kwietnia

kazdego roku.

§ 19. 1. Biuro Dyrektora Generalnego sporzadza oswiadczenie Ministra o stanie kontroli
zarzadczej z wykorzystaniem w szczegolnosci:
1)  oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej sktadanych Ministrowi przez:
a) czlonkéw kierownictwa Ministerstwa,
b) kierujacych komorkami organizacyjnymi, nad ktérymi bezposredni nadzor sprawuje
Minister,
c) kierownikow jednostek w dziatach;
2)  monitoringu realizacji celoéw 1 zadan, w tym sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci
Ministra;
3) wynikoéw samooceny kontroli zarzadczej;
4) procesu zarzadzania ryzykiem,;
5) audytu wewngtrznego;
6) kontroli wewnetrznych;
7)  kontroli zewnetrznych;

8) innych zrédel informacji.
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2. Biuro Dyrektora Generalnego za posrednictwem przewodniczacego Zespotu,

w terminie do dnia 25 kwietnia kazdego roku, przedktada Ministrowi do podpisu o§wiadczenie

o stanie kontroli zarzadcze;.

1)

2)

3. Biuro Dyrektora Generalnego publikuje:

w bazie DRS o$§wiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j:

a) kierujacych komodrkami organizacyjnymi,

b) czlonkéw kierownictwa Ministerstwa,

¢) Ministra;

w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa — o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzadczej Ministra.

Rozdzial 10
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 20. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach, w szczegdlnos$ci zatwierdza:

1)
2)
3)
4)

1)
2)
3)

)

2)

plan dziatalnosci;

sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci;

plany bezposrednio podleglych komoérek organizacyjnych;

o$wiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadcze;j.

2. Minister odpowiada za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym przez:
ksztattowanie 1 wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;

identyfikacje celow 1 oceng ryzyka na poziomie strategicznym,;

podjecie decyzji w sprawie postgpowania z ryzykami kluczowymi i zatwierdzenia

Rejestru ryzyk kluczowych Ministerstwa.

§ 21. Cztonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegdlnosci:

nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komodrkach organizacyjnych
1jednostkach w dziatach, wobec ktérych wykonuja czynno$ci nadzorcze, zgodnie
z zarzagdzeniem Ministra w sprawie ustalenia podzialu pracy w kierownictwie
Ministerstwa;

akceptuja:

a) projekt planu dziatalnosci przed przediozeniem do zatwierdzenia Ministrowi,

b) liste procesow podlegtych komoérek organizacyjnych,
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c) projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci przed przediozeniem
do zatwierdzenia Ministrowi;
3) zatwierdzaja plany podlegtych komoérek organizacyjnych;
4) nadzoruja realizacje¢ celow 1 zadan podlegtych komoérek organizacyjnych, w tym
zarzadzanie ryzkiem;

5) skladajg oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j.

§ 22. Komorka audytu wewnetrznego w ramach zadan zapewniajacych oraz czynnosci
doradczych, dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny funkcjonowania

kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

§ 23. Komitet audytu §wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz
w jednostkach w dziatach, w szczegodlnos$ci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli

zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

§ 24. 1. Kierujacy =~ komorka  organizacyjng ~ wykonuje = zadania ~ zwigzane
z funkcjonowaniem  kontroli zarzadczej w  kierowanej komodrce organizacyjnej,
w szczegblnosci:
1) opracowuje propozycje celéw i zadan do planu dziatalnosci;
2) opracowuje 1 akceptuje plan komorki organizacyjnej;
3) identyfikuje, wdraza, realizuje 1 doskonali procesy;
4)  monitoruje realizacj¢ celow i1 zadan;
5) zarzadza ryzykiem w kontekstach, o ktorych mowa w § 11 ust. 3;
6) dokonuje samooceny;
7) sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;.
2. Za koordynacje realizacji zadan, o ktorych mowa w ust. 1 oraz § 5 ust. 3, odpowiada

pracownik petnigcy funkcje KKZ w komorce organizacyjne;.

§ 25. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie
okreslonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, wewnetrznych
regulaminach organizacyjnych komoérek organizacyjnych, zidentyfikowanych procesach,
opisach stanowisk pracy lub zakresach czynno$ci, udzielonych im pelnomocnictwach
i upowaznieniach oraz innych wewnetrznych aktach normatywnych, a takze odpowiadaja

za realizacje tych procesOw w zakresie swoich kompetencji.

§ 26. Departament Analiz Gospodarczych odpowiada za koordynacje opracowania:
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1)
2)

1)

2)

projektu, a nastepnie planu dziatalnosci;

sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci za rok poprzedni.

§ 27. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziatach:

wystepuje do jednostek w dziatach o przekazanie:

a) planow dzialalnos$ci jednostek,

b) informacji w zakresie monitorowania realizacji celéw i zadan jednostek,

c) sprawozdan z wykonania planéw dziatalno$ci jednostek,

d) oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej;

udostepnia komorce organizacyjnej sprawujacej nadzor merytoryczny nad jednostkami
w dzialach odwzorowania cyfrowe dokumentéw wymienionych w pkt 1, ktéra je

wykorzystuje w realizacji zadan okreslonych w polityce nadzoru Ministra.

§ 28. Departament Kontroli i Audytu odpowiada za koordynacje procesu zarzadzania

ryzykiem w kontekscie korupcyjnym w Ministerstwie.

§ 29. Biuro Dyrektora Generalnego odpowiada za organizacj¢ procesu kontroli zarzadczej

w Ministerstwie, z wylaczeniem zadan realizowanych przez wlasciwe komorki organizacyjne,

w tym koordynacjg, o ktorej mowa w § 5 ust. 1 oraz:

1)
2)

3)
4)

opracowanie i aktualizacje¢ misji Ministerstwa odnoszacych si¢ do dzialow;
koordynacje:

a) procesu zarzadzania ryzykiem w kontekscie operacyjnym w Ministerstwie,
b) corocznie przeprowadzanego procesu samooceny,

c) przygotowania o§wiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej;
opracowywanie Rejestru ryzyk kluczowych;

dokonywanie okresowych przegladow 1 aktualizacji procedur kontroli zarzadcze;.

§ 30. Biuro Bezpieczenstwa odpowiada za koordynacj¢ procesu zarzadzania ryzykiem

w konteks$cie bezpieczenstwa informacji i w kontek$cie bezpieczenstwa przetwarzania danych

osobowych.

1)

2)

§ 31. Zespot odpowiada za realizacje zadan, o ktérych mowa w § 6 ust. 2 oraz:
opiniowanie, w zakresie okreslonym przez przewodniczacego Zespotu, innych niz
wymienione w ramach zadan okreslonych w § 6 ust. 2 dokumentow kontroli zarzadczej,
w tym w szczegdlnosci ankiet dotyczacych samooceny opracowanych przez Biuro
Dyrektora Generalnego;

wspieranie dziatan na rzecz doskonalenia kontroli zarzadczej w Ministerstwie.
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Rozdziat 11
Przepisy koncowe

§ 32. W terminie 30 dni od dnia wejScia w zycie niniejszego zarzadzenia kierujacy
komorka organizacyjng przekaza do Biura Dyrektora Generalnego liste procesow komorki

organizacyjnej, o ktorych mowa w § 10 ust. 2.

§ 33. Do przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci za rok 2022 stosuje

si¢ przepisy dotychczasowe.

§ 34. Traci moc zarzadzenie nr 8 Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii z dnia
27 stycznia 2021 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju, Pracy

i Technologii (Dz. Urz. Min. Roz. Prac. i Tech. poz. 10).

§ 35. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

MINISTER ROZWOJU
I TECHNOLOGII

WALDEMAR BUDA
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 48 Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii z dnia 2 grudnia 2022 r.

PLAN

wybierz wtasciwa nazwe komérki organizacyjnej

ROK wybierz wtasciwy rok

PLANOWANE CELE | ZADANIA

SZACOWANIE RYZYKA
(ryzyko szacujemy do zadan, ktdre sktadajq sie na osiqgniecie celu)

Mierniki okreslajace stopien realizacji

celu/zadania

Wdrozone zabezpieczania

Decyzja w sprawie

Najwazniejsze Oznaczenie [ dzai postepowania z ryzykiem
L zadania stuzace e Zagrozenie realizacji (PRI [ReLeE] » SKUTEK > PRAWDOPODOBIENSTWO Wartosé o
Lp. Obszar dziatanosci Ministerstwa Cel Planowana/y (O - organizacyjne, Podatnosci Wartos¢ skutku -, POZIOM RYZYKA (uzupetnij jedynie w przypadku
realizacji celu/ Nazwa » (operacyjne/ zadania 5 ) (kryteria oceny) (kryteria oceny) prawdopodobieristwa . X )
L . wartos¢/rezultat T - techniczne, F - fizyczne) oraz gdy poziom ryzyka zawiera sie w
nazwa procesu (sposéb pomiaru) o korupcyjne) . k § X
L. do osiagniecia podaj opis zabezpieczenia] przedziale 10-25 pkt)
miernika q
na koniec roku
1 2 3 4 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
. CELE | ZADANIA UJETE W PLANIE DZIAtALNOSCI MINISTRA
e e (wypetnij jesli dotyczy)
1
2
3
4
5
CELE | ZADANIA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ MINISTERSTWA
CZESC B (wypetnij jesli dotyczy, w tej czesci planu nalezy wskaza¢ najwazniejsze lub nowe zadania komérki organizacyjnej Ministerstwa,ktérych nie wykazano w czesci A oraz ktére nie wynikajq z biezqcej pracy - okreslonej w pkt C)
1
2
3
4
5
CELE | ZADANIA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ MINISTERSTWA REALIZOWANE W RAMACH PROCESOW
CZESC C (wypetnij jesli dotyczy,w tej czesci planu nalezy wskazac wdrozone procesy)
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Czionek
kierownictwa

isterstwa

Przekazanie

uwag

Wedtug wzoru
— zafgcznik nr 2 .,
Opracowanie
projektu planu
> komorki
organizacyjnej wraz
Potrzeba' z analizg ryzyka
opracowania
planu komorki

organizacyjnej

Zgodnie z zarzgdzeniem
Dyrektora Generalnego
w sprawie zarzadzania

ryzykiem w Ministerstwie

Zarzadzanie
ryzykiem

—

Akceptowanie przez kierujgcego
komorka organizacyjng projektu
planu komorki organizacyjnej
wraz z analizg ryzyka
i przekazanie do weryfikacji BDG

Zarzadzanie
ryzykiem

TAK:

Podpisanie planu

Zatacznik nr 3 do zarzadzenia nr 48

Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
z dnia 2 grudnia 2022 r.

Czysa™ N komorki
uwagi? i -
organizacyjnej
Przekazanie Wprowadzenie zmian ‘
do podpisu i akceptowanie przez
nadzorujgcego kierujgcego komorka
cztonka organizacyjng projektu planu
kierownictwa komorki organizacyjnej
Ministerstwa wraz z analizg ryzyka TAK

Analiza uwag do
projektu planu
komorki
organizacyjnej

Przekazanie do
BDG stanowiska
do uwag

Weryfikacja
formalna projektu
planu komorki
organizacyjnej

Weryfikacja
formalna projektu
planu komorki
organizacyjnej

Zarzadzanie
ryzykiem
+

Weryfikacja projektu planu
komorki organizacyjnej w
kontek$cie szacowania
ryzyka korupcyjnego

Weryfikacja projektu planu komorki
organizacyjnej w kontekscie
szacowania ryzyka korupcyjnego

S
L

Termin: do dnia 10 grudnia kazdego roku J

Przekazanie
podpisanego planu
komorki
organizacyjnej
do BDG

Plan Kbmorki
organiZacyjnej

"
o oowanie Przekazanie Publikacja
Y9 i rozstrzygniecia w bazie DRS
rekomendacji P . L
do komorki i udostepnienie

rozstrzygnigcia | organizacyjnej do DKT

RN

Plan komérki organizacyjnej —
wyniki szacowania ryzyka
w kontekscie operacyjnym

Przygotowanie rekomendacji
rozstrzygniecia (jesli dotyczy
ryzyka korupcyjnego)

Plan komérki organizacyjnej —
wyniki szacowania ryzyka
w konteks$cie korupcyjnym

Rozstrzygnigcie

rozbieznosci




Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 48 Ministra Rozwoju i Technologii
w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
zdnia 2 grudnia 2022 .

Zatacznik nr 4 do zarzadzenia nr 48 Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii z dnia 2 grudnia 2022 r.

Rejestr ryzyk kluczowych Ministerstwa Rozwoju i Technologii

Zadanie/ Kategoria zadania wg
Aktywo/ planu komérki Wiasciciel
Kontekst ryzyka L. . L. . L Wartoséc
Czynnos¢ organizacyjnej ryzyka Skutek Wartos¢ skutku Prawdopodobierstwo L.
) L X . prawdopodobienstwa
przetwarzania (jesli dotyczy) (kryterium oceny) [S] (kryterium oceny)

[P]




Zatacznik nr 5 do zarzadzenia nr 48

Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Rozwoju i Technologii

z dnia 2 grudnia 2022 r.

Podpisanie Rejestru ryzyk
Przekazanie TAK Czysg NIE kluczowych — podjecie decyzji

uwag uwagi? w sprawie postepowania

z ryzykiem

L)
<22
[FRCT]
sEe
N g ‘Z Rejestr ryzyk kluczowych
O35 E
==
© >
= c
2cEag
] i p e G . Termin:
g_ o ﬁ 9 8 Zgodnie z zarzadzeniem Dyrektora Weryfikacja D Przekazanie dz'z::."a
83 % (-53' -§‘ Q ; > W Sprawio zarzadzani Rejestru ryzyk ryz?/kiem Rejestru ryzyk do |- 20 stycznia
ﬁ o NN £ ryzykiem w Ministerstwie kluczowych = zatwierdzenia kazdego roku
- E; ©
T ®© n
N —

Zarzadzanie

Termin: do dnia 31 grudnia

ryzykiem kazdego roku
Wktad w zakresie g Udostepnienie Rejestru ryzyk Udostepnienie Udostepnienie
ryzyka operacyjnego Ro plra;:'owanlek kluczowych kierujgcym Rejestru ryzyk Rejestru ryzyk Publikacja
Zgodni dzeniem Dyrekt ;J::zoh\luryég komérkami organizacyjnymi kluczowych do kluczowych w bazie DRS
godnie z zarzadzeniem Dyrektora Y Wedtug wzoru i cztonkom kierownictwa DKT, BBilOD komitetowi audytu Rejestr ryzyk kluczowych
w sprawie zarzg - nrd

ryzykiem w Ministerstwie

L

Zarzadzanie
ryzykiem

Wktad w zakresie
ryzyka korupcyjnego

Rejestr ryzyk kluczowych
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=
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=
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Rejestr ryzyk kluczowych

Rejestr ryzyk kluczowych

Zarzgdzanie
ryzykiem
i

Wktad w zakresie ryzyka
bezpieczenstwa informacii
i bezpieczenstwa przetwarzania
danych osobowych

Rejestr ryzyk kluczowych

Opracowanie i procedowanie
Ciy planu postepowania
z ryzykiem

Zarzadzanie
ryzykiem
+

B 5 Monitorowanie
Zgodnie z zarzadzeniem ryzyka
Dyrektora Generalnego

w sprawie zarzgdzania

ryzykiem w Ministerstwie

Rejestr ryzyk kluczowych

NIE




Kwartalna ocena realizacji celéw i zadar

wybierz wtasciwa nazwe komérki organizacyjnej
W ROKU wybierz wtasciwy rok

Zatacznik nr 6 do zarzadzenia nr 48 Ministra Rozwoju | 1 echnologii w sprawlie kontroli zarzadcze) w Ministerstwie Rozwoju I lechnologii z dnia 2 grudnia 2022 r.

PLANOWANE CELE | ZADANIA

INFORMACJA Z REALIZACJI CELOW | ZADAN

Najwazniejsze

Mierniki okreslajace stopieri realizacji

celu/zadania

NA KONIEC
| KWARTALU
(za 01.01 + 31.03)

NA KONIEC
Il KWARTALU
(za 01.01 + 30.06)

NA KONIEC
Il KWARTALU
(za 01.01 + 30.09)

NA KONIEC
IV KWARTALU
(za 01.01 + 31.12)

Skutecznos¢
(za 01.01 = 31.12)

zadania stuzace
Lp. Obszar dziatanosci Ministerstwa Cel < Planowana/y Zagrozenie osiagniecia | Najwazniejsze podjete Zagrozenie osiagniecia | Najwazniejsze podjete Zagrozenie osiagniecia | Najwazniejsze podjete L .
realizacji celu/ Nazwa s a aq q q a a aq q q a a - q q o Najwazniejsze podjete P
. . wartosc/rezultat . L. planowanej wartosci na dziatania stuzace — L. planowanej wartosci na dziatania stuzace L. . planowanej wartosci na dziatania stuzace L . L . 1-osiagniety,
nazwa procesu (sposéb pomiaru) L. Osiagnieta wartos¢ Osiagnieta wartos¢ Osiagnieta wartos¢ Osiagnieta wartos¢ dziatania stuzace L Uwagi/ Uzasadnienie
do osiagnigcia koniec roku realizacji celu/ koniec roku realizacji celu/ koniec roku realizacji celu/ 0O-nieosiagniety
miernika . e o ety realizacji celu
na koniec roku (TAK/NIE) wyjasnienia (TAK/NIE) wyjasnienia (TAK/NIE) wyjasnienia
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
CZESEA CELE | ZADANIA UJETE W PLANIE DZIALALNOSCI MINISTRA
(wypetnij jesli dotyczy)
1
2
3
4
5
6
czESCB CELE | ZADANIA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ MINISTERSTWA
(wypetnij jesli dotyczy)
1
2
3
4
5
6
czEééc CELE | ZADANIA KOMORKI ORGANIZACYJNEJ MINISTERSTWA REALIZOWANE W RAMACH PROCESOW

(wypetnij jesli dotyczy)

ENIGIES IR NI




Zatacznik nr 7 do zarzadzenia nr 48

Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju i Technologii
z dnia 2 grudnia 2022 r.

C®
xZ2
g 2 [
(=

oz

-

N o .2 Kwartalne ocgny okresowe

(&) 55 c y
> %=
£
g Udostepnienie podpisanej
N Podpisanie kwartalnej kwartalnej oceny okresowej do
c oceny okresowej przez wiadomosci do nadzorujgcego
g kierujgcego komorkg komoérke organizacyjng cztonka
= organizacyjng kierownictwa Ministerstwa
o NiE oraz do BDG
S N LT
[ Akcep!
1 - "
0 Uzupetnienie pmef(é{:g:iacego
£ formularza oceny norka Czysa TAK: Analiza uwa
o okresowej organizacyjng uwagi? 9
x i przekazanie do
~% BDG
©
©
N
= Przekazanie do
3 BDG stanowiska
0 do uwag
8
5
(V]
N Wedtug wzoru NIE-
© — zalgcznik nr 6 s X Przekazanie .
o Ofpracowame Przekazanie formularzy X stanowiska Przekazalnlg Kwartane

formularzy K hd rozstrzygniecia oceny okresowe

o kwartalnych ocen EESploxresowych do Weryfikacja rozbiezno$ci do iani .
2 Ve komérek ) P Publikacja TAK Przekazanie oceny
- ol:(reso’wych organizacyjnych formaina "°T"°”<'. . w bazie DRS rocznej do DAG
n ; ) omorek A formularza oceny organizacyjnej
o Potrzeba monitorowania organizacyjnych (kwiecien, lipiec, okresowej
s stopnia realizacji celow Ministerstwa pazdziemik, styczen) Przygotowanie
o i zadan w Ministerstwie rekomendacji
> rozstrzygniecia
(=
[
(%]
° I
(]
=
I} Rozstrzygniecie
= rozbieznosci
s
X

3

Opracowanie Sprawozdania
z realizacji planu dziatalnosci

Terminy: | ocena okresowa — do 14 kwietnia kazdego roku ‘
N Il ocena okresowa — do 14 lipca kazdego roku

IIl ocena okresowa — do 14 pazdziernika kazdego roku

IV ocena okresowa (roczna) — do 14 stycznia kazdego roku




Minister/
Czlonek

kierownictwa
Ministerstwa

Przekazanie Czysa
uwag uwagi?

¥ ¥

sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci za rok poprzedni
udostepnienie do uzgodnienia
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Opracowanie projektu

cztonkom kierownictwa
Ministerstwa

Akceptacja projektu
sprawozdania
z wykonania planu
dziatalnosci

Termin: do 10 kwietnia kazdego roku ~ f-------------

4

Przedtozenie do
podpisu Ministra

Podpisanie
sprawozdania

z wykonania planu

dziatalnosci Ministra

Y

Publikacja sprawozdania
z wykonania planu
dziatalnosci w bazie DRS

Publikacja
Udostepnienie sprawozdania
Sprawozdania do z wykonania
BDG planu dziatalnosci
w BIP

Termin: do korica kwietnia kazdego roku




Zatacznik nr 8 do zarzadzenia nr 48

Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie
kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii z dnia 2 grudnia 2022 r.

OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)

W uzupetnij nazwe komérki organizacyjnej
ZA ROK wskaz wtasciwy

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

DZIAL | - OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)

1.1.

Oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komodrce organizacyjnej ocen kontrole zarzgdczg adekwatna,
skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1.2.

Oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z1:

monitoringu realizacji celdw i zadan ujetych w:

O | planie dziatalnosci Ministra Rozwoju i Technologii

O | planie komérki organizacyjnej

[0 | procesach

O | projektach

wynikéw analizy i szacowania ryzyka:

[0 | operacyjnego

O | korupcyjnego

[0 | bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych

[0 | bezpieczehstwa informacji

samooceny kontroli zarzadczej

audytu wewnetrznego?

kontroli wewnetrznych?®

kontroli zewnetrznych*

I O R O R

innych zrédet informacji®

=
©

Oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tre$é niniejszego
os$wiadczenia.

DZIAL Il - ZASTRZEZENIA W FUNKCJONOWANIU KONTROLI ZARZADCZEJ¢

Dziatania, ktére zostang podjete w celu

Obszar’ Opis zastrzezen . .
poprawy kontroli zarzadczej

wybierz obszar

1 Nalezy zaznaczy¢ wszystkie zrodta informacji, na podstawie ktérych dokonywana jest ocena.

2 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komdrce organizacyjnej byt przeprowadzony audyt wewnetrzny i znane s3 jego wyniki.

3 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komdrce organizacyjnej byta przeprowadzona kontrola wewnetrzna i znane s3 jej wyniki.
4 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komdrce organizacyjnej byta przeprowadzona kontrola zewnetrzna i znane sa jej wyniki.
5 Nalezy wskaza¢ inne zrédta informacji wykorzystane do sporzadzenia o$wiadczenia.

¢ Nalezy wypetni¢, gdy w DZIALE | wskazano, ze kontrola zarzadcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonowata.

7 Jezeli zastrzezenia dotyczg wiecej niz jednego obszaru nalezy dodaé kolejny wiersz, wybra¢ obszar i opisa¢ zgodnie z tabelg.




DZIALII - DZIALANIA PODJETE W ZWIAZKU Z ZASTRZEZENIAMI WSKAZANYMI W SPORZADZONYM W
UBIEGLYM ROKU OSWIADCZENIU O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ®

Kluczowe dziatania, ktére zostaty
Obszar? Opis zastrzezen podjete w celu poprawy kontroli
zarzadczej oraz termin ich realizacji

wybierz obszar

Zatwierdzam
$imie nazwisko

$stanowisko
$informacja o podpisie

dn. $data podpisu r.

8 Nalezy wypetni¢, gdy w ostatnio sporzadzonej ocenie wskazano zastrzezenia w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej.
9 Jezeli zastrzezenia dotyczyty wiecej niz jednego obszaru nalezy dodac¢ kolejny wiersz, wybraé obszar i opisa¢ zgodnie z tabelg.



Zatacznik nr 9 do zarzadzenia nr 48
Ministra Rozwoju i Technologii w sprawie
kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rozwoju
i Technologii z dnia 2 grudnia 2022 r.
OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)
CZLONKA KIEROWNICTWA MINISTERSTWA
ZA ROK wskaz wtasciwy

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

DZIAL | - OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)
1.1. | Oswiadczam, na podstawie:
O oswiadczen czgstkowych kierujagcych nadzorowanymi komodrkami organizacyjnymi Ministerstwa:
O oswiadczen kierownikow jednostek w dziatach...................... ,
ze ocen kontrole zarzqgdczq adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1.2. | Oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z%:
O monitoringu realizacji celéw i zadan ujetych w:
O | planie dziatalnosci Ministra Rozwoju i Technologii
O | planach komdrek organizacyjnych
[0 | procesach
O | projektach
O wynikéw analizy i szacowania ryzyka:
[0 | operacyjnego
O | korupcyjnego
[0 | bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych
[0 | bezpieczehstwa informacji
O samooceny kontroli zarzadczej
| audytu wewnetrznego?
O kontroli wewnetrznych?
O kontroli zewnetrznych*
O innych zrédet informacji®
1.3. | Oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wptynaé na tres¢ niniejszego
osSwiadczenia.
DZIAL Il - ZASTRZEZENIA W FUNKCJONOWANIU KONTROLI ZARZADCZEJ¢

1 Nalezy zaznaczy¢ wszystkie zrédta informacji, na podstawie ktérych dokonywana jest ocena.

2 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komarce organizacyjnej byt przeprowadzony audyt wewnetrzny i znane sg jego wyniki.

3 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komdrce organizacyjnej byta przeprowadzona kontrola wewnetrzna i znane sg jej wyniki.
4 Nalezy zaznaczy¢, gdy w okresie objetym oceng w komdrce organizacyjnej byta przeprowadzona kontrola zewnetrzna i znane s3 jej wyniki.
5> Nalezy wskazac inne zrddta informacji wykorzystane do sporzadzenia o$wiadczenia.

6 Nalezy wypetni¢, gdy w DZIALE | wskazano, ze kontrola zarzadcza funkcjonowata w ograniczonym stopniu lub nie funkcjonowata.




Obszar’

Opis zastrzezen

Dziatania, ktére zostang podjete w celu
poprawy kontroli zarzadczej

wybierz obszar

DZIALIII - DZIALANIA PODJETE W ZWIAZKU Z ZASTRZEZENIAMI WSKAZANYMI W SPORZADZONYM W
UBIEGLYM ROKU OSWIADCZENIU O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ®

Obszar?

Opis zastrzezen

Kluczowe dziatania, ktére zostaty
podjete w celu poprawy kontroli
zarzadczej oraz termin ich realizacji

wybierz obszar

Zatwierdzam
$imie nazwisko

$stanowisko
$informacja o podpisie

dn. $data podpisu r.

7 Jezeli zastrzezenia dotyczg wiecej niz jednego obszaru nalezy doda¢ kolejny wiersz, wybra¢ obszar i opisa¢ zgodnie z tabela.
8 Nalezy wypetni¢, gdy w ostatnio sporzadzonej ocenie wskazano zastrzezenia w funkcjonowaniu kontroli zarzadcze;j.
9 Jezeli zastrzezenia dotyczyty wiecej niz jednego obszaru nalezy doda¢ kolejny wiersz, wybra¢ obszar i opisa¢ zgodnie z tabelg.




