Warszawa, dnia 29 sierpnia 2025 r.
Poz. 44

DECYZJA NR 206
KOMENDANTA GEOWNEGO STRAZY GRANICZNEJ

z dnia 29 sierpnia 2025 r.

w sprawie okreSlenia profili wymagan stosowanych w badaniach psychologicznych przeprowadzanych
w Strazy Granicznej

W zwigzku z § 15 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 17 stycznia
2025 r. wsprawie przeprowadzania testu sprawnosci fizycznej, badania psychologicznego i badania
psychofizjologicznego w Strazy Granicznej (Dz. U. poz. 79) ustala si¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ nastgpujace profile wymagan stosowanych w prowadzonych w Strazy Granicznej
badaniach psychologicznych funkcjonariuszy stuzby stalej lub przygotowawczej Strazy Granicznej, zwanych
dalej ,,funkcjonariuszami”:

1) profil wymagan dla funkcjonariuszy peigcych stluzb¢ na stanowiskach stuzbowych, na ktoérych sa
realizowane czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze lub $ledcze albo jest sprawowany nadzor nad tymi
czynno$ciami, i na ktérych te czynnosci sg koordynowane, stanowigcy zatgcznik nr 1 do decyzji;

2) profil wymagan dla funkcjonariuszy petniagcych shuzb¢ na stanowiskach stuzbowych, na ktérych
realizowane s3 czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze w ramach zespolow werbunkowych, stanowiacy
zatacznik nr 2 do decyzji;

3) profil wymagan dla funkcjonariuszy kwalifikowanych do skierowania na szkolenie specjalistyczne
z zakresu ofensywnych metod pracy operacyjnej, stanowiacy zalacznik nr 3 do decyz;ji;

4) profil wymagan dla funkcjonariuszy petniacych shluzbe na stanowiskach stuzbowych, na ktérych
realizowane sg zadania zwigzane z przeprowadzaniem badan psychofizjologicznych, stanowiacy zatacznik
nr 4 do decyzji;

5) profil wymagan dla funkcjonariuszy peligcych stuzb¢ na stanowiskach stuzbowych w Biurze Spraw
Wewnetrznych Strazy Granicznej, stanowiacy zatgcznik nr 5 do decyz;ji;

6) profil wymagan dla funkcjonariuszy petigcych stuzbe na stanowiskach stuzbowych, na ktérych
realizowane sg warty ochronne na poktadzie statku powietrznego, stanowiacy zatgcznik nr 6 do decyzji;

7) profil wymagan dla funkcjonariuszy peklniacych shuzbe na stanowiskach stuzbowych, na ktérych sa
realizowane czynno$ci w celu rozpoznawania zagrozen terroryzmem i przeciwdziatania tym zagrozeniom,
stanowiacy zatgcznik nr 7 do decyzji;

8) profil wymagan dla funkcjonariuszy pekliacych stuzbg na stanowiskach stuzbowych, na ktorych
realizowane sg czynno$ci stuzbowe zwigzane z nadzorem nad cudzoziemcami osadzonymi w strzezonych
os$rodkach dla cudzoziemcow lub aresztach dla cudzoziemcow, stanowiacy zatacznik nr 8 do decyzji;

9) profil wymagan dla funkcjonariuszy peliacych stuzbe na stanowiskach kierowniczych, stanowiacy
zalgcznik nr 9 do decyzji;
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10) profil wymagan dla funkcjonariuszy pehigcych stuzb¢ w komorkach organizacyjnych wlasciwych
w sprawach analizy kryminalnej, stanowiacy zalacznik nr 10 do decyzji;

11) profil wymagan dla funkcjonariuszy pekliacych shuzbe w komodrkach organizacyjnych witasciwych
w sprawach techniki kryminalistycznej, stanowigcy zatacznik nr 11 do decyz;ji;

12) profil wymagan dla funkcjonariuszy pehliacych stuzb¢ w komorkach organizacyjnych wiasciwych do
spraw kontroli, stanowiacy zatacznik nr 12 do decyz;ji;

13) profil wymagan dla funkcjonariuszy peliacych stuzbe w komorkach organizacyjnych wlasciwych
w sprawach zabezpieczenia dziatan, stanowiacy zalacznik nr13 do decyzji.

§ 2. Do badan psychologicznych przeprowadzanych w Strazy Granicznej, rozpoczgtych i niezakonczonych
przed dniem wejscia w zycie niniejszej decyzji, stosuje si¢ profile wymagan wprowadzone decyzja, o ktorej
mowa w § 3.

§ 3. Traci moc decyzja nr 161 Komendanta Glownego Strazy Granicznej z dnia 30 wrzesnia 2011 r.
w sprawie okreslenia profili wymagan stosowanych w badaniach psychologicznych przeprowadzanych
w Strazy Granicznej (Dz. Urz. KGSG poz. 40, 22014 r. poz. 48187, 22017 r. poz. 26146 oraz z2018 .
poz. 18).

§ 4. Decyzja wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Komendant Gtowny Strazy Granicznej

gen. dyw. SG Robert Bagan
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Zalaczniki do decyzji nr 206
Komendanta Gléwnego Strazy Granicznej
z dnia 29 sierpnia 2025 r.

Zalacznik nr 1.

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych sa realizowane czynnosci operacyjno-rozpoznawcze lub sledcze albo jest
sprawowany nadzor nad tymi czynnos$ciami, i na ktérych te czynnosci sa
koordynowane?

1. Analizowane wymiary?:

1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogolny poziom sprawnosci intelektualne;j,
b) koncentracja i podzielno$¢ uwagi, spostrzegawczosc;
2) kompetencje osobowosciowe i spoteczne:
a) motywacja do realizacji zadan,
b) elastycznos$¢ w dziataniu i zdolno$¢ do adaptacji do nowych warunkow,
C) sumienno$¢ i wytrwalos¢ w realizacji zadan,
d) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,
e) odporno$¢ psychiczna i zrownowazenie emocjonalne,
f) samokontrola,
g) umiejetnos¢ samodzielnej pracy,
h) umiejetno$é pracy w zespole.

2. Zbior optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowej,
posiadajagce polska adaptacj¢, udowodniong trafnos¢, rzetelno$¢ i normy oraz
uregulowang kwesti¢ praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktéorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegdlnosci nastepujace dane
I informacje:
1) numer rejestracyjny badania;
2) data badania;
3) imig¢ i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;
4) informacje dotyczace wyksztatcenia i zawodu;

D Profil ten nie jest stosowany do funkcjonariuszy petnigcych stuzbe na stanowiskach stuzbowych, na ktérych
realizowane sg czynno$ci operacyjno-rozpoznawcze w ramach zespotow werbunkowych i funkcjonariuszy
kwalifikowanych do skierowania na szkolenie specjalistyczne z zakresu ofensywnych metod pracy operacyjnej.

2 Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktérych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;j.
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5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska i1 zakresu obowiazkow;

7) motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

8) oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji do
pehienia nowej funkcji;

9) informacje dotyczace osiggniec i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.
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Zakacznik nr 2

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelnigcych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych realizowane sg czynnosci operacyjno-rozpoznawcze w ramach zespolow

werbunkowych

1. Analizowane wymiary?:

1)

2)

2. Zb

zdolnosci intelektualno-poznawcze:

a) ogdlny poziom sprawnosci intelektualne;j,

b) koncentracja i podzielno$¢ uwagi, spostrzegawczosc;

kompetencje osobowosciowe i spoteczne:

a) motywacja do realizacji zadan,

b) umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw spotecznych,

C) umiejetno$¢ dostosowania si¢ do zmiennych warunkoéw
i elastyczno$¢ w dziataniu,

d) umiejetno$¢ samodzielnej pracy,

e) umieje¢tnos$¢ pracy w zespole,

f) odporno$¢ na trudne warunki stuzby,

g) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,

h) sumiennos$¢ i wytrwato$¢ w realizacji zadan,

i) odpornos¢ psychiczna i zrbwnowazenie emocjonalne,

j) samokontrola.

i6r optymalnych metod badawczych:

stuzby, szybkos¢

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowe;j, posiadajace
polska adaptacje, udowodniong trafno$é, rzetelnos¢ i normy oraz uregulowang kwestig

2)
3)

praw autorskich;
wywiad i obserwacja;
ankieta.

3. Ankieta, 0 ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegolno$ci nastepujace dane
I informacje:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

numer rejestracyjny badania;

data badania;

imi¢ 1 nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;
informacje dotyczace wyksztalcenia 1 zawodu;

informacje dotyczace zainteresowan;

informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego

stanowiska i1 zakresu obowiazkow;

motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ o nowe stanowisko;
oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji do

petnienia nowej funkcji;
informacje dotyczace osiggni¢¢ i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;.
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Zatacznik nr 3

Profil wymagan dla funkcjonariuszy kwalifikowanych do skierowania na szkolenie
specjalistyczne z zakresu ofensywnych metod pracy operacyjnej

1. Analizowane wymiary"):

1) zdolnosci poznawcze:
a) wysoki poziom inteligencji ogdlnej,
b) szybka przyswajalnos¢ informacji,
c) prawidtowe kojarzenie zwigzkow przyczynowo-skutkowych, wnioskowanie

1 rozwigzywanie problemow,

d) tatwos¢ konstruowania wypowiedzi pisemnych i ustnych,
e) spostrzegawczos$¢ i uwaga,

2) cechy osobowosciowe (postawy i zachowania spoteczne):
a) tatwos¢ nawigzywania kontaktow spotecznych,
b) otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,
C) sprawna adaptacja do nowych warunkow,
d) pewnosc¢ siebie,
e) zdolnos¢ do podejmowania dziatan ryzykownych,
) wysoki poziom zdyscyplinowania i umiejetno$¢ podporzadkowania sie,
g) sumiennos$¢ i wytrwalos¢ w realizacji zadan,
h) umiejetnos¢ obserwacji zachowan i reakcji innych,
i) motywacja do samorozwoju;

3) stabilno$¢ emocjonalna i cechy temperamentu:
a) wysoki poziom odpornosci na stres,
b) wysoka samokontrola zachowan i reakgji,
C) potrzeba stymulacji,
d) niski poziom Igku.

2. Wykorzystywane narzedzia badawcze:
1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafnos$¢, rzetelnosé
1 normy oraz uregulowang kwesti¢ praw autorskich; w miar¢ mozliwo$ci powinny by¢ to testy
rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy eksperymentalnych;
2) obserwacja w warunkach symulowanych;
3) analiza i ocena zachowan w dziataniu;
4) wywiad — zgodnie z zasadami sztuki psychologicznej.

U Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;.
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Zalacznik nr 4

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelnigcych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych realizowane sa zadania zwigzane z przeprowadzaniem badan
psychofizjologicznych?
1. Analizowane wymiary?):
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) procesy myslenia — postugiwanie si¢ pojgciami, rozumowanie (dedukcyjne i indukcyjne)
1 rozwigzywanie problemow,
b) zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
C) sprawnos$¢ pamieci I uwagi,
d) spostrzegawczos¢ i uwazno$¢ — zdolnosci wzrokowo — przestrzenne,
e) przystosowanie si¢ do nowych warunkéw — przerzutnos¢ i podzielno$¢ uwagi;
2) kompetencje spoteczne i predyspozycje emocjonalne:
a) motywacja do realizacji zadan i pracy w jednorodnym $rodowisku,
b) strategia realizacji procesow — sSamodzielnosc¢ i wytrwato$¢ w dazeniu do celu,
C) zarzadzanie relacjami spotecznymi i $wiadomos$¢é pozycji stuzbowe;,
d) radzenie sobie ze stresem — opanowanie psychiczne,
e) adekwatne reagowanie w stosunku do zaistniatych sytuacji — uwzglednianie mozliwych
skutkow decyzji i zachowan,
f) uswiadamianie sobie aktualnie przezywanych emocji i ich samokontrola,
g) rozpoznawanie emocji wlasnych i tych doswiadczanych przez innych ludzi,
h) kierowanie wtasnym zachowaniem pod wptywem emocji,
1) gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji i dyspozycyjnosc,
J) umiejetnos¢ zaspokajania potrzeb za pomocg akceptowanych spotecznie zachowan.

2. Zbior optymalnych metod badania:
1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafnosé, rzetelnosé
i normy oraz uregulowang kwesti¢ praw autorskich; w miar¢ mozliwosci powinny by¢ to testy
rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy eksperymentalnych;
2) testy aparaturowe;
3) ankieta;
4) wywiad i obserwacja - zgodnie z zasadami sztuki psychologicznej.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegolnosci nastepujace dane i informacje:
1) numer rejestracyjny badania;
2) date badania;
3) imi¢ i nazwisko, date¢ urodzenia oraz miejsce zamieszkania;
4) informacje dotyczace wyksztatcenia i zawodu;
5) informacje dotyczace zainteresowan;
6) informacje dotyczace stazu i przebiegu stuzby, stopnia stuzbowego, stanowiska, preferencji
zawodowych, motywacji do shuzby, w szczegolnosci shuzby zwigzanej z przeprowadzaniem
badan psychofizjologicznych;
7) informacje dotyczace osiggnigc i niezrealizowanych zadan;
8) podpis osoby badanej.

b Profil ten jest stosowany réwniez do funkcjonariuszy kwalifikowanych do skierowania na szkolenie specjalistyczne
wymagane do mianowania na stanowiska stuzbowe, na ktorych realizowane sg zadania zwigzane z przeprowadzaniem
badan psychofizjologicznych.

2 Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformulowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywac zachowanie osoby badanej.
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Zatacznik nr 5

Profil wymagan dla funkcjonariuszy peliacych stuzbe na stanowiskach stuzbowych
w Biurze Spraw Wewnetrznych Strazy Granicznej

1. Analizowane wymiary?:
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) zdolnos$¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
b) spostrzegawczo$¢ i uwaznos¢ — zdolnosci wzrokowo — przestrzenne,
C) przystosowanie si¢ do nowych warunkow — przerzutnos$¢ i podzielnos¢ uwagi,
d) procesy myslenia — postugiwanie si¢ pojgciami, rozumowanie (dedukcyjne i indukcyjne)
| rozwigzywanie problemows;
2) kompetencje spoteczne i predyspozycje emocjonalne:
a) strategia realizacji procesow — umiejetnos¢ wspotpracy i wytrwatos¢ w dazeniu do celu,
b) motywacja do realizacji zadan,
C) zarzadzanie relacjami spotecznymi,
d) swiadomos¢ pozycji stuzbowej oraz dyspozycyjnosc,
e) rozpoznawanie emocji wlasnych i do§wiadczanych przez innych ludzi,
f) radzenie sobie ze stresem — opanowanie psychiczne,
g) adekwatne reagowanie w stosunku do zaistniatych sytuacji — uwzglednianie mozliwych
skutkéw decyzji i zachowan,
h) uswiadamianie sobie aktualnie przezywanych emocji i ich samokontrola,
1) Kierowanie wlasnym zachowaniem pod wptywem emocji.

2. Zbior optymalnych metod badania:
1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafno$¢, rzetelnosé
i normy oraz uregulowang kwesti¢ praw autorskich; w miar¢ mozliwos$ci powinny by¢ to testy
rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy eksperymentalnych;
2) testy aparaturowe;
3) ankieta;
4) wywiad i obserwacja - zgodnie z zasadami sztuki psychologicznej.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegolnosci nastepujace dane i informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) date badania;

3) imi¢ i nazwisko, date urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztalcenia 1 zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace stazu i przebiegu stuzby, stopnia stuzbowego, stanowiska, preferencji
zawodowych, motywacji do stuzby, w szczeg6lnosci stuzby w Biurze Spraw Wewnetrznych
Strazy Granicznej;

7) informacje dotyczace osiagnigc i niezrealizowanych zadan;

8) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;.
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Zatacznik nr 6

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelnigcych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych realizowane sa warty ochronne na pokladzie statku powietrznego

1. Analizowane wymiary?:
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:

a) zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,

b) spostrzegawczo$¢ i uwaznosc,

c) koordynacja wzrokowo-ruchowa,

a) motywacja do realizacji zadan i pracy w stresogennym $rodowisku,

d) przystosowanie si¢ do nowych warunkéw — przerzutnosc¢ i podzielnosé uwagi,

e) procesy mys$lenia — postugiwanie si¢ pojeciami, rozumowanie (dedukcyjne
I indukcyjne) i rozwigzywanie problemow;

2) kompetencje spoteczne i predyspozycije emocjonalne:

a) rozpoznawanie emocji wtasnych i tych doswiadczanych przez innych ludzi,

b) radzenie sobie ze stresem — opanowanie psychiczne,

) uswiadamianie sobie aktualnie przezywanych emocji i ich samokontrola,

d) adekwatne reagowanie w stosunku do zaistnialych sytuacji — uwzglednianie
mozliwych skutkow decyzji i zachowan,

e) kierowanie wlasnym zachowaniem pod wptywem emociji,

f) strategia realizacji procesow — umiejetnos¢ wspotpracy i wytrwato§¢ w dazeniu do
celu,

g) gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji i dyspozycyjnos¢,

h) zarzadzanie relacjami spotecznymi i §$wiadomos¢ podlegtosci stuzbowe;.

2. Zbior optymalnych metod badania:

1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafno$¢, rzetelno$é
1 normy oraz uregulowang kwesti¢ praw autorskich; w miar¢ mozliwos$ci powinny by¢ to
testy rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy
eksperymentalnych;

2) testy aparaturowe;

3) ankieta;

4) wywiad i obserwacja - zgodnie z zasadami sztuki psychologicznej.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegdlnosci nastepujace dane
I informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) date badania;

3) imig¢ i nazwisko, dat¢ urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztatcenia 1 zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace stazu i przebiegu shuzby, stopnia stuzbowego, stanowiska,
preferencji zawodowych, motywacji do stuzby, w szczegélnosci stuzby zwigzanej
z realizowaniem wart ochronnych na poktadzie statku spotecznego;

7) informacje dotyczace osiagni¢¢ i niezrealizowanych zadan;

8) podpis osoby badanej.

b Profil ten jest stosowany rowniez do funkcjonariuszy kwalifikowanych do skierowania na szkolenie specjalistyczne
wymagane do mianowania na stanowiska stuzbowe, na ktorych realizowane sa warty ochronne na poktadzie statku
powietrznego.

2 Przez analizowane wymiary nalezy zrozumieé¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;.
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Zaktacznik nr 7

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych sg realizowane czynnos$ci w celu rozpoznawania zagrozen terroryzmem
i przeciwdzialania tym zagrozeniom

1. Analizowane wymiary»:
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogdlny poziom sprawnosci intelektualne;j,
b) koncentracja, podzielno$¢ uwagi i spostrzegawczosc;
2) kompetencje osobowosciowe i spoteczne:
a) motywacja do realizacji zadan,
b) sumienno$¢ i wytrwatos¢ w dazeniu do celu,
¢) odporno$¢ na trudne warunki stuzby, wytrzymato$¢,
d) umiejetno$¢ podejmowania ryzykownych decyzji,
e) samokontrola,
f) mechanizmy radzenia sobie w sytuacjach trudnych,
g) odporno$¢ psychiczna i zrownowazenie emocjonalne,
h) umiejetno$¢ pracy w zespole.

2. Zbior optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowe;j, posiadajace
polska adaptacje, udowodniong trafno$é, rzetelnos¢ i normy oraz uregulowang kwestig
praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktéorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczeg6lno$ci nastepujace dane

I informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) data badania;

3) imig i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztatcenia i zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace przebiegu i stazu shuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska i1 zakresu obowiazkow;

7) motywacja i cele zawodowe: powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

8) oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji
do petnienia nowej funkcji;

9) informacje dotyczace osiagniec i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy rozumieé¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;j.
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Zatacznik nr 8

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych stuzbe na stanowiskach stuzbowych,
na ktorych realizowane sg czynnosci stuzbowe zwigzane z nadzorem nad cudzoziemcami
osadzonymi w strzezonych osrodkach dla cudzoziemcow lub aresztach dla
cudzoziemcow

1. Analizowane wymiary®:
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogdlny poziom sprawnosci intelektualne;j,
b) koncentracja i podzielno$¢ uwagi, spostrzegawczosc;
2) kompetencje osobowo$ciowe i spoteczne:
a) odporno$¢ psychiczna i zrOwnowazenie emocjonalne,
b) samokontrola,
€) odporno$¢ na trudne warunki stuzby,
d) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,
e) sumienno$¢ i wytrwatos¢ w dazeniu do celu,
f) zdolno$¢ do wspotpracy w grupie,
g) inteligencja emocjonalna.

2. Zbidr optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowe;j, posiadajace
polska adaptacj¢, udowodniong trafnosé, rzetelno$¢ i normy oraz uregulowang kwestig
praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczego6lno$ci nastgpujace dane i

informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) data badania;

3) imig i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztalcenia i zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace przebiegu i stazu shuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska i1 zakresu obowigzkow;

7) motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

8) oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji do
petnienia nowej funkcji;

9) informacje dotyczace osiagnigé i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy rozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;j.
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Zatacznik nr 9

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych shuzbe na stanowiskach kierowniczych?

1. Analizowane wymiary?:

1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogdlny poziom sprawnosci intelektualne;j,
b) postugiwanie si¢ pojeciami (zdolnosci stownikowe),
) zdolno$¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,
d) rozwigzywanie problemow;

2) kompetencje osobowosciowe i spoteczne:
a) kompetencje przywodcze/kierownicze,
b) zrownowazenie emocjonalne,
¢) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,
d) sumienno$¢ i wytrwatos¢ w dazeniu do celu,
e) zdolno$¢ do wspotpracy w grupie,
f) asertywnos¢,
g) motywacja do realizacji zadan,
h) elastyczno$¢ w dziataniu i zdolno$¢ adaptacji do nowych warunkow.

2. Zbidr optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowej, posiadajace
polska adaptacje, udowodniong trafnos¢, rzetelno$¢ i normy oraz uregulowang kwesti¢
praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczegdlnosci nastepujace dane

i informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) data badania;

3) imig¢ i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztalcenia i zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) kluczowe osiagniecia zawodowe;

7) informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska i1 zakresu obowiazkow;

8) doswiadczenie w pracy zespolowej i/lub kierowaniu zespotem;

9) motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

10) oczekiwania zwigzane z petnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji
do petnienia nowej funkcji;

11) podpis osoby badanej.

U Profil ten jest stosowany do funkcjonariuszy petniacych stuzbe na stanowiskach kierownikéw jednostek
organizacyjnych Strazy Granicznej, kierownikéw komoérek organizacyjnych jednostek organizacyjnych Strazy
Granicznej, kierownikow komoérek wewnetrznych tych komorek organizacyjnych, a takze zastepcow
wymienionych kierownikéw jednostek i komorek.

2 Przez analizowane wymiary nalezy rozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan,
na podstawie ktorych mozna przewidywaé¢ zachowanie osoby badane;.
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Zakacznik nr 10

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych stuzbe w komérkach organizacyjnych
whasciwych w sprawach analizy kryminalnej)

1. Analizowane wymiary?):

1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:

a) procesy myslenia — postugiwanie si¢ pojeciami, rozumowanie (dedukcyjne i indukcyjne)
1 rozwigzywanie problemow,

b) spostrzegawczo$¢ i uwaznosc,
C) przystosowanie si¢ do nowych warunkow — przerzutnos¢ i podzielnos$¢ uwagi,
d) rozwigzywanie problemow;

2) kompetencje spoteczne i predyspozycje emocjonalne:
a) motywacja do realizacji zadan i pracy w jednorodnym $rodowisku,
b) strategia realizacji procesow — samodzielnos$¢ 1 wytrwato$¢ w dazeniu do celu,
C) gotowos¢ do podnoszenia kwalifikacji i dyspozycyjnos¢,
d) radzenie sobie ze stresem — opanowanie psychiczne,
e) adekwatne reagowanie w stosunku do zaistniatych sytuacji — uwzglgednianie mozliwych

skutkéw decyzji i zachowan,

f) uswiadamianie sobie aktualnie przezywanych emocji i ich samokontrola,
g) rozpoznawanie emocji wlasnych i tych doswiadczanych przez innych ludzi,
h) kierowanie wtasnym zachowaniem pod wptywem emocji,
1) zarzadzanie relacjami spolecznymi i swiadomos¢ podleglosci stuzbowej,
J) umiejetnos$¢ zaspokajania potrzeb za pomocg akceptowanych spotecznie zachowan.

2. Zbior optymalnych metod badania:

1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafnos¢, rzetelnos¢ i normy
oraz uregulowang kwesti¢ praw autorskich; w miar¢ mozliwosci powinny by¢ to testy
rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy eksperymentalnych;

2) testy aparaturowe;

3) ankieta;

4) wywiad i obserwacja - zgodnie z zasadami sztuki psychologiczne;j.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczego6lnosci nastgpujace dane i informacje:
1) numer rejestracyjny badania;
2) date badania;
3) imi¢ i nazwisko, date urodzenia oraz miejsce zamieszkania;
4) informacje dotyczace wyksztatcenia i zawodu;
9) informacje dotyczace zainteresowan;
6) informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, stanowiska, preferencji
zawodowych, motywacji do stuzby, w szczegolnosci stuzby zwiazanej z wykonywaniem analiz
kryminalnych;
7) informacje dotyczace osiagnigc i niezrealizowanych zadan;
8) podpis osoby badanej.

b Profil ten jest stosowany rowniez do funkcjonariuszy kwalifikowanych do skierowania na szkolenie specjalistyczne
wymagane do mianowania na stanowiska stuzbowe w komorkach organizacyjnych wtasciwych w sprawach analizy
kryminalne;j.

2 Przez analizowane wymiary nalezy rozumieé¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywa¢ zachowanie osoby badane;j.
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Zatacznik nr 11

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelnigcych stuzbe w komoérkach organizacyjnych
wlasciwych w sprawach techniki kryminalistycznej

1. Analizowane wymiary»:
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogodlny poziom sprawnosci intelektualnej,
b) koncentracja i podzielno$¢ uwagi, spostrzegawczosc;
2) kompetencje osobowosciowe i spoteczne:
a) motywacja do realizacji zadan,
b) sumienno$¢ i wytrwatos¢ w dazeniu do celu,
) odporno$¢ na trudne warunki stuzby,
d) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,
e) odporno$¢ psychiczna i zrownowazenie emocjonalne,
f) umieje¢tnos¢ samodzielnej pracy,
g) umiejetnos$¢ pracy w zespole,
h) gotowo$¢ do wykonywania zadan w niestandardowych godzinach pehienia stuzby i
dyspozycyjnos¢.

2. Zbidr optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowe;j, posiadajace
polska adaptacje, udowodniong trafnos¢, rzetelno$¢ i normy oraz uregulowang kwesti¢
praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera W szczegdlnoSci nastepujace dane i

informacije:

1) numer rejestracyjny badania;

2) data badania;

3) imig¢ i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztalcenia i zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska 1 zakresu obowigzkow;

7) motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

8) oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji do
pelnienia nowej funkcji;

9) informacje dotyczace osiagnie¢ i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy zrozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badanej.
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Zakacznik nr 12

Profil wymagan dla funkcjonariuszy peliacych stuzbe w komoérkach organizacyjnych
wlasciwych do spraw kontroli

1. Analizowane wymiary"):
1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:

a) zdolnos¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji,

b) spostrzegawczo$¢ i uwaznos¢ — zdolnosci wzrokowo — przestrzenne,

C) przystosowanie si¢ do nowych warunkow — przerzutnos¢ i podzielno$¢ uwagi,

d) umiejetnos¢ korzystania z wiedzy i doswiadczenia oraz dazenie do samorozwoju (rowniez
samoksztatcenia),

e) procesy myslenia — postugiwanie si¢ pojeciami, rozumowanie (dedukcyjne i indukcyjne)
1 rozwigzywanie problemow;

2) kompetencje spoteczne i predyspozycje emocjonalne:

a) strategia realizacji proceséw — umiejetnos¢ wspotpracy i wytrwato$¢ w dazeniu do celu,

b) motywacja do realizacji zadan,

¢) odporno$¢ na naciski i manipulacje,

d) zarzadzanie relacjami spotecznymi,

e) swiadomos¢ pozycji stuzbowej oraz dyspozycyjnosc,

f) rozpoznawanie emocji wtasnych i doswiadczanych przez innych ludzi,

g) radzenie sobie ze stresem — opanowanie psychiczne,

h) adekwatne reagowanie w stosunku do zaistniatych sytuacji — uwzglednianie mozliwych
skutkéw decyzji i zachowan,

i) uswiadamianie sobie aktualnie przezywanych emocji i ich samokontrola,

j) kierowanie wtasnym zachowaniem pod wplywem emocji.

2. Zbior optymalnych metod badania:

1) metody testowe - posiadajace polska adaptacje, udowodniong trafnos¢, rzetelno$¢ i normy
oraz uregulowang kwestie praw autorskich; w miar¢ mozliwosci powinny by¢ to testy
rekomendowane do diagnozy indywidualnej a nie badan naukowych czy eksperymentalnych;

2) testy aparaturowe;

3) ankieta;

4) wywiad i obserwacja - zgodnie z zasadami sztuki psychologicznej.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zwiera w szczeg6lnosci nastgpujace dane i informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) date badania;

3) imi¢ i nazwisko, date urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztalcenia 1 zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowarn;

6) informacje dotyczace stazu i przebiegu shuzby, stopnia stuzbowego, stanowiska, preferencji
zawodowych, motywacji do shizby, w szczegdélnosci stuzby w komoérce organizacyjnej
wihasciwej do spraw kontroli;

7) informacje dotyczace osiagnieé i niezrealizowanych zadan;

8) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy rozumie¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na podstawie
ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;.
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Zatacznik nr 13

Profil wymagan dla funkcjonariuszy pelniacych sluzb¢ w komorkach organizacyjnych
wlasciwych w sprawach zabezpieczenia dzialan

1. Analizowane wymiary»:

1) zdolnosci intelektualno-poznawcze:
a) ogdlny poziom sprawnosci intelektualne;j,
b) koncentracja i podzielno$¢ uwagi, spostrzegawczosc;

2) kompetencje osobowosciowe i spoteczne:
a) gotowos¢ do podejmowania dziatah w warunkach wysokiego ryzyka,
b) motywacja do realizacji zadan,
) odporno$¢ na trudne warunki stuzby,
d) elastyczno$¢ w dziataniu, adaptacja do zmiennych warunkow,
e) umiejetnos¢ pracy pod presja czasu,
f) mechanizmy radzenia sobie ze stresem,
g) odporno$¢ psychiczna i zrownowazenie emocjonalne,
h) zdolno$¢ do wspotpracy w grupie.

2. Zbior optymalnych metod badawczych:

1) metody testowe rekomendowane do diagnozy indywidualnej i/lub grupowe;j, posiadajace
polska adaptacje, udowodniong trafnosé, rzetelnos¢ i normy oraz uregulowang kwestig
praw autorskich;

2) wywiad i obserwacja;

3) ankieta.

3. Ankieta, o ktorej mowa w ust. 2 pkt 3, zawiera w szczego6lnosci nast¢pujace dane

I informacje:

1) numer rejestracyjny badania;

2) data badania;

3) imig i nazwisko, data urodzenia oraz miejsce zamieszkania;

4) informacje dotyczace wyksztatcenia i zawodu;

5) informacje dotyczace zainteresowan;

6) informacje dotyczace przebiegu i stazu stuzby, stopnia stuzbowego, dotychczasowego
stanowiska i1 zakresu obowiazkow;

7) motywacja i cele zawodowe, powody ubiegania si¢ 0 nowe stanowisko;

8) oczekiwania zwigzane z pelnieniem nowej roli, wlasne postrzeganie predyspozycji
do pelnienia nowej funkcji;

9) informacje dotyczace osiagniec i niezrealizowanych zadan;

10) podpis osoby badanej.

Y Przez analizowane wymiary nalezy rozumieé¢ sformutowane zbiory cech, kompetencji i zachowan, na
podstawie ktorych mozna przewidywaé zachowanie osoby badane;j.



