Katowice, dnia 9 stycznia 2023 r.

Poz. 1

ZARZADZENIE Nr 1
PREZESA WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO
z dnia 9 stycznia 2023 1.

w sprawie kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych w zakresie celéw, zarzadzania ryzykiem
oraz monitorowania systemu tej kontroli

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1634,
1692, 1725, 1747, 1768, 1964 1 2414) oraz art. 166 ust. 2 i art. 167 ust. 1 i 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geo-
logiczne i gérnicze (Dz. U. z 2022 r. poz. 1072, 1261, 1504, 2185 1 2687) zarzadza sig, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob i tryb:

1) wyznaczania celow i zadan realizowanych przez Wyzszy Urzad Gorniczy, zwany dalej ,,WUG”, oraz okrggowe urzedy
gornicze;
2) planowania dziatalno$ci WUG oraz okregowych urzedow gorniczych;

3) zarzadzania ryzykiem w WUG oraz okr¢gowych urzgdach gorniczych;

4) monitorowania systemu kontroli zarzadczej w WUG oraz okrggowych urzgdach gorniczych.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) ,,dyrektorze” — rozumie si¢ przez to dyrektora komoérki organizacyjnej w WUG, naczelnika Samodzielnego Wydziatu
Organizacyjnego w WUG oraz dyrektora okrggowego urzgdu goérniczego;
2) ,.,komorce” — rozumie si¢ przez to komorke organizacyjna w WUG oraz Samodzielny Wydziat Organizacyjny w WUG;

3) ,reakcji na ryzyko” — rozumie si¢ przez to reakcje na zagrozenie wynikajace z mozliwos$ci zaistnienia albo zaistnienia
ryzyka;

4) ,ryzyku” — rozumie si¢ przez to potencjalne niepozadane zdarzenie, ktérego skutkiem mogtby by¢ brak realizacji w calo-
Sci lub w czesci okreslonego celu;

5) ,,urzgdzie gorniczym” — rozumie si¢ przez to WUG oraz okrggowy urzad gorniczy.

§ 3. W ramach wyznaczania celéw i zadan, planowania dziatalnos$ci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania systemu
kontroli zarzadczej uwzglednia si¢ w szczegolnosci:

1) standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, okreslone i ogloszone na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, zwanej dalej ,,ufp”;

2) szczegdtowe wytyczne w zakresie kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, okreslone i ogloszone na pod-
stawie art. 69 ust. 4 ufp.
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Rozdziat 2
Misja i strategia
§ 4. 1. Prezes WUG okresla misj¢ urzgdow gorniczych, zwang dalej ,,misja”.
2. Opis misji wskazuje syntetycznie powdd i cel istnienia urzgdow gorniczych.
3. Misja jest umieszczana na stronie internetowej WUG.
§ 5. 1. Sporzadza si¢, z uwzglednieniem misji, strategi¢ urzedow goérniczych, zwang dalej ,,strategia”.
2. Strategia okresla:
1) cele priorytetowe urzedow gorniczych, zwane dalej ,,celami priorytetowymi”;

2) kierunki dziatania oraz zadania konieczne dla realizacji celéw priorytetowych;

3) mierniki odpowiadajace celom priorytetowym, pozwalajace na dokonanie pomiaru stopnia realizacji strategii oraz efek-
tywnosci zadan, o ktérych mowa w pkt 2, w ujeciu czastkowym i w calym okresie jej obowigzywania.

§ 6. 1. Prezes WUG tworzy staly zespo6t do spraw strategii, zwany dalej ,,zespotem”, wyznaczajac przewodniczacego
sposrod osob wehodzacych w sktad zespotu.

2. Obstuge zespotu sprawuje Departament Warunkéw Pracy i Szkolenia w WUG, zwany dalej ,,WPS”.

3. Do zadan zespotu naleza:

1) opracowanie metodyki:
a) dokonywania analizy obszar6w problematycznych dla potrzeb sporzadzania strategii,
b) dokonywania wyboru celéw priorytetowych w strategiach,
¢) dokonywania analizy skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii,
d) sporzadzania podsumowania realizacji strategii, po uptywie okresu ich obowigzywania
— zwanej dalej ,,metodyka”;

2) przedstawienie metodyki do zatwierdzenia Prezesowi WUG;

3) dokonanie, w oparciu o metodyke:
a) wstepnej analizy skuteczno$ci i efektywnosci realizacji dotychczasowej strategii,
b) analizy obszarow problematycznych w okresie, ktory zostanie objety nowa strategia,
¢) wyboru celow priorytetowych na okres obowigzywania nowej strategii;

4) opracowanie, w oparciu o wyniki analiz, o ktérych mowa w pkt 3 lit. a i b, oraz wybor, o ktéorym mowa w pkt 3 lit. c,
projektu nowej strategii;

5) przedstawienie projektu nowej strategii do zatwierdzenia Prezesowi WUG;

6) sporzadzenie, w oparciu o metodyke, podsumowania realizacji dotychczasowej strategii, po uptywie okresu jej obowig-
zywania;

7) przedstawienie podsumowania, o ktérym mowa w pkt 6, w terminie 3 miesi¢cy po uptywie okresu obowigzywania do-
tychczasowej strategii, do akceptacji Prezesowi WUG;

8) ocena funkcjonowania metodyki oraz, w przypadku potrzeby, opracowywanie propozycji jej modyfikacji albo nowej
metodyki.

4. Zespot moze zasiggac opinii osob, ktore nie wchodza w sktad zespotu.
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§ 7. 1. Rozpoczgcie prac nad opracowaniem projektu nowej strategii nastgpuje nie poézniej niz na 6 miesigey przed upty-
wem okresu obowigzywania dotychczasowej strategii.

2. Prezes WUG moze poleci¢ rozpoczecie prac nad opracowaniem projektu nowej strategii, ktora obejmie — w calosci
lub w czgséci — okres obowigzywania dotychczasowej albo poprzednio zatwierdzonej strategii.

3. W przypadku zatwierdzenia nowej strategii, ktora obejmuje — w calosci lub w czesci — okres obowigzywania dotych-
czasowej albo poprzednio zatwierdzonej strategii, dotychczasowa albo poprzednio zatwierdzona strategia traci moc z pierw-
szym dniem obowigzywania nowej strategii.

§ 8. 1. W ramach podsumowania, o ktérym mowa w § 6 ust. 3 pkt 6, dokonuje si¢ weryfikacji osiagniecia zamierzonych
rezultatow w dtugoterminowej perspektywie poprzez okreslenie stopnia osiagnigcia celow priorytetowych.

2. Zespdt, wraz z podsumowaniem, o ktébrym mowa w § 6 ust. 3 pkt 6, moze przedstawi¢ do zatwierdzenia Prezesowi
WUG propozycje zmian w nowej strategii.

3. Nowa strategia wraz z propozycjami zmian jest opracowywana w formie nowego brzmienia catej strategii.
4. Z chwilg zatwierdzenia, o ktérym mowa w ust. 2, obowigzuje nowa strategia w brzmieniu, o ktorym mowa w ust. 3.

§ 9. Strategia jest umieszczana:

1) na stronie internetowej WUG;
2) w Biuletynie Informacji Publicznej WUG;

3) w extranecie urzedow goérniczych.

Rozdziat 3
Sporzadzanie i tre$¢ planow

§ 10. Sporzadza si¢ nastgpujace plany:
1) plan dziatalno$ci WUG;
2) plan dziatalnosci okregowych urzgdow gorniczych;

3) plan pracy, odrebny dla kazdej komorki oraz dla kazdego okregowego urzedu gorniczego.
§ 11. 1. Plan dziatalnosci WUG jest sporzadzany:

1) w oparciu o cele i kierunki dziatania okreslone w strategii;
2) zuwzglednieniem zadan okreslonych w strategii;
3) z uwzglednieniem wymagan okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ufp;

4) na okres roku kalendarzowego, zwanego dalej ,,rokiem”.
2. Prezes WUG tworzy zesp6t zadaniowy do sporzadzenia planu dziatalnosci WUG.
3. Za sporzadzenie planu dziatalnosci WUG jest odpowiedzialny dyrektor WPS.
4. Plan dziatalnosci WUG jest zatwierdzany przez Prezesa WUG.

§ 12. 1. Plan dziatalno$ci okregowych urzedoéw goérniczych jest sporzadzany:

1) w oparciu o cele i kierunki dziatania okreslone w strategii;
2) zuwzglednieniem zadan okreslonych w strategii;

3) na okres roku.
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2. Prezes WUG tworzy zespot zadaniowy do sporzadzenia planu dziatalnos$ci okregowych urzedow gorniczych.
3. Za sporzadzenie planu dziatalno$ci okregowych urzeddéw gorniczych jest odpowiedzialny dyrektor WPS.

4. Plan dziatalnosci okregowych urzgdéw gorniczych okresla w szczegdlnoscei:
1) cele;
2) mierniki realizacji celu;
3) najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu;
4) odniesienie celow do dokumentéw o charakterze strategicznym.

5. Do celu przypisuje si¢ co najmniej jeden miernik jego realizacji.

6. Miernik realizacji celu:
1) okresla stopien realizacji celu;
2) posiada format liczbowy, a w wyjatkowych, uzasadnionych przypadkach — format inny niz liczbowy;
3) moze by¢ przypisany do wigcej niz jednego celu.

7. Dla miernika realizacji celu okresla si¢ warto$¢ planowang do osiggnigcia na koniec roku.

8. Do najwazniejszych zadan stuzacych realizacji celu przypisuje si¢ jeden albo kilka okrggowych urzeddéw goérniczych,
odpowiedzialnych za t¢ realizacje.

9. Plan dziatalnosci okrggowych urzgdow gorniczych jest zatwierdzany przez Prezesa WUG.
§ 13. 1. Zespoty zadaniowe, o ktérych mowa w § 11 ust. 2 oraz § 12 ust. 2, moga odbywac wspoélne posiedzenia.

2. Prezes WUG moze utworzy¢ jeden zespo6t zadaniowy do sporzadzenia planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalno-
sci okregowych urzedow gorniczych.

§ 14. 1. Plan pracy jest sporzadzany:

1) w przypadku komoérek — w oparciu o plan dziatalnosci WUG;
2) w przypadku okregowych urzedow goérniczych — w oparciu o plan dziatalnos$ci okregowych urzgdow gérniczych;
3) w przypadku:

a) Departamentu Infrastruktury Podstawowej Zaktadéw Gorniczych w WUG,

b) Departamentu Energomechanicznego w WUG,

¢) Departamentu Gornictwa w WUG,

d) Departamentu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Ztozem w WUG,

e) WPS,

f) okrggowych urzgdéw gorniczych

— po dokonaniu analizy, o ktérej mowa w art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsi¢biorcéw (Dz. U.
72021 r. poz. 16212105 oraz z 2022 r. poz. 24, 974 1 1570);

4) na okres roku.

2. Plan pracy komoérki moze byé sporzadzony takze w oparciu o potrzebe realizacji zadan WUG, nieujetych w planie
dziatalnosci WUG i niebedacych zadaniami okreslonymi w strategii.

3. Za sporzadzenie planu pracy jest odpowiedzialny wtasciwy dyrektor.
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4. Plan pracy komorki okresla w szczegdlnoscei:

1) cele okreslone w planie dzialalnosci WUG, za ktorych realizacje jest odpowiedzialna komorka;
2) podzadania, bedace uszczegdtowieniem zadan okreslonych w planie dziatalnosci WUG, wilasciwych dla komorki;

3) w przypadku potrzeby — wtasne zadania komorki, stuzace realizacji celow okreslonych w strategii lub zadan, o ktorych
mowa w ust. 2.

5. Plan pracy okregowego urzedu gorniczego okresla w szczegolnosci:

1) cele okreslone w planie dziatalnos$ci okregowych urzedow gorniczych, za ktorych realizacj¢ jest odpowiedzialny okre-
gowy urzad gorniczy;

2) podzadania, bedace uszczegotowieniem zadan okreslonych w planie dziatalnosci okrggowych urzedow gorniczych, wta-
Sciwych dla okregowego urzedu goérniczego;

3) w przypadku potrzeby — wlasne zadania okregowego urzgdu goérniczego, stuzace realizacji celow okreslonych w strate-
gii.

6. Elementy planu pracy, wymienione w ust. 4 pkt 2 i 3 oraz ust. 5 pkt 2 i1 3, wskazuja:
1) czynnos¢ do wykonania;
2) stanowisko odpowiedzialne za wykonanie czynnosci;

3) termin wykonania czynno$ci.

7. Prezes WUG moze ustali¢ dodatkowe elementy, ktore zostang okreslone w planach pracy wszystkich lub wybranych
komoérek albo okregowych urzedéw gorniczych na dany rok.

8. Zatacznikami do planu pracy okregowego urzedu gorniczego sg:

1) kryteria czestotliwosci kontroli, o ktéorych mowa w § 2 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 44 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorni-
czego z dnia 5 grudnia 2022 r. w sprawie trybu wykonywania czynnosci inspekcyjno-technicznych oraz przeprowadza-
nia czynno$ci wyjasniajacych w ramach zadan nalezacych do wtasciwos$ci dyrektorow okregowych urzgdow gorniczych
(Dz. Urz. WUG poz. 84);

2) plan kontroli, o ktérych mowa w § 2 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 44 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 5 grudnia
2022 r. w sprawie trybu wykonywania czynnosci inspekcyjno-technicznych oraz przeprowadzania czynnos$ci wyjasnia-
jacych w ramach zadan nalezacych do wtasciwos$ci dyrektoréw okregowych urzedoéw gorniczych;

3) zestawienie liczby dni kontrolnych wynikajacej z liczby etatéw obsadzonych przez pracownikow inspekcyjno-technicz-
nych w okregowych urzedach goérniczych w poszczegdlnych specjalnosciach;

4) schemat organizacyjny okrggowego urzedu gorniczego — majacy charakter informacyjny.
9. Plan pracy komorki jest:

1) przesytany w postaci elektronicznej WPS w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia planu dziatalnosci WUG;
2) opiniowany, w terminie 10 dni roboczych od dnia jego otrzymania w trybie okreslonym w pkt 1, przez:
a) Departament Prawny w WUG, zwany dalej ,,PR” — pod wzglgdem realizacji polityki antykorupcyjne;j,

b) WPS — takze pod wzgledem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem.
10. Plan pracy okregowego urzedu gorniczego jest:

1) przesytany w postaci elektronicznej WPS w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia planu dziatalnosci okrg¢gowych urze-
dow gorniczych;

2) opiniowany, w terminie 10 dni roboczych od dnia jego otrzymania w trybie okreslonym w pkt 1, przez:
a) Departament Infrastruktury Podstawowej Zaktadow Gorniczych w WUG,
b) Departament Energomechaniczny w WUG,

¢) Departament Gornictwa w WUG,
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d) Departament Ochrony Srodowiska i Gospodarki Ztozem w WUG,
e) PR — pod wzgledem realizacji polityki antykorupcyjne;j,
f) WPS — takze pod wzgledem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem.

11. Plan pracy, podpisany przez wlasciwego dyrektora, jest zatwierdzany przez wlasciwa osobe kierownictwa WUG,
w dwoch egzemplarzach, do 31 grudnia roku poprzedniego.

12. W uzasadnionych przypadkach Prezes WUG moze ustali¢ inne terminy na wykonanie czynnos$ci, o ktéorych mowa
w ust. 9—11.

13. Jeden egzemplarz zatwierdzonego planu pracy jest przekazywany wtasciwemu dyrektorowi.

§ 15. 1. Dyrektor komorki zapoznaje podleglych pracownikéw z obowiazujaca wersja strategii, planu dziatalnosci WUG
oraz planu pracy komorki.

2. Dyrektor okregowego urzedu gorniczego zapoznaje podleglych pracownikow z obowigzujaca wersja strategii, planu
dziatalnosci okregowych urzedow goérniczych oraz planu pracy okregowego urzedu goérniczego.

§ 16. Obowiazujace wersje planow sg umieszczane w extranecie urzgdow gorniczych.
Rozdziat 4
Rejestr ryzyk

§ 17. Na etapie sporzadzania:

1) planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalno$ci okrggowych urzeddéw gorniczych — WPS, we wspolpracy z wlasciwymi
merytorycznie komorkami,

2) planu pracy — wlasciwa komorka albo wiasciwy okregowy urzad gorniczy

— dokonuje identyfikacji ryzyk, ich oceny pod wzglgdem istotnosci oraz wyboru reakcji na ryzyko.
§ 18. 1. Identyfikacja ryzyk polega na:
1) analizie:
a) roznorodnych aspektow funkcjonowania komorki albo okregowego urzedu gorniczego w kontekscie:
— celéw priorytetowych,

— celow okreslonych w planie dziatalnosci WUG, planie dziatalno$ci okregowych urzedow gorniczych albo wtasci-
wym planie pracy,

b) czynnikow zewngtrznych, mogacych bezposrednio albo posrednio wptynaé na realizacje albo brak realizacji w cato-
$ci lub w czgéci celu okreslonego w planie dziatalnosci WUG, planie dziatalnosci okregowych urzedow gorniczych
albo wlasciwym planie pracy;

2) wskazaniu wszystkich ryzyk dla celéw okreslonych w planie dziatalnosci WUG, planie dziatalnosci okrg¢gowych urze-
dow gorniczych albo wlasciwym planie pracy.

2. To samo ryzyko moze zosta¢ jednoczes$nie wskazane dla kilku celow okreslonych w planie dziatalnosci WUG, planie
dziatalnosci okregowych urzedéw goérniczych albo wiasciwym planie pracy.

§ 19. 1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega ocenie pod wzgledem istotnosci.

2. Ocena ryzyka pod wzgledem istotnosci stanowi iloczyn oceny prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka oraz oceny
wpltywu ryzyka.

3. Ocena prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka jest wynikiem oszacowania stopnia zagrozenia, ze ryzyko zaistnieje.
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4. Skala oceny prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka obejmuje poziomy od 1 do 4, gdzie:

1) poziom 1 — oznacza, ze prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka jest bardzo mate;
2) poziom 2 — oznacza, ze ryzyko raczej nie zaistnieje;
3) poziom 3 — oznacza, ze ryzyko raczej zaistnieje;
4) poziom 4 — oznacza, ze zaistnienie ryzyka jest prawie pewne.
5. Ocena wptywu ryzyka jest wynikiem oszacowania:

1) wielkosci naktadu srodkow, ktore beda konieczne dla usunigcia skutkow zaistnienia danego ryzyka, lub

2) tego, jak daleko idace konsekwencje bedzie mialo zaistnienie danego ryzyka dla realizacji celow okre§lonych w planie
dziatalnosci WUG, planie dzialalnos$ci okregowych urzedow goérniczych albo wiasciwym planie pracy.

6. Skala oceny wptywu ryzyka obejmuje poziomy od 1 do 4, gdzie:

1) poziom 1 — oznacza, ze wptyw jest bardzo maty;
2) poziom 2 — oznacza, ze wplyw jest maly;
3) poziom 3 — oznacza, ze wptyw jest duzy;

4) poziom 4 — oznacza, ze wplyw jest bardzo duzy.

7. Ocena ryzyka pod wzglgdem istotnosci jest wyrazana w skali obejmujacej poziomy od 1 do 16.
§ 20. 1. Po ustaleniu poziomu istotnosci ryzyka jest dokonywany wybor co najmniej jednej reakcji na ryzyko.

2. Ustala si¢ nastepujace reakcje na ryzyko:
1) eliminacja — usunigcie mozliwos$ci zaistnienia ryzyka;
2) redukcja — zmniejszenie prawdopodobienstwa lub wptywu ryzyka;
3) plan rezerwowy — zaplanowanie dziatan, ktére zostana podjete z chwila, gdy ryzyko zaistnieje;
4) przeniesienie — przekazanie odpowiedzialnosci za ryzyko innemu podmiotowi;
5) akceptacja — zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych, ze wzgledu na:
a) niemozno$¢ wskazania takich dziatan, ktére bytyby skuteczne, lub

b) znaczaco wyzszy koszt dziatan, ktore bylyby skuteczne, niz koszt poniesienia ryzyka.

3. Dla kazdej wybranej reakcji na ryzyko, z wyjatkiem akceptacji, sg ustalane konkretne, zrozumiate oraz okreslone
w czasie dziatania w ramach reakcji na ryzyko.

4. Jezeli poziom istotno$ci ryzyka jest mniejszy niz 3, mozna odstapi¢ od wyboru reakcji na ryzyko oraz ustalania dzia-
tan w ramach reakcji na ryzyko.

§ 21. 1. Rejestr ryzyk dla:
1) planu dziatalnosci WUG,
2) planu dziatalno$ci okregowych urzedéw gorniczych
— jest sporzadzany przez WPS osobno dla kazdego planu, rownoczesnie z tym planem.

2. Rejestr ryzyk, o ktorym mowa w ust. 1, wskazuje:

1) plan, ktérego dotyczy;
2) cele okreslone w danym planie;
3) komdrki albo okrggowe urzedy goérnicze odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych celow;

4) wyniki identyfikacji ryzyk dla poszczegélnych celow;
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5) wyniki oceny poszczegdlnych ryzyk pod wzgledem istotnosci;
6) dokonane wybory reakcji na poszczegodlne ryzyka;
7) przewidywane dzialania w ramach reakcji na poszczegolne ryzyka.

3. Rejestr ryzyk, o ktérym mowa w ust. 1, jest zatwierdzany przez Prezesa WUG réwnoczesnie z planem, dla ktérego
zostal sporzadzony.

4. Obowigzujaca wersja rejestru ryzyk, o ktorym mowa w ust. 1, jest umieszczana w extranecie urzedéw gorniczych.

§ 22. Rejestr ryzyk dla planu pracy komorki oraz planu pracy okregowego urzedu gorniczego:
1) stanowi integralng czg$¢ tego planu;
2) wskazuje:
a) cele okreslone w planie dziatalnosci WUG, za ktorych realizacje jest odpowiedzialna komorka,

b) cele okreslone w planie dziatalnosci okrggowych urzgdow gorniczych, za ktorych realizacj¢ jest odpowiedzialny okre-
gowy urzad gorniczy,

¢) wyniki identyfikacji ryzyk dla poszczegdlnych celdéw, o ktorych mowa w lit. a albo b,
d) wyniki oceny poszczegdlnych ryzyk pod wzgledem istotnosci,

e) dokonane wybory reakcji na poszczegdlne ryzyka,

f) przewidywane dziatania w ramach reakcji na poszczegdlne ryzyka,

g) osoby odpowiedzialne w komorce albo okrggowym urzedzie gorniczym za monitoring poszczeg6lnych ryzyk.

Rozdziat 5
Monitoring ryzyk
§ 23. 1. Ryzyka sa monitorowane na biezaco.

2. W ramach monitoringu ryzyk dokonuje si¢ w szczegolnos$ci identyfikacji:
1) ustania okolicznosci, ktére wywotuja ryzyko;
2) powstania okolicznos$ci, ktore moga spowodowaé zmian¢ poziomu oceny:
a) prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka lub
b) wptywu ryzyka;
3) trudnosci w realizacji dziatan w ramach reakcji na ryzyko.

§ 24. 1. Komorka oraz okrggowy urzad gorniczy, na podstawie wynikéw monitoringu ryzyk wskazanych w rejestrze
ryzyk dla planu pracy, opracowuje i przesyta w postaci elektronicznej WPS:

1) do 10 lipca — za pierwsze polrocze,

2) do 10 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaty roku

— okresowy przeglad ryzyk planu pracy komorki oraz planu pracy okregowego urzedu gorniczego.
2. WPS, na podstawie danych otrzymanych w trybie okreslonym w ust. 1, opracowuje:

1) do 31 lipca — za pierwsze pélrocze,
2) do 31 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaty roku

— okresowy przeglad ryzyk planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalnosci okregowych urzedéw gorniczych.



Dziennik Urzgdowy Wyzszego Urzgdu Gorniczego -9- Poz. 1

3. W okresowym przegladzie ryzyk zamieszcza si¢ w szczegolnosci:
1) informacje¢ na temat stanu faktycznego ryzyk, ktorych istotno$¢ wyrazono na poziomie 12 lub 16;
2) uzasadnienie reakcji akceptacji dla ryzyk, ktorych istotno$¢ wyrazono na poziomie co najmniej §;
3) informacje¢ o niezrealizowanych w terminie dziataniach w ramach reakcji na ryzyko;

4) informacj¢ o przypadkach braku realizacji w calosci lub w czgsci celéw okreslonych we wiasciwym planie, pomimo
podjecia dziatan w ramach reakcji na ryzyko.

Rozdziat 6
Zmiany planéw
§ 25. 1. Plany mogg zosta¢ zmienione w przypadku uzasadnionej potrzeby.
2. Zmiany planu dokonuje si¢ w formie ustalenia nowego brzmienia calego planu.

3. Propozycj¢ zmiany planu moga zgtosié:
1) osoby kierownictwa WUG, w tym z inicjatywy dyrektora WPS;
2) wlasciwy merytorycznie dyrektor.

4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 2, propozycja zmiany planu:

1) jest przesylana w postaci elektronicznej, z uzasadnieniem, WPS;
2) jest przekazywana przez WPS wtasciwej osobie kierownictwa WUG do rozstrzygniecia o jej:
a) akceptacji,
b) odrzuceniu,
¢) skierowaniu do opinii.
5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 2 lit. ¢, propozycja zmiany:
1) planu pracy komorki jest opiniowana, w terminie 10 dni roboczych od dnia jej przestania przez WPS, przez:
a) PR — pod wzgledem realizacji polityki antykorupcyjnej,
b) WPS — takze pod wzgledem poprawnos$ci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem;

2) planu pracy okregowego urzedu gorniczego jest opiniowana, w terminie 10 dni roboczych od dnia jej przestania przez
WPS, przez:

a) PR — pod wzgledem realizacji polityki antykorupcyjnej,

b) WPS — takze pod wzgledem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem,

c¢) departamenty, o ktérych mowa w § 14 ust. 10 pkt 2 lit. a, b, ¢ lub d, zgodnie z wlasciwosciag wynikajaca z zakresu
zmiany.

6. Zmiana:

1) planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalnosci okregowych urzedéw gorniczych jest zatwierdzana przez Prezesa
WUG;

2) planu pracy, podpisana przez wlasciwego dyrektora, jest zatwierdzana przez wlasciwa osobe kierownictwa WUG, w dwoch
egzemplarzach.

7. Zatwierdzona zmiana planu staje si¢ jego obowigzujaca wersja.

8. Jeden egzemplarz obowiazujacej wersji planu pracy jest przekazywany wlasciwemu dyrektorowi.
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Rozdziat 7
Monitorowanie i sprawozdawanie z wykonania planéw

§ 26. Komorki oraz okrggowe urzedy gornicze przesylaja w postaci elektronicznej WPS:

1) do 10 kwietnia — za pierwszy kwartat roku,

2) do 10 lipca — za pierwsze polrocze,

3) do 10 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaty roku,

4) do 15 stycznia roku nastgpnego — za rok poprzedni

— informacje dotyczace aktualnego stopnia wykonania planu dziatalno$ci WUG albo planu dzialalnosci okregowych urze-

dow gorniczych, w zakresie swojej odpowiedzialnosci za realizacje poszczegdlnych celéw okreslonych w tym planie.

§ 27. WPS:

1) sporzadza na podstawie informacji, o ktorych mowa w § 26 pkt 2, oraz przedstawia Prezesowi WUG, do 31 lipca, zbior-
czg informacj¢ dotyczaca stopnia wykonania planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalnosci okregowych urzedow
gorniczych za pierwsze potrocze;

2) sporzadza na podstawie informacji, o ktorych mowa w § 26 pkt 3, oraz przedstawia Prezesowi WUG, do 31 pazdzier-
nika, zbiorcza informacje¢ dotyczaca stopnia wykonania planu dziatalnosci WUG oraz planu dziatalno$ci okregowych
urzedow gorniczych za pierwsze trzy kwartaly roku.

§ 28. 1. WPS sporzadza sprawozdanie z wykonania:

1) planu dziatalnosci WUG:
a) na podstawie informacji, o ktorych mowa w § 26 pkt 4,
b) z uwzglednieniem wymagan okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ufp;

2) planu dziatalno$ci okregowych urzeddéw gorniczych — na podstawie informacji, o ktérych mowa w § 26 pkt 4.

2. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci WUG oraz sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci okreggowych
urzedow gorniczych sg przedstawiane do akceptacji Prezesowi WUG do 15 lutego roku nastepnego.

§ 29. 1. Komorka oraz okrggowy urzad goérniczy sporzadza raport z wykonania planu pracy i przesyla go w postaci
elektronicznej WPS do 31 stycznia roku nastgpnego.

2. Odrgbnag czescig raportu z wykonania planu pracy jest raport o ryzyku, w ktorym sa zamieszczane w syntetycznej for-
mie dane o zarzadzaniu ryzykiem w komorce oraz okreggowym urzgdzie gorniczym, w szczegolnosci dane okreslone w § 24

ust. 3.

§ 30. 1. WPS sporzadza, na podstawie:

1) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci WUG,
2) sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci okregowych urzedéw gorniczych,
3) raportow z wykonania planéw pracy

— oraz przedstawia do akceptacji Prezesowi WUG, do konca lutego roku nastepnego, zbiorczy raport z wykonania planu
dziatalnosci WUG, planu dziatalnosci okrggowych urzedéw gorniczych oraz planéw pracy.

2. Odrebna czgscia zbiorczego raportu, o ktorym mowa w ust. 1, jest raport o ryzyku, w ktérym sa zamieszczane
w syntetycznej formie dane o zarzadzaniu ryzykiem w urzgdach gorniczych, w szczegolnosci dane okreslone w § 24 ust. 3.

3. Zbiorczy raport, o ktorym mowa w ust. 1, moze zawiera propozycje rozwigzan systemowych majacych na celu
usprawnienie funkcjonowania urzedow gorniczych.

4. Raport o ryzyku, o ktorym mowa w ust. 2, jest przesylany w postaci elektronicznej Samodzielnemu Stanowisku do
spraw Audytu Wewnetrznego w WUG.
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Rozdziat 8
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

§ 31. Za realizacjg strategii, w zakresie okreslonym w planach dziatalnosci oraz planach pracy, sa odpowiedzialni dy-
rektorzy.

§ 32. 1. Prezes WUG oraz dyrektorzy z pomoca pracownikéw wykonujacych obowiazki stuzbowe w urzedach gorni-
czych, zwanych dalej ,,pracownikami”, podlegtych Prezesowi WUG albo dyrektorom:

1) monitoruja system kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan;

2) wykorzystuja informacje dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania.
2. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej polega w szczegolnoéci na ustaleniu, czy:

1) dziatania pracownikdéw sg zgodne z przepisami prawa, zasadami przyjetymi w urzedach gérniczych oraz ze standardami
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych;

2) zadania i odpowiedzialno$¢ w urzgdach gdrniczych oraz na stanowiskach pracy w urzedach goérniczych zostaty przypi-
sane w sposob jasny i przejrzysty;

3) zasoby, w tym finansowe, sag wykorzystywane oszczednie, celowo, efektywnie i terminowo oraz sa dostatecznie chro-
nione i nadzorowane przez pracownikow;

4) cele i1 zadania ujgte w strategii, planach dziatalno$ci oraz planach pracy sa osiagalne, a ich realizacja jest wlasciwie
nadzorowana przez pracownikow;

5) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnatrz i na zewnatrz urz¢dow gorniczych sa doktadne, wiarygodne
1 aktualne;

6) ryzyka zwiazane z realizacja zadan okreslonych w strategii, planach dziatalno$ci oraz planach pracy sg na biezaco iden-
tyfikowane i analizowane w celu zapewnienia realizacji strategii oraz poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej;

7) przestrzegane sa zasady etycznego postgpowania;

8) identyfikowane sa przyczyny nieprawidtowosci i probleméw w funkcjonowaniu urzedéw gorniczych, a dziatania reali-
zowane w celu poprawy sa oceniane wedtug kryterium skuteczno$ci i efektywnosci.

3. Prezes WUG oraz dyrektorzy wdrazaja na biezaco srodki zaradcze wobec zaobserwowanych problemow w funkcjo-
nowaniu kontroli zarzadczej, w szczegolnosci przez:

1) zmiang lub aktualizacje¢ funkcjonujacych procedur i proceséw w zakresie swojej wlasciwosci;

2) inicjowanie zmian lub aktualizacji funkcjonujacych procedur i proceséw, bedacych we wlasciwosci innych organéw,
podmiotéw lub jednostek organizacyjnych.

4. Dyrektorzy przesylaja na biezaco w postaci elektronicznej Samodzielnemu Wydziatowi Organizacyjnemu w WUG,
zwanemu dalej ,,WO?”, informacje:

1) o wynikach monitorowania systemu kontroli zarzadczej;
2) dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dzialania;
3) o sposobie wykorzystania informacji, o ktérych mowa w pkt 2;

4) o wdrozeniu §rodkoéw zaradczych, o ktérych mowa w ust. 3.

5. Naczelnik WO sporzadza i przekazuje Prezesowi WUG cykliczne zbiorcze informacje:
1) o wynikach monitorowania systemu kontroli zarzadczej przez dyrektorow;
2) dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie dziatania dyrektorow;

3) o sposobie wykorzystania informacji, o ktérych mowa w pkt 2, przez dyrektorow;

4) o wdrozeniu przez dyrektorow §rodkow zaradczych, o ktorych mowa w ust. 3.
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§ 33. Naczelnik WO sporzadza corocznie i przekazuje Prezesowi WUG projekt os§wiadczenia o stanie kontroli zarzad-
czej w WUG za poprzedni rok, z uwzglednieniem wymagan okre§lonych:

1) w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ufp;

2) przez ministra sprawujacego nadzor nad Prezesem WUG.

Rozdziat 9
Wzory dokumentéow

§ 34. Wzory:

1) planu dziatalnosci okregowych urzedow gorniczych,

2) rejestru ryzyk dla planu dziatalnosci WUG,

3) rejestru ryzyk dla planu dziatalnosci okregowych urzgdow gorniczych,

4) planu pracy komorki,

5) planu pracy okregowego urzedu gorniczego,

6) formularza shuzacego do opracowania okresowego przegladu ryzyk planu pracy,
7) formularza raportu z wykonania planu pracy

— s3 opracowywane przez WPS, akceptowane przez Prezesa WUG, umieszczane w extranecie urzedow gorniczych i pod-
legaja obowigzkowemu stosowaniu.

Rozdziat 10
Przepis przejsciowy, przepis dostosowujacy oraz przepis koncowy

§ 35. Plan strategiczny na lata 2021-2023 staje si¢ strategia na lata 2021-2023, a w jej ramach dtugofalowe cele strate-
giczne stajg si¢ celami priorytetowymi.

§ 36. Zespot okresli, w terminie 30 dni od dnia wejscia w zycie zarzadzenia, mierniki odpowiadajace celom prioryteto-
wym zawartym w strategii na lata 2021-2023, pozwalajace na dokonanie pomiaru stopnia jej realizacji oraz efektywnosci

zadan koniecznych dla realizacji celow priorytetowych.

§ 37. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu ogtoszenia.”

Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego:
Adam Mirek

D Niniejsze zarzadzenie bylo poprzedzone zarzadzeniem nr 30 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie planowania
dziatalnosci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG z 2021 r. poz. 123
i 139 oraz z 2022 r. poz. 48), ktore zgodnie z art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2022 r. 0 zmianie ustawy — Prawo geologiczne i gornicze oraz niektorych
innych ustaw (Dz. U. poz. 1504) traci moc z dniem wejscia w zycie niniejszego zarzadzenia.



