Katowice, dnia 19 pazdziernika 2021 r.

Poz. 123

OBWIESZCZENIE
PREZESA WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO
z dnia 19 pazdziernika 2021 r.

w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu zarzadzenia Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego
w sprawie planowania dzialalno$ci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych

1. Na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2000 r. o ogtaszaniu aktéw normatywnych i niektorych innych aktow
prawnych (Dz. U. z 2019 r. poz. 1461) oglasza si¢ w zalgczniku do niniejszego obwieszczenia jednolity tekst zarzadzenia
nr 30 Prezesa Wyzszego Urzgdu Gorniczego z dnia 23 grudnia 2020 r. w sprawie planowania dziatalnoS$ci, zarzadzania ryzy-
kiem oraz monitorowania w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG z 2021 r. poz. 39),
z uwzglgdnieniem zmian wprowadzonych zarzadzeniem nr 25 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 28 lipca 2021 r.
zmieniajacym zarzadzenie w sprawie planowania dziatalnos$ci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania w ramach systemu
kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 67).

2. Podany w zalgczniku do niniejszego obwieszczenia tekst jednolity zarzadzenia nie obejmuje § 2 zarzadzenia nr 25
Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 28 lipca 2021 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie planowania dziatalno$ci,
zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG
poz. 67), ktory stanowi:

»$ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 29 lipca 2021 r.”.

Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego:
Adam Mirek
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Zatacznik do obwieszczenia Prezesa Wyzszego Urzedu
Gorniczego z dnia 19 pazdziernika 2021 r. (poz. 123)

ZARZADZENIE Nr 30
PREZESA WYZSZEGO URZEDU GORNICZEGO
z dnia 23 grudnia 2020 r.

w sprawie planowania dzialalnoSci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania
w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gérniczych

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r. poz. 305,

1236, 15351 1773), a takze art. 166 ust. 2 oraz art. 167 ust. 1 i 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 r. — Prawo geologiczne
i gornicze (Dz. U. z 2021 r. poz. 1420) zarzadza si¢, co nastepuje:

1)

2)

3)

1)

2))
3)

4)

Rozdziat 1
Przepisy ogélne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob i tryb:

planowania dziatalnosci:
a) Wyzszego Urzedu Gorniczego, zwanego dalej ,, WUG”,

b) okregowych urzedéw gorniczych, zwanych dalej ,,OUG”, oraz Specjalistycznego Urzgdu Gorniczego, zwanego dalej
»SUG”;

zarzadzania ryzykiem w WUG, OUG oraz SUG, zwanych dalej ,,urzedami gérniczymi”;

monitorowania w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzedach gorniczych.
§ 2. Ilekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

»dyrektorze” — rozumie si¢ przez to dyrektora komorki organizacyjnej w WUG, naczelnika Samodzielnego Wydzialu
Organizacyjnego w WUG, dyrektora OUG oraz dyrektora SUG;

»komorce” — rozumie si¢ przez to komorke organizacyjng w WUG oraz Samodzielny Wydziat Organizacyjny w WUG;

»reakcji na ryzyko” — rozumie si¢ przez to reakcj¢ na zagrozenie wynikajace z mozliwosci zaistnienia albo zaistnienia
ryzyka;

»Iyzyku” — rozumie si¢ przez to potencjalne niepozadane zdarzenie, ktorego skutkiem moglby by¢ brak realizacji
w catosci lub w czesci okreslonego celu.

§ 3. W ramach planowania dziatalno$ci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania w ramach systemu kontroli zarzad-

czej w urzedach gorniczych uwzglednia si¢ w szczegblnoscei:

1)

2)

standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, okreslone i ogltoszone na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

szczegotowe wytyczne w zakresie kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych, okreslone i ogloszone na pod-
stawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

D" W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 1 zarzadzenia nr 25 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 28 lipca 2021 r. zmieniajacego zarzadzenie w spra-
wie planowania dziatalnosci, zarzadzania ryzykiem oraz monitorowania w ramach systemu kontroli zarzadczej w urzgdach gorniczych (Dz. Urz. WUG
poz. 67), ktore weszto w zycie z dniem 29 lipca 2021 r.
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1)
2)
3)
4)

1)
2)

1)
2)

Rozdziat 2
Sporzadzanie i tres¢ planow

§ 4. Sporzadza si¢ nastgpujace plany:

plan strategiczny, wspélny dla WUG, OUG oraz SUG, zwany réwniez ,,strategig dziatania urzgdow gorniczych”;
plan dziatalnos$ci urzedéw gorniczych, wspolny dla WUG, OUG oraz SUG, zwany dalej ,,planem dziatalnosci”;
plan dziatalnosci WUG;

plan pracy, odrebny dla kazdej komarki, dla kazdego OUG oraz dla SUG.

§ 5. 1. Plan strategiczny okresla:

dlugofalowe cele strategiczne;

kierunki dzialania, konieczne dla realizacji celéw, o ktéorych mowa w pkt 1.
2. Prezes WUG moze:

W porozumieniu z pozostatymi osobami kierownictwa WUG, ustali¢ wytyczne do sporzadzenia planu strategicznego;

powotaé zespot zadaniowy do sporzadzenia planu strategicznego.

3. Za sporzadzenie planu strategicznego, takze w przypadku, o ktorym mowa w ust. 2 pkt 2, jest odpowiedzialny dyrek-

tor Departamentu Warunkow Pracy i Szkolenia w WUG, zwanego dalej ,,WPS”.

4. Plan strategiczny jest zatwierdzany przez Prezesa WUG.

5. W przypadku zatwierdzenia nowego planu strategicznego, ktory obejmuje — w catosci albo w czesci — okres obowig-

zywania dotychczasowego planu strategicznego, dotychczasowy plan strategiczny traci moc z pierwszym dniem obowigzy-
wania nowego planu strategicznego.

1)
2)

1)
2)
3)
4)

1)
2)
3)

§ 6. 1. Plan dziatalnosci jest sporzadzany:

W oparciu o plan strategiczny;

na okres roku kalendarzowego, zwanego dalej ,,rokiem”.

2. Prezes WUG moze powotac zesp6t zadaniowy do sporzadzenia planu dziatalnoéci.
3. Za sporzadzenie planu dziatalno$ci, takze w przypadku, o ktérym mowa w ust. 2, jest odpowiedzialny dyrektor WPS.

4. Plan dziatalnos$ci okresla w szczegdlnosci:

cele;

mierniki realizacji celu;

najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu;

odniesienie celow do dokumentéw o charakterze strategicznym.

5. Do celu przypisuje si¢ co najmniej jeden miernik jego realizacji.
6. Miernik realizacji celu:

okresla stopien realizacji celu;
posiada format liczbowy, a w wyjatkowych, uzasadnionych przypadkach — format inny niz liczbowy;
moze by¢ przypisany do wigcej niz jednego celu.

7. Dla miernika realizacji celu okresla si¢ warto$¢ planowang do osiggnigcia na koniec roku.
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8. Do najwazniejszych zadan stuzacych realizacji celu przypisuje si¢ komorke, urzad gorniczy lub urzedy gornicze,
odpowiedzialne za ich realizacjg.

9. Plan dziatalnosci jest zatwierdzany przez Prezesa WUG.

§ 7. 1. Plan dziatalnosci WUG jest sporzadzany:

1) w oparciu o plan strategiczny oraz plan dziatalnosci;

2) zuwzglednieniem wymagan okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

3) na okres roku.

2. Prezes WUG moze powotac zesp6t zadaniowy do sporzadzenia planu dziatalnoéci.

3. Za sporzadzenie planu dzialalnosci WUG, takze w przypadku, o ktorym mowa w ust. 2, jest odpowiedzialny dyrektor
WPS.

4. Plan dziatalnosci WUG jest zatwierdzany przez Prezesa WUG.

§ 8. 1. Plan pracy jest sporzadzany:

1) w przypadku komoérek — w oparciu o plan dziatalnosci oraz plan dziatalnosci WUG;
2) w przypadku OUG oraz SUG — w oparciu o plan dziatalnosci;
3) w przypadku:

a)? Departamentu Energomechanicznego w WUG,

b)? Departamentu Gornictwa w WUG,

¢)? Departamentu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Ztozem w WUG,

d)» WPS,

e) OUG,

f) SUG

— po dokonaniu analizy, o ktérej mowa w art. 47 ust. 1 ustawy z dnia 6 marca 2018 r. — Prawo przedsi¢biorcéw (Dz. U.
z 2021 r. poz. 162);

4) na okres roku.

la. Plan pracy komoérki moze by¢ sporzadzony takze w oparciu o potrzebe realizacji zadan WUG, nieujetych w planie
dziatalnosci lub planie dziatalnosci WUG.

2. Za sporzadzenie planu pracy jest odpowiedzialny wlasciwy dyrektor.

3. Plan pracy komorki okresla w szczegolnosci:

1) cele okreslone w planie dziatalnosci oraz planie dziatalnosci WUG, za ktorych realizacje jest odpowiedzialna komorka;

2) podzadania, bedace uszczegdlowieniem zadan okreslonych w planie dziatalnosci oraz planie dziatalnosci WUG, wtasci-
wych dla komorki;

3) w przypadku potrzeby — wlasne zadania komorki, stuzace realizacji celow, o ktorych mowa w § 5 ust. 1 pkt 1, lub zadan,
o ktérych mowa w ust. la.

4. Plan pracy OUG albo SUG okresla w szczegdlnosci:

1) cele okreslone w planie dziatalno$ci, za ktérych realizacje jest odpowiedzialny OUG albo SUG;

2 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. a zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 1.
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2) podzadania, bedace uszczegdtowieniem zadan okreslonych w planie dziatalnosci, wtasciwych dla OUG albo SUG;

3) w przypadku potrzeby — wlasne zadania OUG albo SUG, stuzace realizacji celow, o ktorych mowa w § 5 ust. 1 pkt 1.
5. Elementy planu pracy, wymienione w ust. 3 pkt 2 i 3 oraz ust. 4 pkt 2 i 3, wskazuja:

1) czynnos¢ do wykonania;

2) stanowisko odpowiedzialne za wykonanie czynnosci;

3) termin wykonania czynnosci.

6. Prezes WUG moze ustali¢ dodatkowe elementy, ktore zostang okreslone w planach pracy wszystkich lub wybranych
komoérek albo urzedéow goérniczych na dany rok.

7. Zalacznikami do planu pracy OUG albo SUG s3:

1) kryteria czgstotliwosci kontroli, o ktérych mowa w § 2 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 19 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorni-
czego z dnia 5 pazdziernika 2020 r. w sprawie trybu wykonywania czynnosci inspekcyjno-technicznych przez pracow-
nikow okregowych urzeddéw goérniczych oraz Specjalistycznego Urzedu Gorniczego (Dz. Urz. WUG z 2021 r. poz. 40);

2) plan kontroli, o ktérych mowa w § 2 pkt 1 lit. a zarzadzenia nr 19 Prezesa Wyzszego Urzgdu Gorniczego z dnia 5 paz-
dziernika 2020 r. w sprawie trybu wykonywania czynnosci inspekcyjno-technicznych przez pracownikéw okregowych
urzedow gorniczych oraz Specjalistycznego Urzedu Gorniczego;

3) zestawienie liczby dni kontrolnych wynikajacej z liczby etatow obsadzonych przez pracownikdéw inspekcyjno-technicz-
nych w OUG albo SUG w poszczegolnych specjalnoéciach;

4) schemat organizacyjny OUG albo SUG — majacy charakter informacyjny.
8. Plan pracy komorki jest:

1) przesytany w postaci elektronicznej WPS w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia planu dziatalnosci WUG;
2) opiniowany, w terminie 10 dni roboczych od dnia jego otrzymania w trybie okres§lonym w pkt 1, przez:
a) Departament Prawny w WUG, zwany dalej ,,PR” — pod wzglgdem realizacji polityki antykorupcyjnej,

b) WPS —takze pod wzglgdem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem.
9. Plan pracy OUG albo SUG jest:

1) przesytany w postaci elektronicznej WPS w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia planu dziatalnos$ci;
2) opiniowany, w terminie 10 dni roboczych od dnia jego otrzymania w trybie okres§lonym w pkt 1, przez:
a)® Departament Energomechaniczny w WUG,
b) Departament Gornictwa w WUG,
¢)¥ Departament Ochrony Srodowiska i Gospodarki Ztozem w WUG,
d)» PR — pod wzgledem realizacji polityki antykorupcyjnej,
e)¥ WPS — takze pod wzgledem poprawnos$ci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem,

f) Samodzielne Stanowisko do spraw Kontroli w WUG.

10. Plan pracy, podpisany przez wlasciwego dyrektora, jest zatwierdzany przez wtasciwa osobe kierownictwa WUG,
w dwoch egzemplarzach, do 31 grudnia roku poprzedniego.

11. W uzasadnionych przypadkach Prezes WUG moze ustali¢ inne terminy na wykonanie czynnos$ci, o ktorych mowa
w ust. 8—-10.

12. Jeden egzemplarz zatwierdzonego planu pracy jest przekazywany wtasciwemu dyrektorowi.

¥ W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. b tiret pierwsze zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 1.
4 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 2 lit. b tiret drugie zarzadzenia, o ktorym mowa w odnosniku 1.
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1)
2)
3)

§ 9. W planie dziatalnosci oraz w planie pracy zamieszcza si¢ metryke, zawierajaca w szczegolnosci:

wskazanie osob, ktore sporzadzity dokument;

wskazanie dyrektora, odpowiedzialnego za tres¢ dokumentu;

date i numer pierwotnej oraz obowigzujacej wersji dokumentu.

§ 10. 1. Dyrektor komoérki zapoznaje podleglych pracownikdéw z obowigzujaca wersja planu strategicznego, planu dzia-

falnosci, planu dziatalnosci WUG oraz planu pracy komorki.

2. Dyrektor OUG albo SUG zapoznaje podlegtych pracownikdéw z obowigzujaca wersja planu strategicznego, planu

dziatalnosci oraz planu pracy OUG albo SUG.

§ 11. Obowiazujace wersje plandw sg umieszczane w extranecie urzedéw gorniczych.
Rozdziat 3
Rejestr ryzyk

§ 12. Na etapie sporzadzania:

1) planu dziatalno$ci oraz planu dziatalnosci WUG — WPS, we wspotpracy z wlasciwymi merytorycznie komorkami,

2)

planu pracy — wlasciwa komoérka, OUG albo SUG

— dokonuje identyfikacji ryzyk, ich oceny pod wzgledem istotnos$ci oraz wyboru reakcji na ryzyko.

1)

2)

§ 13. 1. Identyfikacja ryzyk polega na:

analizie:
a) roznorodnych aspektow funkcjonowania urzedu goérniczego albo komorki w kontekscie:
— dlugofalowych celow strategicznych,
—  celéw okreslonych w planie dziatalno$ci, planie dziatalnosci WUG albo wlasciwym planie pracy,

b) czynnikow zewnetrznych, mogacych bezposrednio albo posrednio wplynaé na realizacje albo brak realizacji w ca-
losci lub w czescei celu okreslonego w planie dziatalno$ci, planie dziatalnosci WUG albo wlasciwym planie pracy;

wskazaniu wszystkich ryzyk dla celéw okreslonych w planie dziatalnosci, planie dziatalnosci WUG albo wiasciwym
planie pracy.

2. To samo ryzyko moze zosta¢ jednoczesnie wskazane dla kilku celow okreslonych w planie dziatalnosci, planie dzia-

falnosci WUG albo wlasciwym planie pracy.

§ 14. 1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega ocenie pod wzgledem istotnosci.

2. Ocena ryzyka pod wzgledem istotnosci stanowi iloczyn oceny prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka oraz oceny

wplywu ryzyka.

1)
2)
3)
4)

3. Ocena prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka jest wynikiem oszacowania stopnia zagrozenia, ze ryzyko zaistnieje.

4. Skala oceny prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka obejmuje poziomy od 1 do 4, gdzie:

poziom | — oznacza, ze prawdopodobienstwo zaistnienia ryzyka jest bardzo matle;
poziom 2 — oznacza, ze ryzyko raczej nie zaistnieje;
poziom 3 — oznacza, ze ryzyko raczej zaistnieje;

poziom 4 — oznacza, ze zaistnienie ryzyka jest prawie pewne.
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5. Ocena wptywu ryzyka jest wynikiem oszacowania:

1) wielkos$ci naktadu srodkow, ktore beda konieczne dla usunigcia skutkdéw zaistnienia danego ryzyka, lub

2) tego, jak daleko idace konsekwencje bedzie mialo zaistnienie danego ryzyka dla realizacji celow okre§lonych w planie
dziatalnosci, planie dziatalnosci WUG albo wtasciwym planie pracy.

6. Skala oceny wptywu ryzyka obejmuje poziomy od 1 do 4, gdzie:

1) poziom 1| — oznacza, ze wplyw jest bardzo maty;
2) poziom 2 — oznacza, ze wplyw jest maly;
3) poziom 3 — oznacza, ze wplyw jest duzy;

4) poziom 4 — oznacza, ze wptyw jest bardzo duzy.

7. Ocena ryzyka pod wzglgdem istotnosci jest wyrazana w skali obejmujacej poziomy od 1 do 16.
§ 15. 1. Po ustaleniu poziomu istotnosci ryzyka jest dokonywany wybor co najmniej jednej reakcji na ryzyko.

2. Ustala si¢ nastepujace reakcje na ryzyko:
1) eliminacja — usunigcie mozliwosci zaistnienia ryzyka;
2) redukcja — zmniejszenie prawdopodobienstwa lub wptywu ryzyka;
3) plan rezerwowy — zaplanowanie dziatan, ktore zostang podjete z chwila, gdy ryzyko zaistnieje;
4) przeniesienie — przekazanie odpowiedzialno$ci za ryzyko innemu podmiotowi;
5) akceptacja — zaniechanie podejmowania dziatan zaradczych, ze wzgledu na:
a) niemozno$¢ wskazania takich dziatan, ktére bylyby skuteczne, lub

b) znaczaco wyzszy koszt dziatan, ktore bytyby skuteczne, niz koszt poniesienia ryzyka.

3. Dla kazdej wybranej reakcji na ryzyko, z wyjatkiem akceptacji, sg ustalane konkretne, zrozumiate oraz okreslone
w czasie dziatania w ramach reakcji na ryzyko.

4. Jezeli poziom istotno$ci ryzyka jest mniejszy niz 3, mozna odstapi¢ od wyboru reakcji na ryzyko oraz ustalania dzia-
tan w ramach reakcji na ryzyko.

§ 16. 1. Rejestr ryzyk dla:

1) planu dziatalnosci,
2) planu dziatalno$ci WUG

— jest sporzadzany przez WPS osobno dla kazdego planu, rownocze$nie z tym planem.
2. Rejestr ryzyk, o ktorym mowa w ust. 1, wskazuje:

1) plan, ktorego dotyczy;

2) cele okreslone w danym planie;

3) komorki lub urzedy gornicze odpowiedzialne za realizacj¢ poszczegolnych celow;
4) wyniki identyfikacji ryzyk dla poszczegolnych celow;

5) wyniki oceny poszczegdlnych ryzyk pod wzgledem istotnosci;

6) dokonane wybory reakcji na poszczegdlne ryzyka;

7) przewidywane dziatania w ramach reakcji na poszczego6lne ryzyka;

8) osoby odpowiedzialne w komodrce, OUG albo SUG za monitoring poszczego6lnych ryzyk.
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3. Rejestr ryzyk, o ktérym mowa w ust. 1, jest zatwierdzany przez Prezesa WUG rownoczesnie z planem, dla ktorego

zostat sporzadzony.

1)
2)

1)
2)

3)

4. Obowigzujaca wersja rejestru ryzyk, o ktorym mowa w ust. 1, jest umieszczana w extranecie urzedéw gorniczych.

§ 17. Rejestr ryzyk dla planu pracy komorki, OUG albo SUG:

stanowi integralna cze$¢ tego planu;

wskazuje:

a) cele okreslone w planie dziatalno$ci, za ktérych realizacje jest odpowiedzialna komoérka, OUG albo SUG,
b) cele okre$lone w planie dziatalnosci WUG, za ktorych realizacje¢ jest odpowiedzialna komorka,

¢) wyniki identyfikacji ryzyk dla poszczegdlnych celéw, o ktéorych mowa w lit. a,

d) wyniki oceny poszczeg6lnych ryzyk pod wzglgdem istotnosci,

e) dokonane wybory reakcji na poszczegdlne ryzyka,

f) przewidywane dziatania w ramach reakcji na poszczegoélne ryzyka,

g) osoby odpowiedzialne w komdrce, OUG albo SUG za monitoring poszczegolnych ryzyk.

Rozdziat 4
Monitoring ryzyk
§ 18. 1. Ryzyka sa monitorowane na biezgco.

2. W ramach monitoringu ryzyk dokonuje si¢ w szczegdlnosci identyfikacji:
ustania okolicznosci, ktoére wywotuja ryzyko;

powstania okoliczno$ci, ktore moga spowodowaé zmiang poziomu oceny:
a) prawdopodobienstwa zaistnienia ryzyka lub

b) wplywu ryzyka;

trudnosci w realizacji dziatan w ramach reakcji na ryzyko.

§ 19. 1. Komorka, OUG oraz SUG, na podstawie wynikéw monitoringu ryzyk wskazanych w rejestrze ryzyk dla planu

pracy, opracowuje i przesyta w postaci elektronicznej WPS:

1)
2)

do 10 lipca — za pierwsze potrocze,

do 10 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaty roku

— okresowy przeglad ryzyk planu pracy komorki, OUG oraz SUG.

1)
2)

2. WPS, na podstawie danych otrzymanych w trybie okreslonym w ust. 1, opracowuje:

do 31 lipca — za pierwsze potrocze,

do 31 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaty roku

— okresowy przeglad ryzyk planu dziatalnos$ci oraz planu dziatalnosci WUG.

1)
2)
3)
4)

3. W okresowym przegladzie ryzyk zamieszcza si¢ w szczegdlnosci:

informacje na temat stanu faktycznego ryzyk, ktérych istotnos¢ wyrazono na poziomie 12 lub 16;
uzasadnienie reakcji akceptacji dla ryzyk, ktorych istotno$¢ wyrazono na poziomie co najmnie;j §;
informacje o niezrealizowanych w terminie dziataniach w ramach reakcji na ryzyko;

informacje o przypadkach braku realizacji w catosci lub w czesci celow okreslonych we wlasciwym planie, pomimo
podjecia dziatan w ramach reakcji na ryzyko.
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1)
2)

1)
2)

1)

2)

1)
2)

1)
2)
3)

Rozdziat 5

Zmiany planéw
§ 20. 1. Plany mogg zosta¢ zmienione w przypadku uzasadnionej potrzeby.
2. Zmiany planu dokonuje si¢ w formie ustalenia nowego brzmienia calego planu.
3. Propozycj¢ zmiany planu moga zgtosic:
osoby kierownictwa WUG, w tym z inicjatywy dyrektora WPS;
wiasciwy merytorycznie dyrektor.
4. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 3 pkt 2, propozycja zmiany planu:

jest przesytana w postaci elektronicznej, z uzasadnieniem, WPS;

jest przekazywana przez WPS wlasciwej osobie kierownictwa WUG do rozstrzygniecia o jej:
a) akceptacji,

b) odrzuceniu,

c) skierowaniu do opinii.

5. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 2 lit. ¢, propozycja zmiany:

planu pracy komorki jest opiniowana, w terminie 10 dni roboczych od dnia jej przestania przez WPS, przez:

a) PR - pod wzglgdem realizacji polityki antykorupcyjne;j,

b) WPS — takze pod wzglgdem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem;
planu pracy OUG albo SUG jest opiniowana, w terminie 10 dni roboczych od dnia jej przestania przez WPS, przez:

a) PR - pod wzglgdem realizacji polityki antykorupcyjne;j,

b) WPS — takze pod wzglgdem poprawnosci zastosowanych technik planistycznych oraz zarzadzania ryzykiem,

¢)® departamenty, o ktorych mowa w § 8 ust. 9 pkt 2 lit. a, b lub ¢, zgodnie z wlasciwoscia wynikajaca z zakresu zmiany,

d) Samodzielne Stanowisko do spraw Kontroli w WUG.
6. Zmiana:

planu strategicznego, planu dzialalno$ci oraz planu dziatalnosci WUG jest zatwierdzana przez Prezesa WUG;

planu pracy, podpisana przez wlasciwego dyrektora, jest zatwierdzana przez wlasciwa osobg kierownictwa WUG, w dwoch
egzemplarzach.

7. Zatwierdzona zmiana planu staje si¢ jego obowigzujaca wersja.
8. Jeden egzemplarz obowigzujacej wersji planu pracy jest przekazywany wiasciwemu dyrektorowi.
Rozdziat 6
Monitorowanie i sprawozdawanie z wykonania planéw

§ 21. Komorki, OUG oraz SUG przesytaja w postaci elektronicznej WPS:

do 10 kwietnia — za pierwszy kwartat roku,
do 10 lipca — za pierwsze potrocze,

do 10 pazdziernika — za pierwsze trzy kwartaly roku,

9 W brzmieniu ustalonym przez § 1 pkt 3 zarzadzenia, o ktérym mowa w odno$niku 1.
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4) do 10 stycznia roku nastepnego — za rok poprzedni

— informacje dotyczace aktualnego stopnia wykonania planu dziatalnosci oraz, w przypadku komorek, planu dziatalno$ci
WUG, w zakresie swojej odpowiedzialnosci za realizacjg¢ poszczegolnych celow okreslonych w tym planie.

§ 22. WPS sporzadza, na podstawie informacji, o ktérych mowa w § 21 pkt 2, oraz przedstawia Prezesowi WUG, do
31 lipca, zbiorcza informacj¢ dotyczaca stopnia wykonania planu dziatalnos$ci oraz planu dziatalno$ci WUG za pierwsze
poélrocze.

§ 23. 1. WPS sporzadza sprawozdanie z wykonania:

1) planu dziatalno$ci — na podstawie informacji, o ktorych mowa w § 21 pkt 4;
2) planu dziatalnosci WUG:
a) na podstawie informacji, o ktérych mowa w § 21 pkt 4,

b) zuwzglednieniem wymagan okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych.

2. Sprawozdanie z wykonania planu dziatalnos$ci oraz sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci WUG sg przedsta-
wiane do akceptacji Prezesowi WUG do 31 stycznia roku nastgpnego.

§ 24. 1. Komdrka, OUG oraz SUG sporzadza raport z wykonania planu pracy i przesyla go w postaci elektronicznej WPS
do 31 stycznia roku nastepnego.

2. Odrgbng czescig raportu z wykonania planu pracy jest raport o ryzyku, w ktorym sg zamieszczane w syntetycznej
formie dane o zarzadzaniu ryzykiem w komorce, OUG albo SUG, w szczeg6lno$ci dane okreslone w § 19 ust. 3.

§ 25. 1. WPS sporzadza, na podstawie:
1) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci,
2) sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci WUG,
3) raportdw z wykonania planow pracy

— oraz przedstawia Prezesowi WUG, do konca lutego roku nastgpnego, zbiorczy raport z wykonania planu dziatalnosci,
planu dziatalnosci WUG oraz plandéw pracy.

2. Odrebna czescia zbiorczego raportu, o ktorym mowa w ust. 1, jest raport o ryzyku, w ktérym sa zamieszczane
w syntetycznej formie dane o zarzadzaniu ryzykiem w urzgdach gorniczych, w szczegoélnosci dane okreslone w § 19 ust. 3.

3. Zbiorczy raport, o ktérym mowa w ust. 1, moze zawiera¢ propozycje rozwigzan systemowych majacych na celu
usprawnienie funkcjonowania urzedéw gorniczych.

4. Raport o ryzyku, o ktérym mowa w ust. 2, jest przesytany w postaci elektronicznej Samodzielnemu Stanowisku do
spraw Audytu Wewnetrznego w WUG.

Rozdziat 7
Monitorowanie w ramach systemu kontroli zarzadczej
§ 26. 1. Prezes WUG oraz dyrektorzy z pomoca podleglych pracownikéw monitorujg system kontroli zarzadczej w ramach
realizowanych zadan i wykorzystuja informacje dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego

dzialania.

2. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej polega w szczegodlnosci na ustaleniu, czy:

1) dziatania pracownikéw pozostaja w zgodzie z przepisami prawa, zasadami przyjetymi w urzgdach goérniczych oraz ze
standardami kontroli zarzadczej dla sektora finanso6w publicznych;
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2) zadania i odpowiedzialno$¢ w urzgdach gorniczych oraz na stanowiskach pracy w urzedach gérniczych zostaty przypi-
sane w sposob jasny i przejrzysty;

3) zasoby, w tym finansowe, sg wykorzystywane oszczgdnie, celowo, efektywnie i terminowo oraz sg dostatecznie chro-
nione i nadzorowane;

4) cele i zadania ujete w dokumentach planistycznych sg osiaggalne, a ich realizacja jest wtasciwie nadzorowana;

5) dane i informacje publikowane lub udostepniane wewnatrz i na zewnatrz urzgdow gorniczych sa doktadne, wiarygodne
i aktualne;

6) ryzyka zwigzane z realizacja zadan sg na biezaco identyfikowane i analizowane w celu zapewnienia realizacji celow
i zadan urzedow gorniczych oraz poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej;

7) przestrzegane sg zasady etycznego postgpowania;

8) identyfikowane sg przyczyny nieprawidtowosci i probleméw w funkcjonowaniu urzedéw gorniczych, a dziatania reali-
zowane w celu poprawy sa oceniane pod katem skutecznos$cei i efektywnosci.

3. Prezes WUG oraz dyrektorzy wdrazaja na biezaco srodki zaradcze wobec zaobserwowanych probleméw w funkcjo-
nowaniu kontroli zarzadczej, w szczegodlnosci przez:

1) zmiang lub aktualizacj¢ funkcjonujacych procedur i proceséw w zakresie swojej wlasciwosci;

2) inicjowanie zmian lub aktualizacji funkcjonujacych procedur i proceséw, bedacych we wihasciwosci innych organdw,
podmiotow lub jednostek organizacyjnych.

4. Dyrektorzy przesylaja na biezaco w postaci elektronicznej Samodzielnemu Wydzialowi Organizacyjnemu, zwanemu
dalej ,,WO?”, informacje:

1) o wynikach monitorowania systemu kontroli zarzadczej;
2) dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania;
3) o sposobie wykorzystania informacji, o ktérych mowa w pkt 2;
4) o wdrozeniu $rodkéw zaradczych, o ktérych mowa w ust. 3.
5. Naczelnik WO sporzadza i przekazuje Prezesowi WUG cykliczne zbiorcze informacje:
1) o wynikach monitorowania systemu kontroli zarzadczej przez dyrektorow;
2) dotyczace mozliwosci usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie dziatania dyrektorow;
3) o sposobie wykorzystania informacji, o ktorych mowa w pkt 2, przez dyrektoréw;

4) o wdrozeniu przez dyrektoréw $rodkéw zaradezych, o ktérych mowa w ust. 3.

§ 27. Naczelnik WO sporzadza corocznie i przekazuje Prezesowi WUG projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzad-
czej w WUG za poprzedni rok, z uwzglednieniem wymagan okre§lonych:

1) w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) przez ministra sprawujacego nadzor nad Prezesem WUG.

Rozdziat 8
Wzory dokumentéw

§ 28. Wzory:

1) planu dziatalnosci,

2) rejestru ryzyk dla planu dziatalnosci,

3) rejestru ryzyk dla planu dziatalnosci WUG,
4) planu pracy komorki,
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5) planu pracy OUG albo SUG,
6) formularza stuzacego do opracowania okresowego przegladu ryzyk planu pracy,
7) formularza raportu z wykonania planu pracy

— sg opracowywane przez WPS, akceptowane przez Prezesa WUG, umieszczane w extranecie urzedow gorniczych i pod-
legaja obowigzkowemu stosowaniu.

Rozdziat 9
Przepisy przejsciowe, przepis dostosowujacy oraz przepisy koncowe

§ 29. Pozostaje w mocy plan strategiczny na lata 2021-2023, sporzadzony oraz zatwierdzony na podstawie przepisow
dotychczasowych.

§ 30. Dyrektorzy przesla w postaci elektronicznej dyrektorowi WPS do 10 stycznia 2021 r. informacje dotyczace stop-
nia wykonania planu operacyjnego na rok 2020, w zakresie swojej odpowiedzialnosci za realizacje poszczeg6lnych celow
operacyjnych okreslonych w tym planie.

§ 31. 1. Dyrektorzy opracuja i przesla w postaci elektronicznej dyrektorowi WPS do 31 stycznia 2021 r. raporty z wy-
konania planow pracy na rok 2020.

2. Odrebng czescig raportu, o ktorym mowa w ust. 1, bedzie raport o ryzyku, w ktérym zostang zamieszczone w synte-
tycznej formie dane o zarzadzaniu ryzykiem w komorce albo urzedzie gorniczym, w szczegoélnoscei:

1) informacja na temat stanu faktycznego ryzyk, ktorych istotno$¢ okreslono na poziomie 12 lub 16;
2) uzasadnienie reakcji akceptacji dla ryzyk, ktorych istotno$¢ okreslono na poziomie co najmnie;j §;
3) informacja o niewykonanych w terminie dziataniach w ramach reakcji na ryzyko;

4) informacja o przypadkach braku realizacji w catosci lub w cze$ci celdow operacyjnych okreslonych w planie operacyj-
nym na rok 2020 oraz wiasciwym planie pracy na rok 2020, pomimo podj¢cia dziatan w ramach reakcji na ryzyko.

§ 32. 1. Dyrektor WPS przedstawi do akceptacji Prezesowi WUG, do 26 lutego 2021 r., zbiorczy raport z wykonania
planu operacyjnego na rok 2020 oraz planéw pracy na rok 2020, opracowany przez WPS na podstawie informacji, o ktérych
mowa w § 30, oraz raportow, o ktérych mowa w § 31 ust. 1.

2. Odrebng czescia zbiorczego raportu, o ktorym mowa w ust. 1, bedzie raport o ryzyku, w ktérym zostang zamiesz-
czone w syntetycznej formie dane o zarzadzaniu ryzykiem w komorkach oraz urzgdach gérniczych, w szczegolnosci dane

okreslone w § 31 ust. 2.

3. Zbiorczy raport, o ktorym mowa w ust. 1, bedzie mogt zawiera¢ propozycje rozwigzan systemowych majacych na
celu usprawnienie funkcjonowania urzedéw gorniczych.

4. Raport o ryzyku, o ktorym mowa w ust. 2, zostanie przestany w postaci elektronicznej Samodzielnemu Stanowisku
do spraw Audytu Wewnetrznego w WUG.

§ 33. Wzory, o ktorych mowa w § 28, zostang opracowane w terminie 10 dni od dnia wejscia w zycie zarzadzenia.

§ 34. Traci moc zarzadzenie nr 39 Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego z dnia 13 grudnia 2019 r. w sprawie planowa-
nia dziatalno$ci oraz zarzadzania ryzykiem w urzedach gorniczych (Dz. Urz. WUG poz. 92).

§ 35. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu ogloszenia®.

© Zarzadzenie zostalo ogloszone w dniu 23 grudnia 2020 r.





