Warszawa, dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Poz. 19
ZARZADZENIE
GENERALNEGO DYREKTORA
OCHRONY SRODOWISKA
z dnia 22 pazdziernika 2025 r.

w sprawie kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w Generalnej Dyrekcji

Ochrony Srodowiska

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22024 r. poz. 1530, z p6zn. zm.!) oraz w oparciu o ,,Standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych”, stanowigce zatacznik do komunikatu Nr 23 Ministra Finansow
z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw

publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. W celu zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Generalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska ustala si¢ ,,Procedure kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska”, stanowigcg zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Tracq moc:

1) zarzadzenie Nr 2 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 15 stycznia 2013 r.
w sprawie kontroli zarzadczej oraz zarzadzania ryzykiem w Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska;

2)  zarzadzenie Nr 27 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 3 wrzesnia 2010

r. w sprawie powotania Zespotu do spraw kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1572, 1717, 1756
i 1907 oraz z 2025 r. poz. 39 1180.



3)

4)

5)

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i Regionalnych Dyrekcjach Ochrony
Srodowiska;

zarzadzenie Nr 29 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 13 pazdziernika
2010 r. zmieniajace zarzadzenie Nr 27 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z
dnia 3 wrzesnia 2010 roku w sprawie powotania Zespotu do spraw kontroli zarzadczej i
zarzadzania ryzykiem w Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska i Regionalnych
Dyrekcjach Ochrony Srodowiska;

zarzadzenie Nr 9 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 1 kwietnia 2019 r.
w sprawie ustalenia sktadu osobowego Zespotu Kontroli Zarzadczej w Generalnej
Dyrekeji Ochrony Srodowiska;

decyzja Nr 1 Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska z dnia 7 stycznia 2020 r.

w sprawie ustalenia sktadu Zespotu do spraw kontroli zarzadcze;.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogloszenia.

GENERALNY DYREKTOR
OCHRONY SRODOWISKA

Piotr Otawski
Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
/ — podpisany cyfrowo/



Zatgcznik do Zarzgdzenia
Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska

z dnia 22 pazdziernika 2025 r.

PROCEDURA KONTROLI ZARZADCZEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W GENERALNEJ
DYREKCJI OCHRONY SRODOWISKA

§1.

Postanowienia ogodine

1. Procedura kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem w Generalnej Dyrekcji Ochrony
Srodowiska, zwana dalej: ,Procedurg’, zostata opracowana na podstawie ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, z p6zn. zm.) oraz
w oparciu o Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych, okreslone
w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
kontroli zarzagdczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84) oraz
obowigzujgcych szczegdtowych wytycznych Ministra w zakresie kontroli zarzadczej dla
dziatu administracji rzgdowej — srodowisko.

2. Kontrole zarzgdczg stanowi og6t dziatan podejmowanych przez Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska, zwanego dalej: ,Generalnym Dyrektorem”, dla zapewnienia
realizacji celéw i zadan Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska, zwanej dalej: ,GDOS”,
w sposob zgodny z prawem, skuteczny, efektywny, oszczedny oraz terminowy.

3. Celem kontroli zarzgdczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

N

skutecznosci i efektywnosci dziatania;

w

wiarygodnosci sprawozdan;

o B

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;
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)

)

) ochrony zasobdéw;
)

) efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji;
)
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4. Generalny Dyrektor wyznacza osobe odpowiedzialng za koordynowanie spraw z zakresu

zarzgdzania ryzykiem.

kontroli zarzadczej w GDOS — koordynatora do spraw kontroli zarzadcze;.
5. llekro¢ w Procedurze jest mowa o:
1) akceptowalnym poziomie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom istotnosci
ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajgcych

ryzyku;



2) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ustalony poziom ryzyka
i prawdopodobienstwo jego ziszczenia sie z podziatem na ryzyko powazne,
umiarkowane i nieznaczne;

3) kierujgcym komorka organizacyjng — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora departamentu
lub biura GDOS oraz Gtéwnego Ksiegowego dysponenta drugiego stopnia;

4) komérkach organizacyjnych — nalezy przez to rozumieé departamenty, biura GDOS
i Zespot do spraw Budzetu i Finansow;

5) komodrce wiodacej — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng Ministerstwa,
ktérej na podstawie postanowien regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
powierzono prowadzenie spraw z zakresu nadzoru nad GDOS;

6) mechanizmach kontroli ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ standardy, polityki,
procedury oraz dziatania podejmowane w celu przeciwdziatania lub zmniejszenia
skutkdw ryzyka oraz zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggania celow i realizacji
zadan;

7) Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ urzad obstugujgcy ministra kierujgcego
dziatem administracji rzgdowej — sSrodowisko;

8) Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ ministra kierujgcego dziatem administraciji
rzgdowej — Srodowisko;

9) Planie dziatalno$ci GDOS — nalezy przez to rozumie¢ dokument, w ktérym sg okreslone
gtéwne cele i zadania oraz mierniki wykonania celéw, ustalane na dany rok dla GDOS;

10) planie dziatalnosci komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ dokument,
w ktorym sg okreslone cele i zadania oraz mierniki wykonania celéw, ustalane na dany
rok dla poszczegodlnej komorki organizacyjne;;

11) prawdopodobienstwie ziszczenia sie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢, ze
dane ryzyko sie zmaterializuje;

12) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
negatywny wptyw na realizacje zatozonych celéw i zadan;

13) ryzyku nieakceptowalnym — nalezy przez to rozumiec¢ ryzyko, ktére wymaga ustalenia
i podjecia dziatan ograniczajgcych je do akceptowalnego poziomu, poprzez
zmniejszenie jego wptywu lub prawdopodobienstwa ziszczenia sie (przeciwdziatanie
ryzyku);

14) wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kierujgcego komorkg organizacyjng
odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem;

15) wptywie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ skoordynowane dziatania, podejmowane
przez kierujgcych komoérkami organizacyjnymi, Generalnego Dyrektora, Zastepcy

Generalnego Dyrektora, Dyrektora Generalnego GDOS oraz pracownikéw GDOS,



1.

ktére poprzez identyfikacje i analize ryzyka oraz okreslenie reakcji na ryzyko,

zwiekszajg prawdopodobienstwo osiggniecia celdw i realizacji zadah.

§ 2.

Zespot do spraw kontroli zarzadczej

Dyrektor Generalny GDOS moze powotaé Zesp6t do spraw kontroli zarzadczej, zwany

dalej: ,Zespotem”. W sktad Zespotu wchodza:

1) przewodniczgcy Zespotu — Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego;

2) dyrektorzy departamentéw, Dyrektor Biura Prawnego oraz Gtéwny Ksiegowy
dysponenta drugiego stopnia;

3) koordynator do spraw kontroli zarzagdczej;

4) koordynator do spraw zarzgdzania ryzykiem;

5) Kierownik Zespotu Koordynacji Wspétpracy z Regionalnymi Dyrekcjami w Biurze
Prawnym;

6) Inspektor Ochrony Danych lub osoba przez niego upowazniona.

Na pierwszym posiedzeniu cztonkowie Zespotu ze swojego grona wybierajg sekretarza.

W posiedzeniach Zespotu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym inne osoby zaproszone

przez przewodniczgcego Zespotu.

Zespot obraduje na posiedzeniach zwotywanych przez przewodniczgcego Zespotu.

Z posiedzen Zespotu sporzgdzane sg przez sekretarza protokoty, ktére sg akceptowane

przez cztonkdw Zespotu i podpisywane przez przewodniczgcego Zespotu, a nastepnie

udostepniane Dyrektorowi Generalnemu GDOS oraz cztionkom Zespotu. Za archiwizacje
protokotéw odpowiada sekretarz.

Obstuge administracyjno-biurowg Zespotu zapewnia Biuro Dyrektora Generalnego GDOS.

Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

1) podejmowanie ustalen dotyczgcych procesu opracowywania Planu dziatalnosci
GDOS, planéw dziatalnosci komérek organizacyjnych oraz procesu monitorowania ich
wykonania i przygotowania sprawozdania z ich wykonania;

2) opiniowanie wynikéw analizy i oceny ryzyka oraz stosowanych mechanizméw
kontrolnych;

3) gromadzenie i analiza informacji $wiadczgcych o adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci kontroli zarzgdczej;

4) wspieranie procesu przygotowania oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej;

5) wspieranie dziatan na rzecz zwiekszenia $wiadomosci pracownikéw GDOS w zakresie

kontroli zarzadczej;



6) wykonywanie innych zadan zwigzanych z kontrolg zarzadczg i zarzgdzaniem ryzykiem
okreslonych przez Generalnego Dyrektora lub Dyrektora Generalnego GDOS.
Komérki organizacyjne sg zobowigzane do udzielania informacji niezbednych do pracy

Zespotu w terminach wyznaczonych przez przewodniczgcego Zespotu.

§ 3.

Planowanie dziatalnos$ci w ujeciu rocznym

Po otrzymaniu od kierujgcego komérkg wiodacg w Ministerstwie informac;ji

0 wyznaczonych przez Ministra celach na rok nastepny, GDOS moze wskazaé w terminie

do 5 pazdziernika ewentualne propozycje zadan i miernikbdw wpisujgcych sie w cele

wyznaczone przez Ministra.

Projekt Planu dziatalnosci GDOS sporzadzany jest po otrzymaniu projektu Planu

dziatalnosci Ministra na nastepny rok i zobowigzaniu Generalnego Dyrektora do

sporzagdzenia Planu dziatalno$ci GDOS, zgodnie z otrzymanym formularzem.

Plan dziatalnosci GDOS sporzadzany jest na okres jednego roku po otrzymaniu

ostatecznego Planu dziatalnosci Ministra na rok nastepny.

Plany dziatalnosci komorek organizacyjnych sporzgdzane sg na okres jednego roku po

podpisaniu przez Generalnego Dyrektora Planu dziatalno$ci GDOS na dany rok.

W Planie dziatalnosci GDOS oraz planach dziatalno$ci komoérek organizacyjnych

uwzglednia sie w szczegdlnosci:

1) cele i zadania GDOS okre$lone w obowigzujgcych przepisach prawa;

2) cele i zadania okre$lone w budzecie zadaniowym GDOS na dany rok;

3) cele okreslone w Planie dziatalnosci Ministra na dany rok.

W planie dziatalnosci komérki organizacyjnej stosuje sie nastepujgce oznaczenia:

1) cele gtéwne — oznaczone sg cyframi 1 i kolejnymi;

2) cele operacyjne — oznaczone sg cyframi 1.1 i kolejnymi;

3) cele szczegdtowe, zwigzane z merytoryczng dziatalnoscig komorki organizacyjnej —
oznaczone sg cyframi zaczynajgcymi sie od 1.1.1 i kolejnymi.

Cele w Planie dziatalnosci GDOS i planach dziatalno$ci komérek organizacyjnych powinny

by¢ okreslane zgodnie z zasadg SMART jako:

1) S - specyficzne - skonkretyzowane;

2) M- mierzalne - pozwalajgce na liczbowe (wartosciowe) okreslenie stopnia ich realizaciji
lub umozliwiajgce sprawdzenie ich realizacj;

3) A - osiggalne - cele nie mogg by¢ zbyt trudne do osiggniecia, a jednoczes$nie powinny
stanowi¢ wyzwanie;

4) R - realistyczne, istotne - odzwierciedlajgce wazne potrzeby;
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5) T — terminowe, czasowe - mie¢ okreslony horyzont czasowy, w jakim majg zostaé
osiggniete.

Do kazdego celu sg okreslane i definiowane mierniki.

Miernik do celéw powinien by¢ okreslony z uwzglednieniem nastepujacych kryteriéw:

1) umozliwia¢ rzetelne i obiektywne okreslenie stopnia realizacji celu;

2) odnosi¢ sie do rezultatu, jaki ma zostac osiggniety;

3) mierzy¢ wynik, na ktéry GDOS ma wptyw;

4) bazowac¢ na wiarygodnych i dostepnych informacjach.

Do formutowania zadan stosuje sie zasady okreslone w ust. 6.

. Generalny Dyrektor podpisuje Plan dziatalno$ci GDOS w ciggu 14 dni kalendarzowych

od otrzymania ostatecznego Planu dziatalno$ci Ministra na rok nastepny oraz pozytywnej
opinii projektu Planu dziatalno$ci GDOS.

Plany dziatalnosci komérek organizacyjnych sporzadzane sg, po podpisaniu przez
Generalnego Dyrektora Planu dziatalnosci GDOS, w terminie do 31 stycznia kazdego roku
na dany rok kalendarzowy.

Plan dziatalnosci GDOS okresélany jest przez Generalnego Dyrektora, Zastepce
Generalnego Dyrektora, Dyrektora Generalnego GDOS we wspétpracy z kierujgcymi
komdrkami organizacyjnymi.

Wz6r planu dziatalnosci komorki organizacyjnej stanowi zatgcznik Nr 1 do Procedury.
Plany dziatalno$ci komorek organizacyjnych, po przygotowaniu w komérkach
organizacyjnych, podpisywane sg przez Kkierujgcych komdrkami organizacyjnymi,

a nastepnie zatwierdzane przez Generalnego Dyrektora.

. Koordynator do spraw kontroli zarzagdczej w GDOS:

1) koordynuje proces sporzadzania:
a) Planu dziatalnosci GDOS,
b) planéw dziatalnosci komérek organizacyjnych;
2) odpowiada za:
a) przygotowanie projektéw planow, o ktérych mowa w pkt 1,
b) przediozenie wersji ostatecznej projektow planéw dziatalnosci komoérek
organizacyjnych do zatwierdzenia,
c) przedtozenie projektu Planu dziatalnosci GDOS do akceptacji przez Generalnego
Dyrektora, a po uzyskaniu pozytywnej opinii z Ministerstwa — przedtozenie do

podpisania.



§ 4.

Zarzadzanie ryzykiem

System zarzgdzania ryzykiem GDOS obejmuje: identyfikacje, analize i ocene ryzyka
zwigzanego z realizacjg celéw i zadan, reakcje na ryzyko oraz dziatania zaradcze
i kontrolne.

Zarzgdzanie ryzykiem ma na celu:

1) zwiekszenie prawdopodobienstwa osiggania celow i realizacji zadah okreslonych
w Planie dziatalnosci GDOS oraz planach dziatalno$ci komoérek organizacyjnych;

2) usprawnienie procesu planowania;

3) wzmocnienie odpowiednich mechanizméw kontroli wewnetrznej;

4) zapewnienie Generalnemu Dyrektorowi informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celéw i zadan.

Zadania zwigzane z koordynacjg systemu zarzadzania ryzykiem w GDOS realizowane sg

przez koordynatora do spraw zarzgdzania ryzykiem we wspotpracy z koordynatorem do

spraw kontroli zarzgdczej w GDOS.

Funkcje koordynatora do spraw zarzgdzania ryzykiem petni Petnomocnik do spraw

Bezpieczenstwa Informacji w GDOS.

Do wtasciciela ryzyka nalezy:

1) koordynowanie i zarzgdzanie ryzykiem w podlegtej komorce organizacyjnej, w tym
okresowa analiza i ocena ryzyka, jak rowniez analiza i ocena stosowanych
mechanizmoéw kontroli;

2) przygotowanie propozycji sposobu postepowania z ryzykiem oraz wdrazanie planéw
postepowania z ryzykiem;

3) biezace monitorowanie ryzyka oraz dostarczanie na czas kompletnej i wiarygodnej
informaciji na temat ryzyka oraz mechanizmoéw kontroli;

4) wspotpraca z koordynatorem do spraw kontroli zarzgdczej w zakresie niezbednym
dla zapewnienia efektywnego systemu kontroli zarzadcze;.

Wiasciciel ryzyka moze wyznaczy¢ w ramach komérki organizacyjnej, ktorg kieruje, osobe

lub osoby do realizacji zadan z zakresu zarzgdzania ryzykiem.

Identyfikacja i ocena ryzyka odbywa sie réwnolegle z planowaniem dziatalnosci GDOS

oraz planowaniem dziatalnosci komorki organizacyjnej.

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu wystepujgcego lub mozliwego do wystgpienia

ryzyka zagrazajgcego realizacji celéw i zadan okreslonych w Planie dziatalno$ci GDOS

oraz planach dziatalnosci komorek organizacyjnych.

Wiadciciel ryzyka, przy wsparciu koordynatora do spraw zarzgdzania ryzykiem,

identyfikujgc ryzyko analizuje zagrozenia zwigzane z osigganiem celow i realizowaniem
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wykonywanych zadah wraz z ich wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz

mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.

Ryzyka identyfikowane w GDOS przez wiascicieli ryzyka w ramach zadan realizowanych

przez podlegte im komorki organizacyjne, dotyczace ryzyk zwigzanych z utratg poufnosci,

integralnosci i dostepnosci informacji zgodnie z rozporzgdzeniem Rady Ministrow z dnia

21 maja 2024 r. w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla

rejestrow publicznych i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych

wymagan dla systeméw teleinformatycznych (Dz. U. poz. 773) oraz ryzyk dla ochrony
danych osobowych zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)

2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. (RODO) zostaty uregulowane w GDOS w odrebnych

przepisach.

Informacje o nowych ryzykach przekazywane sg na biezgco koordynatorowi do spraw

zarzgdzania ryzykiem.

Wiasciciel ryzyka zamieszcza ryzyka zwigzane z realizacjg celéw i zadan w planie

dziatalnosci komorki organizacyjne;.

Identyfikowanie ryzyka przez pracownikéw GDOS obejmuje nastepujgce dziatania:

1) kazdy pracownik zobowigzany jest do biezacego informowania bezposredniego
przetozonego o wszelkich zagrozeniach przez niego zidentyfikowanych, mogacych
mie¢ negatywny wplyw na realizacje celdw i zadah, a nastepnie bezposredni
przetozony przekazuje informacje wiascicielowi ryzyka;

2) wtasciciel ryzyka podejmuje decyzje o zamieszczeniu ryzyka w rejestrze ryzyk.

W celu zwiekszenia spdjnoséci i kompletnosci identyfikowanych ryzyk w GDOS

oraz w komérkach organizacyjnych, w procesie identyfikacji ryzyka wykorzystuje

sie zestawienia grupujgce potencjalne ryzyka w kategorie. Ustala sie nastepujgce
kategorie ryzyka:

1) strategiczne;

2) finansowe;

3) operacyjne.

Podziat na kategorie ryzyka dokonywany jest zgodnie z kategoryzacjg ryzyk okreslong

w zatgczniku Nr 2 do Procedury.

Analiza i ocena ryzyka w GDOS obejmuje nastepujgce etapy:

1) wiasciciele ryzyka dokonujg analizy i oceny ryzyka odnosnie do celéw i zadan
okreslonych w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej;

2) wiasciciele ryzyka mogg dokonac analizy i oceny ryzyka osobiscie lub we wspotpracy
z innymi pracownikami albo zleci¢ jej wykonanie pracownikowi lub pracownikom

komorki organizacyjnej;
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3) wyniki analizy i oceny ryzyka, opracowane przez wtascicieli ryzyka, przekazywane
sg koordynatorowi do spraw zarzgdzania ryzykiem;

4) koordynator do spraw zarzgdzania ryzykiem dokonuje weryfikacji listy ryzyk
i mechanizméw kontroli oraz dokonanych ocen.

Ocena ryzyka okresla prawdopodobienstwa wystgpienia i skutkdbw oddziatywania i polega

na przypisaniu kazdemu z ryzyk punktacji od 1 do 3, przy czym:

1) 1 oznacza prawdopodobienstwo i skutki — niskie;

2) 2 oznacza prawdopodobienstwo i skutki — $rednie;

3) 3 oznacza prawdopodobienstwo i skutki — wysokie.

Okreslenie wptywu ryzyka polega na ustaleniu przewidywanych skutkéw, jakie bedzie

miato dla realizacji zadan lub osiggania celéw wystgpienie zdarzenia objetego ryzykiem.

Przy okreslaniu wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka stosuje sie zasady

okreslone w zatgczniku Nr 3 do Procedury.

W oparciu o dokonang ocene ryzyka ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:

1) ryzyko powazne - ryzyko o wysokim wptywie i wysokim Iub Srednim
prawdopodobienstwie oraz Srednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie;

2) ryzyko umiarkowane — ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie,
ryzyko o srednim wptywie oraz srednim prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o niskim
wptywie i wysokim prawdopodobienstwie;

3) ryzyko nieznaczne — ryzyko o niskim wptywie i srednim prawdopodobienstwie lub
Srednim wptywie i niskim prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o niskim wplywie
i niskim prawdopodobienstwie.

Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko nieznaczne.

Ryzykami nieakceptowalnymi sa: ryzyko powazne i ryzyko umiarkowane, ktére wymagaja

podjecia dziatan w celu zmniejszenia ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Metodami reakcji na ryzyko sa:

1) tolerowanie ryzyka — brak dziatah wptywajgcych na ryzyko;

2) wycofanie sie — zaprzestanie wykonywania dziatan, ktére wigzg sie z ryzykiem;

3) przeniesienie — przeniesienie czesci lub calego ryzyka innej stronie, podmiotowi
i jednostce;

4) dziatanie — podejmowanie dziatan ograniczajgcych ryzyko do akceptowanego
poziomu.

W stosunku do ryzyk nieakceptowalnych okresla sie metody reakcji na ryzyko, o ktérych

mowa w ust. 23.

W rejestrze ryzyk wskazuje sie wszystkie zidentyfikowane ryzyka, przy czym dla ryzyk

nieakceptowalnych podaje sie metody reakcji na ryzyko oraz planowane dziatania w celu

ograniczenia ryzyka do akceptowalnego poziomu.
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26.

10.

11.

12.

13.

Wyniki analizy i oceny wykorzystywane sg do poprawy efektywnosci zarzgdzania ryzykiem.

§ 5.

Monitorowanie, sprawozdawczos¢ i ocena stanu kontroli zarzadczej

Proces monitorowania i sprawozdawczosci z realizacji Planu dziatalno$ci GDOS i planéw
dziatalnosci komoérek organizacyjnych koordynuje koordynator do spraw kontroli
zarzadczej w GDOS.

Do 10 stycznia kazdego roku komorki organizacyjne sporzgdzajg za rok poprzedni roczne
sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci komorki organizacyjnej oraz analize ryzyka.
Do 20 stycznia kazdego roku Generalny Dyrektor przekazuje do Ministra roczne
sprawozdanie z wykonania Planu dziatalno$ci GDOS za rok poprzedni.

Do 10 lipca kazdego roku komorki organizacyjne sporzgdzajg okresowe sprawozdanie
z wykonania planu dziatalnosci komérki organizacyjnej oraz analize ryzyka.

Do 10 kwietnia i do 10 pazdziernika kazdego roku Generalny Dyrektor przekazuje do
Ministra okresowe sprawozdanie z wykonania Planu dziatalnosci GDOS w danym roku.
Sporzgdzajgc sprawozdania, o ktérych mowa w ust. 2-5, nalezy ocenic stopien osiggniecia
celbw, a w przypadku ich nieterminowej realizacji, skrétowo opisa¢ przyczyny
i zaktualizowac informacje o ryzykach.

Po zidentyfikowaniu zagrozen realizacji celow nalezy podjg¢ dziatania zaradcze lub
poinformowaé Ministra.

Celem samooceny Kkontroli zarzadczej jest dostarczenie kierujgcemu komoérkg
organizacyjng oraz Generalnemu Dyrektorowi informacji na temat oceny stanu
funkcjonowania kontroli zarzadczej w GDOS.

Do 20 stycznia danego roku kalendarzowego dokonywana jest samoocena kontroli
zarzadczej przy uzyciu dwodch rodzajéw ankiet, zgodnie ze wzorem przekazywanym
corocznie przez koordynatora do spraw kontroli zarzgdczej w GDOS:

1) anonimowej dla pracownikéw;

2) dla kierujgcych komérkami organizacyjnymi.

Nieprzekroczenie progu 70% pozytywnych odpowiedzi na dane pytanie oznacza stabos$c¢
kontroli zarzgdczej.

W przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie spetnia kryteriow adekwatnosci, skutecznosci
i efektywnosci, opracowywany jest plan dziatan naprawczych.

Proces przygotowywania planu dziatan naprawczych koordynuje koordynator do spraw
kontroli zarzadczej w GDOS.

Kierujgcy komorkami organizacyjnymi w terminie do 31 stycznia danego roku

kalendarzowego przygotowujg odwiadczenie czgstkowe o stanie kontroli zarzgdczej za rok



poprzedni w kierowanej komérce organizacyjnej. O$wiadczenie przygotowywane jest
zgodnie ze wzorem okreslonym w zatgczniku Nr 4 do Procedury.

14. Na podstawie o$wiadczen, o ktérych mowa w ust. 13, w terminie wskazanym przez Ministra
oraz zgodnie z obowigzujagcym komunikatem Ministra, sporzgdzane jest oswiadczenie

o stanie kontroli zarzgdczej Generalnego Dyrektora.

§ 6.

Publikacja dokumentéw

1. Do 15 lutego kazdego roku koordynator do spraw kontroli zarzadczej w GDOS przekazuje
pracownikowi odpowiedzialnemu za publikowanie informacji podpisane o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzgdczej Generalnego Dyrektora w celu bezzwitocznego opublikowania
go w BIP GDOS.

2. Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 6 wrze$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej
(Dz. U. z 2022 r. poz. 902), prawo do informacji publicznej podlega ograniczeniu ze
wzgledu na ochrone waznego interesu publicznego, w tym bezpieczenstwa panstwa
i porzadku publicznego, wiec nie sg publikowane zadne informacje mogace wptyngé na
bezpieczenstwo GDOS, takie jak np. stwierdzone podatnosci w systemach
informatycznych.

3. Niezwlocznie po otrzymaniu podpisanego przez Generalnego Dyrektora Planu
dziatalnosci GDOS oraz sprawozdania z jego wykonania, koordynator do spraw kontroli
zarzadczej w GDOS przekazuje dokumenty do publikacji pracownikowi

odpowiedzialnemu za publikowanie informacji w BIP GDOS.
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Zatgcznik Nr 1
do Procedury

Plan dziatalnosci komérki organizacyjnej Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

Komérka organizacyjna

CEL

ZADANIE stuzgce
realizacji celu

REJESTR RYZYK

L.p.

Nr identyfikacyjny celu

Cel

Miernik realizacji celu

Nazwa
miernika

Warto$¢
bazowa
miernika

Planowana
warto$¢ do
osiggnigcia
na koniec
roku,
ktérego
dotyczy
plan

Nr identyfikacyjny zadania

Zadanie

(w przypadku zadan o charakterze projektowym)

Termin realizacji zadania

Koordynator zadania

Identyfikacja ryzyka

Ocena ryzyka

Plan postepowania z ryzykiem

Nazwa
ryzyka

Opis
(wskazanie
przyczyn i
skutkow)

Katego-
ria
ryzyka

Istniejgce
dziatania
wobec
ryzyka
(mechaniz
my
kontrolne)

Wplyw

Prawdopodobienstwo

Istot-
nos¢
ryzyka

Ryzyko akceptowalne (tak/nie)

Reakcja na
ryzyko:
(tolerowanie,
wycofanie sie,
przeniesienie,
dziatanie)

Dziatania
wobec
ryzyka —
opis
(mechani-
zm
kontrolny)

Termin
podjecia
dziatan

Komentarze z
przegladu
okresowego
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Kategoryzacja ryzyk

Zatgcznik Nr 2
do Procedury

Obszar ryzyka

Kategoria ryzyka

Opis

I. Ryzyko strategiczne

Ryzyka zwigzane ze zdarzeniami
majgcymi bezposredni wptyw na
osiggniecie celdw strategicznych lub
ich zaniechanie. Ryzyka w tym
obszarze majg charakter
dtugoterminowy.

1. Otoczenie polityczne

Ryzyka zwigzane
z tworzeniem prawa.

2. Otoczenie spoteczne

Ryzyka zwigzane
ze spotecznym odbiorem
dziatalnosci GDOS.

Il. Ryzyko finansowe

Ryzyka zwigzane z finansowaniem
dziatalnosci jednostki, w tym miedzy
innymi zapewnieniem srodkow na
biezgce funkcjonowanie, racjonalnym
zarzgdzaniem wolnymi $rodkami oraz
wiasciwym rozliczaniem wyniku
finansowego.

1. Proces inwestycyjny

Ryzyka zwigzane
z uczestnictwem w
procesach inwestycyjnych.

2. Ksiegowanie

Ryzyka zwigzane z btedami
ksiegowymi.

3. Sprawozdawczosé
finansowa

Ryzyka zwigzane
z przygotowaniem,
przekazaniem sprawozdan
finansowych.

4. Pozyskanie srodkéw
finansowych

Ryzyka zwigzane
z finansowaniem dziatalnosci
jednostki.

5. Wydatkowanie
srodkow finansowych

Ryzyka zwigzane
z wydatkowaniem srodkéw
finansowych przez jednostke.

lll. Ryzyko operacyjne

Ryzyka zwigzane bezposrednio

z zadaniami realizowanymi przez
poszczegolne komaorki organizacyjne
i wynikajgce z niedoskonatosci
procesow wewnetrznych, btedow
ludzkich, btedéw systemow
komputerowych oraz zdarzen
zewnetrznych.

1. Bezpieczenstwo
informacji

Ryzyka zwigzane z utratg
poufnosci, integralnosci,
dostepnoéci informaciji.

2. Informatyka

Ryzyka zwigzane
Z zapewnieniem

i wykorzystywaniem zasobéw
informatycznych.

3. Zasoby ludzkie

Ryzyka zwigzane
z zatrudnianiem, szkoleniem
zasobow ludzkich.
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Obszar ryzyka

Kategoria ryzyka

Opis

4. Organizacja

Ryzyka zwigzane
bezposrednio z
organizacyjnymi problemami
w dziatalno$ci GDOS.

5. Oszustwo

Ryzyka zwigzane
Z nieprzestrzeganiem prawa
oraz przekraczaniem
uprawnien.

6. Wspotpraca

Ryzyka zwigzane
ze wspotdziataniem GDOS
z innymi jednostkami.

7. Bezpieczenstwo

Ryzyka zwigzane
z bezpieczenstwem

i ochrona i ochrong obiektéw GDOS
oraz zawartych w nich
zasobow.
Ryzyka zwigzane ze
8. Prawo zgodnoscig z obowigzujagcym

prawem.

9. Zdarzenia zewnetrzne

Ryzyka o charakterze
losowym z ograniczong
mozliwoscig zarzgdzania.

Kazde z nowych ryzyk, dotychczas niezidentyfikowanych,

do odpowiedniej kategorii ryzyka.

13

nalezy przyporzagdkowac




1. Zasady oceny wptywu ryzyka.

Zatagcznik Nr 3
do Procedury

Wplyw

Przestanki

Wysoki
3)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
uszczerbek majgcy krytyczny lub
bardzo duzy wptyw na realizacje
kluczowych zadan albo osigganie
zatozonych celéw - powazny
uszczerbek w zakresie jakosci
wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub na reputaciji.

Sredni

(2)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
znaczng strate posiadanych zasobdw,
ma negatywny wptyw na efektywnosc
dziatania, jako$¢ wykonywanych
zadan, opinie o GDOS.

Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem moze sie wigzac trudny
proces przywracania stanu
poprzedniego.

Niski
(1)

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje
niewielkg strate finansowg, zaktocenie
lub opdznienie w wykonywaniu zadan.
Nie wptywa na opinie 0 GDOS. Skutki
zdarzenia mozna fatwo usungc.

2. Zasady oceny prawdopodobienstwa ziszczenia sie ryzyka.

Prawdopodobienstwo Przestanki

()

Wysokie

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
ryzykiem zdarzy sie wielokrotnie w ciggu roku.

(1)

Srednie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, Ze zdarzenie objete
(2) ryzykiem zdarzy sie kilkakrotnie w ciggu roku.
Niskie Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, Ze zdarzenie objete

w ciggu roku.

ryzykiem zdarzy sie raz w ciggu roku lub nie zdarzy sie
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Macierz istotnosci ryzyka.

Wptyw

S ()

3. Poziom istotnosci ryzyka.

N (1) S(2) W (3)
WIN wis W/wW
SIN SIS SIwW
N/N N/S N/W

Prawdopodobienstwo

Ryzyko powazne
(6-9)

Ryzyko o wysokim wptywie oraz wysokim lub srednim
prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

(3-5)

Ryzyko umiarkowane

Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie oraz srednim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie.

(1-2)

Ryzyko nieznaczne

Ryzyko o niskim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o niskim wptywie i Srednim prawdopodobienstwie.
Ryzyko o srednim wptywie i niskim prawdopodobienstwie.
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Zatgcznik nr 4
do Procedury
Oswiadczenie czastkowe
o stanie kontroli zarzadczej

za rok

(nazwa komoérki organizacyjnej)

W zakresie przydzielonych mi uprawnien i odpowiedzialnosci oswiadczam, iz posiadam wystarczajgca
pewnosc¢/wystarczajgcg pewnos¢ z zastrzezeniami', ze w kierowanej przeze mnie komorce
organizacyjne;j:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

zadania i podejmowane dziatania byty prowadzone zgodnie z przepisami prawa oraz zasadami
(procedurami wewnetrznymi) przyjetymi w GDOS;

wyznaczone cele zostaly osiggniete a zadania zrealizowane w sposéb skuteczny i efektywny;

przydzielone zasoby zostaty wykorzystane do realizacji zadah komorki organizacyjnej w sposéb
celowy, oszczedny i efektywny;

sprawozdania i informacje sporzadzane przez komérke organizacyjng, zarbwno na potrzeby
wewnetrzne komorki  organizacyjnej, innych komérek organizacyjnych GDOS, jak
i przedstawiane na zewnatrz byly wiarygodne, prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym;

powierzone komaorce organizacyjnej zasoby byly w wystarczajacym stopniu chronione;

w zakresie osiggania celow i realizacji zadan przez komorke organizacyjng, przestrzegane byty
zasady kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci:

a) zapewniony byt skuteczny nadzér i kontrola nad realizacja zadah komorki
organizacyjnej,

b) byta prowadzona i zostata udokumentowana identyfikacja i analiza wystepujacych
zdarzen oraz ryzyk wplywajgcych na osigganie celdw i realizacje zadan powierzonych
komorce organizacyjnej, a odpowiednie mechanizmy kontrolne ograniczajgce ryzyko
zostaty wdrozone,

c) przestrzegane byly przeze mnie, jak i pracownikéw komoérki organizacyjnej zasady
etycznego postepowania,

d) funkcjonowat efektywny i skuteczny przeptyw informacji w ramach komorki
organizacyjnej, z komérkami organizacyjnymi GDOS, jak i z podmiotami zewnetrznymi.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz planowane dzialania, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej

! Niepotrzebne skreslic.
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Al WD

Dziatania, ktére zostaty podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku,
ktorego dotyczy oswiadczenie

AlWN

Niniejsze o$wiadczenie czgstkowe opiera sie na mojej ocenie oraz informacjach, ktére pochodzg z7:
1) oceny realizacji celéw i zadan;

2) samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

3) procesu zarzgdzania ryzykiem;
4) audytu wewnetrznego;
5) kontroli wewnetrznych;
6) kontroli zewnetrznych;

7) innych Zroddet INfOrMAC: .....oo.veiiii e

2 Nalezy opisaé przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli

zarzqdczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu komérki organizacyjnej/GDOS albo dzialu administracji rzgdowej,

istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzgdczej.

Nalezy podaé, jezeli to mozliwe, cel kontroli zarzqdczej, ktorego zastrzezemia dotyczq, tj.: zgodnos¢ dziatalnosci

z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc sprawozdan,

ochrona zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnosé¢ i skutecznosé¢ przeplywu

informacji lub zarzqdzanie ryzykiem.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej

w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie

w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze

oSwiadczenie.

¢ Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

7 Niepotrzebne skreslic.
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Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis Dyrektora/kierownika zespotu)

18



