Poz. 55

ZARZADZENIE NR 29

MINISTRA INFRASTRUKTURY | ROZWOJUY

z dnia 5 listopada 2015 .

w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury
i Rozwoju

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3, w zwigzku z art. 68 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r. poz. 885, z p6zn. zm.?) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W celu zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, zgodnej z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
zwanej dalej ,ustawg”, oraz wdrozenia wytycznych okreslonych w zatgczniku do komunikatu
Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 5 listopada 2015 r. w sprawie szczego6towych wytycznych w
zakresie kontroli zarzgdczej dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz dziatéw administracji
rzgdowej — budownictwo, lokalne planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz
mieszkalnictwo, gospodarka morska, rozwoj regionalny oraz transport (Dz. Urz. Min. Inf. i Roz. poz.
54), zwanych dalej ,wytycznymi”, ustala sie Opis systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie

Infrastruktury i Rozwoju, stanowigcy zatgcznik do zarzgdzenia.

Y Minister Infrastruktury i Rozwoju kieruje dziatem administracji rzadowej — budownictwo, lokalne planowanie

i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1 rozporzadzenia Prezesa Rady
Ministrow z dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie szczegdétowego zakresu dziatania Ministra Infrastruktury i Rozwoju
(Dz. U. poz. 1257).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogltoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 938 i 1646, z 2014 r. poz.
379,911, 1146, 1626 i 1877 oraz z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130, 1189, 1190, 1269, 1358, 1513 i 1830.

2)
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3)

4)

5)

§ 2. Tracg moc:

decyzja nr 7 Ministra Rozwoju Regionalnego z dnia 8 marca 2011 r. w sprawie procedury
samooceny i monitorowania systemu kontroli zarzadczej, zmieniona decyzjg nr 1 Ministra
Rozwoju Regionalnego z dnia 8 stycznia 2013 r.;

decyzja nr 14 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie systemow
wyznaczania celow i zadan dla Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju oraz monitorowania ich
realizacji;

zarzadzenie nr 14 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 7 marca 2014 r. w sprawie
procedury przygotowywania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. Urz. Min. Inf.
i Roz. poz. 18);

zarzadzenie nr 40 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 17 lipca 2014 r. w sprawie kontroli
zarzadczej (Dz. Urz. Min. Inf. i Roz. poz. 52);

zarzadzenie nr 42 Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 22 lipca 2014 r. w sprawie ustalenia
Polityki zarzgdzania ryzykiem w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju (Dz. Urz. Min. Inf. i

Roz. poz. 56).

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogtoszenia.

Minister Infrastruktury i Rozwoju: M. Wasiak
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Zatgcznik

do zarzadzenia nr 29

Ministra Infrastruktury i Rozwoju
z dnia 5 listopada 2015 .

(poz. 55)

Opis systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury i Rozwoju

Rozdziatl 1
Przepisy ogélne

§ 1. llekro¢ w zataczniku jest mowa o:

cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumieé¢ Ministra Infrastruktury i
Rozwoju, Sekretarzy Stanu, Podsekretarzy Stanu oraz Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju;

dyrektorze generalnym — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora generalnego Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju;

dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dziaty administracji rzgdowej: budownictwo, lokalne
planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, gospodarka morska,
rozwdj regionalny oraz transport, w rozumieniu ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach
administracji rzadowej (Dz. U. z 2015 r. poz. 812, 1255 i 1269), ktorymi kieruje Minister
Infrastruktury i Rozwoju na podstawie § 1 ust. 2 rozporzgdzenia Prezesa Rady Ministrow z
dnia 22 wrze$nia 2014 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra Infrastruktury
i Rozwoju (Dz. U. poz. 1257);

istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ ocene ryzyka wyliczang jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka i jego wptywu na dziatalno$¢ Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju;

jednostkach w dziale — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie objete kontrolg zarzadczg
jednostki organizacyjne i organy podlegte Ministrowi Infrastruktury i Rozwoju lub przez niego
nadzorowane;

kierujgcym komorkg organizacyjng Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju lub kierujgcego pracg komorki
organizacyjnej Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju;

komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu powotany przez Ministra
Infrastruktury i Rozwoju dla dziatéw administracji rzadowej: budownictwo, lokalne planowanie
i zagospodarowanie przestrzenne oraz mieszkalnictwo, gospodarka morska, rozwoj
regionalny oraz transport;

komérce organizacyjnej Ministerstwa nadzorujgcej jednostke w dziale — nalezy przez to

rozumie¢ komorke organizacyjng Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju, ktérej na podstawie
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18)

19)

regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju powierzono zadania
sprawowania, w imieniu Ministra Infrastruktury i Rozwoju, nadzoru nad jednostkami w dziale;
komorkach organizacyjnych Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ komorki organizacyjne
wchodzgce w sktad Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju zgodnie ze statutem Ministerstwa
Infrastruktury i Rozwoju;

koordynatorze kontroli zarzgdczej — nalezy przez to rozumie¢ Biuro Dyrektora Generalnego;
Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju;

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Infrastruktury i Rozwoju;

oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumieé¢ oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzgdzone zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalnosci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci Ministra na rok
nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

planie dziatalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa — nalezy przez to rozumieC cele
i zadania komorki organizacyjnej Ministerstwa okreslone w rocznej perspektywie, ktore
w szczegolnosci powinny byé powigzane z celami ujetymi w planie dziatalnosci Ministra na
dany rok;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwosé wystgpienia zdarzenia, ktére bedzie miato
negatywny wptyw na realizacje zaplanowanych celow i zadan;

ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko, moggce spowodowaé niezrealizowanie
celéw i zadan okreSlonych w planie dziatalnosci Ministra lub zagrazajgce ich realizacji,
ktérego istotnosc przyjmuje warto$¢ od 16 do 25 punktow;

samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym dokonywana jest ocena
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;

sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci Ministra — nalezy przez to rozumiec
sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie
Z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

o finansach publicznych.

§ 2. Kontrole zarzadczg w Ministerstwie stanowi og6t dziatann podejmowanych przez czionkow

kierownictwa Ministerstwa oraz komorki organizacyjne Ministerstwa we wszystkich rodzajach ich

aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z

prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 3. 1. System kontroli zarzgdczej w Ministerstwie jest tworzony, oceniany i doskonalony przy

wykorzystaniu okreslonych przez Ministra Finansow standardéw kontroli zarzgdczej, o ktérych

mowa w komunikacie nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw
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kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).
2.System kontroli zarzadczej w Ministerstwie stanowi zbioér procedur i wytycznych
odnoszacych sie do wyznaczania celdéw i zadan oraz monitorowania ich realizacji, okreslony dla
nastepujacych elementéw tej kontroli:
1)  Srodowisko wewnetrzne;
2) Cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) Mechanizmy kontroli;
4) Informacja i komunikacja;
5) Monitorowanie i ocena.

3. System kontroli zarzgdczej w Ministerstwie jest dokumentowany.

Rozdziat 2

Zakresy odpowiedzialnosci

§ 4. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie oraz w dziatach.

2.Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej w
komoérkach organizacyjnych Ministerstwa i jednostkach w dziale, wobec ktérych wykonujg
czynnosci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra w sprawie ustalenia podziatu pracy w
kierownictwie Ministerstwa, w szczegolnosci:
1) przygotowujg oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej;
2) zatwierdzajg plany dziatalnosci komorek organizacyjnych Ministerstwa.

3.Zespdt Audytu Wewnetrznego w Ministerstwie dokonuje systematycznej, niezaleznej i
obiektywnej oceny funkcjonowania kontroli zarzagdczej w Ministerstwie oraz przeprowadza w tym
celu zadania audytowe.

4.Komitet audytu Swiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w
jednostkach w dziale, w szczegolnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzgdczej
oraz proponowanie jej usprawnien.

5.Kierujgcy komorkg organizacyjng  Ministerstwa  wykonuje  zadania  zwigzane
z funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w komorce organizacyjnej Ministerstwa, w szczegdlnosci:
1) opracowuje propozycje celdw i zadan do planu dziatalnosci Ministra;
2) sporzadza plan dziatalnosci komérki organizacyjnej Ministerstwa oraz przedstawia go do

zatwierdzenia czionkowi kierownictwa Ministerstwa nadzorujgcemu komérke organizacyjng

Ministerstwa, w terminie do dnia 10 stycznia kazdego roku;
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4)
5)
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monitoruje realizacje celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra oraz w planie
dziatalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa i zarzgdza ryzykiem;

przeprowadza samoocene w kierowanej komaorce organizacyjnej Ministerstwa;

przygotowuje oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej w kierowanej komorce organizacyjnej
Ministerstwa;

zapewnia dokumentowanie procesow zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej w kierowanej komérce organizacyjnej Ministerstwa.

6. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzgdczej i odpowiadajg za

ich realizacje w zakresie swoich kompetencji.

§ 5. Koordynator kontroli zarzgdczej realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem dziatan w

obszarze kontroli zarzgdczej w Ministerstwie, w tym odpowiada za:

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)

przygotowanie projektu, a nastepnie planu dziatalnosci Ministra;

przygotowanie projektu, a nastepnie sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra;
przygotowanie informacji o postepach w realizacji celéw i zadanh ujetych w planie dziatalnoci
Ministra, ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub proponowanych $rodkach zaradczych,
na koniec Il i Ill kwartatu;

koordynacje procesu zarzgdzania ryzykiem w Ministerstwie;

koordynacje procesu samooceny;

przygotowanie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej;

dokonywanie okresowych przeglgddéw systemu kontroli zarzgdcze.

Rozdziat 3

Misja i cele strategiczne Ministerstwa

§ 6. 1. Ministerstwo dziala w oparciu o misje oraz w ramach wyznaczonych celéw

strategicznych Ministerstwa.

2.Za koordynacje opracowania i aktualizacji opisu misji i celow strategicznych Ministerstwa

odnoszgcych sie do dziatébw odpowiada Departament Koordynaciji Strategii i Polityk Rozwoju.

Rozdziat 4

Przygotowanie planu dziatalnosci Ministra

§ 7. 1. Plan dziatalno$ci Ministra opracowuje sie zgodnie z celami strategicznymi, zatozeniami

i priorytetami Ministerstwa i dziatbw, w szczegdlnosci przyjetymi przy planowaniu budzetu

zadaniowego.
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2.Do dnia 5 pazdziernika kazdego roku Departament Budzetu Infrastruktury w zakresie
czesci: 18 — Budownictwo, lokalne planowanie i zagospodarowanie przestrzenne oraz
mieszkalnictwo, 21 — Gospodarka morska oraz 39 — Transport, oraz Departament Budzetu
Rozwoju w zakresie czesci 34 — Rozwdj regionalny, przekazuje kierujgcym komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikom jednostek w dziale — za posrednictwem komorek
organizacyjnych Ministerstwa nadzorujgcych jednostki w dziale — informacje o celach i miernikach
na poziomie zadan przyjetych do projektu budzetu zadaniowego na rok nastepny.

3.Kierujgcy komodrkg organizacyjng Ministerstwa opracowuje propozycje celéw i zadan do
planu dziatalnosci Ministra, uwzgledniajgc — zgodnie z wtasciwoscig — zadania jednostek w dziale,
wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1 i przekazuje propozycje do koordynatora kontroli
zarzadczej, w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku.

4.Na podstawie propozycji celéw i zadan do planu dziatalnosci Ministra, koordynator kontroli
zarzadczej przygotowuje projekt planu dziatalnosci Ministra.

5.Koordynator kontroli zarzadczej przekazuje opracowany projekt planu dziatalnosci Ministra
do kierujgcych komérkami organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikow jednostek w dziale — za
posrednictwem komérek organizacyjnych Ministerstwa nadzorujgcych jednostki w dziale — celem
jego zaopiniowania.

6.Komoérki organizacyjne Ministerstwa przekazujg uwagi do projektu planu dziatalnosci
Ministra lub informacje o akceptacji przedmiotowego projektu, zatwierdzong przez witasciwego
cztonka kierownictwa Ministerstwa, z zastrzezeniem ust. 7.

7.Kierujgcy komorkg organizacyjng Ministerstwa nadzorujgcg jednostke w dziale,
po rozpatrzeniu uwag kierownika jednostki w dziale i uzyskaniu akceptacji zajetego stanowiska
przez nadzorujgcego czionka kierownictwa Ministerstwa, przekazuje do koordynatora kontroli
zarzagdczej projekt planu dziatalnosci Ministra uwzgledniajgcy zgtoszone uwagi lub w przypadku ich
nieuwzglednienia informacje w tym zakresie.

8.Po analizie uwag i ich ewentualnym uwzglednieniu, koordynator kontroli zarzgadczej
przekazuje projekt planu dziatalnosci Ministra do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

9.Uzgodniony z czionkami kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalnosci Ministra,
koordynator kontroli zarzadczej przedktada do akceptacji Ministra i w terminie do dnia 31
pazdziernika kazdego roku przekazuje projekt planu dziatalnosci Ministra Prezesowi Rady
Ministréw.

10. W przypadku braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalnosci Ministra
koordynator kontroli zarzadczej przekazuje projekt do podpisu Ministra.

11. W przypadku przekazania uwag do projektu planu dziatalno$ci Ministra przez Prezesa
Rady Ministréw koordynator kontroli zarzgdczej ponownie uzgadnia z cztonkami kierownictwa
Ministerstwa projekt planu dziatalnosci Ministra.

12. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalnosci Ministra,

koordynator kontroli zarzgdczej przekazuje do podpisu Ministra.



Dziennik Urzedowy Ministra Infrastruktury i Rozwoju =~ — 8 — Poz. 55

13. Koordynator kontroli zarzadczej zamieszcza podpisany przez Ministra plan dziatalnosci
Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie Regulacje wewnetrzne Lotus Notes oraz w

Wewnetrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.

Rozdziat 5

Zarzadzanie ryzykiem

§8. 1. Komoérka organizacyjna Ministerstwa jest obowigzana do dokonywania
systematycznego przegladu swoich dziatah, w szczegodlnosci w odniesieniu do celow i zadan
ujetych w planie dziatalnosci Ministra, w celu identyfikowania i analizy ryzyk.

2.W procesie identyfikacji ryzyka, nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci ryzyka:

1) zwigzane ze zmianami zachodzgcymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;

2) zwigzane z systemami informatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupciji;

4) zagrazajgce wizerunkowi Ministerstwa jako urzedu administracji publicznej sprawnego

i przyjaznego obywatelom;

5) zwigzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej.

3.W procesie identyfikacji i analizy ryzyka wykorzystuje sie ustalenia audytéw i kontroli

wewnetrznych, audytow i kontroli zewnetrznych, wyniki samooceny dokonywanej przez komoérki

organizacyjne Ministerstwa oraz wszelkie inne zrédta informaciji.

§ 9. 1. Identyfikacja i analiza ryzyka jest przeprowadzana co najmniej dwa razy w roku, w
sposob i w terminie umozliwiajgcym dotrzymanie terminéw okreslonych w § 11 ust. 1,
z zastrzezeniem ust. 2.

2.Jezeli plan dziatalnosci Ministra nie zostanie zatwierdzony w terminie do dnia 10 grudnia
danego roku, komorki organizacyjne Ministerstwa przeprowadzajg identyfikacje i analize ryzyka w

oparciu o projekt planu dziatalnosci Ministra.

§ 10. 1. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ jego wptyw na
realizacje celow i zadan Ministerstwa i prawdopodobienstwo jego wystgpienia oraz zaplanowac
dziatania zaradcze.

2. Do szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka stosuje sie ponizszg skale:

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Ocena Punkty Opis
Bardzo

Ski 1 Prawdopodobienstwo wynosi ponizej 10%
niskie
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Niskie PrawdopodobiehAstwo wynosi od 11-30%
Srednie PrawdopodobiehAstwo wynosi od 31-50%
Wysokie Prawdopodobienstwo wynosi od 51%-70%
Bardzo

, Prawdopodobienstwo powyzej 71%
wysokie

3. Do szacowania wptywu na realizacje celow Ministerstwa stosuje sie ponizsza skale:

Wptyw na realizacje celéw Ministerstwa

Ocena

Punkty

Opis

Nieznaczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne
zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, nie
wplywa na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna tatwo usung¢.

Maty

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zaktdcenie lub
opdznienie w wykonywaniu zadan, czesciowo wptywa
na wizerunek Ministerstwa.

Skutki zdarzenia mozna usunac.

Sredni

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje matg strate
posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na
efektywnosc¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
wizerunek Ministerstwa.

Z wystgpieniem zdarzenia moze sie wigzaé trudny proces

przywracania stanu poprzedniego.

Duzy

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje srednig strate
posiadanych zasobéw, ma negatywny wptyw na
efektywnosc¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
wizerunek Ministerstwa.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze sie trudny proces

przywracania stanu poprzedniego.

Krytyczny

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strate
zasobow lub uszczerbek majgcy krytyczny wptyw na
realizacje kluczowych zadan i osigganie zatozonych celow.

Z wystgpieniem zdarzenia wigze sie dtugotrwaty i trudny
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proces przywracania stanu poprzedniego lub przywrécenie

stanu poprzedniego jest niemozliwe.

4.Ryzyko o istotnosci od 1 do 9 punktéw jest ryzykiem akceptowalnym, co oznacza brak
obowigzku podejmowania dziatarh ograniczajgcych jego istotnosc.

5.Ryzyko o istotnosci od 10 do 25 punktéw wymaga zaplanowania i podjecia dodatkowych
dziatan ograniczajgcych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego, z zastrzezeniem ust. 7.

6. Dziatania w odniesieniu do ryzyk, o ktérych mowa w ust. 5, moga polegac¢ na:

1) przeniesieniu ryzyka w catosci lub czesci na inny podmiot;

2) wycofaniu sie z dziatan, ktore wigza sie z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka poprzez podjecie dziatan majgcych na celu zmniejszenie istotnosci
ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli w ramach realizowanego celu.

7.W przypadku, gdy istniejg trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a takze
gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywalne korzysci, dziatanie, o ktérym mowa
w ust. 5, moze polegac na tolerowaniu ryzyka.

8.Wszystkie zidentyfikowane ryzyka nalezy opisa¢ w Rejestrze ryzyk, zgodnie z wzorem
okreslonym w zatgczniku nr 2.

9.Kopie Rejestru ryzyk komorki organizacyjne Ministerstwa przekazujg niezwtocznie do

Departamentu Kontroli.

§ 11. 1. Komérka organizacyjna Ministerstwa w terminie odpowiednio do 10 grudnia i 20
lipca kazdego roku, przesyta do koordynatora kontroli zarzgdczej, zatwierdzony przez kierujgcego
komorkg organizacyjng Ministerstwa i nadzorujgcego dang komérke organizacyjng czionka
kierownictwa Ministerstwa wycigg z Rejestru ryzyk zawierajgcy wytgcznie zidentyfikowane w
komorce organizacyjnej Ministerstwa ryzyka kluczowe, zwany dalej ,Rejestrem ryzyk kluczowych”.

2.W przypadku braku zidentyfikowania ryzyk kluczowych, komoérka organizacyjna
Ministerstwa przesyta w tym zakresie informacje do koordynatora kontroli zarzgdczej w terminie
okreslonym w ust. 1.

3.Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje projekt Rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie.

4.Projekt Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie przekazywany jest
cztonkom Zespotu do spraw oceny ryzyka, o ktérym mowa w § 12, w terminie 20 dni po uptywie

terminow, o ktérych mowa w ust. 1.

§ 12. 1. W skiad Zespotu do spraw oceny ryzyka, zwanego dalej ,Zespotem”, wchodza:
1) kierujgcy pracami Zespotu — dyrektor Biura Dyrektora Generalnego;
2) czlonkowie Zespotu:

a) dyrektor Biura Ministra;

b) dyrektor Departamentu Budzetu Infrastruktury;
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c) dyrektor Departamentu Budzetu Rozwoju;
d) dyrektor Departamentu Kontroli;
e) dyrektor Departamentu Koordynacji Strategii i Polityk Rozwoju.
2.Kierujgcy pracami Zespotu oraz czionkowie Zespotlu mogg w ramach zastepstwa
wyznaczy¢ osobe do uczestnictwa w pracach Zespotu.
3.Do zadah Zespotu nalezy w szczegélnosci:
1) analiza projektu Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie, w tym pod
wzgledem poprawnosci oszacowania ryzyka, skutkujgcego jego klasyfikacjg jako kluczowego;
2) inicjowanie  modyfikacji projektu  Rejestru  ryzyk kluczowych  zidentyfikowanych
w Ministerstwie;
3) wypracowanie stanowiska w zakresie ostatecznej wersji Rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie.
4. Zespot podejmuje rozstrzygniecia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym.
5.Na wniosek kierujgcego pracami Zespotu lub cztonka Zespotu, uzgodniony z pozostatymi
cztonkami Zespotu, mozliwy jest udziat w pracach Zespotu przedstawicieli innych komérek
organizacyjnych Ministerstwa, wifasciwych ze wzgledu na merytoryczne oddziatywanie
zidentyfikowanego ryzyka, w celu konsultacji i wypracowania stanowiska.
6.W przypadku rozbieznosci zdan miedzy czionkami Zespotu ich stanowiska sg
dokumentowane, a jako rozstrzygajgce traktuje sie stanowisko kierujgcego pracami Zespotu.
7.Zespodt uzgadnia ostateczne stanowisko w terminie odpowiednio do:
1) 25 stycznia,
2) 15 sierpnia
— kazdego roku.
8.0bstuge administracyjng Zespotu, w tym protokotowanie rozstrzygnie¢ podejmowanych

przez Zespot zapewnia koordynator kontroli zarzgdcze;.

§ 13. 1. Koordynator kontroli zarzadczej sporzadza Rejestr ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie, uwzgledniajgc wyniki prac Zespotu oraz przedstawia go do
akceptacji dyrektora generalnego.

2.Zaakceptowany Rejestr ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie dyrektor
generalny przedstawia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

3.Kopia zaakceptowanego Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie,
przekazywana jest do wiadomosci kierujgcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, oraz — za

posrednictwem Departamentu Kontroli — do komitetu audytu.
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Rozdziat 6

Monitorowanie realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra

i przygotowanie sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra

§ 14. 1. Monitorowanie realizacji celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra
nastepuje wedtug stanu na koniec I, lll i IV kwartatu danego roku.

2.Kierujgcy komoérkami organizacyjnymi Ministerstwa przedstawiajg, w terminie do 20 dnia
miesigca nastepujgcego po zakonczeniu Il i lll kwartatu danego roku informacje o poziomie
realizacji celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra do koordynatora kontroli zarzgdczej,
wedtug wzoru okres$lonego w zatgczniku nr 3, a w przypadku gdy istnieje zagrozenie dla
osiggniecia przyjetych celéw lub gdy zadania nie sg prawidtowo realizowane dotgczajg do
informac;ji stosowne wyjasnienia oraz propozycje dziatan zapobiegawczych lub naprawczych.

3.Koordynator kontroli zarzgdczej przygotowuje informacje o postepach w realizacji celow i
zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra oraz ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub
proponowanych s$rodkach zaradczych, w terminie do konca miesigca nastepujacego po
zakonczeniu Il i 1l kwartatu danego roku i przedstawia do wiadomosci cztonkom kierownictwa
Ministerstwa.

4.Informacje o postepach w realizacji wyznaczonych celéw i zadan ujetych w planie
dziatalnosci Ministra za IV kwartat danego roku, kierujgcy komérkami organizacyjnymi Ministerstwa
przedstawiajg koordynatorowi kontroli zarzgdczej w terminie do dnia 20 marca kazdego roku,
wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 3. Informacja ta stanowi¢ bedzie podstawe do
przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra.

5.Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalnosci Ministra w terminie do dnia 10 kwietnia kazdego roku oraz przekazuje go do
uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

6.Uzgodniony projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra z cztonkami
kierownictwa Ministerstwa, koordynator kontroli zarzgdczej przedktada do podpisu Ministra.

7.Koordynator kontroli zarzgdczej zamieszcza podpisane przez Ministra sprawozdanie
z wykonania planu dziatalnosci Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie Regulacje

wewnetrzne Lotus Notes oraz w Wewnetrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.

Rozdziat 7

Monitorowanie i samoocena systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
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§ 15. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku przez kierujgcych
komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, ich zastepcow, naczelnikéw wydziatéw, osoby kierujgce
zespotami lub samodzielnymi stanowiskami oraz wybranych losowo pracownikow Ministerstwa.

2.Proces samooceny przeprowadza sie z wykorzystaniem ankiet i arkusza ocen, ktorych
wzory okresla kazdorazowo koordynator kontroli zarzgdczej, w terminie do dnia 31 stycznia
kazdego roku.

3.0soby, o ktérych mowa w ust. 1, dokonujg oceny poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzgdczej wedlug skali okreslonej w ankietach i przekazujg kierujgcemu komoérkg
organizacyjng Ministerstwa.

4.Kierujgcy komorkg organizacyjng Ministerstwa opracowuje wyniki samooceny w formie
opisowej, uwzgledniajac:

1) ogodlng ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej;

2) zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadczej, jezeli takie zostaty zidentyfikowane;

3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabosci kontroli
zarzadczej.

5.0pracowane wyniki samooceny, o ktorych mowa w ust. 4, kierujgcy komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa przekazujg do koordynatora kontroli zarzgdczej, w terminie do dnia
28 lutego kazdego roku.

6. Koordynator kontroli zarzadczej, na podstawie otrzymanych od komérek organizacyjnych
Ministerstwa informacji, opracowuje podsumowanie wynikdw samooceny, ktore przekazuje do
wiadomosci cztonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu za posrednictwem

Departamentu Kontroli — w terminie do dnia 15 marca kazdego roku.

§ 16. 1. Kierujgcy komoérkg organizacyjng Ministerstwa jest zobowigzany do biezgcego
monitorowania poszczegolnych elementéw systemu kontroli zarzadczej w ramach realizowanych
zadan.

2.Kierujgcy komorka organizacyjng Ministerstwa wykorzystuje informacje zgtaszane przez
pracownikéw dotyczgce mozliwosci usprawnienia systemu kontroli zarzgdczej w zakresie swojego

dziatania.

Rozdziat 8

Sporzadzenie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 17. Proces uzyskiwania oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest na 3
poziomach:
1) kierujgcych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa oraz kierownikow jednostek w dziale;
2) czlonkow kierownictwa Ministerstwa;
3) Ministra.
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§ 18. 1. Kierujgcy komorkg organizacyjng Ministerstwa sporzgdza oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej Ministerstwa, zgodnie z wzorem okreslonym w
zatgczniku nr 4, wraz z uzasadnieniem.

2.Uzasadnienie, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegodinych elementéw kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra;

2) wynikow samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

4)  wynikéw audytéw zewnetrznych i wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych i wewnetrznych.
3.Komorki organizacyjne Ministerstwa nadzorujgce jednostki w dziale wystepujg do

kierownikdow tych jednostek o przedtozenie, w terminie do dnia 10 marca kazdego roku,

oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.

4.Kierujgcy komédrkg organizacyjng Ministerstwa przedktada oswiadczenie, o ktorym mowa w
ust. 1 i 3 w terminie do dnia 21 marca kazdego roku cztonkowi kierownictwa Ministerstwa
nadzorujgcemu komorke organizacyjng Ministerstwa.

5.Dokumentacja, o ktorej mowa w ust. 4, jest zwracana do komorek organizacyjnych

Ministerstwa i przechowywana w aktach sprawy.

§ 19.1. Cztonek kierownictwa Ministerstwa moze wskazaé komodrke organizacyjng
Ministerstwa, ktdra sporzadzi oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej, w zakresie kompetenc;ji
cztonka kierownictwa Ministerstwa.

2.Czlonek kierownictwa Ministerstwa skfada os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministrowi, zgodnie z wzorem okreslonym w zatgczniku nr 5, za posrednictwem koordynatora

kontroli zarzgdczej, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku.

§ 20. 1. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej jest przygotowywane z wykorzystaniem:
1) oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej cztonkoéw kierownictwa Ministerstwa;
2) sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci Ministra;
3) wynikdw samooceny.

2.Koordynator kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 15 kwietnia kazdego roku, przedktada
Ministrowi do podpisu oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej wraz z oswiadczeniami ztozonymi
przez cztonkow kierownictwa Ministerstwa.

3.Koordynator kontroli zarzadczej zamieszcza podpisane przez Ministra oswiadczenie o
stanie kontroli zarzgdczej w Biuletynie Informacji Publicznej, w bazie Regulacje wewnetrzne Lotus

Notes oraz w Wewnetrznym Serwisie Informacyjnym Ministerstwa.



Zatgczniki
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej
w Ministerstwielnfrastruktury i Rozwoju

Zatacznik nr 1
Wzor
Maksymalnie trzy najwazniejsze cele szczegétowe do ujecia w planie dziatalnosci Ministra w roku nastepnym,

wraz z nazwg miernika okreslajacq stopien realizacji celu, planowang wartoscia do osiagniecia,
a takze najwazniejszymi zadaniami stuzagcymi realizacji celu

Nazwa komorki organizacyjnej MiniSterstWa.........ccuveviieis e e v e e re e e

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu?
L . . Odniesienie do dokumentu
Najwazniejsze zadania stuzgce

1) Y
Lp. Cel Plalnow.ang wartosg do realizacji celu® o] charakterze4)
osiggniecia na koniec strategicznym
Nazwa A
roku, ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1
2
3
data podpis kierujgcego komérkg organizacyjng Ministerstwa

1’NaIeZy uszeregowac cele od najwazniejszego.
2 Nalezy poda¢ przynajmniej 1 miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.

Iw przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym dokumencie stuzace realizacji tego

celu.
9 Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy poda¢ jego nazwe.



Zatacznik nr 2

o
c
? Dokument zrédtowy g
= dla celu i zadania . .| =
= c Data rejestracji = i 5)
© ) 4) 2 > 3 || WeEEEI e Istniejace Typ reakcji na ryzyko” . o i o ) Plan na wypadek
X g . n ) 3 - : ryzyka g =3 o : Konieczne do podjgcia i ... .9 | Skutkizmaterializowania - -
£ o (P - Plan dziatalnosci Cel Zadanie Opis zidentyfikowanego ryzyka S = s ( ol D mechanizmy driatania® Termin podjecia dziatan o i zmaterializowania sie
< o | MIiR, w pozostatych S = k7 SYMBO °m.°r : kontrolne® (lista rozwijana) zlatania & ey ryzvkalo)
= S (dd.mm.rrrr) S wewnetrznej KO)
S przypadkach petna %
& nazwa) a
i,
(%}
1 2 3 4 5 7 8 9 10 | 11 12 13 14 15 16 17 18

[« Nl Noll (o] (o] (o} (o] o} (o] (o} (o} (o] (o] (o] (o] o} o} (o} (o} (o] (o] (o] (o} [o} o} (o] (o} (o] (o] (o] (o] o} o} (o} (o} (o] (o] (o] (o] [«} (o} (o} Noll (o} (o} (o} f=]

data i podpis kierujgcego komdrka organizacyjng Ministerstwa

data i podpis nadzorujacego cztonka kierownictwa Ministerstwa

Y Numer w formacie: skrét komérki organizacyjnej + liczba porzagdkowa ryzyka.

2 Cel np. z Planu dziatalnosci Ministra Infrastruktury i Rozwoju lub dokumentéw utworzonych przez dyrektoréw komorek organizacyjnych zgodnie z § 17 ust. 4 Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

3 Zadanie np.: z Planu dziatalnos$ci Ministra Infrastruktury i Rozwoju lub dokumentéw utworzonych przez dyrektoréw komdrek organizacyjnych zgodnie z § 17 ust. 4 Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.
* Data wpisania ryzyka do Rejestru ryzyk.

> Wiaéciciel ryzyka to wskazana przez kierownika komarki organizacyjnej komérka wewnetrzna departamentu/biura/sekretariatu, bezposrednio zarzadzajaca ryzykiem, w tym odpowiedzialna za podijecie dziatan, jezeli poziom istotnosci ryzyka przekracza poziom akceptowalny.
2 Mechanizmy kontrolne, ktdre juz sg stosowane i ktérych wptyw jest brany pod uwage przy ocenie ryzyka.

K Typ reakcji na ryzyko, do wyboru z listy rozwijanej, ktory zostanie zastosowany w celu ograniczenia istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego.
8 Dziatania, ktérych podjecie ograniczy istotno$é ryzyka do poziomu akceptowalnego.

% Termin podjecia dziatan okreslonych w kolumnie nr 15.

10) Dziatania, ktére zostang podjete gdy ryzyko sie zmaterializuje.




Monitorowanie stopnia realizacji wyznaczonych celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra na rok...
wedtug stanu na dzien: 30czerwca, 30 wrzesnia, 31 grudnia®

Wzor

Zatacznik nr 3

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Podjete oraz

Cel 0gdiny Planowana Zagrozenie lanowane
Lp. | zapisanyw planie Wartosé Osiggnieta realizacji celu pdzia!;ania
dziatalnosci do osiaaniecia | Wartos¢ na koniec ogoinego zaradcze?
Nazwa agnie kwartatu, ktérego | Planowane® Podjete” | (TAK/NIE)"
na koniec roku, d
. otyczy
ktérego dotyczy . :
informacja
plan
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
2

Uwaga: W przypadku informacji przygotowywanej na koniec IV kwartatu, gdy osiagnieta warto§¢ miernika rézni sie (tzn. jest mniejsza badz wieksza)

od wartoéci planowanej, nalezy krétko opisa¢ najwazniejsze przyczyny wystapienia réznic.

Najwazniejsze przyczyny, ktére wpltynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lubpodjecie

data  podpis kierujagcego komdrka organizacyjng Ministerstwa

*)Niepotrzebne skreslic.

H Nalezy wypetnié tylko w przypadku informacji o postepach w realizacji celéw i osigganiu miernikdw zapisanych w planie dziatalno$ci Ministra, przygotowywanej na koniec Il i Il kwartatu.
3 Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku wpisania w kolumnie 8 ,TAK”.
INalezy wpisaé zadania stuzace realizacji celu wymienione w planie dziatalnosci Ministra na rok, ktérego dotyczy informacja.

4)Nalezy przepisa¢ z kolumny 6 najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu. W przypadku, gdy wskazany cel ujety byt w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy informacja, nalezy podaé

wszystkie podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.




) Zatgcznik nr 4
(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej Ministerstwa)

(imie i nazwisko Ministra Infrastruktury i
Rozwoju/SekretarzaStanu/Podsekretarza
Stanu/Dyrektora Generalnego#)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komarki organizacyjnej Ministerstwa

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasoboéw,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
— zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej Ministerstwa:
Czesé A?
4 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
4 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$Swiadczenia.

Czesé ¢

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:*

d monitorowania realizacji celéw i zadan,

d samooceny,

*Niepotrzebne skreslié



procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

o
EI
d kontroli wewnetrznych,
d kontroli zewnetrznych,
[

innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka kierujagcego komorka
organizacyjng Ministerstwa)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegoélnoSci: zgodnosci
dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoSci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoSci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2.  Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zfoZzonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11l
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniudo planowanych
dziatan wskazanych w dziale |l oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejszeo$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowaneinne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



Zatgcznik nr 5
(WZOR)

(imie i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego”)

(imie i nazwisko Ministra Infrastruktury i Rozwoju)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

czlonka kierownictwa Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat IV

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komoérek organizacyjnych
Ministerstwa/kierownikéw jednostek w dziale/dziatach™:

(nalezy wpisac imie i nazwisko kierujgcego komoérkg organizacyjng Ministerstwa/kierownika jednostki w dziale, nazwe komorki
organizacyjnej Ministerstwa/ jednostki w dziale)

informuje, ze:

Czesé A?

4 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY

4 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kidére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$Swiadczenia.

*Niepotrzebne skreslic.



Czesé ¢
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$swiadczenia.
Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:%
d monitorowania realizacji celéw i zadan,

samaooceny,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

a

o

[ audytu wewnetrznego,
o

A kontroli zewnetrznych,
o

innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka cztonka kierownictwa Ministerstwa)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowo$c w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnoSci: zgodnosci dziatalno$ci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat lIl”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejszeoswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

5) Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
6) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

7) Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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