Warszawa, dnia 27 marca 2014 r.

Poz. 8

ZARZADZENIE NR 7
MINISTRA SPORTU I TURYSTYKIV

z dnia 25 marca 2014 r.

w sprawie wprowadzenia Polityki zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Sportu i Turystyki

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 885, 938 i 1646) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza si¢ ,,Polityke zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Sportu i Turystyki”, stanowiacg
zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Traci moc zarzadzenie nr 11 Ministra Sportu i Turystyki zdnia 18 marca 2011r. w sprawie
wprowadzenia ,,Polityki zarzadzania ryzykiem isystemu samooceny kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Sportu i Turystyki”.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania, z moca od dnia 1 stycznia 2014 r.

Minister Sportu i Turystyki

Andrzej Biernat

D Minister Sportu i Turystyki kieruje dziatami administracji rzgdowej — kultura fizyczna oraz turystyka, na podstawie
§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczegOlowego zakresu
dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U. Nr 248, poz. 1489 oraz z 2013 r. poz. 606).
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Zatacznik Nr 1 do Zarzadzenia Nr 7
Ministra Sportu i Turystyki
z dnia 25 marca 2014 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W MINISTERSTWIE SPORTU I TURYSTYKI

Rozdzial 1.
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. 1. Zarzadzanie ryzykiem w Ministerstwie Sportu i Turystyki, zwanym dalej ,,Ministerstwem”, jest
nieodtgcznym elementem zarzadzania i nalezy do odpowiedzialno$ci Kierownictwa. Za zarzadzanie ryzykiem
w Ministerstwie odpowiada Minister, ktory realizuje to zadanie przy pomocy pozostatych cztonkow
kierownictwa oraz Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem.

2. Polityka zarzadzania, zwana dalej ,Polityka”, okresla ramy procesu zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie.

3. Celem polityki jest wspomaganie wypeienia misji Ministerstwa i zwigkszenie prawdopodobienstwa
osiggnigcia wyznaczonych celow strategicznych poprzez skuteczng realizacje zaplanowanych zadan.

4. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie do wszystkich komorek organizacyjnych Ministerstwa
oraz wszystkich pracownikow zatrudnionych w Ministerstwie.

5. Zarzadzanie ryzykiem stanowi jeden z pieciu elementdw kontroli zarzadczej, okreslonej w standardach
kontroli zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych wydanych przez Ministra Finansow. .

§ 2. Uzyte w Polityce okre$lenia oznaczaja:

1) komoérka organizacyjna — wlasciwy merytorycznie departament lub biuro, ktoérego zadania okreslone
zostaly w Regulaminie organizacyjnym Ministerstwa, stanowigcym zalgcznik do zarzadzenia Nr 3 Ministra
Sportu i Turystyki z dnia 11 lutego 2013 r. w sprawie ustalenia Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa
Sportu i Turystyki (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 3);

2) cztonek Kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, Sekretarza Stanu, Podsekretarzy
Stanu i Dyrektora Generalnego;

3) koordynator ds. kontroli zarzadczej — pracownik wyznaczony w Biurze Dyrektora Generalnego, zajmujacy
si¢ koordynacja procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie;

4) zarzadzanie ryzykiem — staly, powtarzalny proces, wramach ktérego podejmowane s3 rdzne
przedsiewzigcia w celu ograniczenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka iewentualnych jego
skutkow;

5) prawdopodobienstwo (zmaterializowania si¢ ryzyka) — przewidywana mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia,
ktore niekorzystnie wptynie na osiggnigcie celow Ministerstwa;

6) skutek wystapienia ryzyka — przewidywane negatywne konsekwencje dla realizacji celow Ministerstwa;

7) istotnos¢ (ryzyka) — iloczyn liczb wyrazajacych warto§¢ punktowa prawdopodobienstwa i skutku
wystapienia ryzyka;

8) priorytet kierownictwa — warto$¢ punktowa (w skali 1-3) nadawana zidentyfikowanym ryzykom przez
Zespot ds. zarzadzania ryzykiem;

9) akceptowalne ryzyko — wielko$¢ ryzyka (mierzonego jego istotnoscig), ktéra nie wymaga niezwlocznej
reakcji w postaci wdrozenia dodatkowych mechanizméw kontrolnych;

D Komunikat nr 23 Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardow Kkontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. MF nr 15, poz. Nr 84)
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10) mechanizmy kontroli — rozwigzania organizacyjne, techniczne lub regulacyjne, funkcjonujagce w ramach
kontroli zarzadczej, stanowigce odpowiedz na konkretne ryzyko wystepujace w jednostce organizacyjnej;
obejmuja konkretne dziatania, w wyniku ktorych zwigksza si¢ prawdopodobienstwo osiggnigcia
wyznaczonych celow;

11) mapa ryzyka — zestawienie wynikow identyfikacji, analizy ioceny ryzyka oraz zastosowanych
mechanizmoéw kontrolnych w Ministerstwie, stanowigcych odpowiedz na zidentyfikowane ryzyka;

12) wiasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za zarzadzanie danym ryzykiem, w tym za utrzymywanie go na
akceptowalnym poziomie i rozliczana za skuteczno$¢ zarzadzania tym ryzykiem, posiadajgca uprawnienia
i kompetencje do podjecia dzialan zaradczych w stosunku do ryzyka, ktérym zarzadza; role wiascicieli
ryzyka w Ministerstwie peltnig dyrektorzy komorek organizacyjnych;

13) rejestr ryzyk strategicznych — narzgdzie do jednoczesnego monitorowania iraportowania o ryzykach
strategicznych, ktore maja wplyw na realizacje zadan iceléw Ministerstwa, stanowi zestawienie
najwyzszych ryzyk zidentyfikowanych w procesie zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie;

14) plan dziatalnosci Ministra — plan, o ktérym mowa w art. 70 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, (Dz.U.z2013r. poz. 885, 93811646), sporzadzany zgodnie z wzorem okreslonym
w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 wrzesnia 2010r. w sprawie planu dzialalnosci
i sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. Nr 187, poz. 1254);

15) plan dziatalnosci komorki organizacyjnej — plan sporzadzany przez kazda komorke organizacyjna
Ministerstwa na dany rok kalendarzowy, okreslajacy cele i zadania, za ktorych realizacje odpowiedzialny
jest dyrektor komorki organizacyjnej, atakze zidentyfikowane ryzyka w stosunku do zaplanowanych
zadan.

Rozdzial 2.
ZARZADZANIE RYZYKIEM

§ 3. Ryzyka towarzysza kazdej dziatalnosci i sam fakt ich wystgpowania nie jest niczym negatywnym pod
warunkiem, ze sa one odpowiednio zarzadzane.

§ 4. Zarzadzanie ryzykiem w Ministerstwie jest procesem, sktadajacym si¢ z nastepujacych elementdw:
1) planowanie — okre$lenie celow i zadan Ministerstwa;
2) identyfikacja i analiza ryzyka;
3) uszeregowanie (mapowanie) ryzyk;
4) reakcja na ryzyko;
5) monitorowanie i ocena.

2. Proces zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie obrazuja schematy graficzne przedstawione w zalaczniku
nrl.

§ 5. 1. Planowanie dziatalnosci w Ministerstwie polega na ustaleniu celow izadan oraz wskazywaniu
srodkéw do ich osiggnigcia.

2. W Ministerstwie wyrdznia si¢ dwie zasadnicze grupy celow:

1) cele strategiczne — najwazniejsze cele calego Ministerstwa, wynikajace z przyjetej misji, majg staty
iogodlny charakter, dotycza dluzszego horyzontu czasu — maja swoje odzwierciedlenie w dokumentach
o charakterze strategicznym,;

2) cele operacyjne — wynikaja z celéw strategicznych, majg bardziej dynamiczny charakter, obejmujg krotszy
okres (rok) i dotycza konkretnych dziatan.

3. Cele operacyjne wynikaja z celow strategicznych i stanowig ich uszczegdétowienie poprzez przypisanie
ich poszczegdlnym komoérkom organizacyjnym.

§ 6. 1. Zadania Ministerstwa okreslane sa w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok na ktore sktadaja si¢
plany dziatalnosci komorek organizacyjnych Ministerstwa, sporzadzanych wedtug zatacznika nr 2.
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2. Plan dziatalno$ci Ministra sporzadzany jest przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej we wspotpracy
z komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia
2010 r. w sprawie planu dziatalnos$ci i sprawozdania z jego wykonania.

3. Plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej sporzadzany jest przez dyrektora komorki organizacyjnej
i wymaga akceptacji wlasciwego cztonka kierownictwa.

4. Plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej sktada si¢ z 2 czesci:

1) Cze$¢ A — zawiera priorytetowe lub nowe zadania komorki organizacyjnej zaplanowane do realizacji
w danym roku;

2)Cze$s¢ B — zawiera zestawienie pozostatych kluczowych zadan (obszaréow dziatania) komorki
organizacyjnej, ktore nie zostaty ujete w czesei A.

§ 7. 1. Przynajmniej raz wroku przeprowadza si¢ identyfikacj¢ ryzyk wcelu okreslenia wszelkich
zagrozen, ktére moga uniemozliwi¢ lub utrudni¢ osiagniecie celow.

2. Dokonujac identyfikacji ryzyka nalezy przyjaé, iz wystepuja:
1) ryzyka wewngtrzne — zachodzace wewnatrz organizacji,
2) ryzyka zewngtrzne — zachodzace poza Ministerstwem, na ktore urzad ma znikomy wptyw.

§ 8. 1. Identyfikacja ryzyka jest dokonywana podczas przygotowywania projektu planu dziatalnos$ci
komorki organizacyjnej na dany rok i jest dokonywana zaréwno do czesci A jak i do czgéci B.

2. Nalezy dokona¢ identyfikacji maksymalnie trzech najistotniejszych ryzyk w odniesieniu do
realizowanego zadania, zagrazajacych osiagnigciu przyjetego celu.

3. W przypadku istotnej zmiany uwarunkowan zewnetrznych lub wewnetrznych, mogacych mie¢ wptyw na
przebieg procesow itym samym realizacje celow, kazdorazowo nalezy ponowi¢ identyfikacje ryzyka.
Zidentyfikowane ryzyka, ktorych istotnos¢ w wyniku przeprowadzonej analizy uznana zostanie za zagrazajaca
realizacji celéw nalezy zglosi¢ koordynatorowi ds. kontroli zarzadczej w celu ich uwzglednienia w Rejestrze
ryzyk strategicznych.

§ 9. 1. Analiza ryzyka jest procesem, na ktory sktadaja si¢ nastgpujace czynnosci:

1) do sporzadzonego projektu planu dziatalnosci komorki organizacyjnej dyrektor komorki organizacyjnej
wypetnia arkusz identyfikacji i analizy ryzyka, stanowigcy zalacznik nr 3, ktory okresla:

a) ryzyka, jakie mogg wystapi¢ przy realizacji zaplanowanych zadan,

b) prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,nieznaczne”, 5— ,bardzo
powazne”),

¢) skutek wystapienia ryzyka (w skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,nieznaczny”, 5 — ,,bardzo powazny”),
d) istotno$¢ ryzyka, (iloczyn prawdopodobienstwa i skutku wystapienia ryzyka).

2) projekt planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej wraz z arkuszem identyfikacji i analizy ryzyka dyrektor
komorki organizacyjnej przedklada wilasciwemu czlonkowi kierownictwa Ministerstwa w celu jego
zaakceptowania;

3) zaakceptowany przez wilasciwego cztonka kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalnos$ci komorki
organizacyjnej staje si¢ tym samym planem dziatalno$ci komorki organizacyjnej na dany rok;

4) plany dziatalnoéci komorek organizacyjnych przekazywane sg do koordynatora ds. kontroli zarzadczej,
a nastepnie zamieszczane na wewnetrznej stronie intranetowej Ministerstwa.

2. Szczegotowe wartosci punktowe prawdopodobienstwa, skutku, poziomu ryzyka, atakze wartosci
priorytetow kierownictwa ujete zostaty tabelarycznie w zatgczniku nr 4.

§ 10. 1. W celu wlasciwego zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym w Ministerstwie powotuje si¢
Zespot ds. zarzadzania ryzykiem, zwany dalej ,,Zespotem”.

2. Zespot ds. zarzadzania ryzykiem dziata w sktadzie:
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1) Dyrektor Generalny — przewodniczacy Zespotu,
2) Dyrektor Biura Ministra — cztonek,
3) Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego — cztonek.
3. W spotkaniach Zespotu uczestniczy w charakterze obserwatora audytor wewn¢trzny.

4. Na spotkania Zespotu, Przewodniczacy moze zaprasza¢ dyrektorow komorek organizacyjnych
1 pracownikow Ministerstwa.

5. Obstuge organizacyjng Zespotlu zapewnia koordynator ds. kontroli zarzadcze;.

§ 11. Uszeregowanie ryzyk polega na sporzadzeniu przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej we
wspolpracy z komorkami organizacyjnymi mapy ryzyk Ministerstwa, zgodnie z zatacznikiem nr 5, ktora
przedstawia Zespotowi.

§ 12. 1. Reakcja na ryzyko polega na podjeciu dziatan, w celu zmniejszenia danego ryzyka do
akceptowalnego poziomu.

2. W Ministerstwie przyjmuje si¢ nastgpujace sposoby reakcji na ryzyko:
1) tolerowanie ryzyka;
2) przeniesienie ryzyka na inny podmiot;
3) przeciwdziatanie;
4) przesunigcie w czasie (wycofanie si¢).

§ 13. 1. Ograniczenie ryzyka prowadzone jest poprzez zaprojektowanie przez wiascicieli ryzyk
odpowiednich mechanizméw kontrolnych oraz po ich akceptacji Zespotu, podjecie dziatan zaradczych
zmniejszajacych skutki potencjalnych negatywnych zdarzen oraz staty monitoring poziomu ryzyka.

2. Dla wszystkich ryzyk, ktorych istotnos¢ ustalona zostata na poziomie wyzszym niz male (tj. o wartosci
31 pkt. i powyzej.) nalezy zaprojektowa¢ odpowiednie mechanizmy kontrolne, majace na celu ograniczenie
prawdopodobienstwa zmaterializowania si¢ ryzyka i ewentualnych skutkow jego wystgpienia.

3. W przypadku ryzyk, ktorych istotno$¢ zostata ustalona na poziomie nieznacznym lub malym (tj.
o warto$ciach w przedziale 1-30 pkt.), okreslenie dla nich odpowiedniej reakcji i pozniejsze jej wdrozenie
nalezy uzalezni¢ od tego czy koszt wdrozenia reakcji (mechanizmu kontrolnego) i p6zniejsze jej utrzymanie
nie bedzie wyzsze niz spodziewane efekty funkcjonowania danego mechanizmu kontrolnego.

§ 14. 1. Zespot do przedtozonej mapy ryzyk Ministerstwa:
1) podejmuje decyzje w zakresie postepowania z ryzykiem (reakcja na ryzyko);

2) nadaje zidentyfikowanym przez dyrektoréw komorek organizacyjnych ryzykom priorytety kierownictwa
(w skali 1-3, gdzie 1 — oznacza priorytet niski, 2 — oznacza priorytet Sredni, 3 — oznacza priorytet wysoki);

3) zobowiazuje wlascicieli ryzyk do wdrozenia mechanizméw kontrolnych (dziatan zaradczych).

2. Ryzyka, dla ktérych priorytet kierownictwa okreslono z warto$cia 1s3a to ryzyka o poziomie
akceptowalnym.

3. Ryzyka, dla ktorych priorytet kierownictwa okre$lono z warto$cig 21 3 s3 to ryzyka na poziomie
nieakceptowalnym tzn. wymagajacym wdrozenia odpowiednich reakcji i pdzniejszego monitorowania ich
skutecznosci.

4. W stosunku do ryzyk, o ktérych mowa w ust. 3, sa planowane i wdrazane przez wlasciciela ryzyka
odpowiednie mechanizmy kontrolne (dziatania zaradcze) w okre§lonym terminie, ktore podlegaja
zatwierdzeniu przez Zespot.

§ 15. 1. Koordynator ds. kontroli zarzadczej informuje wiascicieli ryzyk o decyzji Zespotu w zakresie
dalszego postgpowania z ryzykiem.
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2. Koordynator ds. kontroli zarzadczej prowadzi Rejestr ryzyk strategicznych Ministerstwa, ktory zawiera
w szczegolnosci nastepujace kolumny:

a) nazwa zadania;

b) ryzyko;

c¢) wiasciciel ryzyka;

d) istotnos¢ ryzyka;

e) priorytet kierownictwa;

f) poziom ryzyka;

g) reakcja na ryzyko (projektowane mechanizmy kontrolne);
h) planowana data wykonania.

3. Rejestr o ktérym mowa w ust. 2, podlega weryfikacji przez Zespot, ktory nastgpnie rekomenduje go do
zatwierdzenia Ministrowi.

4. Rejestr moze zatwierdzi¢ Sekretarz Stanu lub Podsekretarz Stanu, zgodnie z zakresem czynnosci
okreslonym przez Ministra.

Rozdzial 3.
ZAKRES ZADAN I ODPOWIEDZIALNOSCI W PROCESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 16. 1. Minister odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem na poziomie strategicznym poprzez:
1) ksztattowanie i wdrazanie polityki zarzgdzania ryzykiem;
2) identyfikacje celow i ocene ryzyka na poziomie strategicznym;
3) zatwierdzanie Rejestru ryzyk strategicznych Ministerstwa.

2. W proces oceny ryzyka na poziomie strategicznym wiaczeni sg Sekretarz Stanu, Podsekretarze Stanu
i Dyrektor Generalny poprzez zatwierdzanie planéw dziatalno$ci komorek organizacyjnych na dany rok wraz
z arkuszem identyfikacji ianalizy ryzyka, stanowigcym zalgcznik do planu dziatalno$ci komorki
organizacyjne;j.

§ 17. Do zadan Zespotu nalezy:

1) ustanawianie podstawowych zalozen procesu zarzadzania ryzykiem;

2) nadzorowanie procesu zarzadzania ryzykiem,;

3) nadawanie ryzykom priorytetow kierownictwa;

4) podejmowanie decyzji w zakresie reakcji na ryzyko;

5) rekomendowanie Ministrowi do zatwierdzenia Rejestru ryzyk strategicznych Ministerstwa;

6) realizowanie innych zadan zleconych przez Ministra (za posrednictwem Przewodniczacego Zespotu).
§ 18. Dyrektorzy komorek organizacyjnych sa odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem poprzez:

1) przeprowadzanie identyfikacji, analizy iocen¢ istotnosci ryzyka w odniesieniu do zapisanych w planie
dziatalno$ci komorki organizacyjnej zadan na dany rok. Dyrektorzy sa wlascicielami tych ryzyk, na ktore
maja decydujacy wplyw — zgodnie zpodziatem zadan okreslonym w Regulaminie organizacyjnym
Ministerstwa 1iktére wystepuja w dziataniach realizowanych w kierowanych przez nich komoérkach
organizacyjnych Ministerstwa;

2) zapoznanie podlegtych pracownikow zryzykami wlasciwymi dla zadan realizowanych w podleglej
komorce organizacyjnej;

3) projektowanie mechanizméw kontrolnych (dziatan zaradczych) w zakresie realizowanej dziatalnosci
merytorycznej, ktore przyczynig si¢ do ograniczenia ryzyka do poziomu akceptowalnego;
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4) monitoring ryzyka na poziomie komorki organizacyjnej, ktorg kieruja wtym funkcjonowania
mechanizméw kontrolnych pod katem ich adekwatnosci i skutecznosci;

5) wyznaczenie pracownika w kierowanej przez niego komoérce organizacyjnej, odpowiedzialnego za
przygotowanie spojnych materiatow w zakresie: planu dziatalnosci komoérki organizacyjnej, planu
dziatalno$ci Ministra, projektu ustawy budzetowej w uktadzie zadaniowym, zarzadzania ryzykiem.

§ 19. 1. Pracownicy Ministerstwa obowigzani sg do:

1) informowania przetozonych o zdarzeniach, ktére moga negatywnie wplywaé na realizacje celow
Ministerstwa oraz wplywaé negatywnie na wizerunek Ministerstwa albo na jego postrzeganie, w tym
o wszelkich odstepstwach od obowiazujacych w Ministerstwie zasad i procedur;

2) informowania przelozonych o wszelkich zdarzeniach, ktére moga doprowadzi¢ do ujemnych skutkow
w dziatalno$ci Ministerstwa, w tym o potencjalnych nowych ryzykach lub istotnych zmianach poziomu
ryzyk zdefiniowanych w Rejestrze ryzyk strategicznych Ministerstwa.

2. W przypadku uzyskania informacji, o ktérych mowa § 19 ust. 1 pkt 1, dyrektorzy komodrek
organizacyjnych przekazujg je do Biura Dyrektora Generalnego, w celu odnotowania w rejestrze odstepstw od
zasad i procedur w Ministerstwie, prowadzonym przez koordynatora ds. kontroli zarzadcze;j.

§ 20. Koordynator ds. kontroli zarzadczej odpowiada za dziatlania majace na celu sprawng organizacje
i monitoring w zakresie kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem na szczeblu strategicznym.

§ 21. Komitet Audytu petli role opiniodawczo-doradcza Ministra w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadczej oraz audytu wewnetrznego, wyraza opini¢ we wszystkich sprawach zwiazanych z funkcjonowaniem
kontroli zarzadczej oraz audytu wewnetrznego w dziatach, w szczegolnoscei do:

1) projektu planu dziatalno$ci Ministra;
2) sprawozdania z realizacji planu dzialalno$ci Ministra;
3) projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

Rozdzial 4.
MONITORING I OCENA RYZYKA

§ 22. 1. W Ministerstwie proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym realizowanym przez
dyrektorow komorek organizacyjnych, na kazdym szczeblu zarzadzania, ktéry pozwala na podejmowanie
decyzji w odpowiednim czasie.

2. Dyrektorzy komorek organizacyjnych prowadza monitoring funkcjonowania mechanizméw kontrolnych
pod katem ich adekwatno$ci iskutecznosci oraz planuja mechanizmy kontrolne (dziatania zaradcze)
w stosunku do zidentyfikowanych w ich komorce organizacyjnej ryzyk o poziomie nieakceptowalnym.

3. Dyrektorzy komorek organizacyjnych obowigzani sg do sporzadzania dwa razy w roku sprawozdania
z planu dzialalnosci komorki organizacyjne;:

1) sprawozdania za I potrocze (wedtug zatgcznika nr 6);
2) sprawozdania rocznego (wedlug zatgcznika nr 7);
— ktore podlegaja akceptacji wiasciwych cztonkdéw kierownictwa Ministerstwa.

4. Na polecenie Ministra, Sekretarza Stanu, Podsekretarza Stanu lub Dyrektora Generalnego, w celu
uzyskania szczegétowych informacji o postgpie prac nad danym zadaniem, moga by¢ sporzadzane
sprawozdania za dowolny okres.

§ 23. Audytor Wewnetrzny przeprowadza niezalezng oceng¢ kontroli zarzadczej iprocesu zarzgdzania
ryzykiem w Ministerstwie.

§ 24. Integralng cze$¢ polityki zarzadzania ryzykiem stanowia nastepujace zatgczniki:
1) Zalacznik nr 1 — Schemat procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Sportu i Turystyki;

2) Zatacznik nr 2 — Wzoér planu dziatalno$ci komorki organizacyjne;;
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3) Zakacznik nr 3 — Wzor arkusza identyfikacji i analizy ryzyka;

4) Zatacznik nr 4 — Tabele okres$lajace wartosci punktowe prawdopodobienstwa i skutku wystapienia ryzyka,
warto$ci priorytetow kierownictwa nadawanych przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem oraz przedziat
zaszeregowania poziomu ryzyka;

5) Zalacznik nr 5 — Wzor mapy ryzyka Ministerstwa;
6) Zatacznik nr 6 — Wzér sprawozdania za I potrocze z planu dziatalno$ci komorki organizacyjne;j;

7) Zatacznik nr 7 — Wzdr sprawozdania rocznego z planu dziatalnosci komorki organizacyjne;.
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Zalaczniki
_9_ do Polityki zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie Sportu i Turystyki

Zalacznik nr 1

Proces zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie Sportu i Turystyki

PLANOWANIE

IDENTYFIKACJA
| ANALIZA RYZYKA

USZEREGOWANIE RYZYK

REAKCIA
NA RYZYKO
- DECYZJA

MONITORING | OCENA

esporzadzenie planu dziatalnosci Ministra
e sporzadzenie planéw dziatalnosci komoérek organizacyjnych (wg zatgcznika nr 2)

* zidentyfikowanie ryzyk, do zaplanowanych w planie dziatalno$¢i komorek organizacyjnych, zadan (wg zatacznika nr 3)
o okreslenie ISTOTNOSCI RYZYKA (poprzez iloczyn PRAWDOPODOBIENSTWA i SKUTKU wystapienia ryzyka),
wykorzystujgc wartosci punktowe ujete w zataczniku nr 4

esporzadzenie we wsptpracy z komdrkami organizacyjnymi przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej MAPY
RYZYKA MINISTERSTWA (wg zatgcznika nr 5)

¢ przekazanie przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej, mapy ryzyka Ministerstwa Zespotowi ds. zarzadzania
ryzykiem, w celu nadania priorytetéw kierownictwa oraz podjecia decyzji o sposobie postepowania z ryzykiem

* przekazanie przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej, wtascicielom ryzyk, decyzji o sposobie postepowania z
ryzykiem, w celu zaplanowania przez nich dziatan zaradczych w wyznaczonym terminie

¢ koordynator ds. kontroli zarzgdczej prowadzi REJESTR RYZYK STRATEGICZNYCH MSiT

* REJESTR RYZYK STRATEGICZNYCH MSIT zatwierdza, po rekomendacji Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem, Minister lub
upowazniony cztonek kierownictwa

 sporzadzenie sprawozdan z planéw dziatalnosci komdrek organizacyjnych: za | pétrocze (wg zatacznika nr 6) oraz za caty rok
(wg zatgcznika nr 7)

 sporzadzenie sprawozdania z planu dziatalnosci Ministra za caty rok, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

 sporzgdzenie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w MSIT , zgodnie z obowigzujacymi przepisami

Poz. 8



Zalaczniki

do Polityki zarzadzania ryzykiem Poz. 8
w Ministerstwie Sportu i Turystyki )
Zalacznik nr 1
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SCHEMAT GRAFICZNY ZARZADZANIA RYZYKIEM W MINISTERSTWIE SPORTU I TURYSTYKI

SPORZADZENIE PLANU DZIAtALNOSCI KOMORKI
ORGANIZACYJNEJ WRAZ Z ARKUSZEM IDENTYFIKACI |
ANALIZY RYZYKA
(DO KONCA GRUDNIA)

MONITOROWANIE POZIOMU RYZYKA - SPORZADZENIE PRZEZ
ZADANIE CIAGLE ORAZ REALIZOWANE KOORDYNATORA DS. KONTROLI
POPRZEZ SPRAWOZDAWCZOSC ZARZADCZEJ MAPY RYZYK MSIT
(STYCZEN)

SPORZADZENIE PRZEZ KOORDYNATORA DS. KONTROLI NADANIE PRIORYTETOW KIEROWNICTWA DO
ZARZADCZEJ REJESTRU RYZYK STRATEGICZNYCH MSIT, ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK PRZEZ ZESPOL DS.
KTORY PO REKOMENDAC!I ZESPOLU DS. ZARZADZANIA ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ PODIJECIE DECYZJI
RYZYKIEM JEST ZATWIERDZANY PRZEZ MINISTRA LUB | W ZAKRESIE REAKCJI NA RYZYKO (STYCZEN)
UPOWAZNIONEGO CZtONKA KIEROWNICTWA (MARZEC)

ZAPLANOWANIE PRZEZ WEASCICIELI RYZYK DZIAtAN
ZARADCZYCH
W STOSUNKU DO RYZYK NIEAKCEPTOWALNYCH (REAKCJA NA
RYZYKO), KTORE PODLEGAJA ZATWIERDZENIU PRZEZ ZESPOt
DS. ZARZADZANIA RYZYKIEM (LUTY)
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Zatacznik nr 2
Poz. 8

Plan dzialalnosci

CZESC A: Priorytetowe cele i zadania do realizacji w roku .........
(w tej czesci planu nalezy wskazad tylko priorytetowe (najwazniejsze) lub/oraz nowe zadania departamentu/biura, ktore nie wynikajq z biezgcej pracy lecz z dziatan programowych,).

ISTOTNOSC RYZYKA

MIERNIKI okreslajace
. e e (wartos¢ liczbowa uzyskana
stopien realizacji celu stuzace realizacji celu/planowany | Zidentyfikowane ryzyko* o i
Lp. CEL _ termin realizacji (opis) w procesie identyfikacji
Planowana wartos$¢ do i analizy ryzyka wg zatgcznika
Nazwa miernika osiggniecia na koniec roku, nr 3)
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
3.

* ryzyko okreslamy do zadan, ktore sktadaja si¢ na osiagnigcie celu
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Zatacznik nr 2
Poz. 8

CZESC B: Pozostale kluczowe zadania, nie ujete w czesci A, do realizacji w roku

(w tej czesci planu nalezy wskazaé pozostate Kluczowe zadania(obszary) realizowane przez komérke organizacyjng)

ISTOTNOSC RYZYKA

Lp. Nazwa ZADANIA Opis zadania Zldentyfll(((())V\iI:\)ne 7 (wartos¢ liczbowa uzyskana w procesie
P identyfikacji i analizy ryzyka wg
zatgcznika nr 3)
1 2 3
1.
2.
3.

akceptacja wtasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa
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Poz. 8

ARKUSZ INDENTYFIKACJI | ANALIZY RYZYKA

Zatacznik nr 3

CZESC A - zadania ujete w czsci A planu dzialalnosci komérki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza ryzyka

Lp. Nazwa zadania Ryzyko Prawdopodobienstwo wystapienia | Skutek wystapienia Istotno$é ryzyka
ryzyka ryzyka (iloczyn prawdopodobienstwa i
(w skali 1-5) (w skali 1-5) skutku)
1 2 8l 4 5 6
1.
2.
CZESC B - zadania ujete w czéci B planu dzialalnosci komorki organizacyjnej
1.
2.

(data, podpis i piecze¢ dyrektora komorki organizacyjnej )

Formularz do wykorzystania w procesie identyfikacji i analizy ryzyka dla danego zadania przez pracownikow, do akceptacji dyrektorow komorek organizacyjnych



Zatacznik nr 4
Poz. 8
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“Fabelat—Prawdopodobienstwawystapieniaryzyka(tabetapunktowa)y
PRAWDOPODOBIENSTWO OPIS SZCZEGOLOWY Wartosé
wystapienia ryzyka punktowa
BARDZO POWAZNE Ryzyko z pewnoscig wystapi (pow. 80% szans na wystgpienie w trakcie 5
roku).
POWAZNE Istnieje duze prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (pomigdzy 80% a 4
60%, ze wystapi w trakcie roku).
UMIARKOWANE Istnieje  umiarkowane  prawdopodobienstwo  wystgpienia  ryzyka 3
(pomigdzy 60% a 40% na wystapienie ryzyka w trakcie roku).
MALE Istnieje mate prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka (od 40% od 20%, 2
ze ryzyko wystapi).
Zdarzenie objete ryzykiem moze zaistnie¢ jedynie w wyjatkowych
NIEZNACZNE okolicznosciach (ponizej 20%), a najprawdopodobniej w ogole nie 1
zaistnieje.
Tabela 2. Skutki wystapienia ryzyka (tabela punktowa)
SKUTEK OPIS SZCZEGOLOWY Wartosé
wystapienia ryzyka punktowa
Cele Ministerstwa
Ryzyko, ktére ma fundamentalny — negatywny wplyw na osiggnigcie
celu/6w Ministerstwa.
. Zgodnosé z regulacjami
BARDZO POWAZNY Bardzo powazna niezgodno$¢ z przepisami prawa odnoszaca si¢ do bardzo 5
powaznych skutkow w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyk.
Wizerunek Ministerstwa
Bardzo  krytyczne informacje w  mediach  krajowych i/lub
mig¢dzynarodowych wptywajace negatywnie na wizerunek Ministerstwa.
Cele Ministerstwa
Powazne ryzyko, ktore bedzie miato dlugoterminowy negatywny wplyw i
szerokie konsekwencje dla dziatania Ministerstwa.
Zgodnos¢ z regulacjami
Istotna niezgodno$¢ z przepisami prawa odnoszaca si¢ do powaznych
POWAZNY skutkow w przypadku zmaterializowania si¢ ryzyka. Zagrozenie odnoszace 4
si¢ m.in. zagrozenie karg lub procesem sadowym lub powazna niezgodnos¢
z postanowieniami umow stanowigca bardzo prawdopodobne zagrozenie
procesem sagdowym.
Wizerunek Ministerstwa
Powazne informacje w mediach krajowych wptywajace negatywnie na
wizerunek Ministerstwa.
Cele Ministerstwa
Umiarkowane ryzyko, ktére moze mie¢ wplyw na osiagniecie celu/ow
Ministerstwa.
Zgodno$¢ z regulacjami
UMIARKOWANY Czgéciowa niezgodno$¢ z przepisami prawa lub $rednia niezgodno$¢ z 3
postanowieniami umow, stanowigca zagrozenie procesem sadowym lub
powazna niezgodno$¢ z procedurami wewngetrznymi.
Wizerunek Ministerstwa
Umiarkowanie negatywne informacje w mediach krajowych o dziataniu
Ministerstwa.
Cele Ministerstwa
Male zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, maty wpltyw na
osiagnigcie celu/ow.
Zgodno$¢ z regulacjami
MALY Mata niezgodno$¢ z procedurami wewngtrznymi lub nieznaczna 2
niezgodno$¢ z postanowieniami umoéw, nie stanowigca zagrozenia
postepowaniem sadowym lub dyscyplinarnym.
Wizerunek Ministerstwa
Niewielki wptyw na wizerunek Ministerstwa.
Cele Ministerstwa
Nieznaczne zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan, niemajace
NIEZNACZNY wplywu na osiggniecie celu/ow. 1

Zgodnos¢ z regulacjami

Krotkotrwate zaktocenia. Brak skutkow prawnych.

Wizerunek Ministerstwa

Brak wpltywu na wizerunek. Brak informacji w mediach o Ministerstwie.




Tabela 3. Wartosci priorytetow kierownictwa nadawanych przez Zespot ds. zarzadzania ryzykiem
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PRIORYTET Warto$é punktowa
WYSOKI 3
SREDNI 2
NISKI 1

Tabela 4. Przedzial zaszeregowania poziomu ryzyka.

POZIOM RYZYKA

RYZYKO BARDZO POWAZNE 75— 61

Przedzial zaszeregowania

RYZYKO POWAZNE 60 — 46
RYZYKO UMIARKOWANE 45-31
RYZYKO MALE 30-16

RYZYKO NIEZNACZNE

15-1
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Zalacznik nr S

Poz. 8

MAPA RYZYKA MINISTERSTWA SPORTU I TURYSTYKI

Lp.

CEL

Zadanie

Kategoria
zadania [A/B]

sklasyfikowane wg planu
dziatalnosci komorki
organizacyjnej

Wiasciciel
ryzyka

Ryzyko

Istotnos$é
ryzyka

Istniejacy
mechanizm
kontrolny

Projektowane
mechanizmy
kontrolne

POZIOM
RYZYKA

Priorytet
Kierownictwa
( Zespot ds.

zarzadzania ryzyka)

REAKCJA NA RYZYKO

Decyzja o sposobie postepowania
z ryzykiem

4

8

9

10

11

12

[J przeniesienie ryzyka na inny podmiot
[ tolerowanie ryzyka

O przeciwdziatanie

| | przesunigcie w czasie (wycofanie sig¢)

[ przeniesienie ryzyka na inny podmiot
O tolerowanie ryzyka

| | przeciwdziatanie

0 przesunigcie w czasie (wycofanie si¢)

[ przeniesienie ryzyka na inny podmiot
O tolerowanie ryzyka

| | przeciwdziatanie

0 przesunigcie w czasie (wycofanie si¢)

[ przeniesienie ryzyka na inny podmiot
U tolerowanie ryzyka

| | przeciwdziatanie

0 przesunigcie w czasie (wycofanie si¢)

[J przeniesienie ryzyka na inny podmiot
| I tolerowanie ryzyka

U przeciwdziatanie

| | przesunigcie w czasie (wycofanie sig¢)

(podpis i piecze¢é Przewodniczacego Zespotu ds. zarzadzania ryzykiem
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Zatacznik nr 6
Poz. 8

Sprawozdanie

z Wykonania planu dzialalnosSci ......ccceeeeennnnnnnnnnnnnnnnnnnnn. (nazwa komorki organizacyjnej)
zal pétrocze ..... roku

CZESC A: Realizacja priorytetowych celéw i zadan zawartych w czesci A planu dzialalnosci komérki organizacyjnej

(nalezy opisac tylko te cele i zadania, ktore zostaly zdefiniowane w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej jako priorytetowe, tj. w czesci A)
Mierniki okre$lajgce stopien realizacji celu Informacja c lizaci
. zy realizacja
Najwazniejsze doty'cz.ac? BTG )(/:elu jest !
Planowana J | . Stan realizacji CRUZIIED o podjetych I .
05¢ do zaplanowane . L . Planowana data | zagrozona
war Osiagniet . zadan (nalezy opisacé . . dzialaniach -
R siaggnieta zadania A Zidentyfikowane wdrozenia (ocena
|_p_ Cel Nazwa 0s13gniecia na Lz N (syntetyczny najwazniejsze zaradczych W . ,
Ve wartos¢ na stuzace : praycayny, kidre ryzyko stosunku do dzialan dyrektora
miernika Ktbrego koniec I realizacji celu LER) wplynely na (opis) , . zaradczych komérki
g o} e zidentyfikowanego S
dotyczy polrocza opdznienia, 2vka organizacyjnej
sprawozdanie niezrealizowanie . TAK/NIE)
celow i zadan)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.
2




Zalacznik nr 6
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CZESC B: Realizacja pozostalych kluczowych zadan, ujetych w cze$ci B planu dzialalno$ci komérki organizacyjnej

(w tej czesci nalezy opisac pozostate Kluczowe zadania realizowane przez komérke organizacyjng, nie ujete w czesci A)

data podpis dyrektora komorki organizacyjnej

akceptacja wiasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa
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Zatacznik nr 7
Poz. 8

CZESC A: Realizacja priorytetowych celéw i zadan zawartych w czesci A planu dzialalnosci komérki organizacyjnej

z wykonania planu dzialalnosci

Sprawozdanie

Za ........ rok

(nazwa komorki organizacyjnej)

(nalezy opisaé tylko te cele i zadania, ktére zostaly zdefiniowane w planie dziatalnosci komaorki organizacyjnej jako priorytetowe, tj. w czesci A)

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Najwazniejsze Najwazniejsze Czy cel zostal Informacja dotyczaca
Planowana Osiagniet zaplanowane zadania podjete zadania osiagniety? opoznien
siagnicta shuzace realizacji celu shuzace realizacji celu ; o
wartos¢ do wartos¢ na . ! 2 L (TAK/INIE) ; (r.la?e.zy opisac
N . najwazniejsze przyczyny,
Nazwa osiagniecia na koniec roku, ;
Lp. Cel . koniec roku, | ktérego dotyczy ktore wplynely na
miernika ktérego sprawozdanie _ Opozmema,
dotyczy niezrealizowanie celow i
sprawozdanie zadar)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.
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CZESC B: Realizacja pozostalych kluczowych zadan ujetych w czesci B planu dzialalno$ci komérki organizacyjnej

(w tej czesci nalezy opisaé pozostate kluczowe zadania realizowane przez komérke organizacyjng)

data akceptacja wlasciwego cztonka Kierownictwa Ministerstwa





