Warszawa, dnia 26 marca 2014 r.

Poz. 7

KOMUNIKAT NR 2
MINISTRA SPORTU I TURYSTYKIV

z dnia 25 marca 2014 r.

w sprawie wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz dla
dzialow administracji rzadowej — kultura fizyczna i turystyka

Na podstawie art. 69 ust. 5 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 1. poz.
885, 938 1 1646) oglasza si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ ,,Wytyczne Ministra Sportu i Turystyki w zakresie kontroli zarzadczej dla Ministerstwa
Sportu i Turystyki oraz dla dzialéw administracji rzadowej — kultura fizyczna oraz turystyka”, stanowiace
zatgcznik do niniejszego komunikatu.

§ 2. Traci moc Komunikat nr 1 Ministra Sportu i Turystyki zdnia 18 marca 2011r. w sprawie
szczegdtowych wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla dziatow administracji rzadowej — kultura
fizyczna i turystyka.

§ 3. Komunikat wchodzi w zycie z dniem podpisania, z mocg od dnia 1 stycznia 2014 r.

Minister Sportu i Turystyki

Andrzej Biernat

D Minister Sportu i Turystyki kieruje dziatami administracji rzgdowej — kultura fizyczna oraz turystyka, na podstawie
§ 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczegOlowego zakresu
dziatania Ministra Sportu i Turystyki (Dz. U. Nr 248, poz. 1489, oraz z 2013 r. poz. 606).
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Zatacznik do Komunikatu Nr 2
Ministra Sportu i Turystyki

WYTYCZNE W ZAKRESIE KONTROLI ZARZADCZEJ DLA MINISTERSTWA SPORTU
I TURYSTYKI ORAZ DLA DZIALOW ADMINISTRACJI RZADOWEJ — KULTURA FIZYCZNA
ORAZ TURYSTYKA

Rozdzial 1.
POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1. llekro¢ w wytycznych w zakresie kontroli zarzadczej dla Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz dla
dzialéw administracji rzagdowej — kultura fizyczna oraz turystyka, zwanych dalej ,,wytycznymi”, jest mowa o:

1) ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z2013 r. poz. 885, 938 i 1646);

2) Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Sportu i Turystyki;

3) Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Sportu i Turystyki utworzone na podstawie
rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 23 sierpnia 2005 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa Sportu
i Turystyki (Dz. U. Nr 165, poz. 1368 oraz z 2007 r. Nr 135, poz. 952), jako urzad administracji rzadowej —
zapewniajacy obsluge Ministra w zakresie wykonywania zadan okreslonych w rozporzadzeniu Prezesa
Rady Ministrow z dnia 18 listopada 2011 r. w sprawie szczeg6towego zakresu dziatania Ministra Sportu
1 Turystyki (Dz. U. Nr 248, poz. 1489 oraz z 2013 r. poz. 606);

4) kontroli zarzadczej, planie dziatalno$ci na rok nastepny, sprawozdaniu z wykonania planu dziatalnosci,
o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok - nalezy przez to rozumie¢ kontrol¢ zarzadcza,
plan dzialalno$ci na rok nastepny, sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci, os§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok w rozumieniu dziatu I rozdziatu 6 ustawy;

5) dzialach - nalezy przez to rozumie¢ dzialy administracji rzadowej: kultura fizyczna oraz turystyka,
w rozumieniu ustawy z dnia 4 wrzes$nia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2013 r. poz.
743 1 984), ktérymi kieruje Minister na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
18 listopada 2011 r. w sprawie szczegolowego zakresu dzialania Ministra Sportu i1 Turystyki;

6) jednostkach - nalezy przez to rozumie¢ jednostki w dziatach podlegle Iub nadzorowane, ustalane przez
Ministra w drodze obwieszczenia.

§ 2. 1. Kontrole¢ zarzadcza w Ministerstwie oraz w dzialach stanowi og6l dziatan podejmowanych przez
jednostki w dziatach we wszystkich rodzajach ich aktywnosci, ktore konieczne sa dla zapewnienia realizacji
pozadanych celow izadan poszczegdlnych jednostek oraz catych dzialow, w sposob zgodny z prawem,
skuteczny, efektywny, oszczgdny oraz terminowy.

2. Kontrola zarzadcza obejmuje ustalenie stanu obowigzujacego, ustalenie stanu rzeczywistego,
konfrontacje tych standw w badanym okresie iwyjasnienie przyczyn odchylen migdzy nimi oraz
podejmowanie czynnosci wiadczych majacych na celu doprowadzenie do zgodnosci stanu rzeczywistego
z postulowanym.

3. Za najistotniejszy element kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w dzialach uznaje si¢ system
wyznaczania celow izadan dla Ministerstwa oraz jednostek w dzialach, a takze system monitorowania ich
realizacji.

4. Minister odpowiedzialny jest za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej w Ministerstwie (jako kierownik jednostki) oraz w dziatach (jako minister kierujacy dzialem).
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§ 3. System kontroli zarzadczej dla Ministerstwa oraz jednostek w dziatach, stanowi zintegrowany zbior
procedur iwytycznych odnoszacych si¢ do wyznaczania celéw izadan oraz monitorowania realizacji
wyznaczonych celow i zadan okreslony dla nastgpujacych elementdéw tej kontroli:

1) srodowisko wewnetrzne;

2) cele 1 zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

§ 4. 1. Doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
oraz audytu wewngetrznego w dziatach $wiadczy Komitet Audytu, ktory dokonuje systematycznej oceny
funkcjonowania tego systemu, identyfikuje jego stabosci i przedstawia propozycje usprawnien oraz wyraza
opinie we wszystkich sprawach zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej iaudytu
wewnetrznego w Ministerstwie oraz w jednostkach.

2. Koordynacj¢ kontroli zarzadczej w Ministerstwie, w szczegdlnosci w zakresie upowszechniania
standardow kontroli zarzadczej, wykonuje wyznaczony pracownik w Biurze Dyrektora Generalnego
Ministerstwa (koordynator ds. kontroli zarzadczej).

§ 5. 1. Zapewnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej nalezy do obowigzkow:
1) w Ministerstwie do Ministra;
2) w jednostkach — do kierownikéw jednostek.

2. Kierownicy jednostek, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2:

1) do konca grudnia kazdego roku, na podstawie planu dziatalnosci na rok nastepny dla dziatow, sporzadzaja
plan dziatalnosci na rok nastgpny dla kierowanej jednostki;

2)do konca marca kazdego roku sporzadzaja sprawozdanie z wykonania planu dzialalnosci i sktadajg
o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok w zakresie tej jednostki.

3. Plan dziatalnosci na rok nastgpny, sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci oraz o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok jest sporzadzane i podpisywane w Ministerstwie przez Ministra
a w jednostkach przez kierownikoéw jednostek.

4. Plan dziatalnos$ci, sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci oraz o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej, o ktérych mowa w ust. 3, podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej danej jednostki.

5.Za sprawng komunikacje w zakresie opracowywania planu dzialalnosci, sprawozdania z planu
dziatalnos$ci, oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej oraz innych dokumentow w zakresie kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem, sporzadzanych przez kierownikow jednostek odpowiadaja dyrektorzy komorek
organizacyjnych w Ministerstwie, nadzorujacych te jednostki, zgodnie z Regulaminem organizacyjnym,
Ministerstwa Sportu i Turystyki, stanowigcym zatacznik do zarzadzenia nr 3 Ministra Sportu i Turystyki z dnia
11 lutego 2013 r. (Dz. Urz. Min. Spor. poz. 3).

Rozdzial 2.
CELE KONTROLI ZARZADCZEJ

§ 6. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie oraz w dzialach obejmuje, procedury i wytyczne tworzace systemy
wymienione w § 2 ust. 3, ustalone dla Ministerstwa oraz jednostek.

§ 7. Procedury i wytyczne stosowane w kontroli zarzadczej stuza zapewnieniu w szczegdlnosci:

1) zgodnosci ich dziatalnosci z przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa oraz przepisami i procedurami
wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatan;
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3) wiarygodno$ci sprawozdan, raportow 1iinformacji dotyczacych wszystkich aspektow aktywnosci
Ministerstwa oraz jednostek, w tym sytuacji finansowej;

4) ochrony wszelkich zasobdéw wykorzystywanych przez Ministerstwo oraz jednostki niezaleznie od tytutu
prawnego, w zwiazku z wykonywanymi zadaniami;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego post¢powania;

6) skutecznosci i efektywnosci przeptywu informacji wewnatrz Ministerstwa, miedzy jednostkami w dziale
oraz mig¢dzy jednostkami iinnymi podmiotami zewngtrznymi, w tym organami wladzy oraz kontroli
panstwowej 1 ochrony prawa, ktére na podstawie posiadanych uprawnien moga korzysta¢ z tych informacji;

7) zarzadzania ryzykiem w sposob skutecznie ograniczajacy prawdopodobienstwo wystapienia zdarzen, ktore
mogg spowodowac zagrozenie dla realizacji zadan i osiggnigcia zamierzonych celow.

Rozdzial 3.
STANDARDY KONTROLI ZARZADCZEJ

§ 8. Procedury kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w zakresie wszystkich elementow
kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w § 3, uwzgledniaja specyfike elementu, do ktorego si¢ odnosza.

§ 9. 1. Na prawidlowe funkcjonowanie srodowiska wewnetrznego, ktore w zasadniczy sposob oddziatuje na
jakos¢ kontroli zarzadczej maja wplyw:

1) przestrzeganie wartosci etycznych;

2) kompetencje zawodowe pracownikow;
3) struktura organizacyjna jednostki,

4) wlasciwe delegowanie uprawnien.

2. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej majg na celu zapewnienie swiadomos$ci przyjetych wartosci
etycznych iich przestrzeganie przy podejmowaniu decyzji oraz wykonywaniu powierzonych zadan przez
osoby zarzadzajace i pozostatych pracownikéw. Procedury i wytyczne musza uwzgledniaé to, ze:

1) etyka jest niezb¢dnym atrybutem dziatan i postaw wszystkich pracownikow;

2) kazde dziatanie pracownikéw dzialu odnosi si¢ do ludzi i skierowane jest na nich bezposrednio lub
posrednio i z tego powodu nalezy oceniac je w kategoriach etyki;

3) w dziale akceptowane sg tylko takie zachowania pracownikow wobec innych ludzi, sytuacji, zjawisk
i podmiotow, ktore sg nienaganne oraz oceniane jako etyczne w powszechnej opinii;

4) okreslone standardy zachowan w tym obszarze determinuja kodeksy etyki zawodowej, ktérych
adresatami sg pracownicy Ministerstwa oraz jednostek lub do przestrzegania ktérych okreslone grupy
zawodowe w tym dziale zostaly zobowigzane odrgbnymi przepisami, albo przestrzeganie ktorych wynika
z poczucia dobrze rozumianego wspolzycia spotecznego;

5) pomoca w podnoszeniu $wiadomosci etycznej pracownikow moga by¢ odpowiednie programy
szkolenia dotyczace ciaglego rozwijania wiedzy;

6) kierownictwo Ministerstwa oraz jednostek powinno dazy¢ do stworzenia oraz zachgca¢ pracownikow
do wspoéltworzenia kultury organizacyjnej, ktéra bedzie wspierata osiaganie przez jednostke zaktadanych
celow, promowata wysokie standardy pracy oraz uczciwe postepowanie w kontaktach zaréwno z innymi
podmiotami, jak ze wspotpracownikami.

3.Na jakos¢ wykonywanych zadan publicznych realizowanych przez Ministerstwo oraz jednostki
w dziatach w znacznym stopniu wptywajg kompetencje zawodowe ich pracownikow. Odgrywaja one kluczowa
role w profesjonalnym prowadzeniu spraw i dziatan, dlatego konieczne jest bezwzgledne przestrzeganie zasad,
zgodnie z ktorymi:

1) osoby zarzadzajace i pozostali pracownicy posiadaja odpowiednia wiedzg, umiejetnosci, doswiadczenie,
predyspozycje i postawe etyczng, pozwalajace skutecznie i efektywnie realizowaé powierzone im zadania
na zajmowanych stanowiskach;
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2) proces zatrudniania pracownikow jest w pelni transparentny iuczciwy oraz odbywa si¢ w sposob
zapewniajacy przestrzeganie wszystkich obowiazujacych w tym zakresie przepisdw oraz szczegdlnych
regulacji i procedur wewngetrznych, gwarantujacych wybor najlepszego kandydata na dane stanowisko;

3) zasady (regulaminy) wynagradzania, premiowania i nagradzania, procedury izasady dokonywania ocen
pracownikow, awansowania, rozwoju kompetencji zawodowych, niezbedne szkolenia itp. sg powszechnie
obowigzujace i znane wszystkim pracownikom oraz jednakowo wobec nich stosowane.

4. Wlasciwe uksztattowanie adekwatnej dla prowadzonych spraw i dziatan struktury organizacyjnej
wymaga, aby:

1) byla ona odpowiednia do celow izadan oraz opisana szczegdélowo w regulaminach organizacyjnych,
regulaminach urzedowania lub statutach, opracowanych i wprowadzonych w zycie w sposob okreslony
przepisami prawa, biezaco aktualizowanych stosownie do zmieniajacych si¢ celow i zadan oraz warunkow
jej otoczenia;

2) regulaminy 1istatuty w sposob jasny, spdjny iprzejrzysty okreslaly kompetencje, uprawnienia
i odpowiedzialno$¢ organdéw lub cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa oraz jednostek, zakres zadan

i kompetencji poszczegélnych komorek organizacyjnych oraz zakresy obowigzkow, uprawnien,
odpowiedzialnosci i podlegtosci poszczegdlnych pracownikow.

5. W procesie delegowania uprawnien, ktoéry warunkuje sprawne, skuteczne i efektywne prowadzenie
spraw i dziatan, nalezy kierowac si¢ nastepujacymi zasadami:

1) zakres, sposob 1imozliwos¢ delegowania uprawnien poszczegdlnym osobom zarzadzajacym lub
szeregowym pracownikom muszg by¢ zgodne z przepisami prawa, odpowiednie do wagi podejmowanych
decyzji, stopnia ich skomplikowania i czgstotliwosci podejmowania (decyzje strategiczne idecyzje
o biezacym charakterze), ryzyka z nimi zwigzanego oraz zakresu ponoszonej odpowiedzialnosci;

2) zaleca si¢ delegowanie uprawnien do podejmowania decyzji o charakterze biezacym;

3) powierzanie uprawnien lub obowigzkow dokonywane jest w formie pisemnej, a ich przyjecie dla swej
waznosci i skutecznos$ci wymaga potwierdzenia podpisem przez osobe przyjmujaca.

§ 10. 1. Zarzadzanie ryzykiem jest nieodiagcznym elementem zarzadzania dzialalnos$cig inalezy do
odpowiedzialno$ci Kierownictwa, ktore wspiera w tym zakresie Ministra.

2. Ryzyko jest prawdopodobienstwem wystapienia zdarzenia o okreslonym poziomie ryzyka, ktére moze
mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw i zadan.

§ 11. 1. W Ministerstwie oraz w kazdej jednostce powinien zosta¢ wdrozony i kontynuowany w sposéb
ciggly oraz odpowiednio dokumentowany proces zarzadzania ryzykiem, ktéry ma stuzyé zwigkszeniu
prawdopodobienstwa osiagni¢cia zatozonych celow oraz planowanego poziomu realizacji zadan.

2. Zarzadzanie ryzykiem ma przyczyni¢ si¢ do poprawy we wszystkich obszarach zarzadzania oraz
ograniczy¢ ewentualne skutki zdarzen do akceptowalnego poziomu, w szczegolnosci w zakresie skutecznego
i efektywnego zarzadzania zasobami, zapewnienia ochrony majatku i efektywnosci finansowe;j.

§ 12. 1. System wyznaczania celow i zarzadzania ryzykiem obejmuje:
1) okreslenie misji;
2) okreslenie celow i zadan oraz monitorowanie i oceng ich realizacji;
3) identyfikacje ryzyka;
4) analize ryzyka;
5) reakcje na ryzyko.

2. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej koncentrujg si¢ na jasnym okresleniu misji, ktora w bardzo
ogoOlny sposéb opisuje: cel dla ktéorego Ministerstwo lub jednostka zostala powolana oraz charakter
prowadzonej przez nig dzialalno$ci. Opis misji moze by¢ wskazany w ustawie regulujacej dziatanie jednostki,
statucie nadanym jednostce badz w formie innego dokumentu o charakterze strategicznym i programowym.
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3. Przy okre$laniu celow i zadan, nalezy mie¢ na uwadze, Ze:
1) zadania, cele i mierniki ich realizacji dla dziatu i dla jednostek zatwierdza Minister;

2) zadania, cele i mierniki ich realizacji (bazowe i docelowe), w uktadzie funkcji panstwa oznaczajgcych
poszczegblne obszary dziatan panstwa, oraz odpowiadajace im wydatki w danym roku budzetowym iw
perspektywie dwoch kolejnych lat, dla dzialow, okre§lane sg corocznie w uzasadnieniu do ustawy
budzetowej (wydatki panstwa w uktadzie zadaniowym);

3) monitorowanie oraz ocen¢ realizacji zadan icelow zapewnia roczny plan dziatalnosci, ktory zawiera
w szczegolnosci okreslenie celow w ramach poszczegélnych zadan budzetowych wraz ze wskazaniem
podzadan stuzacych osiagnieciu celow oraz mierniki okreslajace stopien realizacji celu iich planowane
warto$ci, a nastgpnie kontrole jego wykonania (sprawozdania z jego wykonania) ianaliz¢ odchylen od
wartosci planowanych;

4) monitorowanie oraz oceng¢ realizacji zadan i celow zapewnia okresowa iroczna informacja o wykonaniu
wydatkow w uktadzie zadaniowym, ktora zawiera: omodwienie realizacji planu wydatkow w ukladzie
zadaniowym, w tym realizacji zatozonych celow; zestawienie planowanych i poniesionych wydatkow na
realizacj¢ zadan; zestawienie planowanych i poniesionych wydatkow na realizacj¢ podzadan; zestawienie
planowanych i osiagnietych warto$ci miernikow stopnia realizacji celow.

4. Przy identyfikacji ryzyk, dokonywanej w Ministerstwie oraz w jednostkach nalezy bra¢ pod uwage, aby:
1) sposdb, w jaki dokonuje si¢ identyfikacji ryzyka, byt wlasciwie zakomunikowany pracownikom;
2) zwracana byla szczegolna uwaga na ryzyka zwiazane z realizacja najwazniejszych celow;
3) w procesie identyfikacji ryzyk uwzglednione zostaly czynniki zewnetrzne wplywajace na wystapienie
ryzyka;
4) uwzglednione zostaty ryzyka zwigzane z systemem organizacji oraz zarzadzania zasobami ludzkimi;

5) istotng wage przywigzywac do ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem systemow informatycznych;

6) w procesie identyfikacji ryzyka wykorzystac¢ ustalenia audytu wewngtrznego i zewnetrznego, wyniki ocen,
kontroli itp.

5. W procesie analizy ryzyka nalezy:
1) okresli¢ zasady ustalania akceptowalnego poziomu ryzyka;
2) okresli¢ poziom ryzyka;
3) dokumentowac proces analizy ryzyka.
6. Reakcja na ryzyko to przyjecie wlasciwego dla danego poziomu ryzyka sposobu postepowania poprzez:
1) akceptacje ryzyka;
2) przeniesienie ryzyka na inny podmiot;

3) tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosci w przeciwdziataniu ryzykom, a takze,
gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywane korzysci;

4) przeciwdziatanie — poprzez dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np.
dzieki wzmocnieniu mechanizméw kontroli funkcjonalnej (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzor,
itd.) wbudowanych w realizowane procesy;

5) przesunigcie w czasie (wycofanie si¢) — zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.

§ 13. 1. Mechanizmy kontroli, ktére stanowia kolejny nieodtaczny element zarzadzania ryzykiem, powinny
stanowi¢ odpowiedz na konkretne ryzyko.

2. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej powinny zapewnié, w szczegolnosci:
1) dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej;

2) nadzor;
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3) ciagglos¢ dziatalnosci;

4) ochrone¢ zasobow;

5) szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych;
6) mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych.

3. System kontroli zarzadczej musi by¢ udokumentowany w sposob przejrzysty, umozliwiajacy
identyfikacje stosowanych procedur, wytycznych oraz innych dokumentéw, jak réwniez 0s6b
odpowiedzialnych za nadzor nad ich stosowaniem.

4. Celem nadzoru nad wykonaniem zadan jest zapewnienie ich skutecznej i efektywnej oraz oszczednej
realizacji.

5. Cigglos¢ dziatalno$ci dzialdow zapewniana jest w drodze stosowania rozwigzan proceduralnych
zwigzanych zasadniczo z zarzadzaniem ryzykiem w kluczowych obszarach funkcjonowania.

6. Ochrona zasobow realizowana jest poprzez autoryzacje dostepu do tych zasobdéw i odpowiednig ich
ochron¢ w sensie organizacyjnym i technicznym. Odpowiedzialno$§¢ za zapewnienie ochrony i wlasciwe
wykorzystanie zasobow, powierzana jest osobom zarzadzajacym i pracownikom na zasadach okre$lonych
w obowiazujacych przepisach, ajej przyjecie dla swej waznosci iskutecznosci wymaga potwierdzenia
podpisem przez osobe¢ przyjmujaca.

7. Szczegotowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych musza zapewniaé
mozliwos¢: rzetelnego ipelnego dokumentowania irejestrowania operacji finansowych i gospodarczych,
zatwierdzania (autoryzacji) operacji finansowych przez Ministra lub kierownika jednostki lub osoby przez nich
upowaznione, podziatu kluczowych obowigzkow, weryfikacji operacji finansowych i gospodarczych przed i po
realizacji.

8. Mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych musza zapewnia¢ bezpieczenstwo ich
funkcjonowania, ochrong elektronicznych baz danych i ochrong praw licencyjnych.

§ 14. 1. Informacja i komunikacja determinuja sprawny obieg, selekcje i wykorzystanie informacji oraz
maja znaczenie dla ryzyka zwigzanego z terminowoscia i trafnoscig podejmowanych decyzji.

2. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej koncentruja si¢ na zapewnieniu:
1) biezacej informacji;
2) komunikacji wewnegtrznej;
3) komunikacji zewnetrzne;.

§ 15. 1. System kontroli zarzadczej podlega biezacemu monitorowaniu iocenie, ktdra jest warunkiem
uznania systemu kontroli zarzadczej za skuteczny i efektywny.

2. Procedury i wytyczne kontroli zarzadczej koncentrujg si¢ na zapewnieniu:
1) monitorowania systemu kontroli zarzadczej;
2) samooceny;
3) audytu wewngtrznego;
4) uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;j.

3. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej jest mechanizmem oceny funkcjonowania systemu kontroli
zarzadczej przez Ministra lub kierownika jednostki.

4. Przeprowadzanie samooceny to obowiazek natozony na osoby zarzadzajace i wyznaczonych
pracownikéw, umozliwiajacy identyfikacje ryzyk w funkcjonowaniu istniejacego systemu.

5. Zapewnienie audytu wewnetrznego nalezy rozumie¢ jako wspolprace przy monitorowaniu systemu
kontroli zarzadczej Komitetu Audytu, wedlug obowigzujacych procedur.
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6. Na zapewnienie o stanie kontroli zarzadczej sktadajg si¢ wszelkiego rodzaju dokumenty (m.in. wyniki
monitorowania isamooceny oraz wnioski z przeprowadzonych audytéw ikontroli) na podstawie ktérych
corocznie sporzadzane jest przez Ministra o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j.

§ 16. Ministerstwo oraz jednostki zobowigzane s3 do posiadania w formie pisemnej dokumentacji
dotyczacej kontroli zarzadcze;.





