Warszawa, dnia 14 pazdziernika 2025 r.

Poz. 55

OGLOSZENIE NR 16/2025
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 14 pazdziernika 2025 r.

w sprawie ,,Sprawozdania rocznego z dzialalnosci Shuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego
Bydgoszcz za rok 2024”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22023 r. poz. 2110, z pézn. zm.") oglasza si¢ ,,Sprawozdanie roczne z dzialalnosci Stuzb Zeglugi
Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. za rok 2024”, stanowigce zatgcznik do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego

Julian Rotter

) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z2024 r. poz. 7311 1222 oraz z 2025 .
poz. 31, 179, 374 1 769.
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1. Czes$¢ administracyjna dokumentu

Agata Eebka
Administrator L . . . A
dokumentu: Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej Szef Shuth Zenioai Powietrs
(podp!S)

MIEJSCE PRZECHOWYWANIA ORYGINAI'_U DOKUMENTU

Nazwa/symbol kom6rk§ » ' Osoba odpownedzmlna za

Telefon

organizacyjnej aktuallzacje dokumentu

|
Stuzba Zeglugi Powietrznej 509 868 902 ’ Administrator :
|

1.1 Cel opracowania dokumentu

Celem niniejszego dokumentu jest monitoring realizacji Biznesplanu Stuzb Zeglugi Powietrznej
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024 i Planu Rocznego Stuzb Zeglugi
Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2024 oraz wypetnienie obowigzkéw
sprawozdawczych cigzacych na Spoétce.

1.2 Zakres stosowania

Obowigzuje w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A, zawiera informacje zwigzane z realizacjg
dziatan i kosztow Stuzb Zeglugi Powietrzne;j.

1.3 Dokumenty zrédiowe

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz
S.A. za rok 2024 zostato opracowane zgodnie z obowigzujgcg Procedurg aktualizacji Planow
i Sprawozdan Stuzb Zeglugi Powietrznej (P-PAPSZP) oraz przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci ujetymi
w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo Lotnicze, Rozporzadzeniu (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. ustanawiajgcym wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych
zarzgdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania
ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgcym rozporzgdzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz
zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) nr 677/2011, oraz zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (z p6z. zm.).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2024 celach i zadaniach stuzb
zeglugi powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych, czyli: Planie Rocznym Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2024 oraz Biznesplanie Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024.

2025-05-21 zmiana 00 Strona 4 z 23



Driennik Urzedowy Urzedu Lomic@prawe@zdanie reczne z dziatalnosci

1

| Oznaczenie doku#l%%tzéq

Stuzb Zeglugi Powietrznej

S-RSZP/2024

/QEZE 5
'b-._.___ B | e el ¥ e |
ssyegonzos Arser Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. | o uzytku stuzbowego *

za rok 2024 | Wydanier1 |

1.4 Definicje i skréty

SR l— . |

Stosowana terminologia jest zgodna z uzywang w wymienionych powyzej dokumentach oraz

dokumentach wewnetrznych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

1.5 Wykaz posiadaczy dokumentu

WYKAZ UZYTKOWNIKOW - POSIADACZY KOPII

Nr kopii Uzytkownik dokumentu gkst(:lgfizoailj):g;iiz:;z:uza
1. Dyrektor Finansowy Uzytkownik
2. Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej Administrator
3. Urzad Lotnictwa Cywilnego Uzytkownik
1.6 Uzgodnienia dokumentu
Uzgodnienia dokumentu:
"_E'T'_":T—’"*

1. Dyrektor Finansowy

i Finansowych

&._;_

Katarzyna Bladzich

Dyrektor Finansowy/ 6wmd£si@gowyxapks§nt ol

Gléwny Specjalista ds. Analiz Ekonomicznych

Jolanta Kobierska

Giéw/oeqa 2 ds, An ali

Ekonomiczm ch éﬁ’so s

Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej/

Agata Bi fs
e

3.
Kierownik AFIS szef Stuzt Zegl ’(_gl F"ow1etrznej
d"~ M— d(,” ata, podpis)
" Paulina Kapczynska
4. | Compliance Manager G

| Ki
erownik Bnur&sZar gguls)

Compliance' ﬁfanag

Safety Manager/ Quality Manager

Kierownik Stuzby Meteorologicznej

A OS dg 4 podpis)
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2. Ogodlne dane o Spoétce

Spétka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. zostata powotana do zycia jako Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, wpisana do rejestru handlowego w dniu 23.06.1995 r. w Sadzie Rejonowym
w Bydgoszczy. Od dnia 01.07.2002 r. Port Lotniczy Bydgoszcz funkcjonuje i figuruje jako spotka
akcyjna, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xlll Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS — 0000121056.

Gléwnymi akcjonariuszami sg: Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie oraz Gmina Miasto Bydgoszcz.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki jest dziatalno$é ustugowa wspomagajgca transport
lotniczy.

Organami Spolki sg: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Zgodnie ze
Statutem Spo6iki, Zarzad powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza. Organem kierujgcym Spoétkg jest
Zarzad. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad funkcjonowaniem i dziatalnoscig Spotki.

Spotka Port Lotniczy Bydgoszecz S.A. dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych
oraz postanowien umowy Spdtki. Ponadto, do przepisébw determinujgcych dziatalnosé Portu
Lotniczego Bydgoszcz S.A. nalezg przepisy z zakresu prawa lotniczego.

3. Stuzby Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w roku 2024 zapewniat stuzby zeglugi powietrznej zgodnie z:

a) wydanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Certyfikatem instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej nr PL-01/2019 (wraz z zaitgcznikiem) w zakresie Lotniskowej
Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) oraz Stuzby Meteorologicznej (MET), wydanym w dniu
28.06.2019 r. i przedtuzonym z dniem 25.06.2020 r. na okres bezterminowy,

b) wyznaczeniem Ministra Infrastruktury z dnia 11.09.2019 r. dla:

o ‘Instytucji zapewniajacej lotniskowq stuzbe informacji powietrznej (AFIS) w rejonie ATZ
‘lotniska Bydgoszcz na czas nieokreslony od dnia 01.10.2019 .
o Inst#y’tawcj‘i iapewniajacej ostone meteorologiczng na okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2024 r.,
w obszarach:
v strefy kontrolowanej lotniska Bydgoszcz CTR dla stuzby kontroli lotniska (TWR) oraz

uzytkownikéw przestrzeni powietrznej,
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v rejonu kontrolowanego lotniska Bydgoszcz TMA dla stuzby kontroli zblizania (APP)
oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrzne;j,
v strefy niekontrolowanej lotniska Bydgoszcz ATZ dla lotniskowej stuzby informacji

powietrznej AFIS oraz uzytkownikow przestrzeni powietrzne;.

Ponadto, w 2024 r. Spétka, jako instytucja certyfikowana i wyznaczona do zapewniania stuzb zeglugi
powietrznej, brata czynny udziat w tworzeniu projektu Planu Skutecznosci Dziatania Stuzb Zeglugi
Powietrznej na czwarty okres odniesienia (lata 2025-2029), ktoérego aktualna wersja zostata
przekazana do Komisji Europejskiej w dniu 20 grudnia 2024 r., zgodnie z zapisami Rozporzadzenia
(UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. Tym samym, z uwagi nha rozpoczynajgcy sie z dniem
1 stycznia 2025 r. kolejny, czwarty okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania,
Spotka, w odpowiedzi na zlozony wniosek, uzyskata z dniem 4 kwietnia 2024 r. wyznaczenie od
Ministra Infrastruktury jako instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni
powietrznej w zakresie petnienia ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego w strefach CTR i ATZ
oraz w rejonie TMA lotniska Bydgoszcz na lata 2025-2029.

W ramach biezgcego nadzoru przedstawiciele Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz odbiorcy
ustug, przeprowadzili w 2024 r. kontrole w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A. w nastgpujgcych

obszarach:

a) Stuzba Meteorologiczna:

e W dniach 21-22 maja zespét kontrolny Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zgodnie
z planem, przeprowadzit kontrole w ramach nadzoru biezgcego. Nie stwierdzono
naruszenia wymagan. W protokole nr ULC-LOZ-5/544/9/2024 zawarto 3 uwagi,
w protokole ULC-LOZ-5/544/10/2024 dla systemu AWOS uwag nie stwierdzono. Audyt
byt merytoryczny i pozytywnie wplynat na udoskonalenie dokumentow operacyjnych
stuzby MET PLB S.A.

e Audyt wewnetrzny zrealizowany w dniu 24 maja 2024 r. w ramach monitorowania
spetniania wymagan wykazat jedng obserwacje dotyczgacg dokumentu P-PA-MET.

b) Stuzba AFIS:

e Audyt wewnetrzny w ramach monitorowania spetniania wymagan przeprowadzony przez
zesp6t audytujgcy w dniu 31 kwietnia 2024 r. stwierdzit 2 niezgodnosci. Celem ich
usuniecia stworzono program naprawczy i wprowadzono rozpisane dziatania korygujace.

e W dniach 18-19 lipca zesp6t kontrolny Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zgodnie z planem,
przeprowadzit kontrole w ramach nadzoru biezgcego. W protokole nr LOZ-1.544.11.2024
nie stwierdzono naruszenia wymagan.
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e W ramach nadzoru nad personelem stuzb ruchu lotniczego w dniu 17 wrze$nia zostat
przeprowadzony audyt przez inspektoréw z ULC. W protokole nr LOZ-
6.544.32.2024.ULC.1 nie stwierdzono niezgodnosci.

c) Aspekty ekonomiczno-finansowe:

e Przedstawiciele Prezesa ULC przeprowadzili w dniach 9-10 maja 2024 r. kontrole

z nadzoru biezgcego. W protokole nr LER-7.544.5.2024 nie stwierdzono niezgodnosci.

3.1. Organ Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS)

Stuzba AFIS zabezpieczata przestrzen ATZ Lotniska Bydgoszcz poprzez zapewnianie
uzytkownikom lotniskowej stuzby informacji powietrznej oraz stuzby alarmowej, ktéra dostepna
byta w trybie kilku dyzuréw w tygodniu, z zachowaniem proporcji podziatu pracy AFIS i TWR
(zapewnianej przez PAZP) na poziomie 30%:70% (w skali roku).

3.1.1. W roku 2024 wykonano nastepujgce dziatania:

e Kontynuowano zawarte umowy cywilno-prawne oraz umowy z osobami prowadzgcymi
dziatalnosé gospodarczg jako Informatorami/Instruktorami Lotniskowej Stuzby
Informacji Powietrznej, ktérzy uzyskali uprawnienia uzupetniajgce w jednostce EPBY,
w liczbie 9 Informatoréw.

e Z uwagi na wzmozony ruch oraz duze obcigzenie powodujgce zmeczenie
u Informatoréw, mimo sezonu zimowego, w celu podniesienia bezpieczenstwa
swiadczonych ustug od 1 lutego przywrécono stanowisko Asystenta Informatora AFIS,
ktére zostalo utrzymane na state.

¢ Podpisano umowe B2B z Informatorem AFIS, ktéry rozpoczat szkolenie do uzyskania
uprawnienia uzupetniajacego na jednostke AFIS EPBY.

e Podpisano porozumienie P-AFIS-WZL z Wojskowymi Zakiadami Lotniczymi nr 2
formalizujgce warunki wspotpracy.

e Zawarto Porozumienie nr PAZP/24-159/MP z Polskg Agencjg Zeglugi Powietrznej na
rozliczanie srodkéw z pobranych optat nawigacyjnych za zapewniane przez Spoétke
Sluzby AFIS.

3.1.2. Realizacja planu szkolen:
e 2 Informatoréow zdato egzamin i uzyskato nowe certyfikaty ICAO potwierdzajace
biegtosé z jezyka angielskiego.
e Zrealizowano szkolenia odswiezajgce w zakresie Swiadomosci ochrony lotnictwa

cywilnego dla 3 Informatorow.
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Wszystkim Informatorom odéwiezono szkolenie z obstugi zobrazowan systemu
AWOS.

Wszyscy Informatorzy odbyli szkolenie i uzyskali certyfikat z obstugi zaktualizowanego
systemu sterowania o$wietleniem lotniskowym.

Opracowano procedure: ,Indywidualny Kurs Szkolenia w Jednostce”, ktéra zostala
zatwierdzona przez Prezesa ULC i na podstawie ktérej rozpoczeto szkolenie nowego
Informatora AFIS.

Obstuga uzytkownikéw lotniska Bydgoszcz

W roku 2024 Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej sprawowata stuzbe
w wymiarze 255 dyzuréw, co daje taczng liczbe 1600 godzin i 15 minut jej
dostepnosci dla uzytkownikéw lotniska Bydgoszcz.

Liczba operacji lotniczych obstuzonych przez AFIS EPBY w 2024 r. wyniosta w sumie
7894, zgodnie z ponizsza tabelg, co stanowi wzrost 0 11% do roku poprzedniego,

w trakcie ktérego obstuzono 7082 operaciji.

Liczba operacji EPBY - ROK 2024
Starty | Lgdowania | T&G |Low Pass| Tranzyt | Suma
2265 2311 1938 792 588 7894

Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR
wyniosta odpowiednio: 101,21 SU-L (wzrost o 54%) dla lotéw zwolnionych z optat
nawigacyjnych oraz 92,47 SU-L (spadek o 4%) dla lotdw niepodlegajgcych
zwolnieniu. Zwigzane jest to z odbudowujacym sie ruchem lotniczym na lotnisku

Bydgoszcz, przede wszystkim nalezacym do lotnictwa ogéinego (General Aviation).

3.2. Sluzba Meteorologiczna (MET)

W roku 2024 Stuzba MET Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zapewniata ustugi meteorologiczne

dla lotniska Bydgoszcz w trybie 24 godzin na dobe poprzez dyzury Obserwatorow

i Synoptykéw Lotniczych. Zachwiania rynku lotniczego spowodowane zbrojng agresjg Rosji na

Ukraine nie wplynely na godziny dostepnosci stuzby MET, ktérej dziatalnos¢ w zasadzie nie jest

powigzana z intensywnoscig wykonywanych operacji lotniczych. Gtéwnym zadaniem Stuzby

MET PLB S.A. jest zapewnianie stuzb meteorologicznych (dostarczanie danych i informagciji

meteorologicznych) na potrzeby stuzb ruchu lotniczego lotniska Bydgoszcz (organy PAZP

i AFIS EPBY) oraz na potrzeby stuzb lotniskowych. Obowigzek dostarczania danych i informagiji

2025-05-21
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meteorologicznych do wymiany krajowej i miedzynarodowej jest realizowany za pos$rednictwem
IMGW-PIB (CBPL-MBN, KORD).

3.21.

W roku 2024 wykonano nastepujgce dziatania:
Kontynuowano umowy:

v 0 prace z pigcioma osobami na stanowisku Miodszego Specjalisty -
Obserwatora lotniczego,

v’ o prace z czterema osobami wykonujgcymi obowigzki Synoptyka lotniczego, na
stanowisku Gtéwnego Specjalisty MET,

v' cywilno-prawng ze szkoleniowcem MET w celu podnoszenia kwalifikacji
obecnego zespotu specjalistbw meteorologicznych i szkolenia nowo
zatrudnianych osob,

Od lipca, w oparciu o umowe o prace zatrudniono pigtego Synoptyka lotniczego oraz
Kierownika Stuzby Meteorologiczne;.

Realizowano zapisy Porozumienia o wspétpracy operacyjnej pomiedzy Polskg
Agencjg Zeglugi Powietrznej a Portem Lotniczym Bydgoszcz S.A. w sprawie
wspotpracy organu kontroli ruchu lotniczego Bydgoszcz TWR i APP Poznan a Stuzbg
Meteorologiczng Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

3.2.2. Realizacja planu szkolen:

Realizacja szkolen personelu Stuzby Meteorologicznej odbyta sie zgodnie z planem

i dotyczyta:

2025-05-21

Zasady edycji depesz METREPORT/SPECIAL na terminalach AWOS-P i ATIS;
Edycja depesz METAR w oparciu o wskazania AWOS-P oraz obserwacje wizualne;
Szkolenia z Zaktadowego Systemu Zarzadzania Jako$cig;

Analiza jakosci | wnioski do wykonania ustugi przez stuzbe meteorologiczng;

System AWOS i AWOS-R konfiguracja oraz podstawy obstugi konsoli ,Obserwatora”.
W pazdzierniku trzech synoptykéw wzieto udziat w XXII Szkole Meteorologii Lotniczej
organizowanej przez IMGW-PIB i Wojsko Polskie, ktorej tematami byto: ,Ekstremaine
zjawiska pogodowe majace wplyw na operacje lotnicze i Meteorologia lotnicza w
Swietle prawa i obowigzkow”.

Szkolenie nowozatrudnionego Synoptyka lotniczego odbyto sie zgodnie z planem. Po
zdaniu egzaminu i uzyskaniu uprawnien, od dnia 1 lipca przystgpit do petnienia
dyzuréw operacyjnych.
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3.2.3. Realizacja ¢wiczen z pracy w trybie awaryjnym:
Realizacja ¢éwiczen z pracy w trybie awaryjnym odbyfa sie¢ wedtug rocznego planu
i uczestniczyli w nich wszyscy pracownicy stuzby MET:
e Brak zasilania w pomieszczeniach stuzby MET;
e Ewakuacja personelu i uruchomienie stanowiska operacyjnego na ST8A,
e Awaria t3cznosci;
e Brak obsady na stanowisku synoptyka/obserwatora;
¢ Niesprawny sprzet komputerowy;
¢ Awaryjne opracowanie komunikatow METAR/SPECIAL.

3.2.4. Odnotowane awarie i ich gtéwne przyczyny:

o W roku 2024 odnotowano w stuzbie meteorologicznej 18 awarii (0 8 wiecej niz rok
wczesniej):
v'  awaria AWOS -6,
v'  awaria tgcznosci — 6,
v' awairia sprzetu teleinformatycznego — 5,
v' brak dostepu do Internetu — 1,

e We wszystkich przypadkach zastosowano procedury awaryjne tj. przestanie danych
z wykorzystaniem poczty elektronicznej i/lub telefonu.

e Podjete przez personel dyzurny przedsiewziecia, zapewnity zgodnie z Planem
Awaryjnym ciggio$¢ petnienia stuzby meteorologicznej bez wplywu na jej jakosé.

3.2.5. Stuzba MET opracowywata ponizsze produkty meteorologiczne:
e Prognozy TAF,;
¢ Komunikaty METAR;
e Komunikaty MET REPORT/SPECIAL;

e Ostrzezenia

Tabela 1 — Produkty meteorologiczne opracowane przez Stuzbe MET w 2024 r.

MET REPDRT
AF "
Froduity T METAR JSPECIAL Ostrzezenis
i TAF TAF TAF TAF METAR | METAR MET -
Rodzal | ¢ meTar | MER|CMEIAR L VT ] seecial| Lomisowe | UE
depeszy AMD COR RRA CHL COR RRA REPORT wigfru
Rok 2024 1454 126 17 0 0 17568 O 0 17568 3602 308 o

3.2.6. Analiza btedoéw w depeszach i podejmowane dziatania:
e Btedy w depeszach (przy czesciowym wsparciu oprogramowania) wykrywane sg na

biezaco przez personel dyzurny i natychmiast korygowane.
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e Zgodnie z zapisami umowy z PAZP nr PAZP/20-68/AZHU, w trybie miesiecznym,
wykonywano analize terminowosci, dostepnosci i poprawnosci merytorycznej depesz
METAR, MET REPORT i TAF oraz ocene sprawdzalnosci opracowywanych prognoz
TAF FT dla lotniska Bydgoszcz.

e Wyniki analizy zawierane sg w comiesiecznym raporcie z wykonania ustugi
przekazywanym do PAZP.

Tabela 2 — Sprawdzalno$¢ prognoz TAF FT opracowanych przez Stuzbe MET w 2024 r.

Kierunck Pr¢dkos’c’ Wisf;:;l\];)éé PiElss i‘;lﬁhmurzenia Wysoko$c podstawy chmur H
Prognozowane wiatru Wit Opa{iy | Wystapienie lub +/-30%
e DDD bR dosogm | 04800mdo | wystapienie | o | brakBRNIb (| H30M A0 | 300 m do 3000 m
200 | TRESmS o hom UpLam At izj 450m | OVC 0d 450m do | ,200m +1-30
o ponizej 450m 0 m do m
k) +-30% 3000m SIC00f) (10.0001)
Wymaganie 80% 80% 80% 80% 80% T70% 70% 70% 70%
01 95 99 100 94 85 97 93 1 97 82
02 95 98 95 9 90 98 97 93 86 |
|
03 93 98 97 96 90 98 95 95 90 |
04 93 96 * 97 91 94 98 * 94
05 95 96 * 98 90 96 98 * 98
Py 06 92 9 * 97 91 73 97 * 91
07 92 96 * 97 87 100 97 96 92
08 94 94 * 96 94 92 100 95 95
09 95 97 * 97 96 87 99 98 92
10 93 99 9 95 9% 97 97 8 | 90
11 96 99 93 100 87 98 100 87 98
12| 9% | 98 91 92 90 98 99 87 95

*- nie wystapily tego rodzaju warunki meteorologiczne

We wszystkich przypadkach personel Stuzby Meteorologicznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
dotrzymat kryteriéw sprawdzalnosci zapisanych w umowie z PAZP.
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4. Skutecznosé dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja certyfikowana i wyznaczona do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej widnieje w Planie Skutecznosci Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej na trzeci
okres odniesienia (2020-2024), zatwierdzonym na poziomie krajowym i przekazanym do Komisji
Europejskiej w dniu 4 lutego 2022 roku oraz przyjetym przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja
2022 roku. Z racji zapewniania sluzb, PLB S.A. zostaly wyznaczone cele efektywnosci kosztowej oraz

bezpieczenstwa.

W roku 2024 stuzby zeglugi powietrznej, czyli AFIS oraz MET, finansowane byly w ramach
przychodoéw z optat nawigacyjnych ustalonych w oparciu o koszty zawarte w Planie Skutecznosci
Dziatania na trzeci okres referencyjny (umowa z PAZP na ostone meteorologiczng lotniska
Bydgoszcz), jak rowniez w ramach dotacji celowych od Ministra wiasciwego ds. transportu (Ministra
Infrastruktury) za obstuge lotéw podlegajgcych zwolnieniu z oplat nawigacyjnych zgodnie z zapisami
art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo Lotnicze oraz przy uzyciu srodkéw wiasnych.

W tym zakresie nalezy wskaza¢, ze w marcu Prezes Urzedu wydat Wytyczne nr 4/2024 w sprawie
stosowania zasad systemu rozliczen opfat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami zapewniajgcymi
stuzby ruchu lotniczego lub stuzby facznosci $wiadczone na rzecz lotniskowej stuzby informacii
powietrznej w ramach systemu skutecznosci dziatania obowigzujgcego w Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej, ktére pozwolitly na zawarcie w kwietniu Porozumienia z PAZP nr PAZP/24-
159/MP na rozliczanie $rodkéw z pobieranych optat nawigacyjnych za zapewniane przez Spotke
Stuzby AFIS. Tym samym pozwolito to na prawidlowe rozliczanie z PAZP pobieranych optat

nawigacyjnych.

Lotnisko Bydgoszcz, zgodnie z trescig decyzji Ministra Infrastruktury z 27 maja 2024 r. w sprawie
zatwierdzenia stref pobierania optat terminalowych w czwartym okresie odniesienia PSD RP4, zostato
ujete w |l strefie, a Spotka, jako Instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi Powietrznej, przekazata do
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego plany kosztéw zapewnianych Stuzb AFIS oraz MET w latach
2025-2029 w ramach opracowywania projektu Planu Skutecznosci Dziatania na czwarty okres
odniesienia (PSD RP4) obejmujgcy lata 2025-2029. Projekt ten zostat zatwierdzony na szczeblu
krajowym, a w dniu 20 grudnia 2024 r. jego aktualna wersja zostata przekazana do Komisiji
Europejskiej.

W Tabeli nr 3 ponizej przedstawiono finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w roku 2024,
z uwzglednieniem kwartalnych dotacji celowych otrzymywanych z Ministerstwa Infrastruktury oraz

przychodoéw z tytutu wystawionych faktur za ustuge nawigacji terminalowej realizowanej przez stuzbe
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AFIS. Zaznaczono w niej réwniez przewidywang wysoko$¢ doplaty w wysokosci 209 695,40 zt netto,
ktora bedzie ujeta w rozliczeniu dotacji celowej za Il kwartat 2025 r. Rozliczenia dokonano zgodnie
z zaleceniami Ministerstwa Infrastruktury i w oparciu o opracowana przez nie metodologie przekazang
Spoice w 2024 r. pismami o0 zhaku DL-3.4701.8.2024, w zwigzku ze zobligowaniem PLB do dokonania
ponownego przeliczenia wysokosci rozliczenia dotacji za 2023 r. Nota nr 30 do sprawozdania
finansowego Spoétki za rok 2024 przedstawia przychody z tytutu dotacji na pokrycie kosztéw
poniesionych na zapewnienie stuzb Zzeglugi powietrznej w wysokosci 468 422,20 zt netto przy
uwzglednieniu rozliczenia dotacji otrzymanej za rok 2023.

W zwigzku ze zmiang sposobu rozliczen optat nawigacyjnych na oparty o wartos¢ komponentu stawek
jednostkowych optat nawigacyjnych oraz rzeczywistg liczbe jednostek ustugowych w Il strefie
pobierania opfat nawigacyjnych, zaistniata konieczno$¢ ustalenia i rozliczenia réznic pomiedzy
wynagrodzeniem regulacyjnym a wynagrodzeniem umownym powstatych od 1.01.2020 do 31.12.2024
roku. Wobec powyzszego, w grudniu dokonano korekty zmniejszajacej na podstawie danych
ruchowych TNC i ER. Wykazana w ponizszej tabeli kwota przychodéw z tytutu ustug ostony
meteorologicznej zawiera korekte przychoddw zwigzang z ruchem w latach 2020-2024.

Tabela 3 - Finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w 2024 r. — dotacje Ministra Infrastruktury

1. Rozliczenie dotacii za 2024 r. o, da;:’;":t’;"“ VFR-AFIS | VFR-MET iFR SUMA netto | SUMA brutto
1 2 3 3 g & 8 5

1. |Planowane koszty VFR 147 140,44 52 G48.73 199 789,17

2. |Reeczywiste koszty VER 217939.32| 191 545,25 409 484,57

3. Dotacja otrzymana

33 |Rozliczenie dotacjiza 2025 1. 23.10.2024 7348499 &7 40559 140 89058| 173 29500
32 |} kwartat 2024 r. 10.05.202¢ 3678511| 13 162.18|  9552472| 754720t 92 83100
33 |3 kwartsl 2024 1. 23.10.2024 3678511  18162.18| 4158181  9152910| 112 58100
34 |1 kwartal 2024 r. 14.17 2024 3678511|  13162.18|  3539629|  8534359| 10497300
3.5 |1 kwartal 2024 1. 10.02.2025 36785.11|  13162,18| 2525962 7520692 92 50500
2. |Kwote dotaci: w preychodach PLE w 2024|3.1:3.5 230 625,43|  120054,32| 127 762,44] 468 443,20 576 18500
5. |Dotacia otrz¢mana za 2024 r. 3213 147 140.44|  52648.73| 127762.44] 327551.62| 402 890.00
& |Dotacia naiesna za 2024 1. 217939,32| 101 545,25| 127 762,44| 537 247.01| 660 814,00
3 (Dotacia 20 2024 1. 4 nalezna | - Ao rwrots| 66 70798,88| 138 896,52 0,00 209 695,40] 257 925,
2. Pravchody z tytuiu ustug 3723 039.19] 1949 511.30] 5 672 550,49

4.1. TNC - Stuzba AFIS

W marcu 2024 r. Prezes Urzedu wydat Wytyczne nr 4/2024 w sprawie stosowania zasad systemu
rozliczen optat nawigacyjnych pomiedzy instytucjami zapewniajacymi stuzby ruchu lotniczego lub
stuzby facznosci éwiadczone na rzecz lotniskowej stuzby informacji powietrznej w ramach
systemu skutecznosci dziatania obowigzujacego w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej, ktore pozwolity na zawarcie w kwietniu Porozumienia z PAZP nr PAZP/24-159/MP
na rozliczanie srodkow z pobieranych optat nawigacyjnych za zapewniane przez Spotke Stuzby
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AFIS. Tym samym w roku 2024 Siuzba AFIS byfa finansowana w ramach przychodow z optat
nawigacyjnych ustalonych w oparciu o koszty zawarte w Planie Skutecznosci Dziatania na trzeci
okres referencyjny, dotacji celowej od Ministra wiasciwego ds. transportu za loty zwolnione
z opfat nawigacyjnych na podstawie zapiséw w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze,
optat pobranych od uzytkownikéw lotniska Bydgoszcz za $wiadczenie usiug nawigacii

terminalowej, a takze ze srodkdéw wiasnych.

W Tabeli nr 4 ponizej przedstawiono ustalone, zaréwno te ujete w Planie Skutecznosci Dziatania
na trzeci okres odniesienia jak i w Planie Stuzb Zeglugi Powietrznej PLB S.A. na rok 2024 oraz
rzeczywiste koszty Siuzby AFIS, w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste
zapewniania Stuzby AFIS w ujeciu nominalnym w obszarze terminalowym sg nizsze od
planowanych kosztéw ujetych w PSD RP3 o 29,80% oraz o 16,84% od planowanych na rok
2024.

Tabela 4 - Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w TNC - Stuzba AFIS

L. . Odchyienie | Odchylenie | Dynamika Eynamika
£ Rozhwsie w sadings dedny Pn s, | Pandok | wowes | peai
1.1 Personel 2t 657 353,71 238 345 46 522 123 63 -15 270,68| -1&o 224 83 -2,195% -17,85%
struktura | S 3559% 55,6% 55.0%

17 Pozostaie koszty operacyine 2t 361 598 64 552 191,82 234 128 54 1237 530,90 -70« 062,28 33,8%% -12,64%
EEFLRTLIE % 20,55 37.2% 59 0%

1.3 Amortyzacia zt 488172 83 29 588 57 2473972 -4B3 413,11 -& 829 85 -84 3% -16,32%
struktura | % 27 5% 2,08 2,08

14 Koszt kapitatu 2t 219 229,62 78 939,93 42495751 -170272,11 -28 887 43 -T7 675 -37,98%
struktura % 12,8% 5.5% 3,90

1.5 Koszty wyiatkowe zt &.00 200 0.00 0,00 .00 0, 00% ¢.00%
struktura % £,0% 0% feXe )

1.6 Koszty catkowite 21 1766391 80| 142108670 123096740 -52642440| -251099.309 -29.80% -16,84%

Najwyzszy udziat kosztow rzeczywistych w strukturze stanowig koszty personelu zwigzane
z zapewnianiem stuzby przez Informatoréw AFIS w oparciu o umowy cywilno-prawne,
wynagrodzenie Szefa Stuzb Zeglugi Powietrznej, Specjalisty ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
0s6b posrednio zaangazowanych zgodnie z przyjetym kluczem alokacji. W pozostatych kosztach
operacyjnych mieszcza sie przede wszystkim koszty zwigzane z wynajmem infrastruktury
operacyjnej od PAZP na podstawie zawartej umowy oraz koszty ustug obcych zwigzanych
z zapewnianiem stuzby przez Informatoréw AFIS ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

Gtowna przyczyna odchylen pomiedzy pozostatymi kosztami operacyjnymi (wzrost o 33,89%)
wynika z wykonania wiekszej liczby dyzuréw przez Informatoréw wspoélpracujacych ze Spétkg
w ramach prowadzonych dziatalno$ci gospodarczych. Zwigzane byto to réwniez z koniecznoscig
ponownego uruchomienia stanowiska Asystenta Informatora AFIS od lutego, w celu podniesienia

bezpieczenstwa $&wiadczonych ustug przy wzmozonym ruchu oraz duzym obcigzeniu
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powodujacym zmeczenie u Informatorow. Ponadto, na pozycje pozostalych kosztow
operacyjnych duzy wplyw mialy réwniez wzrosty niektorych optat za ustugi oraz koszty mediow,
ktore ostatecznie nie wykazaly sie az tak duzym wzrostem jak zatozono przy opracowywaniu
Planu rocznego na 2024 r.

Odchylenia w pozycji amortyzacji (spadek o 94,93%) wynikajg giéwnie z odlozenia w czasie
realizacji relatywnie duzej inwestycji, jakg jest modernizacja wiezy kontroli lotéw. Realizacja
tej inwestycji w ostatecznie zatwierdzonym PSD RP3 byta planowana na ostatni kwartat 2023 .,
tym samym w catym 2024 r. planowane byto odnotowywanie kosztow amortyzacji z tytutu jej
realizacji. Spotka zauwaza, ze inwestycja nie zostala zrealizowana w planowanym terminie jej
uruchomienia, z uwagi na wcigz trwajgce ustalenia wspotpracy w tym temacie z Polskg Agencja

Zeglugi Powietrznej oraz oczekiwanie na decyzje wiasciciela modernizowanego aktywa.

Natomiast w pozycji kosztu kapitatu znaczne niewykonanie (o 77,67%) zwigzane jest w gtownej
mierze z tego samego powodu, co przedstawiony powyzej. Brak realizacji inwestycji w postaci
modernizacji TWR EPBY sprawit, Zze Spétka nie skorzystata z kapitatu obcego, co skutkowato
zwigkszeniem stopy WACC w zwigzku z korzystaniem w 100% z kapitatu wlasnego. Wzrost ten
jednak byt nieporéwnywalny z roéznicg pomiedzy rzeczywistg a ustalong wielkoscig ksiegowej
wartosci netto srodkéw trwatych wykorzystywanych do zapewniania stuzby AFIS (-93,30%), co
Zznaczaco obnizyto wykazane poziomy kosztu kapitatu.

Kwestie realizacji celow skutecznosci dzialania w zakresie efektywnosci kosztowej w obszarze
terminalowym opisano w pkt. 4.2.

4.2. TNC - Stuzba MET

W roku 2024 Stuzba MET finansowana byta z opfat nawigacyjnych poprzez rozliczenia z Polskg
Agencje Zeglugi Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/20-68/AZHU oraz z dotacji celowej od
Ministra wtasciwego ds. transportu za loty zwolnione z optat nawigacyjnych na podstawie zapiséw
w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze. Nalezy przy tym wskazac¢, ze w maju 2023 r.
podpisano Aneks nr 5 do umowy nr PAZP/20-68/AZHU zawartej z Polskg Agencjg Zeglugi
Powietrznej na ostone meteorologiczng lotniska Bydgoszcz uaktualniajgcy wysokosci naleznego
PLB S.A. wynagrodzenia za $wiadczone ustugi na rzecz PAZP do pozioméw ujetych
w zatwierdzonym PSD RP3 i umozliwiajgcych rozliczenia tej stuzby zgodnie z trescig
Rozporzadzenia (UE) 2019/317 w ujeciu dtugoterminowym. Pod koniec kwietnia 2025 r. osiggnieto
porozumienie (ugode) z PAZP regulujgcg ponowne rozliczenia za zapewniane stuzby MET
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w latach 2020-2024, w zwigzku z podjeciem decyzji o zmianie metody rozliczen opfat

nawigacyjnych poczgwszy od 2025 r.

W Tabeli nr 5 ponizej przedstawiono planowane, zaréwno te ujete w Planie Skutecznosci Dziatania
na trzeci okres odniesienia (tj. ustalone) jak i w Planie Stuzb Zeglugi Powietrznej PLB S.A. na rok
2024 oraz zrealizowane koszty Stuzby MET w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty rzeczywiste
Stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze terminalowym sg wyzsze od planowanych kosztow
ujetych w PSD RP3 0 6,37% oraz mniejsze 0 22,77% do planowanych na rok 2024.

Tabela 5 - Koszty planowane oraz wykonanie kosztow w TNC — Stuzba MET

Realizacja planawanych Koszegw Siuzby MET-TNC w 2024 roku
A . . Odchylenie | Odchyienie | Dynamika Dynamika
1, Rozbicie wg rodzajs Jjedn. |Plan PSDRP3| Plan 2024 | Wykonanie PSD RP3 Plan 2024 PSD RPZ Pian 2024
1.1 Personel 2t 1464 198,69| 185001145| 1602440,07| 13824138| 24757138 9.44% ~13,38%
struktura | % 59,5% 53,8% 71.5%
1.2 Pozostate koszty operacyjne 2zt 367 136,96 746 852,93 372 650,97 555401 374 161,96 151% -50,10%
struktura | % 17,4% 25,7% 16,5%
1.3 Amortyzacia zt 207 3456B] 24015985 211972838 4 627,20 28 186,97 2,23% -11 74%
struktura % 3.5% 8,35 5,58
1.4 Koszt kapitatu t €8 110,47 64 587 73 53 B0§,02 -14 304,43 10 891,68 -21,00% ~16,83%
struktura | % 3.2% 2.2% 2,29
1.5 Koszty wyjatkowe zt 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00%
struktura % 0.0% 0% 5,0%
16 Koszty catkows el 2106 791,80 2901721,95| 224000996 134 11816 560 812,00 637% ~22.7T%

Giowny udziat kosztéw w strukturze stanowig koszty personelu. Ustugi MET byly Swiadczone
przez wiasnych pracownikéw Spéitki, zatrudnionych w ramach uméw o prace, cywilnoprawnych
jak réwniez Synoptykow wspolipracujacych ze Spétka w ramach prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych, co ma odzwierciedlenie w pozostalych kosztach operacyjnych. Obie pozycje
wykazujg niewielki wzrost (0 9,44% i 1,51%) w zwigzku z realizacjg przyjetej polityki kadrowej
i szkoleniowej, ktéra pozwolita od lipca 2024 r. na odej$cie od wspodipracy z pracownikami

zatrudnianymi na podstawie innych rodzajow uméw niz umowy o prace.

Wzrost w pozycjach amortyzaciji jest marginalny i wynikat w gtownej mierze z powiekszenia bazy
aktywow w tym zakup oprogramowania meteorologicznego. Spadek (o 21,00%) w zakresie
kosztu kapitatu zwigzany jest gtéwnie z nizszym od planowanego stanem kapitatu obrotowego
netto wynikajgcy z nizszego stanu naleznosci w poszczegdlnych miesigcach, ktory z kolei wynikat
z dalszego braku zmian sposobu rozliczen optat nawigacyjnych w obszarze stuzb MET do korica
2024 r. i tym samym utrzymania ich szybszej sciggalnosci.

Efektywnos¢ kosztowa sfuzb terminalowych

W kwestii celéw efektywnosci kosztowej, z obliczen wynika, ze na poziomie terminalowym cel
zostat osiggniety albowiem wskaznika AUC wyniést 12,22 PLN, a zakiadana efektywnos¢
kosztowa w obszarze terminalowym dla 2024 roku mierzona wskaznikiem DUC wynosita
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22,83 PLN a 14,12 PLN z Planu na rok 2024. Wynikato to z wiekszego niz planowano poziomu
ruchu, ktory mierzony w jednostkach ustugowych wyniost dla |l strefy pobierania optat
terminalowych 180,2 tys. SU-L zamiast planowanych 141,9 tys. SU-L, co daje zrost 0 26,9%, jak
réowniez mniejszego wykonania kosztéw, zwigzanych w gtdwnej mierze z przesunieciem
planowanej inwestycji remontu wiezy kontroli lotow ujetej w planie kosztowym dla stuzby AFIS.

4.3. ER - Stuzba MET

Jak wskazano w punkcie 4.2. powyzej, w roku 2024 Stuzba MET dla obszaru trasowego
finansowana byla ze $rodkdéw otrzymywanych od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/20-68/AZHU aneksowanej w maju 2023 r. oraz od Ministra
Infrastruktury w formie dotacji celowej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych.

W Tabeli nr 6 ponizej przedstawiono planowane, zaréwno te ujete w Planie Skutecznosci
Dziatania na trzeci okres odniesienia jak i w Planie Sluzb Zeglugi Powietrznej PLB S.A. na rok
2024 oraz zrealizowane koszty Stuzby MET dla obszaru trasowego w rozbiciu rodzajowym.
Catkowite koszty rzeczywiste Stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze trasowym sg wyzsze
od planowanych kosztow ujetych w PSD RP3 o 6,37%. Opis udziatu poszczegdlnych kosztow
w strukturze kosztdw i przyczyny odchylen wykonania od wartosci planowanych zostaly
przedstawione w pkt. 4.2. (sg tozsame, jak dla obszaru terminalowego Stuzb MET).

Tabela 6 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w ER - Stuzba MET

1. Rozbicie wg rodzaju Jedn. |Plan PED P3| Planzoze | wykonanie Oi'gg :;'3" = 0;:;:";2’;_‘; B::s ':P‘;a E;Y;: '::,f';f

11 Fersonei A TGS B8E S| T T8R0T 55| T 115 §45.06] O 265.48| 173 362,47 Y2 EEX
stryktura | 5% 69,55 53,88 7i3M

T Borostale Rossty Oparamine 5 SEEERS B3| SIS SEEGA[ HEE 4794n| Y BEE | YENESEES e TSR
strukfurg £ 17 4% 25,7% 16,6%

T3 Armartpeacis 7 [Ei35e gal " IET 302 48[ 147 578,34 I ES A B3 A 5535 e
strukturn | % 5.8% 5 3% 5%

4 Kosst kapitaiu 2 sl AR A S AR AB| Y SRR B BES L84 TR iR 3%
whraiare | % 3 2% EET T

§E Kossty wiatkowe 2 000 505 558 080 540 TE0% B
strukturg % D0% .09 O0%

16 Kostty catkowite | ERE e Aa] TEGRE 917 86|V RS IS8 ST YREEA] I ERG 66 08 B.37% 355

Efektywnos¢ kosztowa stuzb trasowych

Na poziomie trasowym, cel nie zostatl spetniony, AUC wyniést bowiem 0,29 PLN wzgledem
zaktadanej efektywnosci kosztowej na poziomie réwnym 0,25 PLN, jednak byt mniejszy od
wartoséci 0,36 PLN zawartej w Planie na rok 2024. Niewykonanie zatozonego celu byio niezalezne
od Spoitki, poniewaz wynikalo w gtdwnej mierze z istotnej réznicy pomiedzy rzeczywistym
poziomem ruchu frasowego wzgledem planowanego (3 824,1 tys. SU wzgledem planowanych
5 129,5 tys. SU, zmiana o -25,45%), co jest przede wszystkim skutkiem zamknigcia przestrzeni
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4.4.

powietrznych nad terytorium wschodnich sasiadéw Polski w zwigzku z trwajgcg wojng na
Ukrainie.

Tabela 7 - Cele w zakresie efektywnosci kosztowej nalozone na Spoétke, zawarte
w zaktualizowanym PSD RP3, zatwierdzonym przez Ml w dniu 24 maja 2022 r.

Obszary Celdla2024r. | Wykonanie dla 2024 r. R"(Z,,/':)'ca
En-route (MET) 0,25 PLN 0,29 PLN +19,3%
TNC (MET+AFIS) 22,83 PLN 12,22 PLN -46,5%
w tym MET: 12,46 PLN 8,22 PLN -34,0%
w tym AFIS: 10,38 PLN 4,00 PLN -61,5%

Bezpieczenstwo i jakosé

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. stale monitoruje
zagrozenia bezpieczenstwa operacyjnego catej dziatalnosci podejmowanej przez Port Lotniczy
Bydgoszcz S.A., wliczajgc w to takze Stuzby Zeglugi Powietrznej. Monitorowanie odbywa sig
poprzez biezacy nadzér, prowadzenie rejestrow zagrozen, stwierdzone zagrozenia podczas
zaplanowanych audytéw (w ramach monitorowania spefnienia wymagan i ad hoc), przeglagdow
czy zdarzen lub zgloszen dostrzezonych zagrozen. Waznym aspektem SMS jest takze
uéwiadamianie personelu poprzez promowanie bezpieczenstwa. W tym celu Safety Manager
tworzy miesiecznik — biuletyn SMS. W ramach struktury SMS powotano Komitet Zarzadzania
Bezpieczenstwem oraz Zespét ds. Bezpieczenstwa na Drodze Startowej, kitéry zrzesza
przedstawicieli jednostek wewnetrznych w tym przedstawiciela Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
przedstawicieli firm zewnetrznych prowadzagcych swojg dziatalno$¢ na terenie Lotniska
Bydgoszcz. Informacje o bezpieczenstwie zamieszczono takze na stronie internetowej PLB S.A.
W roku 2024 wydano w PLB S.A. 12 biuletynéw SMS oraz zorganizowano dwa spotkania
Komitetu Zarzgdzania Bezpieczenstwem.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
harmonogramem audytéw na rok 2024 w ramach monitorowania spetnienia wymagan w PLB
S.A., dwa razy w roku przeprowadzono weryfikacje funkcjonowania i spetnienia wymagan dla
Automatycznego Systemu Pomiaréw Parametréw Meteorologicznych AWOS Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A., ktory jest wykorzystywany zaréwno dla potrzeb stuzby MET, jak i stuzby AFIS.
Czestotliwosé audytdw w zakresie AWOS zostala zatwierdzona przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. W razie stwierdzonej koniecznosci na podstawie zgtaszanych uwag, zdarzen lub
dostrzezonych zagrozen zespét monitorowania spetnienia wymagan moze przeprowadzié¢ audyt
dodatkowy, nieujety w rocznym harmonogramie. W roku 2024 przeprowadzono audyty
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monitorowania spetnienia wymagan z zakresu dotyczgcego SMS zaréowno w stuzbie MET, jak
i AFIS.

Waznym aspektem dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej jest Zakladowy System Jakosci, ktory
podobnie do dziatan podejmowanych przez Compliance Managera, ma nadzorowaé prawidlowg
jakos¢ generowanego produktu. W tym przypadku jest to obstuga statkbw powietrznych
w ramach Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej oraz jakos¢ informacji meteorologicznych
opracowywanych przez pracownikéw stuzby MET. Ponadto, stale dokonuje sie monitorowania
zgodnosci tworzonego "produktu" poprzez weryfikacje danych przekazanych przez Stuzby.
W 2024 r. przeprowadzono cykliczne szkolenia dla sluzby MET z zakladowego systemu
zarzadzania jakoscig. Wszystkie dane pochodzgce z monitorowania zwigzane z systemem
zarzadzania jako$cig sg zbierane i analizowane podczas przegladéw w celu oceny mozliwosci
prowadzenia cigglego doskonalenia skutecznosci systemu zarzadzania jakoscig. Zaktadowy
System Jakosci jest takze objety audytami monitorowania spetnienia wymagan
przeprowadzanymi przez Compliance Managera. Audyt ten odbyt sie w maju 2024 r.

Zardwno System Zarzadzania Bezpieczenstwem jak i Zakladowy System Zarzgdzania jakoscig
podlega corocznej ocenie i przeglagdowi. Efekty tych przegladow ujete sg w ,Ocenie i programach
bezpieczenstwa ~ monitorowanie kluczowych proceséw oraz funkcjonowania lotniska za rok
2024 oraz w ,Przegladzie zarzgdzania - Zakladowy System Zarzgdzania Jakoscig 2024,

Na poczatku 2024 r. przekazano do Urzedu Lotnictwa Cywilnego wypetniony kwestionariusz
,Effectiveness of Safety Management 2023 ATM Service Provider Questionnaire” (EoSM)
przedstawiajgcy skutecznos¢ dziatania PLB S.A. w obszarze bezpieczenstwa. W Tabeli nr 8
ponizej przedstawiono poréwnanie natozonych celéow w zakresie bezpieczenstwa dla
poszczegblnych obszaréw oraz ich wykonanie, ktére zostato zawarte w ww. kwestionariuszu.
Tym samym mozna stwierdzi¢, ze Port Lotniczy Bydgoszcz spetnit natozone cele na 2024 r.
w Planie Skutecznosci Dziatania.

Tabela 8 — Cele w zakresie bezpieczennstwa w 2024 r.

| Obszary PSD RP3 EoSM |

[ Safety policy and objectives C C

|_ Safety risk management D D
Safety assurance C C
Safety promotion C | C |
Safety culture | C 1 c |
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5. Zmiany w operacjach i infrastrukturze

Stuzba AFIS $wiadczyta swoje ustugi w Sali Operacyjnej znajdujacej sie na wiezy kontroli lotow
Lotniska Bydgoszcz, na sprzecie biurowym i_ operacyjnym wynajetym od Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/19 — 59/AZHU wraz z aneksami.

Stuzba Meteorologiczna $wiadczyta swoje ustugi w pomieszczeniach znajdujacych sie poza
budynkiem Terminala, w budynku ,VIP" nalezgcym do Spoétki. Wyposazenie biurowe zajmowanych
pomieszczen oraz stosowny sprzet komputerowy, ktéry zostat zmodernizowany m.in. o drukarki
i wieksze monitory. Wykorzystywany w dziatalnosci system AWOS przechodzi regularne kalibracje

oraz wzorcowania poszczegélinych czujnikéw pomiarowych.

6. Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej wynikajacy z art. 24 ust. 3 oraz
art. 30 ust. 1 Rozporzadzenia (UE) 2019/317, odbywa sie pod kuratelg i z inicjatywy Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego. W 2024 r. konsultacje odbyly sie w sposéb korespondencyjny i zostaly
uzupetnione o informacje przekazane w trakcie spotkania konsultacyjnego, ktére odbyto sie w formie
telekonferencji w dniu 26 sierpnia 2024 roku, a ktére bylo poswiecone gtoéwnie kwestiom ujetym w art.
24 ust. 2 Rozporzadzenia (UE) 2019/317, tj. procesowi przygotowan do czwartego okresu odniesienia.
Spotka, jako instytucja zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej, brata czynny udziat we wszystkich
ww. procesach konsultacyjnych.

Ponadto, zgodnie z zapisami pkt. 3.1. ,Procedury przeprowadzania konsultacji z uzytkownikami
Lotniska Bydgoszcz®, Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w grudniu 2024 r. przeprowadzit formalne
konsultacie z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej, czyli stuzby AFIS oraz Stuzby
Meteorologicznej (MET) na temat ich funkcjonowania. Konsultacje te przeprowadzono w sposob
zdalny, czyli poprzez poczte elektroniczng, zgodnie z pkt. 3.2. ww. Procedury, wystano do podmiotéw
wymienionych w punkcie 3.1. pismo informujace o mozliwosci przestania uwag dotyczacych
funkcjonowania oferowanych przez Spoétke Stuzb. Z przedmiotowej mozliwosci skorzystaty 3 podmioty
(Wojskowe Zakiady Lotnicze nr 2 S.A., Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz Polskie Linie

Lotnicze LOT), ktére w przestanych wiadomosciach zawarty pozytywne informacje.
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7. Informacje na temat polityki kadrowej

Zarzad Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zatwierdzit i wprowadzit do uzytku poprzez Zarzadzenie
Prezesa Zarzadu Regulamin Organizacyjny Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. Struktura organizacyjna
okresla w spos6b przejrzysty komorki stuzb zeglugi powietrznej, ich bezposrednig podlegtosé pod
Prezesa Zarzadu oraz zalezno$ci, podlegtosci, strukture wspomagajgcg bezpieczefstwo. Regulamin
Organizacyjny Zarzadzajgcego przyporzadkowuje pracownikom zakres ich obowigzkow
i odpowiedzialnosci.

informatorzy AFIS $swiadczg swoje ustugi na postawie umowy cywilno-prawnej lub prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, w sumie 10 oséb. Dyzury AFIS odbywaty sie kilka razy w tygodniu, bez
uszczerbku dla zasady wspotdzielenia stuzb ruchu lotniczego na Lotnisku Bydgoszcz pomiedzy AFIS
a Kontrolerami Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej na poziomie 30% AFIS do 70% PAZP. Z uwagi na
wzmozony ruch w celu podniesienia bezpieczenstwa swiadczonych ustug ponownie uruchomiono
stanowisko Asystenta Informatora AFIS. W ramach Stuzby AFIS funkcjonuje réwniez stanowisko
Specjalisty ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej, ktérego zadaniem jest wsparcie Szefa Sluzb Zeglugi
Powietrznej w jego codziennych obowiazkach zwigzanych z prowadzeniem Organu Lotniskowej
Stuzby Informacji Powietrzne;j.

Stuzba MET $wiadczyta swoje ustugi 24/7 przez caly rok 2024. Zgodnie z przyjetg w 2021 r. polityka
kadrowg w ramach dziatania Stuzby Meteorologicznej kontynuowano szkolenia i staze dla Synoptyka
lotniczego. Celem zmian kadrowych jest posiadanie przez Spotke wiasnej wyspecjalizowanej kadry
oraz odejscie od nabywania ustug synoptycznych od podmiotéw zewnetrznych. Tym samym
kontynuowano wspodlprace w oparciu o umowe cywilno-prawng z szkoleniowcem MET w celu
podnoszenia kwalifikacji obecnego zespotu specjalistbw meteorologicznych i szkolenia nowo
zatrudnianych os6b. Od lipca w ramach Sizby Meteorologicznej pracowato jedenascie osoéb
w oparciu o umowe o prace: 5 Obserwatoroéw, 5 Synoptykéw oraz Kierownik Stuzby Meteorologicznej

posiadajgcy uprawnienia zaréwno Obserwatora jak i Synoptyka.

Zatrudniony, na podstawie umowy o prace, Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej, obejmuje koordynacija
wszystkie dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej, zarébwno AFIS, MET jak i kwestie finansowo-
rozliczeniowe zwigzane z Planem Skutecznoéci Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej. Prowadzi on
nadzor nad dokumentacja operacyjna, rozliczeniami, aktualnoscig uprawnien zawodowych oraz cigglg
obstugg administracyjng. Ponadto, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa nr 6/2020 zostat on powotany do
petnienia funkcji Kierownika Organu Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS EPBY) od dnia
01.01.2020 .
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Fakt zatrudnienia Safety Managera/Quality Managera oraz Compliance Managera wynika wprost
Zz obowigzujgcych aktéw prawnych tj. Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2017/373
i zwigzane jest z utrzymaniem nalezytej jakosci $wiadczonych ustug oraz wytwarzanych produktow

meteorologicznych.

8. Podsumowanie

W roku 2024 Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajaca Stuzby Zeglugi
Powietrznej wykonywata swoje zadania w oparciu o zapisy Planu Skutecznosci Dziatania na trzeci
okres odniesienia (2020-2024), zatwierdzonego przez Ministra Infrastruktury 24 maja 2022 r.,
Biznesplan na lata 2020-2024 oraz Plan roczny na rok 2024. Pomimo wyjgtkowej sytuaciji panujace;j
na catym rynku lotniczym, zwigzanej z agresjg Rosji na Ukraine, Spétka podejmowata w tym czasie
dziatania w celu zapewnienia wysokiej jako$ci Swiadczenia ustug wraz z utrzymaniem wysokiego
poziomu bezpieczenstwa i jak najlepszego poziomu realizacji celow skutecznosci dziatania. Rok 2024
byt rowniez ostatnim rokiem trzeciego okresu odniesienia i w czasie jego trwania Spoétka brata czynny
udziat w przygotowaniach do kolejnego, czwartego okresu odniesienia, obejmujacego lata 2025-2029.
Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. uzyskat wyznaczenie od Ministra Infrastruktury, pozwalajace na
zapewniania stuzb meteorologicznych w kolejnych latach, jak réwniez rozpoczat negocjacje z Polskg
Agencjg Zeglugi Powietrznej w celu podpisania stosownych uméw i porozumieri obejmujgcych
wspétprace w tym okresie.

Zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt. 6) oraz bez uszczerbku dla art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia (WE) nr
550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, wyniki finansowe Spoiki publikowane sg zgodnie
z wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. W zwigzku z powyzszym

w niniejszym sprawozdaniu nie zostaly one oméwione.
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