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OGLOSZENIE NR 15/2024
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 19 listopada 2024 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2023 rok”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22023 r. poz. 2110 oraz z 2024 . poz. 7311 1222) oglasza si¢ ,,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2023 rok”, stanowigce zatacznik do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego

Julian Rotter
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci
PAZP
-za 2023 rok -

Akceptuje i przedktadam do zatwierdzenia
Dokument podpisany elektronicznie przez:

Magdalena Jaworska-Mackowiak

Prezes Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej

Warszawa, 22 pazdziernika 2024 rok
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Abstrakt

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizuje zadania zwigzane z zapewnianiem bezpiecznej, ciagtej,
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CZESC PIERWSZA - WPROWADZENIE | PODSTAWY SPRAWOZDAWCZOSCI

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o Polskiej
Agenciji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 78), zwane] dalej ustawg o PAZP, jest instytucjg
zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowana i wyznaczona
zgodnie z ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2110), zwang dalej
ustawa Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez Ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2023 rok, zwane dalej
LSprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych aktach
prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci
zawartymi w zataczniku Ill rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgcego wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajacych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznejiinne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru
nad nimi, uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr
1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 677/201
(Dz. U.L 62/1z dnia 8.03.2017, s. 62, z pdzn. zm.), zwanego dalej rozporzadzeniem 2017/373.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2023 roku celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2023 roku podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty Plan roczny na 2023 rok i zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024
(Plan 1.3), zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury zgodnie z pismem DL-3.80.73.2022 z dnia 07
wrzednia 2023 roku. Ponadto kierunki dziatalnoéci PAZP w 2023 roku wyznaczaty zatozenia
zrewidowanego Planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024),
zwanego dalej zrewidowanym PSD RP3.

Roczne sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP za 2023 rok zostato przygotowane w oparciu o biezacy stan
prawny, a w obszarach niedoregulowanych lub odstepstw dokument obejmuje stosowne wyjasnienia.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Plandw.
1.1.Status formalno-prawny

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowa osoba prawna i podlega ministrowi wiasciwemu
do spraw transportu. Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujgcej oraz inne prawa i obowigzki
w zakresie wykonywania biezagcego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje, wykonuje Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. PAZP realizuje samodzielng dziatalno$¢ na podstawie obowiazujacych
aktéw prawnych.

1.2.Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP zarzadza przestrzenig powietrzna i przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnia stuzby zeglugi
powietrznej (ANS), w nastepujgcym zakresie:

stuzby ruchu lotniczego (ATS);
stuzby tacznosci (COM);
stuzby nawigacji (NAV);
stuzby dozorowania (SUR);

N wN

stuzby informaciji lotniczej (AIS);
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6. projektowanie procedur lotu (FPD).
Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych
przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania

przestrzeni powietrznej;

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;

dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS;

S

zapewnia koordynacje dziatah poszukiwawczo-ratowniczych.

Dodatkowo Agencja petni role koordynatora rozktadéw lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice,
atakze - za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu - prowadzi inng dziatalno$¢, niezwigzang
z zadaniami opisanymi powyze;j.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien sporzadzania
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Pion Prezesa PAZP;
2. Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
3. Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdlnych pionach wydzielone sa: biura, dziaty, zespoty, osrodki i samodzielne stanowiska.

Schemat struktury organizacyjnej Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wedtug stanu na dziert 31 grudnia
2023 r. zostat przedstawiony w zataczniku nr 16 ,Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej"”.

1.3.Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej okreslono w rozdziale 3 ustawy o PAZP. Zgodnie z t3 ustawa
Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa UE, umow
miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL dotyczacych systemu optat nawigacyjnych, w tym
zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych -
CRCO/EUROCONTROL.

Agencja prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okresla w szczegdlnosci przychody,
koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego, wynik finansowy netto,
proponowany podziat zysku lub sposéb pokrycia straty.

Szczegdtowe zasady podziatu wyniku finansowego zostaty okreélone w art. 9 ust. 81 9 ustawy o PAZP.
Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego decyzjg Ministra
wiasciwego ds. transportu, jest przeznaczany na zwiekszenie funduszu zapasowego. W przypadku
wystapienia straty netto, PAZP ma mozliwoé¢ pokrycia jej z funduszu zapasowego oraz
w przewidzianych przypadkach z funduszu zatozycielskiego.

PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U.z2023r., poz. 1270, z pdzn. zm.), ma obowigzek przekazywania danych do ustawy
budzetowej, z zastrzezeniem, ze Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa i pokrywa koszty
prowadzenia dziatalnosci z whasnych przychodéw, ktérych zrédto, zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o PAZP,
stanowia:
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4.
5.

przychody z opfat za $wiadczone ustugi,

dobrowolne wptaty i zapisy,

odsetki od wolnych $rodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach
publicznych,

dotacje celowe,

inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy s przychody z dziatalnosci nawigacyjnej

obejmujace optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej.

Zrealizowany poziom przychodéw z tytutu Swiadczenia ustug nawigacji trasowej i terminalowej wynika z:

1.

3.

zrealizowanej liczby jednostek ustugowych, odpowiednio, trasowych SU (service units) lub
terminalowych SU-L (service units for landing). Liczba tych jednostek jest wypadkowa
maksymalnej masy startowej statkéw powietrznych, liczby operacji lotniczych' oraz - w przypadku
SU - dtugosci tras z nimi zwigzanych w przestrzeni powietrznej Polski,

poziomu stawki jednostkowe] za ustuge nawigacji trasowej lub terminalowej UR (unit rate)
zatwierdzonej, odpowiednio, przez Komitet Poszerzony EUROCONTROL lub przez Prezesa ULC
dla poszczegdlnych stref pobierania optat terminalowych, ktéra uwzglednia koszty ustalone
w planie skutecznosci dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezagcym
okresie mechanizmy wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci ustalonych
przyjetych w planie skutecznosci dziatania,
b) korekty inflacyjnej,
c) rozliczen kar i nagréd w obszarze przepustowosci,
d) rozliczen rozpoznanych przychodéw z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,
e) rozliczeh w zakresie kosztédw wytgczonych z mechanizmu podziatu ryzyka zwigzanego z kosztami
(tzw. koszty poza kontrolg),
f) rozliczer innych mechanizméw zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisamii polityka
rachunkowosci,
wartosci mechanizmoéw wyréwnawczych powstatych w biezgcym okresie podlegajacych rozliczaniu
w stawce jednostkowej przysztych okreséw.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrznej

naliczane, fakturowane i pobierane sa w walucie EUR w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Opfat

Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjna EUROCONTROL. Opfata za ustuge nawigacji

terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP2.

1Zgodnie z artykutem 31rozporzadzenia 2019/317 do celdw obliczania optaty terminalowej podejscie i odlot traktuje
sie jak jeden lot. Jednostka obliczeniowa jest lot przylatujacy lub lot odlatujacy. Na lotniskach znajdujacych sie na
terytorium Rzeczpospolitej optaty pobiera sie wg. przylotow.

2 W roku 2023 opfata terminalowa w Polsce byta pobierana réwniez przez inne podmioty zapewniajgce stuzbe ruchu
lotniczego (stuzbe AFIS): Warmia i Mazury sp. z 0.0. praz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.
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Agencja przy planowaniu kosztéw ustalonych, do kalkulacji stawek jednostkowych optat nawigacyjnych,
a takze przy dokonywaniu rozliczeh z uzytkownikami przestrzeni powietrznej - dziata zgodnie
z przepisami unijnymi dotyczacymi systemu optat nawigacyjnych?:

1. do roku 2019 wtacznie stosowano rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia

3 maja 2013 r.4, przy czym s3 one nadal stosowane w zakresie mechanizméw powstatych do konca
2019 roku, a rozliczanych w kolejnym okresie odniesienia,

2. od roku 2020 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019
r. ustanawiajace system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz.
U.L56/1zdn.25.02.2019 ., z pézn. zm.), dalej rozporzadzenie 2019/317,

3. dla okresu 2020-2024 stosuje sie réwniez rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627
z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-
2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
w zwigzku z pandemig COVID-19 (Dz. U. L 366/7 z dnia 4.11.2020 r.), dalej rozporzadzenie
2020/1627.

W zwigzku ze éwiadczeniem ustug nawigacyjnych PAZP uzyskuje takze przychody z tytutu dotagiji
celowej z budzetu panstwa stanowigcej zwrot ponoszonych przez Agencje kosztéw zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej zapewnianych statkom powietrznym wykonujgcym operacje uprawnione do
zwolnienia z optat nawigacyjnych zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze. Podstawg obliczenia
kosztéw refundowanych lotéw IFR jest liczba jednostek ustugowych SU i SU-L w zakresie operaciji
lotniczych zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz ustalona warto$¢ stawki jednostkowej opfaty
nawigacyjnej trasowej i terminalowej. W czesci dotyczacej lotow VFR wartos¢ obliczana jest wedtug
metody kosztu krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie finansowo-
ksiegowym Agencji®.

Z perspektywy prawno-majatkowej, Skarb Panstwa nie odpowiada za zobowigzania Agencji, a Agencja
nie odpowiada za zobowigzania Skarbu Panstwa.

1.4.Jakosc i doskonalenie organizacji

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych (zwang dalej UoFP) w Agencji funkcjonuje system kontroli
zarzadczej, wspierajgcy zarzadzanie w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan z wykorzystaniem
utrzymywanego w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP.

W roku 2023 kontynuowano dziatania doskonalgce, w szczegdlnosci w kontekscie spetniania wymogéw
rozporzadzenia 2017/373, w tym:

3 Zastosowanie majg réwniez przepisy EUROCONTROL Zasady ustalania podstawy kosztowej dla optat trasowych
i obliczania stawek jednostkowych (aktualna wersja opublikowana Ogtoszeniem nr 2 Prezesa ULC z dnia 29 stycznia
2021r.-Dz. U.ULC z2021r., poz. 3), a takze zasady opisane w wytycznych "Guidance on the route charges system”
(https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2019-06/guidance-june-2012-en.pdf).

4 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgce wspdlny system optat
za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U. L 128/31z dnia 9.05.2013 r.).

5 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi
powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).

PAZP Strona 8



Dziennik Urzgdowy Urzedu LotBﬂISﬁnQ %g%uozdanie z dzigtalnosci PAZP za 2023 rok Poz. 50

1. Weryfikacja skutecznosci wdrozonych rozwigzan w zakresie:
a. planowania, zarzadzania, monitorowania i rozliczania pracy ATCO,
b. zarzadzania ryzykiem zmeczenia ATCO,

c. procedowania planowanych zmian wymagajacych powiadomienia lub/i zatwierdzenia
Prezesa ULC (zmiany w systemie funkcjonalnym Ilub majace wptyw na system
funkcjonalny ATM/ANS, zmiany w sytuacjach szczegdlnych, zmiany w systemie
zarzadzania, zmiany w systemie zarzadzania bezpieczehstwem, zmiany w systemie
zapewniania stuzb).

2. Utrzymanie certyfikatu Projektowanie Procedur Lotu (ang.: Flight Procedures Design - FPD).
3. Utrzymanie certyfikatu stuzb informacji lotniczej (AIS).

4. Kontynuowano dziatania zwigzane z wdrozeniem w PAZP wymagan normy I1SO 22301/2020 -
System zarzadzania ciggtoscig dziatania (SZCD).

1.5.Zarzadzanie ryzykiem

Uwzgledniajac wymagania zawarte w rozporzadzeniach UE 2019/317, a takze 2017/373 oraz w Planie
Skutecznosci Dziatania, w 2023 roku PAZP podejmowata dziatania zorientowane na zwiekszenie
efektywnosci kosztowej i operacyjnej oraz poprawe dziatan w kluczowych obszarach dziatalnosci (KPA)
takich jak: bezpieczenstwo, przepustowosé, srodowisko i efektywnosé kosztowa. Dziatania niezbedne
do realizacji KPA zwigzane byty z ryzykami (zagrozenia), ktére - zgodnie z obowigzujaca procedurg PS-
RISK Zarzadzanie ryzykiem - na podstawie kontekstu i kryteriow byty identyfikowane, analizowane
i szacowane dla catej Agencji.

Procedura PS-RISK opisuje proces zarzadzania ryzykiem w PAZP w celu zapewnienia, ze:
a) wszystkie istotne ryzyka PAZP sg identyfikowane i analizowane na biezaco,
b) opracowywane i wdrazane sg odpowiednie plany postepowania z ryzykiem,

c) zapewniona jest powtarzalnos¢ i poréwnywalnosé wynikdw oceny ryzyka przeprowadzanej
w ramach dziatalnosci PAZP,

d) zapewniona jest skuteczna komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi
PAZP odpowiedzialnymi za nadzorowanie danego obszaru ryzyka,

e) uwzglednione zostaty funkcjonujgce srodki kontroli przy ocenie wartosci ryzyka,

f) precyzyjnie okreslone zostaty uprawnienia i odpowiedzialnosci zwigzane z zarzadzaniem
poszczegdlnymi obszarami ryzyka.

Szacowanie i ocena ryzyka

W zwigzku z wprowadzeniem w zycie nowej Strategii PAZP 2023+, zmienione zostaty ryzyka
strategiczne Agenciji.

Dotychczasowe 9 ryzyk w postaci zagrozen oraz jedno o charakterze szansy zmienione zostaty na 4
nowe:
e RSO1Brak lub ograniczone zapewnianie bezpiecznej, ptynnej i ciagtej stuzby ATM/CNS

e RSO02 Brak lub ograniczone finansowanie dziatalnosci i rozwoju Agencji
¢ RSO3 Ryzyko regulacyjne (legislacja) oraz naruszenia prawa
e RS04 Brak wykwalifikowanej kadry
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Rys. 1. Mapa przyporzadkowania 9 dotychczas obowigzujacych ryzyk strategicznych do 4

nowych
RS01_Brak moziiwosci RS09_Niewystarczajaca B TR s
zZapewnienia bezpiecznej pojemnosc i pe“.'o".e ueh‘:
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RS02_Niedostepnosé
infrastruktury i
informacji koniecznych
dla zapewnienia stuzb
RS01_Brak lub ograniczone
zapewnianie bezpiecznej, plynnej i RS02_Brak lub ograniczone RSO3 Ryzyko regulacyjne _ -
ciagie] shuzby ATM/CNS finansowanie dzialalnosci i rozwoju (legislagia) oraz naruszenia prawa RS04_Brak wykwalifikowanej kadry
Agendgi
RS03_Niezapewnienie
skutecznego i
efektywnego systemu
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drialainosc PAZP przepisami prawa ludzkimi

Zaprezentowane ryzyka strategiczne opracowane zostaty na podstawie zagregowanych,
najistotniejszych ryzyk Agencji (tzw. Ryzyk czastkowych) z Rejestru Ryzyka, monitorowanych
i zarzadzanych przez wtascicieli ryzyk.

RSO1 - Brak lub ograniczone zapewnianie bezpiecznej, ptynnej i ciagtej stuzby ATM/CNS

Ryzyko RSO1zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w zakresie:

a) Kwiecien: Niebezpieczne zblizenie w rejonie kontrolowanym lotnisk (TMA)

b) Maj: Naruszenie przestrzeni kontrolowanej przez bezzatogowy statek powietrzny (EPWA)

c) Lipiec: Niebezpieczne zblizenie samolotu wykonujacego niski przelot oraz samolotu
wykonujgcego odejscie na drugi krgg na tym samym kierunku drogi startowej

d) Sierpien: Problemy z aplikacjg DroneRadar polegajace na jej niestabilnym dziataniu, a nastepnie
wytaczeniu przez wtasciciela

e) Grudzien: zaktdcenia sygnatu GPS w centralneji péthocno-wschodniej Polsce

f) Awarie i naprawy samolotu do oblotéw skutkujace przestojami i opdznieniami w wykonywaniu
oblotéw infrastruktury Agencji.

Dla ww. zdarzeh opracowane zostaty dziatania naprawcze/korygujace, ktére realizowane sg zgodnie
z wtasciwosciami poszczegdlnych komorek organizacyjnych PAZP.

RSO2 - Brak lub ograniczone finansowanie dziatalnosci i rozwoju Agencji

Kontynuowane byty dziatania zwigzane z minimalizowaniem ryzyka poprzez analize i wigczanie nowych
zrédet finansowania (kredyty, fundusz solidarnosciowy, programy rzadowe, ustugi pozanawigacyjne
itp.). Agencja w sposéb ciggty monitoruje odchylenie liczby jednostek ustugowych w poszczegdlnych
strefach pobierania optat nawigacyjnych od wartosci przyjetych w Planie Skutecznosci Dziatania celem
ograniczenia negatywnego wptywu ryzyka ruchowego na mozliwos¢ niezaktéconej realizacji biezacych

zobowigzan.
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RSO3 - Ryzyko regulacyjne (legislacja) oraz naruszenia prawa

Ryzyko RSO3 cze$ciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym:
a) Wyroki sadowe i ugody dotyczgce spraw pracowniczych w wyniku naruszen w obszarze prawa
pracy
b) Kwestionowane przez sady czynnosci prawne dokonane przez nieuprawniony organ do
reprezentacji PAZP

W zwigzku z kontynuacjg ww. ryzyk w roku biezacym, kontynuowane sa dziatania minimalizujgce skutki
tych zdarzen.

RS04 - Brak wykwalifikowanej kadry

Kontynuowane byty dziatania zwigzane z minimalizowaniem ryzyka braku personelu operacyjnego
poprzez:

a) uruchamiane nabory i nowe kursy w Osrodku Szkolenia Personelu ATS

b) wprowadzone regulacje dot. stuzby APP w Gdansku

c) wystosowane decyzje dot. personelu OAT i FMP

Dziatania doskonalace

1) Aktualizowany i dostosowywany do biezacej sytuacji jest dokument Kontekst Polskiej Agenciji
Zeglugi Powietrznej (zatacznik do procedury systemowej Zarzadzanie ryzykiem, PS-RISK)

2) Opracowywana jest integracja dokumentacji SZR z wdrozong w lutym 2024 r. dokumentacja
SZCD

3) Analizowane i wprowadzane sg zmiany w dziataniach procedury PS-RISK Zarzadzanie ryzykiem.

1.6.0pis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalnos$ci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne Ministra
wiasciwego ds. transportu i wyczerpuje obowigzki informacyjne zgodnie z obwigzujagcymi przepisami
oraz tworzone jest w cyklu jednorocznym oraz ma na celu monitorowanie obszaréw i zadan okreslonych
w dokumentach planistycznych, tj. w planie skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej, planie
rocznym i piecioletnim.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje wielkosci finansowe zrealizowane w 2023 roku w poréwnaniu do
planu rocznego na 2023 rok oraz przedstawia zmiany w stosunku do roku poprzedniego. Sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone w oparciu o sprawozdanie finansowe Agencji, ktére zostato
sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci i sprawozdawczosci finansowej okreslonych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF"”) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

Wprowadzenie uktadu zarzadczego prezentowanego w tabelach stanowigcych zataczniki do
Sprawozdania z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, polega na przesunieciu kosztow
finansowanych z dotacji z pozostatych kosztéw operacyjnych (tak jak jest to prezentowane
w sprawozdaniu finansowym) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (ujecie zarzadcze), co ma na celu
wskazanie faktycznego rodzaju poniesionych kosztéw operacyjnych, z ktérym dofinansowanie jest
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zwigzane oraz zachowanie poréwnywalnosci z warto$ciami ujetymi w planach. Efektem przesuniecia
kosztéw finansowanych z dotacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym w pozostatych kosztach
operacyjnych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest prezentacyjne zmniejszenie poziomu tych
pierwszych i analogiczne zwiekszenie tych drugich. Zmiany w prezentacji ww. pozycji nie wptywaja na
poziom wyniku brutto i netto.

Czeé¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;.

Cze$¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry sktada sie m.in. opis dziatan Agencji
wpisujgcych sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne i biznesowe, ktére ostatecznie przektadaja
sie na opomiarowane kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA). Ponadto w tej czeéci
przedstawiono wskazniki realizacji skutecznosci dziatania, zagadnienia dotyczace zarzadzania zasobami
ludzkimi i kierunki dziatalnosci inwestycyjnej.

Czes¢ trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w skfad ktérego
wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej PAZP oraz realizacji
wskaznikow finansowych w roku 2023.
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CZES":('Z DRUGA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU RZECZOWEGO

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.Podstawy programowe PAZP
Dziatania Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej w 2023 roku byty spéjne z:

1. Europejska Strategiag na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na
drodze ku przysztosci z grudnia 2020 r;

2. Regulacjami unijnymi (w tym w ramach unijnego systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej - ramy regulacyjne dla tego systemu we wskazanym okresie wyznaczaja:
rozporzadzenie 2019/317 oraz PSD RP3);

oraz krajowymi i wewnetrznymi dokumentami strategicznymi, m.in.:

3. Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku, z 24 wrzesnia 2019 r.
4. Polityka rozwoju lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)®
5. Strategig PAZP 2019+ oraz Strategia PAZP 2023+,

Dziatania Agencji stuzyty realizacji zatozen i celéw operacyjnych oraz technologicznych Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (ang. Single European Sky - SES), ktére zostaty okreslone przez
Komisje Europejska po raz pierwszy w pakiecie legislacyjnym w 2004 roku oraz w pézniejszych aktach
prawnych w tym zakresie.

Na poziomie technologicznym dziatania wpisywaty sie w ATM Master Plan (ATM MP), ktéry okreéla
kierunki rozwoju efektywnego systemu ATM w Europie oraz sposéb implementacji celéw. Dotyczy to
zaréwno dziatan badawczo-rozwojowych podejmowanych przez SESAR3 Joint Undertaking (S3JU)
oraz dziatan wdrozeniowych koordynowanych przez SESAR Deployment Managera (SDM) zgodnie
z SESAR Deployment Programme oraz regulacjami UE.

Na poziomie lokalnym (krajowym), ATM MP odzwierciedlony jest w dokumencie LSSIP (Local Single
Sky Implementation). Dokument ten ma charakter planistyczno-sprawozdawczy iprzedstawia
zaangazowanie uczestnikéw tj. PAZP, PPL, ULC, IMGW oraz Sit Zbrojnych we wdrazanie celéw
okreslonych w europejskim ATM MP.

Agencja jest elementem europejskiego systemu skutecznosci dziatania w ramach SES i jej
funkcjonowanie jest okreslane, opomiarowane oraz monitorowane w oparciu o cztery kluczowe obszary:

bezpieczenstwo, przepustowosé, srodowisko i efektywnosc kosztowa.

1.2.Wspétpraca z interesariuszami

W 2023 roku Agencja uczestniczyta w prowadzonych przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
konsultacjach z interesariuszami obejmujacych wykonanie kosztéw w roku 2022, w tym w odniesieniu do
kosztow ustalonych na ten rok, jak réwniez inne elementy wynikajgce ze stosowania rozporzadzenia
2019/3177. Poza zagadnieniami zwigzanymi z wykonaniem kosztéw, podczas spotkania konsultacyjnego
oméwione zostaty kwestie dotyczace realizacji celdéw skutecznosci dziatania w roku 2022, stawek

6 Rada Ministréw w dniu 21 listopada 2023 r. przyjeta uchwate nr 228/2023 w sprawie przyjecia ,Polityki rozwoju
lotnictwa cywilnego w Polsce do 2030 r. (z perspektywg do 2040 r.)" wraz z uchwatg nr 225/2023 uchylajaca
uchwate dotyczaca ,Programu rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych”.

7 Konsultacje, o ktérych mowa w art. 24 ust. 3 oraz art. 30 ust. 1 rozporzadzenia 2019/317.
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jednostkowych optat nawigacyjnych na rok 2024, realizacji planu zatrudnienia PAZP oraz realizacji planu
inwestycji. Konsultacjom poddana zostata takze propozycja wtaczenia do realizacji w perspektywie RP3
nowej znaczacej inwestycji - samolot pomiarowy Il. Uwagi interesariuszy dotyczyty w szczegdlnosci
stawek optat nawigacyjnych prognozowanych na rok 2024 (w tym uwzglednienia korekty inflacyjnej)
oraz inwestycji w samolot pomiarowy Il. Po spotkaniu konsultacyjnym Agencja przygotowata i przekazata
do ULC dodatkowe wyjasnienia i odpowiedzi na pytania interesariuszy zgtoszone w toku spotkania lub
pisemnie do ULC.

Agencja uczestniczyta réwniez w wielostronnych konsultacjach optat trasowych w ramach Komitetu
Poszerzonego ds. Optat Trasowych EUROCONTROL (czerwiec oraz listopad 2023 r.), wspierajgc ULC
w odpowiedzi na pytania przedstawicieli uzytkownikéw przestrzeni powietrznej zadawane w ramach
Komitetu.

W 2023 roku odbyty sie réwniez biezace konsultacje w zakresie wykorzystania i zmian w strukturach
przestrzeni powietrznej oraz w zakresie procedur FUA, prowadzone korespondencyjnie lub na
spotkaniach roboczych z nastepujgcymi interesariuszami:

1. liniami lotniczymi operujacymi w polskiej przestrzeni powietrznej - proces konsultacji dotyczy
gtéwnie zagadnien planowania lotéw;

2. SSRL SZ RP, PLL LOT, zarzadzajacymi lotniskami, Straza Graniczng, podmiotami lotnictwa
ogdlnego (AOPA, AP, Aerokluby Regionalne) - konsultacje odbywaja sie regularnie w zakresie
prac nad projektami zmian w strukturach przestrzeni powietrznej, ktére dotycza danych
podmiotow.

RozdziatIl. CELE STRATEGICZNE PAZP - REALIZACJA
2.1.Cele operacyjno-techniczne i biznesowe

Dziatania realizowane przez Agencje wpisujg sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne
i biznesowe i pozwalajg na osiggniecie rezultatow, ktére ostatecznie przektadajg sie na opomiarowane
kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).
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Tabela 1.Cele operacyjno-techniczne oraz gtiéwne dziatania realizowane w 2023 roku

CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

Rozwéj systemu
ATM

1. Aktualizacje dla platformy P_21:

a) prace nad rozszerzeniem systemu P_21, ktérego celem bedzie dalszy rozwéj funkcjonalnosci systemu P_21, umozliwiajacych utrzymanie
zgodnoéci systemu z wymaganiami Common Project 1 (CP1), integracje kolejnych funkcjonalnoéci z systemami w PAZP oraz systemami
sasiednich ANSP;

b) umowa na Upgrade3 P_21podpisana w grudniu 2023 r.;

c) zrealizowana rozbudowa APP Krakéw o 2 jednostanowiskowe UCS-y do planowanego wdrozenia dozorowanej stuzby kontroli zblizania
w TMA Rzeszéw zapewnianej przez APP Krakéw.

2. Dziatania zmierzajgce do docelowej implementacji P_21/iTEC:

a) Wspotpraca w ramach Kooperacji iTEC z wiodgcymi europejskimi ANSP, w ramach aktualnie rozwijanej wersji. Opracowywany obecnie
iTEC Cycle 1 oparty o jednolity koncept operacyjny, ma pozwoli¢ na stworzenie juz nie tylko pojedynczych komponentéw, ale catego
systemu ATM, ktéry bedzie mégt by¢ zainstalowany i uzywany w kazdym z krajéw wspotpracujacych w ramach Kooperacji iTEC;

b) w ramach podpisanej w sierpniu 2020 r. umowy z INDRA, kontynuowana jest realizacja umowy na dostawe systemu P_21/iTEC, ktéry
docelowo ma zostac zainstalowany w OKRL w Poznaniu jako system contingency i stanowi¢ krok posredni przed instalacjg w nowym
centrum operacyjnym oraz dziatania, wpisujace sie w instalacje i uruchomienie infrastruktury niezbednej do operacyjnego funkcjonowania
systemu P_21/iTEC, ktérych horyzont czasowy przypada na okres 2022-2026.

3. Dziatania zmierzajace do docelowe] implementaciji systemu EFES PL i jego integracji ze Srodowiskiem systeméw ATM w PAZP (P_21, Pandora,
DLFEP):

a) Kontynuowane byty dziatania zmierzajgce do operacyjnego uruchomienia funkcjonalnosci DCL (automatyczny Departure Clearance)
w systemie EFES PL - Funkcjonalno$¢ DCL zostata wdrozona operacyjnie dla TWR EPGD od dnia 30.11.2023 r.; obecnie trwaja prace nad
wdrozeniem DCL w pozostatych jednostkach wykorzystujacych system EFES PL oraz nad opracowaniem funkcjonalnosci DCL w systemie
P_21dla jednostek TWR EPWA i EPMO;

b) rozwdjinterfejséw miedzy systemami EFES PL i Pandora (wymiana AMQP).

4. Rozwdj i wykorzystanie autorskich narzedzi wspierajgcych system ATM:

a) rozwdjautorskiego systemu CAT poprzez automatyzacje wymiany danych ASM ziTEC;, budowa ustug sieciowych w oparciu o architekture
SOA, dostosowanie interfejséw systemu do wymagan SWIM, zmiana interfejsu uzytkownika oraz implementacje funkcjonalnosci
podnoszacych efektywnos$¢ zarzgdzania przestrzenia powietrzng,
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b) rozwdjautorskiego systemu Traffic FRA - modernizacja systemu, ktérego celem bedzie usuniecie dtugu technologicznego, budowa nowej
architektury, dostosowanie do operacji Cross-Border DCT FRA, dostosowanie do wymagan SWIM oraz budowa nowej koncepg;ji
zarzadzania wymiana danych lotniczych miedzy systemami w PAZP,

c) rozwdj systemu UTM i organizacji wielowarstwowego modelu przestrzeni powietrznej dla rozproszonego zarzadzania i koordynacji ruchu
UAV na niskich wysokosciach,

d) rozwdj systemu Pandora w ramach projektu Pandora EVA - celem jest wirtualizacja i modutowo$¢ systemu, dzieki czemu mozliwe bedzie
jego dalsze utrzymanie i aktualizowanie zawartych w nim danych. Projekt ma réwniez na celu zbudowanie takiego systemu, ktérego
komponenty beda mogty by¢ komercjalizowane i oferowane kontrahentom poza PAZP.

Przystapienie do udziatu w 7 projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 3: 1. CNS DSP. 2. HARMONIC. 3. MITRANO. 4.
AMPLE3 5. ATC TBO. 6. NETWORK TBO. 7. iSNAP

Il. Rozwdj funkcji
ATFCM/ ASM
w PAZP

Kontynuowano rozwdj Baltic FAB Free Route Airspace (Baltic FRA), w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m.in. poprzez rozszerzenie granic
pionowych FRA, zmniejszenia liczby restrykgji, a co za tym idzie umozliwienia operatorom lotniczym wykonywania lotéw w wariancie mozliwie
najbardziej odpowiadajacym ich preferowanej trajektorii (najkrétszych czasowo, najbardziej ekonomicznych iuwzgledniajgcych kwestie
Srodowiskowe).

Kontynuowano prace w projekcie implementacji cross-border FRA pomiedzy Baltic FAB a FAB DK-SE oraz z Czechami.

Wdrazanie nowych procedur i technologii w ramach A-FUA (Advanced FUA), ktérej celem jest usprawnienie kompleksowego zarzadzania
przestrzenig powietrzng (Airspace Network Management) na poziomie krajowym (FIR Warszawa), regionalnym oraz europejskim za pomoca
rozszerzonego CDM, funkcjonalnego potgczenia ASM /ATFCM oraz wspodlnej lokalizacji lub integracji funkcjonalnej AMC Polska oraz FMP.
Wprowadzenie procedur AFUA wymaga rozwoju narzedzi wspomagajacych stuzby ASM/ATFCM. W ramach rozwoju stuzb ATFCM/ASM
kontynuowano prace rozwojowe systemu CAT, wspierajgce proces CDM miedzy FMP i AMC. Wspdlnie z Eurocontrol i najwiekszymi ANSP
uczestniczono w przygotowaniu ,ASM/ATFCM Integration CONOPS" na lata 2025-2029, opisujgcego strategiczne kierunki rozwoju.
Kontynuowano prace w ramach Programu Eurocontrol ,Operational Excellence Programme”, do ktérego PAZP zostat wytoniony jako
wiodacy ANSP we wdrazaniu zaawansowanych metod zarzgdzania przestrzenig powietrzna.

Wdrozono reorganizacje przestrzeni powietrznej w rejonie lotniska EPRA oraz zwigzane z tym zmiany w reorganizacji TMA Warszawa -
w kwietniu 2023 r.

Tréjwarstwowy podziat sektorow ACC Warszawa - wdrozono | etap (blok sektorowy JR) oraz rozpoczecie pogtebionych analiz nad
mozliwoscig wprowadzenia kolejnych etapdw trojwarstwowego podziatu sektoréw przestrzeni powietrznej - zadanie wdrozone w kwietniu
2023r.
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Prace nad reorganizacjg przestrzeni powietrznej w FIR EPWW pod wdrozenie lotniska CPK. W tym celu w latach 2021-2023 byt realizowany
| etap polegajacy na przygotowaniu pierwszej wersji kompleksowej koncepcji reorganizacji przestrzeni FIR Warszawa, jako podstawy do
realizacji etapu Il wdrozeniowego.

Wdrozono reorganizacje przestrzeni powietrznej TMA Krakéw w zakresie wewnetrznej sektoryzacji oraz korekty procedur — wrzesieh 2023r.
Kontynuowane byto, w ramach projektowania instrumentalnych procedur lotu, wdrazanie procedur lotu zgodnych z PBN. Ponadto
kontynuowane byto wdrazanie operacyjne i utrzymywanie nawigacji PBN w przestrzeniach terminalowych lotnisk kontrolowanych w zakresie
procedur SID i STAR.

Wdrazanie i utrzymywanie technologii pracy oraz procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgcych zastosowanie technik lgdowania
CDO (Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Continuous Climb Operations) przez zatogi statkéw powietrznych.

. Wykorzystanie w pracy operacyjnej narzedzia Traffic Complexity Tool (TCT).

Optymalizowanie struktur przestrzeni powietrznej i stosowanie konfiguracji sektoréw ACC w zaleznosci od zmiennych potrzeb przeptywu

ruchu oraz dynamiczne zarzadzanie pojemnosciami, stosowanie scenariuszy ruchowych.

. Kontynuowano procesu harmonizacji ruchu GAT i OAT w ramach EUROAT w FIR Warszawa®.

Utrzymywanie na lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa podej$¢ do lgdowania z prowadzeniem pionowym APV oparte o GNSS SBAS
do SBAS CAT. I) i/lub BARO-VNAV, wtaczajgc podejscia RNP NPA do miniméw LNAV (zgodnie z PBN IR).

Realizowano wsparcie zarzadzania pojemnosciami i przeptywem — wykorzystanie STAM (Short Term ATFCM Measures) z uzyciem systeméw
NM.

15. Rozwéj
systemoéow
wiezowych TWR

1.

Odtworzenie/modernizacja/instalacja urzadzen/systemoéw lotniskowych - ILS/DME Radom - zrealizowane, rozpoczecie pracy operacyjnej
w kwietniu 2023 r.

2. Obiekty OKRL:

a) Rozbudowa OKRL Gdansk - prace w toku,

b) Modernizacja OKRL Wroctaw - przeniesienie sali konferencyjnej do budynku administracyjnego obok wiezy, biur, pomieszczen
technicznych, serwerowni - prace w toku,

c) Wyposazenie operacyjne TWR - zrealizowane TWR Warszawa - Radom pracuje operacyjnie od czerwca 2023 r.,

d) Przeniesienie sali operacyjnej APP i FIS Poznan do obiektu OKRL Poznan - w trakcie realizacji.

8 Zadania zwigzane z wdrozeniem specyfikacji EUROCONTROL dot. EUROAT w CTA FIR EPWW - tj. w odniesieniu do rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 28 czerwca
2019 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania Specyfikacji EUROCONTROL dotyczgcej ujednoliconych zasad dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie z przepisami
dla lotéw wg wskazan przyrzadéw (IFR) w przestrzeni powietrznej kontrolowanej ECAC (EUROAT) (Dz. U. z 2019 r., poz. 1290).
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3. Rozwdj systemoéw TWR:

a) Advanced Tower - prace nad usprawnieniem istniejgcego kodu A-CDM TERMINUS dziatajgcego operacyjnie na lotnisku EPWA, ktéry
w przysztosci miatby stanowi¢ fundament do opracowania oprogramowania Advanced ATC Tower. Advanced Tower przesuniety na 2024r.

b) CWP-TWR (w celu poprawy warunkéw pracy, poprawy warunkéw technicznych obstugi sprzetu, przygotowania wtasciwego dla poziomu
wyposazenia w zakresie ergonomii stanowiska i wdrozenie tych samych rozwigzan dla wszystkich osrodkéw ATC w kraju) - kontynuacja
zadania,

c) A-SMGCS - zmiana koncepcji - system bedzie wdrazany na lotniskach w Warszawie i Gdansku oraz Krakowie w ramach Zintegrowanego
Systemu Wiezowego jako jeden z jego elementéw,

d) MLAT dla FIR Warszawa - wdrozenie nowoczesnego systemu radiolokacyjnego, podyktowane réwniez czynnikami ekonomicznymi -
kontynuacja zadania - koncentracja prac na zadaniu dotyczgcym systemu dla regionu zachodniego.

4. System ATIS dla EPMO - zadanie zrealizowane, EPLL zapewnienie zatogom statkow powietrznych automatycznej audycji komunikatow ATIS
na dedykowanej czestotliwosci VHF, przez co zwiekszy sie dostepnos¢ do informacji operacyjnej i meteorologicznej - w roku 2023
przygotowanie do przetargu, planowane uruchomienie ATIS EPLL w 2024. ATIS dla EPMO oraz EPLL wdrozone. Kolejne lotniska EPLB
w latach 2025/26 oraz EPRA po 2030.

lll. Zapewnienie
ciagtosci stuzb
zeglugi
powietrznej

1. Zapewnienie odpowiedniego pokrycia sygnatami pochodzacymi z urzadzen CNS, konieczne by PAZP mogta $wiadczy¢ ciagta i bezpieczna
stuzba kontroli ruchu lotniczego.

2. Realizacja zadan techniczno-operacyjnych, wpisujacych sie w Program SESAR, w obszarach wymaganych dla Polski/PAZP legislacja unijna
oraz zadahn w obszarach niewymaganych dla Polski/PAZP prawem UE, lecz wypeMiajacych cele strategiczne PAZP i uzasadnionych
operacyjnie.

3. Zapewnienie ochrony informaciji systemu informatycznego ATM - cyberbezpieczehstwo (cybersecurity):

a) realizacja procedur wdrozonych w dokumencie z zakresu bezpieczenstwa systemow,

b) prowadzenie systematycznego szacowania ryzyka wystapienia incydentu w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzanie tym ryzykiem,
na podstawie skanowania systemoéw teleinformatycznych oraz stosowania ich zabezpieczen,

c) utrzymanie i rozwoj wdrazanych srodkéw fizycznych, technicznych i organizacyjnych w zakresie cyberbezpieczenstwa,

d) rozwéjkompetencji zespotu SOC (Security Operation Centre) oraz komorki ds. cyberbezpieczenstwa,

e) analiza dziatan do podjecia po zakonczonym w 2023 roku projekcie SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust
framework, ktérego celem byto zdefiniowanie ram organizacyjnych umozliwiajacych stworzenie infrastruktury klucza publicznego (PKI) na
potrzeby podmiotéw z branzy lotniczej w Europie, w tym integracja istniejacych lokalnych instancji PKI.
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4. Dziatania doskonalace i wzmacniajace system zarzadzania bezpieczehstwem ruchu lotniczego w PAZP, w tym wdrozenie rozwigzan
elektronicznych i programéw zarzadzania SMS, rozwdj kultury bezpieczenstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem kultury sprawiedliwego
traktowania (Just Culture).

5. Rozwdj systemu UTM i wielowarstwowego modelu przestrzeni powietrznej dla rozproszonego zarzadzania ruchem UAV na niskich
wysokosciach w celu zapewnienia bezpieczenstwa polskiej przestrzeni powietrznej, w tym zasobdéw informacyjnych niezbednych do
wiasciwego dziatania systemow i organdw realizujgcych zdania wynikajace ze Strategii Bezpieczehstwa Narodowego 2020 (SBN).

6. Kontynuacja projektu dotyczacego aktualizacji i rozwoju systemu IWB. System stuzy uzytkownikom przestrzeni powietrznej, a w szczegdlnosci
zatogom, do planowania operacji lotniczych i sktadania planéw lotu oraz pozyskiwania informacji i danych lotniczych z certyfikowanych zrédet.
Projekt zaktada poprawe wydajnosci i funkcjonalnosci systemu i dostosowanie do wymogdéw SWIM.

7. Wspodtpraca z wyznaczonymi i certyfikowanymi podmiotami zapewniajgcymi stuzby meteorologiczne.

8. Kontynuacja dziatan majgcych na celu wdrazanie zmodyfikowanych mechanizmdéw monitoringu ustugi, opartych o zasady i wskazniki realizac;ji
stuzby meteorologicznej wypracowane z dostawcami MET.

9. Wpykonywanie dziatan na rzecz obszaru zarzadzania kryzysowego.

10. Wykonywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa.

1. Kontynuacja prac modernizacji systemoéw w AlS Polska, stuzgcych do zautomatyzowanego przetwarzania danych oraz map w oparciu o baze
danych, realizujgcych zapisy rozporzadzenia 2017/373 oraz CP1.

16. Rozwoj 1. Kontynuacja dziatan zwigzanych z rozwojem wdrozonego do uzytku operacyjnego w FIR EPWW systemu PansaUTM, umozliwiajgcego
zarzadzania elektroniczna koordynacje lotéw bezzatogowych statkdéw powietrznych (BSP) i cyfrowe zarzgdzanie wnioskami oraz zgodami na loty w polskiej
ruchem przestrzeni powietrzne;j™.
bezzatogowych 2. Rozwdj systemu PansaUTM zwigzany ze zmianami w przepisach krajowych i europejskich dot. BSP, w tym rozporzadzenia U-Space"

i przygotowanie PAZP do nowych obowigzkéw w zakresie $wiadczenia ustug CIS/ USSP na podstawie rozporzadzenia.
3. Udziat w pracach nad rozwojem koncepcji U-Space na arenie miedzynarodowej, udziat w tworzeniu i konsultacji przepiséw i promowanie

polskich rozwigzan w tym zakresie. Udziat w grupach roboczych zwigzanych zUTM i U-space (EUROCONTROL, EASA, A6, CANSO, Eurocae).

10 Dziatania realizowane sg w ramach podpisanej 27 czerwca 2022 roku umowy z konsorcjum Asseco - Hawk-e. W ramach umowy wytworzony zostanie modut do publikacji
i zarzadzania strefami geograficznymi dla BSP (2Q2023) oraz nowa wersja systemu (1.3), pozbawiona niedoskonatosci zauwazonych przez uzytkownikéw w czasie dwdch lat
uzytkowania operacyjnego (2Q2024)

' Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/664 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie ram regulacyjnych dotyczacych U-space (Dz. U. L 139/161z dnia 23.04.2021r.).
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statkow Prace w ramach zadania ,Budowa i rozwéj srodowiska do zarzgdzania operacjami BSP" oraz projektu ,Budowa i Rozwéj Systemu PansaUTM
powietrznych® (Unmanned Traffic Management), integracja z innymi systemami ATM" majg rowniez na celu m.in. zwiekszenie liczby obstugiwanych zgtoszen

lotéw (w mozliwie jak najkrétszym czasie) oraz koordynacje zaawansowanych lotéw BSP, co przyczyni sie do dynamicznego rozwoju ustug
BSP w Polsce®.

Dalszy rozwéj procedur PAZP zwiazanych z koordynacja lotéw BSP na szeroka skale, w tym poza zasiegiem wzroku i lotéw automaty cznych
w niewydzielonych strefach.

Prace nad przygotowaniem do realizacji wigzki dronowej KPO (1 ustuga i 10 Centréw Kompetencji). Przygotowanie zaplecza ekspercko-
technologicznego w celu realizacji kamieni milowych i zadan opisanych w KPO. Realizacja powyzszych zadan uzalezniona bedzie od mozliwosci
pozyskania odpowiedniego finansowania.

Udziat w projektach w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych”. Gtéwnym
celem projektu jest utworzenie i rozwdj nowoczesnych ustug publicznych swiadczonych droga elektroniczng, poprzez cyfryzacje nowych
ustug, co przyczynisie do poprawy procesu obstugi obywateli, w tym przede wszystkim prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez podmioty
dziatajace na rynku ustug $wiadczonych przy wykorzystaniu BSP".

Rozwdj infrastruktury do trackingu BSP:

a) testowanie i rozwodj posiadanejinfrastruktury do trackingu w oparciu o ADS-B, /FLARM/remotelD

Udziat w projekcie badawczo-rozwojowym w ramach programu SESAR 3 U-ELCOME.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

° Dziatania w zakresie realizacji Celu V ,Rozwdj zarzadzania ruchem bezzatogowych statkéw powietrznych” zwigzane z rozwojem systemu PansaUTM uwarunkowane sg wymogami
i mozliwo$ciami formalno - prawnymi.

2 Projekt polega nie tylko na wdrozeniu systemu zarzadzania bezzatogowymi statkami powietrznymi (BSP) w FIR EPWW, ale réwniez rozszerzeniu zakresu dziatan i koordynacji
lotow. Wiaze sie to z koniecznoscia stopniowego zwiekszenia godzin pracy. W krétkim czasie liczba lotéw BSP, ktére beda koordynowane z PAZP w fazie taktycznej przez
kontroleréw ruchu lotniczego moze wzrosngé do tego stopnia, ze znaczaco wptynie to na ich obcigzenie praca. Moze to spowodowac w niedalekiej przysztosci koniecznoéé
zatrudnienia dodatkowych ATCO.

3 Petny opis projektu znajduje sie w zataczniku nr 13 ,POPC - Program Operacyjny Polska Cyfrowa do niniejszego dokumentu.
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Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw stuzacych wzmacnianiu pozycji organizacji w otoczeniu, w tym zwiekszaniu bezpieczenstwa finansowego, poprzez

dywersyfikacje przychodéw.

Tabela 2.Cele biznesowe oraz gtowne dziatania realizowane w 2023 roku

CEL DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELU BIZNESOWEGO
. PAZP 1. Kontynuowana byta wspdtpraca z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej, oraz CANSO, odnosnie kwestii operacyjnych

w grupie i technicznych istotnych dla sektora ATM oraz propozycji rozwigzan legislacyjnych i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-

kluczowych rozwojowych) w zakresie ksztattowania przysztych rozwigzan techniczno-operacyjnych.

ANSPs Europy 2. PAZP uczestniczyta w realizacji, promowaniu i wspieraniu zaangazowania interesariuszy operacyjnych w zarzadzanie i rozwdj
infrastruktury ATM w Europie, w tym, w rozwdj i promowanie rozwigzan zwigzanych z digitalizacjg i ochrong $rodowiska; to dziatanie
realizowane byto przede wszystkim przy wspétpracy z innymi ANSPs, zrzeszonymi w A6 i poprzez udziat przedstawicieli PAZP
w tematycznych grupach roboczych A6.

3. PAZP uczestniczyta w pracach organéw:
a) SESAR Deployment and Infrastructure Partnership (SDIP), petnigcego funkcje SESAR Deployment Managera (SDM), tj.
w Radzie Nadzorczej (Supervisory Board),
b) SESAR 3 JU, tj. w Radzie Zarzadzajacej (SESAR 3 JU Governing Board) oraz innych (np. SESAR 3 JU Programme Committee).
4. PAZP aktywnie uczestniczyta w procesie konsultacyjnym (Stakeholder Consultation Process) SESAR Deployment Manager.
5. Kontynuowano udziat i promocje “best practices” PAZP w ramach EUROCONTROL Operational Excellence Programme.
6. Kontynuowane byty dziatania zwigzane z rozwijaniem i promocjg rozwigzan U-Space.

Il. Swiadczenie ustug
Business to
Business (B2B)

Udziat PAZP w inicjatywach zwigzanych z ustanowieniem, zarzadzaniem i $wiadczeniem ustug B2B, w tym:

- przedsiewzieciach zmierzajgcych do osiggniecia w petni cyfrowego $rodowiska ATM w Europie (koncepcja Air Traffic Data Service
Provision (ADSP)) - dziatalno$¢ projektowa ukierunkowana na analize wymagan oprogramowania,

- inicjatywie dotyczgcej ustanowienia struktury zarzadzania ustugami data link, tzw. Common DLS Governance for Europe (projekt CoDE)
- uczestnictwo w spotkaniach grupy roboczej,

- wspotpracy z partnerami technologicznymi i ANSPs, w tym wspétpraca z INDRA i iTEC Collaboration w zakresie koncepciji Air Traffic Data
Service Provision (ADSP) oraz z INDRA w zakresie konsorcjum integrated Network Manager (iNM) — kontynuacja wspdtpracy z partnerami
technologicznymi i ANSPs.
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Stworzenie struktury i kompetencji innowacyjnych oraz przygotowanie zaplecza technologicznego do tworzenia i rozwoju przez PAZP
wiasnych produktéw i ustug R&D w Osrodku w Poznaniu - zakohczenie budowy zespotu do rozwoju i utrzymania systemu Pansa UTM.
Sprzedaz danych radarowych i lotniczych - kontynuacja dziatalnosci, w tym sprzedaz danych radarowych P_21i MLAT dla Polskich Portéw
Lotniczych S.A. oraz danych lotniczych do regionalnych portéw lotniczych.

Udostepnienie IMGW PIB funkcjonalnosci systemu AWOS, zlokalizowanego na Lotnisku Chopina w Warszawie.

Swiadczenie ustug inspekgji lotniczej w Polsce i za granica - kontynuacja dziatalnoéci w postaci oblotéw infrastruktury CNS i procedur lotu
w Polsce i na Litwie.

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury Agencji tj. wynajem powierzchni, dzierzawa gruntéw i budowli oraz maszyn i urzadzen, a takze
udostepnienie mediéw i dziatalno$¢ telekomunikacyjna i teletechniczna $wiadczona firmom telekomunikacyjnym, energetycznym
i handlowym - kontynuacja dziatalnosci przez liczne mniejsze dziatania w tym obszarze.

Sprzedaz publikacji lotniczych (AIP i mapy) oraz cyfrowych zbioréw danych - kontynuacja dziatalnosci.

Swiadczenie i rozwdj ustug szkoleniowych - kontynuowano komercyjng dziatalno$é szkoleniowa skierowana do dostawcéw informacji
lotniczej (szkolenie ADQ, szkolenie PLX 2.8) oraz podmiotéw z innych branz, w odpowiedzi na zapytania/potrzeby klientéw (,Szkolenie
w zakresie warunkéw wykorzystania bezzatogowych statkéw powietrznych ,BSP" w przestrzeni otwartej” dla Urzedu Dozoru Technicznego).
Koordynacja rozktadéw lotéw w porcie lotniczym Krakéw-Balice i rozwdj ustug slot koordynacji - kontynuacja dziatalnosci.

. Swiadczenie ustug U-Space, w tym procedowanie wnioskéw o wydzielenie/publikowanie stref geograficznych na potrzeby zabezpieczenia

lotéw BSP w FIR EPWW - procedowany obecnie projekt ustawy o zmianie ustawy prawo lotnicze oraz niektérych innych ustaw ',
inkorporujacy do polskiego porzadku prawnego przepiséw rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/947 w sprawie przepiséw
i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych, skatalogowat te czynnosci Agencji poza segmentem sprzedazy.

IIl. Rozwéj
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej

Kontynuacja aktywnosci i zaangazowania w prace SESAR 3, ktérego pierwsze projekty uruchomione zostang w potowie roku 2023.
Gtéwnymi obszarami zainteresowania Agencji sg tematy zwigzane z wirtualizacja, digitalizacja i przeptywem i dostarczaniem danych na
potrzeby ATM.

Dziatanie w zakresie poszerzania udziatu Agencji w pracach badawczo rozwojowych, w szczegdlnosci na wyzszych stopniach dojrzatosci
technologicznej, poprzez udziat w projektach demonstracyjnych DSD, finansowanych w ramach CEF oraz w innych przedsiewzieciach
finansowanych zewnetrznie®.

" Projekt o numerze UC89, obecnie w wykazie prac legislacyjnych ma numer UC19.
'S Warunkiem udziatu Agencji w tych przedsiewzieciach jest uzasadnienie biznesowe i ocena potrzeb wdrozenia danych rozwigzan w PAZP.
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3. Przystapienie do udziatu w 7 projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 3: 1. CNS DSP. 2. HARMONIC. 3. MITRANO.
4. AMPLE3 5. ATC TBO. 6. NETWORK TBO. 7. iSNAP

W 2023 roku PAZP realizowata:

a)

b)

<)

d)

projekty objete dofinansowaniem z programéw NCBIR np. realizacje projektu SAMPLE (System Automatycznego Monitorowana
Przeszkdd Lotniczych i Ewidencji) - dofinansowanie z NCBiR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj (POIR),
udziat w projektach:

IR 1 Master Planning,

CEF-HERON,

PJ13 ERICA,

PJ02-W2 solution 17.1, 25.1i 25.2.,

MITRANO

HARMONIC

AMPLE3

CNS DSP

prowadzenie aktywnosci ukierunkowanej na pozyskiwanie projektéw badawczo-rozwojowych, realizujgcych cele i potrzeby
biznesowe PAZP, w miare mozliwoéci i dostepnych kompetencji, aktywizujgcych polskg branze lotniczg w obszarze ATM,
zaangazowanie w projekcie ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych”,

rozwéj centrow kompetencji i ustug dla BSP w ramach projektu wigzki dronowej KPO (realizacja powyzszych zadan uzalezniona
bedzie od mozliwosci pozyskania odpowiedniego finansowania).

IV. Budowanie
miedzynarodowej
pozycji Agencji

1. Aktywny udziat w pracach A6. Koncentrowano sie miedzy innymi na dziataniach, majacych na celu:

a)

b)
<)

d)

ustalenie, utrzymywanie i promowanie wspdlnych zasad, zatozen technologicznych i tam, gdzie to byto mozliwe, wspdlnych rozwigzan
zgodnych z kierunkami nakreslonymi w ATM Master Planie,

koordynacje dziatan cztonkéw A6 w zakresie funkcjonowania SESAR Deployment and Infrastructure Partnership, oraz SESAR3JU,
wypracowanie stanowiska ANSPs w zakresie inicjatywy dotyczgcej powotania CNS Programme Manager w strukturze Network
Manager,

koordynacje ptynnego i efektywnego zapewniania ustug zeglugi powietrznej w sezonie letnim 2023 przy udziale zrzeszonych w A6
europejskich ANSP, Network Managera oraz pozostatych interesariuszy.
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Kontynuowano aktywnos$¢ Agencji w grupach CANSO oraz grupach roboczych i organach kierujacych Kooperacji iTEC (iTEC
Collaboration) z zadaniem maksymalizowania korzysci ze wspotpracy w ramach udziat u w iTEC przy wdrazaniu zmian technologicznych
w systemie ATM PAZP.

Kontynuowano wspotprace w obszarze regulacji z organami krajowymi (minister wtasciwy ds. transportu, Prezes ULC) i europejskimi
(Komisja Europejska, Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego, i in.) w zakresie m.in. przygotowywania wktadéw merytorycznych
na spotkania gremiéw krajowych, unijnych i miedzynarodowych.

PAZP, w ramach wspétpracy z EUROCONTROL (ECTL), realizowata zadania koordynacyjne i uzgodnieniowe w strukturze grupy CMSC
(Civil-Military Stakeholder Committee). Celem wspétpracy PAZP z ECTL byto zwiekszanie wptywu ANSP na funkcjonowanie NM oraz
grup dziatajacych w ramach NMB i CMSC, w szczegdlnosci w obszarach odnoszacych sie do poprawy efektywnosci systemu ATM.
Kontynuowana byta réwniez wspotpraca z CANSO w celu koordynacji dziatann ANSP i uzgadniania stanowisk prezentowanych nastepnie
w poszczegdlnych grupach dziatajgcych w ramach ECTL.

Eksperci PAZP byli zaangazowani w prace grup i zespotéw roboczych Biura ICAO Regionu EUR/NAT (Europy i Pétnocnego Atlantyku)
w ramach EASPG (Regional European Air Navigation Planning Group).

Kontynuowane byty dziatania w ramach Battyckiego FAB, w szczegdlnosci prace nad Cross-Border Contingency Project.

Kontynuowana byta wspétpraca z ANSPs z Europy Wschodniej - UKSATSE, MoldATSA i ROMATSA w ramach realizowanego projektu
dotyczgcego perspektywicznego przejmowania dodatkowego ruchu tranzytowego dla FIR EPWW. Dodatkowo, Agencja wspierata
UKSATSE (ukrainska ANSP) na arenie miedzynarodowej, m.in. poprzez poparcie mechanizméw wsparcia finansowego wdrozonych przez
EUROCONTROL na rzecz Ukrainy.

iNM - Udziat PAZP jako cztonek konsorcjum wspdlnie z INDRA.

Przedstawiciele PAZP brali udziat w roli ekspertéw w grupach roboczych EUROCONTROL, EUSPA i EUROCAE.

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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2.2 Kierunki dziatania Agencji w zakresie inwestycji

Inwestycje realizowane przez Agencje stuzg przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci stuzb zeglugi
powietrznejw polskiej przestrzeni powietrzneji przepustowosci wymaganej do obstugi ruchu lotniczego,
przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczehstwa oraz przy zachowaniu zréwnowazonego
srodowiskowo podejscia.

Poniesione w 2023 roku nakfady inwestycyjne wyniosty 171,5 min PLN.

PAZP realizowata zaplanowane przedsiewziecia, zapewniajace utrzymanie, rozwdj i modernizacje
infrastruktury oraz systeméw, w szczegdlnosci w domenie tacznosci, Nawigacji i Dozorowania oraz
w zakresie zarzadzania ruchem lotniczym - CNS/ATM.

W zakresie realizacji celow Europejskiego ATM Master Plan, zaréwno procesu planowania, jak tez
monitoringu, na poziomie lokalnym/krajowym, wykorzystywany jest dokument planistyczno-
sprawozdawczy Local Single Sky ImPlementation ,LSSIP Poland”, aktualizowany w cyklach rocznych.
Dokument prezentuje zaangazowanie polskich interesariuszy tj. PAZP, ULC, Sit Powietrznych oraz
portéw lotniczych i IMGW w realizacje ATM Master Planu.

Dokument LSSIP jest integralng czescig mechanizmu ATM Master Plan Poziom 3 Implementation View
i stanowi krétko-/srednioterminowy plan wdrazania, zawierajacy dziatania majace na celu osiggniecie
wyznaczonych celéw wdrozeniowych ATM MP, poprawiajgcych wydajnos¢ krajowego systemu ATM.
Wramach celow ATM MP Agencja wdraza projekty/zadania zaréwno inwestycyjne, jak tez
nieinwestycyjne.

Wktad w obecny cykl LSSIP 2023, bedzie zasilat jednoczesnie raport nt. wdrazania funkcjonalnosci
SESAR Deployment Programme - SDP Monitoring View 2023 - prezentujacy status implementac;ji
zadan w zakresie regulacji CP1.

Dokument “LSSIP Poland”, publikowany jest corocznie przez EUROCONTROL'", jednoczesnie edycja
LSSIP Poland 2023 7 zawiera status implementacji celéw wg stanu na koniec 2023 roku, wraz z planami
na kolejne lata.

2.3.Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W 2023 r. PAZP prowadzita procesy rekrutacyjne, z ktérych najwazniejsze stuzyty zapewnieniu
wykwalifikowanego personelu operacyjnego do zapewnienia stuzb ruchu lotniczego w FIR Warszawa.
Dokonano weryfikacji planéw zatrudnienia oraz rozpoczeto dwa kursy podstawowe dla kandydatéw na
kontroleréw ruchu lotniczego - termin rozpoczecia: maj 2023 r. i listopad 2023 r. Szczegdtowe
informacje na temat realizacji planu zatrudnienia w 2023 r. znajduja sie w Zatgczniku 4. W zakresie
rozwoju zasobdéw ludzkich i podnoszenia efektywnosci wykorzystania personelu w 2023 roku
zrealizowano:

e zmiany w Regulaminie Organizacyjnym stuzace zapewnieniu poziomu zatrudnienia personelu

pozaoperacyjnego wymaganego do realizacji zadan,

6 Dokument “LSSIP Poland”, publikowany jest corocznie w kwietniu/maju przez EUROCONTROL i dostepny jest
na stronach internetowych tej organizaciji.

7 Na moment sporzadzania przedmiotowego Sprawozdania dokument LSSIP Poland 2023 znajduje sie w procesie
uzgadniania.
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e utrzymanie zatrudnienia w odniesieniu do pracownikéw nieoperacyjnych - gtéwnym wyzwaniem
byto odtwarzanie zatrudnienia po odchodzacych pracownikach w obszarach kluczowych dla
rozwoju PAZP,

e relokacja pracownikéw pozwalajgcej na wykorzystaniu ich kompetencji zgodnie z biezgcym
zapotrzebowaniem funkcjonalnym PAZP,

¢ Rozwijanie kompetencji managerskich kadry s$redniego szczebla poprzez realizacje cyklu
szkolen.

Jednym z wyzwah zwigzanych z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, stojgcych przed Agencjg byta
realizacja planu zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego. Kolejnym wyzwaniem byta realizacja
planowanego zatrudnienia w pozostatych kategoriach pracownikéw w warunkach wyzszej niz zaktadana
rotacji - wynagrodzenia na rynku rosty w 2023 roku dynamicznie, natomiast kwoty przewidziane w PAZP
dla wakatéw nie byty dostosowane do tego zjawiska. Odejécia pracownikéw (97 w 2023 roku) - w czesci
spowodowane przestankami ekonomicznymi - pozostawiaty w budzecie $rodki w wysokosci
wynagrodzenia odchodzacego pracownika, co niejednokrotnie nie byto kwota wystarczajacg do
zrekrutowania jego nastepcy. Nalezy podkreslic, ze niemal potowa odejs¢ dotyczyta pracownikéow
administracyjnych (PRUS8), ktérzy nie zostali objeci zadnym systemowym wzrostem wynagrodzen w
poprzednich latach. Ponadto w PAZP kontynuowano prace zdalng na podstawie porozumienia
zawartego ze strong spoteczna.

2.4.Szkolenia personelu

W 2023 roku kontynuowano realizacje szkoleh dla kandydatéw na KRL/FIS, a takze organizowano
szkolenia wymagane do utrzymania uprawnien licencjonowanego personelu operacyjnego,
pracownikéw technicznych ATSEP, personelu lotniczego obstugujacego samolot pomiarowy PAZP
i inne szkolenia obligatoryjne jak: BHP (szkolenia obowigzkowe, w zakresie przeglagdéw srodkéw ochrony
indywidualnej, szkolenia w zakresie bezpiecznej pracy na wysokosci, p.poz, ewakuaciji), szkolenia SEP
i gazowe oraz szkolenia niezbedne do utrzymania przepustek portowych, szkolenia w obszarze
Swiadomosci ochrony lotnictwa cywilnego czy poruszania po ptycie lotniska.

Dodatkowo finansowano zasadne szkolenia rozwojowe (zaréwno w formie szkoled krajowych jak
i zagranicznych) w zakresie IT, ATM, przepiséw, HR, zarzadzania projektami czy compliance. Pracownicy
korzystali takze ze szkolen oferowanych przez EUROCONTROL Aviation Learning Centre.

Zrealizowano planowany cykl szkolern dla menadzeréw, w tym: z obszaréw komunikacji, zarzadzania
zmiang czy budowania relacji w zespotach. Przeprowadzono szkolenia w zakresie ochrony lotnictwa
cywilnego, o ktérych mowa w pkt 11.2.8 zatacznika do rozporzadzenia 2015/1998%. Odbyto sie réwniez
szkolenie z badania i analiz zdarzen w ruchu lotniczych dla nowo powotanych asesoréw bezpieczenstwa.

Rozwijano zakres szkoleh realizowanych wewnetrznie, dgzac do dalszego uniezalezniania proceséw
szkoleniowych PAZP od ofert szkolen dostepnych u podmiotéw zewnetrznych (stad tez znacznie wyzszy
wskaznik realizacji osobo-szkolen wzgledem wykonania finansowego w zataczniku 4). W zwiazku ze
zmianami w procedurach, przeprowadzono szkolenia wewnetrzne w obszarze planowania i realizacji
inwestycji, czy tez szkolenia rozwojowe dla pracownikéw biorgcych udziat w dziataniach zespotow
rekrutacyjnych. Realizowano dziatania w ramach programu Team Resource Management oraz Cross
Training.

'8 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/1998 z dnia 5 listopada 2015 r. ustanawiajace szczegotowe srodki
w celu wprowadzenia w zycie wspdlnych podstawowych norm ochrony lotnictwa cywilnego
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Rozwijano zakres szkolen udostepnianych na wewnetrznej platformie elearningowej (jak np.
wprowadzenie do uzytku szkolenia ATSEP COM, e-learningowego szkolenia z zakresu przeciwdziatania
mobbingowi i sytuacjom niepozadanym, czy z obszaru SMS).

Kontynuowano rozwdj kompetencji jezykowych, finansujagc program General English dostepny dla
wszystkich pracownikéw.

W 2023 roku PAZP utrzymywata wspotprace z Politechnika Poznarska w zakresie realizacji studiéw
dualnych o charakterze praktycznym dla kolejnego rocznika studentéw. Ponadto podpisano listy
intencyjne w sprawie przysztej wspdtpracy z Politechnika Slqskq oraz Panstwowa Akademig Nauk
Stosowanych w Chetmie.

Szczegdtowe informacje w zakresie realizacji planu szkolen na rok 2023 opisano w zatgczniku nr 4
,Zatrudnienie i szkolenia”.

2.5.Cywilno-wojskowy osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa (ARCC)™

Cywilno-Wojskowy Oérodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC w PAZP
realizowat zadania majace na celu zapewnienie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR),
poprzez koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych w FIR Warszawa. Osrodek ARCC petni
funkcje SPOC (search & rescue point of contact), jako elementu miedzynarodowego systemu
satelitarnego CospasSarsat. Dziatania podjete w 2023 roku to m.in.:

1. Realizacja zadan zwigzanych z zapewnieniem organizacji oraz koordynacji dziatan poszukiwawczo -
ratowniczych w FIR Warszawa;

Przygotowanie oraz udziat w ¢wiczeniach z zakresu ratownictwa lotniczego SAREX;
Udziat w pracach komitetu Cospas - Sarsat;

Rozwdj i szkolenie personelu operacyjnego osrodka ARCC;

Prowadzenie szkolen z zakresu dziatania stuzby ASAR;

uczestnictwo w komunikacji i wymianie informacji w czasie akcji poszukiwawczo-ratunkowych;

Noo o bk W N

koordynacja dziatan RCC ze stuzbami ruchu lotniczego oraz organizacjamilotniczymi, miedzy innymi
ULC, Ministerstwem Obrony Narodowej, Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym, WOPR, TOPR,
jednostkami  wojskowymi, policja, strazg graniczng iMorskim Ratowniczym Centrum
Koordynacyjnym.

Rozdziat lll. SKUTECZNOSC DZIALANIA - PERFORMANCE

3.1Informacje ogdlne

Rok 2023 byt czwartym rokiem trzeciego okresu odniesienia (RP3) - perspektywy regulacyjnej
w ramach systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej, obejmujacego lata
2020-2024.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, obowigzujgcym planem skutecznos$ci dziatania byt PSD
RP3 ostatecznie przyjety przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 r. Komisja Europejska

W Dz. U. z 2015 r. poz. 1547 opublikowano rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015
r. w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktére weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015 r.
i natozyto obowigzek powotania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego osrodka
koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC).
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w decyzji z dnia 13 kwietnia 2022 r. potwierdzita zgodnos$¢ PSD RP3 dla Polski z ustanowionymi celami
ogdlnounijnymi na RP3.
Dominujacy wptyw na realizacje celdéw skutecznosci dziatania w roku 2023 miaty negatywne nastepstwa

wojny w Ukrainie, ktére na etapie przygotowywania PSD RP3 nie byty znane.

3.2.Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki skutecznosci
dziatania (KPI)

W roku 2023 Agencja realizowata dziatania zmierzajace do osiggniecia (w zakresie, w jakim byto to
mozliwe w zmienionych uwarunkowaniach) przypisanych jej zakresowi odpowiedzialnosci celéw
skutecznosci dziatania, wyznaczonych w obowigzujgcym PSD RP3, w kluczowych obszarach:
bezpieczenstwa, Srodowiska, przepustowosci oraz efektywnosci kosztowe;j.

Informacje na temat realizacji celéw skutecznoéci dziatania na 2023 rok wyznaczonych dla PAZP w PSD
RP3 i stanowigcych partycypacje w osiggniecie celéw krajowych, przedstawiono w tabeli ponizej.

Tabela 3. Realizacja kluczowych wskaznikéw skutecznosci dziatania dla PAZP w roku 2023

Wykonanie
pioyici

KPA Nazwa wskaznika Cel 2023

Polityka i cele w zakresie

. , Poziom C Poziom D
bezpieczenstwa

Zarzadzanie ryzykiem

. . . Poziom C Poziom D
W zakresie bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo? | Efektywnosc zarzadzania [apewnienie

. i . . Poziom C Poziom D
(Safety) bezpieczenstwem bezpieczenstwa

Promowanie

. . Poziom C Poziom D
bezpieczenstwa

Kultura bezpieczenstwa Poziom C Poziom D

Ochrona
$rodowiska?
(Environment)

Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu na trasie dla

1,65% 4,58%
faktycznej trajektorii /65% 58%

Przepustowos¢ Wskaznik opdznien trasowych ATFM (min/lot)?? 0,12 0,20%
(Capacity) Wskaznik op6znien terminalowych ATFM (min/przylot)? 0,24 0,19

20 QOsiggniecie docelowych parametréw skutecznoéci w zakresie bezpieczenstwa okreslonych celami
ogdlnounijnymi na RP3 powinno nastgpié najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 r. Prezentowane wykonanie dla 2023
roku to poziom po weryfikacji ULC, przekazany do Komisji Europejskiej.

2 Na RP3 przyjeto ustalenie celu w obszarze $rodowiska na poziomie krajowym (nie poziomie Battyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej).

22 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opoznien.

2 Dane wstepne - Wskaznik opéznien trasowych dla roku 2023 uwzglednia korekte opdznien bedacg wynikiem
pooperacyjnego procesu weryfikacji opéznien koordynowanego przez menedzera sieci, skutkujaca redukcja liczby
minut opoéznien trasowych o 5 896 minut. Przed korekta liczby minut opdznien, wskaznik opdznien trasowych
wynosit 0,21 min/lot.

24 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opdznien.

PAZP Strona 28



Dziennik Urzedowy Urzgdu LOMWI&PF&)N”““ie z dzigtalnosci PAZP za 2023 rok Poz. 50

Wykonanie
2023

Nazwa wskaznika Cel 2023

Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla trasowych stuzb
Efektywnosé zeglugi powietrznej - w czesci dotyczacej PAZP (PLN)

kosztowa Ustalony koszt jednostkowy (DUC) Warszawa 431,68 440,28
(Cost-efficiency)? dla terminalowych stuzb zeglugi —
powietrznej - w czesci dotyczacej ;

PAZP (PLN) lotniska

151,73 191,93 ‘

Pozostate 80113 794 31

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono informacje na temat realizacji celéw w poszczegdlnych ww.
obszarach w roku 2023.

3.21.KPA BEZPIECZENSTWO (SAFETY) - Zapewnienie i utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2023 na poziomie C we wszystkich
pieciu obszarach PAZP zadeklarowata jako osiggniete.

We wszystkich sposréd pieciu obszaréow Agencja zadeklarowata poziom D - czyli wyzszy niz okreslony
cel, analogicznie do deklaracji z lat 2021 i 2022, okre$lony na podstawie samooceny przy uzyciu
narzedzia EASA EoSM (Effectiveness of Safety Management) oraz narzedzia CANSO SoE (Standard
of Excellence).

W roku 2023 podejmowano w obszarze bezpieczenstwa nastepujace dziatania:

1. Kontynuacja zadan planowanych w latach ubiegtych.

2. Ocena Kultury Bezpieczenstwa w PAZP przez podmiot zewnetrzny - Inzynieria BHP.

3. Promocja bezpieczenstwa poprzez m.in.: organizacje warsztatéw dla LSE i inspektoréw oraz
,Safety Day” dla personelu ATS.

4. Przeprowadzenie odswiezajacych szkoleA podstawowych z Systemu Zarzadzania
Bezpieczeristwem w formie stacjonarnej oraz e-learningowej dla pracownikéw PAZP oraz dla
firm zewnetrznych.

5. Utrzymanie funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajgcych przebieg proceséw w
zakresie SMS, takich jak: Rejestr Zalecen Bezpieczenstwa, Rejestr Wymagan Bezpieczenstwa.

6. Przeglady i przeprowadzanie éwiczen w zakresie plandéw awaryjnych.

7. Wspotpraca w obszarze wymiany najlepszych praktyk i spotkan grup roboczych SMS.

W obszarze wynikowych wskaznikéw bezpieczehstwa, w 2023 roku Agencja kontynuowata
monitorowanie wskaznikéw zewnetrznych SPI (Safety Performance Indicators), okreslonych przez ULC
w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa oraz monitorowanie wskaznikdéw wewnetrznych i na tej
podstawie przygotowata w trybie potrocznym wewnetrzny Raport o poziomie wskaznikow

bezpieczenstwa.

% Efektywnos$é kosztowa rozumiana jako iloraz kosztéw ustalonych Agencji w tabeli ANSP - w przypadku ustug
trasowych i tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz
liczby jednostek ustugowych.
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W zakresie kluczowych wskaznikéw bezpieczenstwa, w 2023 roku Agencja dokonywata samooceny i
monitorowania poziomu skutecznosci dziatania SMS w PAZP poprzez wykorzystanie narzedzia EASA
EoSM (Effectiveness of Safety Management) oraz narzedzia CANSO SoE (Standard of Excellence).

W drugim kwartale 2024 roku zostata wykonana ekspercka analiza systemu zarzadzania
bezpieczenstwem przez podmiot zewnetrzny. W jej wyniku okreslono luki i konieczne zmiany w zakresie
systemu zarzadzania bezpieczeristwem. PAZP bedzie sukcesywnie podejmowaé dziatania wynikajace z
wnioskéw z ww. analizy jak iz oceny kierownictwa, tak aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie
systemu zarzadzania bezpieczenstwem, wtasciwy poziom skutecznosci dziatania w obszarze zarzadzania
i umozliwi¢ spetnienie celéw w PSD.

3.2.2.KPA PRZEPUSTOWOSC (CAPACITY) - Zapewnienie wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej

W roku 2023 obstuzonych zostato o 11% operacji IFR wiecej niz w roku 2022 i o 24% operacji IFR mnigj
niz w roku 2019, w ktérym odnotowano historycznie najwyzszy poziom ruchu (przed pandemia
i wybuchem wojny w Ukrainie). Sytuacja geopolityczna jest gtéwnym czynnikiem determinujgcym tempo
odbudowy ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Wprowadzone sankcje, skutkujgce znacznymi
zmianami potokéw ruchu w europejskiej przestrzeni powietrznej, doprowadzity do istotnego spadku
przelotéw tranzytowych w FIR EPWW. W roku 2023 przeloty tranzytowe byty na poziomie 59%
wykonania z roku 2019.

Srednie opdznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez Agencje w roku 2023 wyniosto 0,20
min/lot? i byto wyzsze niz cel wyznaczony dla roku 2023 w obowigzujgcym PSD RP3 (0,12 min/lot).
Nieosiggniecie wyznaczonego celu wynika przede wszystkim ze skomplikowanej, zmiennej i czesto
nieprzewidywalnej sytuacji z uwagi na wzmozonga aktywnos$¢ wojskowa, w tym zwiekszenie liczby stref
wojskowych i zwiekszong czestotliwo$¢ uzycia istniejgcych stref. Na wyniki roku 2023 wptyw miata takze
reorganizacja przestrzeni (w szczegdlnosci w TMA Krakéw) majaca na celu poprawe efektywnosci
zarzadzania przestrzenig powietrzng i przeptywem ruchu lotniczego, jak rowniez czasowe ograniczenia
w dostepnosci personelu operacyjnego.

Liczba minut op6Znieh w polskiej przestrzeni powietrznej w 2023 roku wyniosta 136 155, z czego 83%
stanowity op6znienia zwigzane z ATC, w tym ATC Capacity 64% i ATC Staffing 19%. W dalszej kolejnosci
na wartos¢ opdznien trasowych wptyw miaty opdznienia zwigzane z warunkami atmosferycznymi (14%),
a pozostate 3% stanowity czynniki zwigzane bezposrednio z wojng w Ukrainie i przepustowoscig
lotniskowa.

Odbudowa ruchu dolotowego do polskich lotnisk byta znacznie bardziej dynamiczna niz ruchu
tranzytowego. Ruch dolotowy IFR w roku 2023 ksztattowat sie na poziomie 97% wykonania roku 2019,
a w poréwnaniu do roku 2022 wzrést o 13%. Wiekszo$¢ polskich lotnisk przekroczyta poziom roku 2019
w zakresie obstuzonych operacji lotniczych.

Srednie opéznienie terminalowe ATFM dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe kontroli lotniska,
w roku 2023 wyniosto 0,19 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach obowigzujgcego PSD
RP3 0,24 min/przylot - tym samym cel zostat osiggniety.

Na wskaznik opdznien terminalowych w 2023 roku wptywaty przede wszystkim opdznienia zwigzane
z lotniskowymi ograniczeniami przepustowosci, ktére stanowity 84% opdznien terminalowych.
Opdznienia wygenerowane przez ATC stanowity 10%, a wynikajace z warunkéw atmosferycznych 6%

26 vide przypis 30.
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catkowitej liczby opdznien terminalowych. OpdZnienia terminalowe zostaty wygenerowane dla lotnisk
EPGD, EPKK, EPKT, EPMO, EPPO, EPRZ, EPWA oraz EPWR.

Do wynikéw roku 2023 w obszarze przepustowosci ma zastosowanie system zachet finansowych
(system kar i nagréd zwigzanych z osiggnieciem lub brakiem osiggniecia wyznaczonych celéw).
Osiaggniete w roku 2023 wyniki skutkuja:

e wobszarze trasowym — naliczeniem kary (rozliczanej w stawce optaty trasowej w roku 2025),
e w obszarze terminalowym - naliczeniem nagrody (rozliczanej w stawkach optat terminalowych
w roku 2025).
W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej, Agencja
realizowata w roku 2023 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych.

a) Rozwdj operacyjny systemu zarzadzania ruchem lotniczym P_21.

b) Wykorzystanie operacyjne i dalsze doskonalenie narzedzia AMAN, ufatwiajgcego zarzadzanie
kolejnoscig podejscia do ladowania dla samolotéw do Warszawy i Modlina.

c) Wykorzystanie wdrozonego autorskiego oprogramowania PAZP do zarzadzania przestrzenia
(CAT), uwzgledniajgcego wymagania FRA, przy dazeniu do statego rozwoju funkcjonalnosci tej
aplikacji.

2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenia powietrzna.

a) Stosowanie dynamicznego zarzadzania pojemnosciami, stosowanie scenariuszy ruchowych.

b) Praca operacyjna z narzedziem TCT, wspierajgcym zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego we
wszystkich fazach ATFCM.

c) Wykorzystanie systemu wsparcia zarzadzania pojemnosécig przestrzeni w oparciu o metode
STAM.

d) Wdrozenie | etapu tréjwarstwowego podziatu sektoréw przestrzeni powietrznej (sektory JR)
i przygotowania do realizacji kolejnych etapow.

3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego oraz zapewnienie personelu
ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych.

a) Wykorzystanie platformy symulatorowej P_21 celem podniesienia poziomu jakosci szkolenia
personelu ATS.

b) Kontynuacja szkolenia praktykantéw obecnie zatrudnionych w PAZP do uzyskania licencji oraz
uruchomienie nowych kurséw dla kandydatéw na KRL.

c) Realizacja szkolen od$wiezajacych dla KRL oraz rozwdj kwalifikacji personelu operacyjnego.

d) Optymalizacja organizacji pracy personelu (szczegdélnie w grupie KRL); monitoring natezenia
dobowego ruchu lotniczego, opdznien dziennych, rozktadu ruchu przewidywanego i wykonanego,
wskaznika godzinowego liczby operacji.

4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN.

3.2.3.KPA SRODOWISKO (ENVIRONMENT) - Minimalizowanie przez PAZP
negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko

W obowigzujacym PSD RP3 cel dla Polski dla roku 2023 w zakresie wskaznika horyzontalnej
efektywnosci lotéw na trasie dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,65%, podczas gdy wykonanie
byto znacznie wyzsze i wyniosto 4,58%. Nieosiggniecie wyznaczonego celu jest bezposrednim skutkiem
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sytuacji geopolitycznej - negatywny wptyw na wartos¢ tego wskaznika miato zamkniecie dla ruchu
lotniczego ukrainskiej przestrzeni powietrznej, jak réwniez wprowadzenie sankcji ograniczajacych
mozliwos¢ wykonywania lotéw z wykorzystaniem rosyjskiej i biatoruskiej przestrzeni powietrznej. To
czynniki zewnetrzne, niezalezne od dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej, determinujg wartosé
wskaznika KEA - wptyw ANSPs na wskaznik KEA jest znikomy. Nalezy jednak odnotowac, ze wykonanie
byto w niewielkim stopniu lepsze niz w roku poprzedzajgcym, kiedy wyniosto 4,79%.

W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Agencja
realizowata w roku 2023 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Rozwdj Baltic FRA, w tym prace nad projektem cross-border FRA pomiedzy Baltic FAB a FAB DK-
SE oraz z Czechami, dostosowanej do potrzeb uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej, jak réwniez
do specyfiki polskiej przestrzeni powietrznej, w celu zwiekszenia efektywnosci lotéw po trasie,
a w konsekwencji zredukowania zuzycia paliwa i ograniczenia emisji CO,i NOx.

2. Rozwdj procedur wspoétpracy pomiedzy AMC Polska oraz FMP Warszawa w celu wspierania
elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej.

3. Rozwdj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych aktywnosci w strefach
wojskowych i systemdéw wspierajgcych ASM w celu optymalizacji procesu zwalniania stref
wojskowych dla ruchu cywilnego.

4. Utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgcych
zastosowanie technik startu i lgdowania CDO/CCO przez zatogi statkéw powietrznych.

5. Wykorzystanie A-CDM wdrozonego lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie, w celu redukgji
hatasu oraz emisji CO,, jak tez zuzycia paliwa dzieki ograniczeniu czasu pracy silnikow statkéw
powietrznych i dzieki skréceniu czasu operacji.

6. Wspotpraca z zarzadzajacymi lotniskami i przewoznikami w celu ograniczania ucigzliwosci
transportu lotniczego dla spotecznosci lokalnych.

3.2.4.KPA EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (COST EFFICIENCY) - Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Koszt jednostkowy, bedacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej, jest pochodng
trzech elementow:

1. kosztédw w wartosciach nominalnych,
2. skumulowanego indeksu inflacji (gdzie w okresie RP3 bazg jest 2017 rok),
3. liczby jednostek ustugowych.

Na wartos¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2023 wzgledem wartosci z obowigzujgcego PSD
RP3 wptyw miaty odchylenia wszystkich trzech ww. elementéw, przy czym kierunek oddziatywania
réznych elementéw, w tym w ramach poszczegdlnych stref pobierania optat, nie byt jednakowy.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany
poziom inflacji w latach 2021-2023 byt istotnie wyzszy niz zaktadany w PSD RP3. Skutkiem tych réznic
jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu inflacyjnego niz okreslony w zatozeniach do PSD RP3. Wyzszy
poziom indeksu inflacyjnego skutkuje nizszg wartoscig kosztéow w ujeciu realnym.
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Tabela 4.Wskaznik inflacji wptywajacy na wartos¢ indeksu inflacyjnego w roku 2023

Nazwa pozycji 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PSD RP3
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 3,20% 2,52% 2,53%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 110,6 13,4 16,2
wykonanie
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 520% | 13,20%| 10,90%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 107,1 12,7 1276| 1415

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych EUROSTAT i MFW.

W zakresie liczby jednostek ustugowych, tempo odbudowy ruchu po pandemii COVID-19 byto rézne
w poszczegdlnych strefach pobierania optat. Najwolniejsza odbudowe odnotowano w segmencie
trasowym, co byto zwigzane z agresjg zbrojng na Ukraine, skutkujgcg zmianami potokéw ruchu, w wyniku
Czego znaczyco zmniejszyt sie poziom ruchu tranzytowego wykonywanego w FIR Warszawa, ktéry to
ruch — z uwagi na wielko$¢ i mase statkéw powietrznych oraz dtugosé tras - historycznie generowat
najwiekszg liczbe trasowych jednostek ustugowych. W ramach segmentu terminalowego, znacznie
szybciej postepowata odbudowa ruchu dolotowego do lotnisk regionalnych? niz do lotniska Chopina
w Warszawie, niemniej w obu strefach pobierania optat terminalowych wykonanie ruchu w roku 2023
byto wyzsze niz zatozenia PSD RP3. W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie liczby jednostek
ustugowych w roku 2023 wzgledem PSD RP3.

Tabela 5.Wykonanie jednostek ustugowych w roku 2023 wzgledem PSD RP3 z 05.2022 r.
(w tysigcach)

Odchylenie %

PSD RP3 Wykonanie 2023 o SR
SU trasowe 4763 3537 -25,7%
SU terminalowe - EPWA 97 99 2,3%
SU terminalowe - pozostate lotniska 131 162 23,5%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Pomimo nizszych rzeczywistych kosztéw zapewniania stuzb trasowych w cenach realnych 2017 roku
znaczyco nizszy niz przyjety w PSD RP3 poziom ruchu trasowego mierzony liczba jednostek ustugowych
powoduje, ze koszt jednostkowy stuzb trasowych w roku 2023 byt wyzszy niz ustalony koszt jednostkowy
dla PAZP okreslony w PSD RP3. Z kolei wyzszy niz planowany poziom ruchu w strefach pobierania optat
terminalowych, w powiagzaniu z wyzszymi kosztami zapewniania stuzb w cenach realnych 2017 roku
w poszczegdlnych strefach pobierania opfat skutkuje wyzszym niz ustalony kosztem jednostkowym
w | strefie pobierania optat terminalowych oraz nizszym niz ustalony kosztem jednostkowy w Il strefie
pobierania optat terminalowych.

Szczegdtowe informacje na temat realizacji kosztéw w roku 2023 zawarte sg w Czesci trzeciej
Sprawozdania.

%7 Dane dotyczace liczby jednostek ustugowych w Il strefie pobierania optat terminalowych (pozostate lotniska)
uwzgledniajg ruch obstuzony przez PAZP oraz ruch obstuzony przez instytucje zapewniajace stuzbe AFIS na
lotniskach EPSY oraz EPBY - zgodnie z informacjg przekazang przez ULC droga mailowa w dniu 16 kwietnia 2024
roku.
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CZES":('Z TRZECIA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWO-EKONOMICZNEGO

Rozdziatl. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

Agencja w 2023 roku prowadzita samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa
krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych, w oparciu o zaktualizowane w pewnych obszarach
zatozenia i cele okreslone w przyjetym w maju 2022 roku zrewidowanym PSD RP3 w zwigzku ze zmiang
trybu, sposobu lub harmonogramu realizacji niektérych zdan, czy tez zadan zaktualizowanych do
wymagan zwigzanych z obecna sytuacjg operacyjng lub prawng, a takze w oparciu o plan finansowy na
2023 rok ujety w Planie rocznym na 2023 rok oraz w zaktualizowanym Planie piecioletnim na lata 2020-
2024 (Plan 1.3).

Plan roczny na 2023 rok oraz zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.3) zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury zgodnie z pismem DL-3.80.73.2022 z dnia O7 wrzesnia 2023
roku.

Rok 2023 byt rokiem, w ktérym mozna byto zaobserwowac dalszg odbudowe ruchu po pandemii COVID-
19, ktérego odbudowa byta inna w przypadku ruchu terminalowego a inna w przypadku ruchu trasowego.
Szczegdlnie w przypadku tego drugiego ruchu tempo odbudowy zostato znaczgco ograniczone
w wyniku trwajacej juz od 2022 roku wojny w Ukrainie. Sytuacja ta wymagata od Agencji zapewnienia
bezpiecznej obstugi ruchu cywilnego przy wzmozonym ruchu wojskowym. Port Lotniczy Rzeszéw-
Jesionka od poczatku wybuchu wojny petni funkcje habu zaopatrzeniowego dla Ukrainy przez ktéry
dostarczana jest znaczna cze$¢ pomocy dla tego kraju.

1.1.Czynniki makroekonomiczne

Trwajgca poczawszy od lutego 2022 roku wojna w Ukrainie oprécz ograniczenia potokéw ruchu w FIR
Warszawa spowodowata réwniez zamieszanie na rynkach surowcowych. Przetozyto sie to na znaczny
wzrost cen szeroko pojetych nos$nikéw energii (wegiel, ropa naftowa, gaz) a takze materiatéw i ustug.
Powyzsze spowodowato, iz poziom inflacji w 2022 roku byt znaczgco wyzszy od planowanego. Wysoka
stopa inflacji zostata odnotowana réwniez w 2023 roku, co przetozyto sie na poziom realizacji budzetéw
kosztéw, a takze wzmogto presje pracownikéw zwigzang ze wzrostem wynagrodzen. Z drugiej strony
nizsze poziomy ruchu lotniczego ograniczyty przychody fakturowane Agencji, odraczajgc w czasie ich
pozyskanie, adekwatnie do sposobu dziatania mechanizméw wyréwnawczych.

Tabela 6.Inflacja w latach 2022-2023
Jednostka Rok

Wyszczegélnienie (Sredniorocznie)

miary 2022
Prognozowana inflacja % 2,521 14,292
Faktyczna inflacja wg MFW % 14,358 1,424
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 13,200 10,900

Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja - paZdziernik 2022; faktyczna inflacja — kwiecien 2024) oraz Eurostat
(kwiecieri 2024).

1.2.Ruch lotniczy

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego oraz terminalowego,
wyrazonedo liczba ilosci operacji MVS oraz jednostek ustugowych SU i SU-L, w poszczegdlnych strefach
pobierania optat nawigacyjnych. Wykonanie ruchu w 2023 roku odzwierciedla odbudowe ruchu po
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pandemii COVID-19, a takze wptyw wojny w Ukrainie na liczbe obstugiwanych operacji lotniczych.
Wybuch wojny wptynat znaczaco na brak realizacji operacji lotniczych w ruchu trasowym, natomiast
w ruchu terminalowym ruch lotniczy catkowicie sie odbudowat i przekroczyt wartosci notowane w 2019

roku.

Wykonanie

Tabela 7. Ruch lotniczy w latach 2022-2023 (SU i SU-L) oraz MVS

Wykonanie

Realizacja

Zmianaw

Wyszczegélnienie Planuza | stosunkudo
! ° 2022 2023* 2023 (%) 2022 (%)
trasowa SU 3128 964 3645404 3536 911 -2,98% 13,04%
trasowa SU (ptatne) 3056 685 3562790 3483190 -2,23% 13,95%
trasowa SU (zwolnione) 72279 82614 53722 -34,97% -25,67%
terminalowa SU-L 224142 250 341 261117 4,30% 16,50%
terminalowa SU-L (ptatne) 212953 245118 250 715 2,28% 17,73%
terminalowa SU-L (zwolnione) 11190 5223 10 402 99,16% -7,04%
terminalowa SU-L | strefa 83357 100 696 98 874 -1,81% 18,62%
terminalowa SU-L (ptatne) 81895 99 637 97 685 -1,96% 19,28%
terminalowa SU-L (zwolnione) 1462 1059 1189 12,27% -18,68%
terminalowa SU-L Il strefa 140 785 149 645 162243 8,42% 15,24%
terminalowa SU-L (ptatne) 131057 145 481 153 030 5,19% 16,77%
terminalowa SU-L (zwolnione) 9728 4164 9213 121,25% -5,29%
trasowa MVS ** 640584 703928 707 941 0,57% 10,51%
trasowa MVS (ptatne) 614118 684 985 682747 -0,33% 1,18%
trasowa MVS (zwolnione) 26 466 18 943 25194 33,00% -4,81%
terminalowa MVS (IFR i VFR) *** 299 332 342242 322937 -5,64% 7,89%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 204 828 214 888 232042 7,98% 13,29%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 94504 127 354 90 895 -28,63% -3,82%
terminalowa MVS I strefa (IFR i VFR) *** 73272 89 555 83389 -6,89% 13,81%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 72 301 88703 82575 -6,91% 14,21%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 971 852 814 -4,46% -16,17%
terminalowa MVS Il strefa (IFR i VFR) *** 226 060 252687 239548 -5,20% 5,97%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 132527 126185 149 467 18,45% 12,78%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 93533 126 502 90 081 -28,79% -3,69%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dane nie uwzgledniaja ruchu obstuzonego przez inne instytucje zapewniajgce stuzby ruchu lotniczego.

* Dane z wykonania dla lat 2022-2023 roku dotyczace jednostek ustugowych (SU) pochodza z raportéw prezentowanych przez
CRCO, dane dotyczace terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) pochodza z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
Nalezy przy tym miec na uwadze, iz na potrzeby kalkulacji mechanizmdw korygujacych oraz ich wptywu na stawki jednostkowe optat
w przysztych okresach w Il strefie pobierania optat terminalowych uwzgledniono ruch pfatny i zwolniony obstuzony réwniez przez
inne instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego na lotniskach EPSY i EPBY, zgodnie z wartosciami ujetymi w tabelach
sprawozdawczych optat nawigacyjnych.

** Faktyczne dane w zakresie ilosci MVS trasowych pochodzg z danych CRCO, czyli danych billingowych. Dane te sa tozsame
z oficjalnie raportowanymi przez EUROCONTROL ilosciami jednostek ustugowych (SU), ktdére sa nastepnie ujmowane jako
wykonanie danego roku w tabelach sprawozdawczych oraz ktdre sg podstawag do naliczenia mechanizméw wyréwnawczych.

*** Faktyczne dane raportowane z systemdéw wilasnych PAZP, dotyczy ruchu obstuzonego przez PAZP.

1.3.Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej
podczas wykonywania lotéw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa, pobierata nastepujace
optaty:

1. optata za ustuge nawigacji trasowej;

2. optata za ustuge nawigacji terminalowej w dwéch strefach.
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Stawka optaty trasowej zostata zatwierdzona przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 24

listopada 2022 r.2® Stawka optaty trasowej na 2023 rok nie uwzglednia tzw. optaty administracyjnej

CRCO.

Stawki optat terminalowych (dla 2 stref pobierania optat terminalowych w trzecim okresie

referencyjnym, ktére zostaty ustanowione na wniosek PAZP oraz zatwierdzone decyzja Ministra

Infrastruktury®®) zostaty zatwierdzone przez Prezesa ULC w dniu 21 grudnia 2022 roku?°.

Podstawg stawek opfat nawigacyjnych w 2023 roku byty koszty ustalone oraz ilos$¢ jednostek

ustugowych zawarte w zatwierdzonym planie PSD RP3 a takze wielko$¢ mechanizmoéw wyréwnawczych

powstatych w latach poprzednich a rozliczanych w stawkach opfat nawigacyjnych w danym roku.

Natomiast stawki optat nawigacyjnych w 2022 roku oparte byty o wartosci ujete w niezatwierdzonym

planie PSD RP3 w wyniku czego wielko$¢ stawek optat nawigacyjnych dla tego roku réznia sie od stawek

dla 2022 roku ujetych w zatwierdzonym planie PSD RP3. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami réznica

ta jest rozliczana z przewoznikami poprzez obnizenie stawek optat nawigacyjnych w kolejnych latach.

Tabela 8.Stawki optat za ustugi nawigacji (w PLN)

Rodzaj Optaty 2022 2023
Optata trasowa (nie uwzglednia stawki administracyjnej) 213,97 209,96 -4,0]
Optata terminalowa - Warszawa 450,75 505,43 54 68
Optata terminalowa - pozostate lotniska 1094,96 1249,75 154,79

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegdty dotyczace czynnikdw wptywajgcych na wysokos$¢ stawki optaty trasowej i stawek opftat

terminalowych w latach 2022-2023 przedstawia zatacznik nr1,Czynniki wptywajgce na wysokos$¢ optaty

trasowej i terminalowej"”.

28 Decyzja nr. 22/173 z dnia 24 listopada 2022 roku

2 Decyzja Ministra Infrastruktury nr DL-1.471.10.2019 z dnia 21 czerwca 2019 roku

30 Decyzja Prezesa ULC z 9 grudnia 2022 roku nr LOZ-7.5170.40.2022.ULC.7

PAZP
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Rozdziatll. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW?'
Rozdziatlll. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ?
RozdziatlV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH?'

RozdziatV. BUDZET PAZP W USTAWIE BUDZETOWEJ NA 2023 ROK?'

3 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci.
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CZESC CZWARTA - ZAKONCZENIE

Rok 2023 byt czwartym rokiem trzeciej perspektywy regulacyjnej w ramach systemu skutecznosci
dziatania stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej - trzeciego okresu odniesienia (RP3),
obejmujacego lata 2020-2024. Znaczacy wptyw na realizacje celdw skutecznosci dziatania w roku 2023
miaty negatywne nastepstwa wojny w Ukrainie, ktére na etapie przygotowywania PSD RP3 nie byty
znane.

W 2023 roku priorytetem dla Agencji byta kontynuacja zapewniania ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej.

W 2023 roku Agencja realizowata dziatania zmierzajagce do osiggniecia przypisanych jej zakresowi
odpowiedzialnosci celéw skutecznosci dziatania, wyznaczonych w czterech kluczowych obszarach:
bezpieczenstwa, srodowiska, przepustowosci i efektywnosci kosztowe;.

W 2023 roku zrealizowano lub kontynuowano dziatania w obszarach operacyjnych, jak np.:

1. rozszerzenie systemu P_21, ktérego celem bedzie dalszy rozwdj funkcjonalnosci systemu P_21,
umozliwiajgcych utrzymanie zgodnosci systemu z wymaganiami Common Project 1 (CP1),
integracje kolejnych funkcjonalnosci z systemami w PAZP oraz systemami sasiednich ANSP;

2. rozwdjiwykorzystanie autorskich narzedzi wspierajacych system ATM;

3. wspotpraca w ramach Kooperacji iTEC, z wiodacymi europejskimi ANSPs, w ramach aktualnie
rozwijanej wersji - opracowywany obecnie iTEC Cycle 1 oparty jest o jednolity koncept
operacyjny;

4. rozwdj Baltic FAB Free Route Airspace (Baltic FRA), w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m.in.
poprzez rozszerzenie granic pionowych FRA;

realizacja Programu SESAR, zaréwno projektéw wdrozeniowych, jak i badawczo-rozwojowych;
realizacja zadan w zakresie rozwoju i odtworzenia infrastruktury CNS;
kontynuacja dziatan wpisujgcych sie w obszar obronnosci kraju i zarzadzania kryzysowego;

© N o ;

wspotpraca z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej oraz CANSO, odnosnie kwestii

operacyjnychitechnicznychistotnych dla sektora ATM oraz propozycji rozwigzan legislacyjnych

i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych) w zakresie ksztattowania

przysztych rozwigzan techniczno-operacyjnych;

9. aktywny udziatw pracach A6 w zakresie m.in.: ustalenia i promowania wspdélnych zasad, zatozenh
technologicznych, wspdlnych rozwigzan zgodnych z kierunkami nakreslonymi w ATM Master
Planie, koordynacji dziatah cztonkéw A6 w zakresie funkcjonowania SDIP oraz SESAR3JU, jak
tez wypracowania stanowisk ANSPs w zakresie inicjatywy dotyczacej powotania CNS
Programme Manager w strukturze Network Manager,

10. koordynacja ptynnego i efektywnego zapewniania ustug zeglugi powietrznej w sezonie letnim
2023 przy udziale zrzeszonych w A6 europejskich ANSP, Network Managera oraz pozostatych
interesariuszy.

1. uczestnictwo w realizacji, promowaniu i wspieraniu zaangazowania interesariuszy operacyjnych

w zarzadzanie i rozwdj infrastruktury ATM w Europie.

Agencja bedzie w sposéb elastyczny dostosowywata sie do zmieniajacych warunkéw wewnetrznych
i zewnetrznych, utrzymujac nieprzerwanie najwyzsze standardy bezpieczenstwa, jakos¢, efektywnosc
i ciggtos¢ zapewnianych stuzb i ustug.
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CZESC PIATA - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A6
ACC
A-CDM

ADS-B

AF
AIS
ALC
AMAN
ANS
ANSP

APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCL
ATCO
ATFM
ATIS

ATM

ATM MP
ATS
ATSEP
AWOS

B4

Baltic FAB
BPMN

BSP
CANSO

PAZP

Sojusz europejskich ANSPs, wspdtpracujacy w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
(Airport Collaborative Decision Making) - lotniskowy system wspélnego podejmowania
decyzji

(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast) - prezentacja sytuacji ruchowej
W czasie rzeczywistym

(ATM Functionalities) - funkcjonalnosci ATM

(Aeronautical Information Service) - Stuzba Informacji Lotniczej

EUROCONTROL Aviation Learning Centre

(Arrival Manager) - system zarzadzania przylotami

(Air Navigation Services) - Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Provider) - instytucja zapewniajaca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) - Organ Kontroli Zblizania

Cywilno-wojskowy oérodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa

Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) - Zaawansowany System
Zarzadzania Ruchem w Porcie Lotniczym

(Air Traffic Control) - Kontrola Ruchu Lotniczego

Licencja Kontrolera ruchu lotniczego

(Air Traffic Controller) - Kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow Management) - Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) - nadawany nieustannie w jezyku angielskim
komunikat, w postaci nagrania, zawierajacy najwazniejsze dane operacyjne i warunki
meteorologiczne na lotnisku

(Air Traffic Management) - Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) - Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) - Stuzby Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Safety Electronics Personnel) - personel odpowiedzialny za elektroniczne
systemy bezpieczenstwa ruchu lotniczego

(Automated Weather Observing System) - Automatyczne systemy pomiarowe
parametréw meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej uformowane na potrzeby
wspélnego cztonkostwa w SESAR Joint Undertaking i programu SESAR 2020
Battycki FAB - Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej ustanowiony
pomiedzy Rzeczpospolitg Polska i Republika Litewska

Business Process Model and Notation - Notacja i Model Procesu Biznesowego
Bezzatogowy statek powietrzny (dron)

(Civil Air Navigation Services Organization) - Cywilna Organizacja Stuzb Zeglugi
Powietrznej
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CAPM

CAT
cco
CDA
CDM
(o{p]0]
CEF
CEDD
CIs
CISM

CISP
CNS
COM
CPDLC

CPK
CRCO
CTR
CUPT
CWP
CZRL
DME
DTM
DVOR
DUC
EASA

ECG
ECTL
EFES PL

EFSdIaFIS

ER

(Capital Asset Pricing Model) - model pozwalajgcy zobrazowac zaleznos¢ miedzy
ponoszonym ryzykiem systematycznym inaczej nazywanym rynkowym lub
niedywersyfikowalnym, a oczekiwang stopg zwrotu

(Common Airspace Tool) - system zarzadzania przestrzenig powietrzng PAZP
(Continuous Climb Operations) - operacja w ciggtym wznoszeniu

(Continous Descent Approach) - podejscie z ciggtym znizaniem

(Collaborative Decision Making) - system wspdlnego podejmowania decyzji
(Continuous Descent Operations) - operacje z ciggtym znizaniem

(Connecting Europe Facility) - Instrument ,t3czac Europe”

Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

(Central information service) — centralne ustugi informacyjne

(Critical Incident Stress Management) - Zarzadzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

(Central information service provider) - dostawca centralnych ustug informacyjnych
(Communication, Navigation, Surveillance) - £3cznos¢, Nawigacja, Dozorowanie
(Communications) - tgcznosé

(Controller Pilot Data Link Communications) - system tgcznosci pomiedzy KRL
a pilotem

Centralny Port Komunikacyjny

(Central Route Charges Office) - Centralne Biuro Optat Trasowych

(Controlled Traffic Region) - obszar kontrolowany

Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

(Controller Working Position) - stanowisko pracy kontrolera ruchu lotniczego
Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

(Distance Measuring Equipment) - radioodlegto$ciomierz

(Drone Traffic Management) - zarzadzanie dronami

(Doppler VOR) - VOR dopplerowski

(Determined Unit Cost) - ustalony koszt jednostkowy

(European Union Aviation Safety Agency) - Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

(European ATM Communication Gateway) - Systemu Komunikacyjny
EUROCONTROL

nowe paski elektroniczne dla wszystkich TWR w Polsce, oparte na produkcie
SmartSTRIPS firmy Frequentis; wdrazane w ramach programu rozwoju systemoéw
wiezowych;

nazwa projektu, ktérego celem jest zbadanie mozliwosci i zasadnosci zastosowania
koncepcji paskéw elektronicznych dla potrzeb FIS i okreslenie wymagan dla takiego
produktu

(En-route) - nawigacja trasowa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska Organizacja

FAB
FIREPWW

PAZP

ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

(Functional Airspace Block) - Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

(Flight Information Region Warszawa) - Rejon Informacji Powietrznej Warszawa (FIR
Warszawa)
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FIS

FIXM

FL

FPD

FRA

FUA

GAT

GATE ONE

GBAS
GNSS
ICAO

iCAS

IFR

ILS

IMGW PIB
INEA

INOP
IoOP

iTEC

KE

KPA
KRL
LAN

(Flight Information Services) - Stuzba Informacji Powietrznej

(Flight Information Exchange Model) - model wymiany informacji powietrznej

(Flight Level) - poziom lotu

(Flight Procedures Design) - projektowanie procedur lotu

(Free Route Airspace) - przestrzen powietrzna wolnych lotéw

(Flexible Use of Airspace) - elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrznej
(General Air Traffic) - ogdlny ruch lotniczy

Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Europy
Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Butgarii, Czech, Chorwacji, Polski, Litwy, Wegier,
Rumunii, Stowacji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii oraz Serbii i Czarnogory)
(Ground-Based Augmentation System) - naziemny system wspomagajacy

(Global Navigation Satellite Systems) - Globalny System Nawigacji Satelitarnej
(International Civil Aviation Organisation) - Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

iTEC centre automation system

(Instrument Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw wedtug wskazan przyrzadéw
(Instrumental Landing System) - system ladowania wedtug wskazan przyrzadow
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy
(Innovation & Networks Executive Agency) - Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci
i Sieci

Instrukcja operacyjna

(Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspdtdzielenie danych dot.
lotu miedzy wszystkimi uczestnikami

(Interoperability Through European Collaboration) - interoperacyjno$¢ w ramach
wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu zarzgdzania
ruchem lotniczym

Komisja Europejska

(Key Performance Area) - kluczowy obszar skutecznoséci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Local Area Network) - lokalna sie¢ komputerowa

LRPO 2007-2013Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

LSSIP

MAB
MET
MFW
MLAT
MON
MSSR
NAV
NOTTA
OAT
oJT
OKRL

PAZP

(Local Single Sky Implementation) - Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej

(Military ATM Board) - Wojskowy Zarzad ATM

Stuzba meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) — pozycjonowanie hiperboliczne
Ministerstwo Obrony Narodowej

(Secondary Surveillance Radar) - radar wtérny
(Navigation) - nawigacja

Narodowy Obszar Testowy Technologii Autonomicznych
(Operational Air Traffic) - operacyjny ruch lotniczy
praktyka na stanowiskach operacyjnych

Osrodek Kontroli Ruchu Lotniczego
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OPS Osrodek Planowania Strategicznego

OR Osrodek radiokomunikacji

Oro Navigacija Litewska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSPA Osrodek Szkolenia Personelu ATS

PANDORA  Zintegrowany system danych operacyjnych

PANSA (Polish Air Navigation Services Agency) - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PAZP Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PBNIR (Performance-Based Navigation Implementing Regulation) - rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne dotyczace
nawigacji w oparciu o charakterystyki systeméw

PCP (Pilot Common Projects) -Wspdlne projekty pilotazowe wspierajace realizacje ATM MP

PEGASUS_21(P_21) System zarzadzania ruchem lotniczym ATM

PKB Produkt krajowy brutto

PKBWL Panstwowa Komisja Badania Wypadkoéw Lotniczych

PKPP Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej

POIiS Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

POLFRA Lokalna Koncepcja Free Route Airspace

PPE Pracowniczy Program Emerytalny

PPL S.A. Polskie Porty Lotnicze S.A.

PRB (Performance Review Body) - organ weryfikujacy skutecznos$é dziatania stuzb zeglugi
powietrznej

PRU (Performance Review Unit) - jednostka organizacyjna EUROCONTROL zajmujaca sie
analizg skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej

PSD RP2 Plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-
2019

PSD RP3 Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024)

RAT (Risk Analysis Tool) - metodologia narzedzia analizy ryzyka

RIA (Research and Innovation Action) - dziatania badawczo-innowacyjne

RODO Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

RP2 (Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2015-2019

RP3 (Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2020-2024

S-ATCL Licencja Praktykanta-Kontrolera ruchu lotniczego

SAR (Search and Rescue) - Poszukiwanie i Ratownictwo

SBN Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2020

SDM (SESAR Deployment Manager) - Organizacja zarzadzajaca procesem wdrazania
SESAR

SFPA Prowadzenie rachunku na rzecz Konsorcjum SDM do redystrybucji dotacji dla
Partneréw Wdrazajacych programy w ramach CEF CALL

SES (Single European Sky) - Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna
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SESAR

SESARDP
SID

SIS

SJU
SkyGuide
SLA

SMS
SPOC
SSsC
STAR

STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
SZCD
VISION
TCT

TEN-T
TMA
TNC
TRM
TWR
UAS-AG

UE
UkKSATSE
ULcC

URE
USSP
U-SPACE
UTM

VHF

VFR

PAZP

(Single European Sky ATM Research) - Program modernizacji sytemu zarzadzania
ruchem lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej

(SESAR Deployment Programme) - Program Wdrozenia SESAR

(Standard Instrument Departure Route) - standardowa procedura odlotu wedtug
wskazan przyrzadéw

(Signal in Space) - sygnat w przestrzeni

(SESAR Joint Undertaking) - Wspdlne Przedsiewziecie SESAR

Szwajcarska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) - umowa utrzymania i systematycznego poprawiania
ustalonego miedzy klientem a ustugodawca poziomu jakosci ustug

(Safety Management System) - System Zarzgdzania Bezpieczenstwem

(Search & rescue Point of Contact) - Punkt kontaktowy SAR

(Single Sky Committee) - Komitet Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej
(Standard Terminal Arrival Route) - standardowa procedura dolotu wedtug wskazan
przyrzadéw

(Statistics and Forecasts Service) - Jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu lotniczego
EUROCONTROL

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug terminalowych

(Supervisor ATM) - Kierownik Zmiany ATM

(Surveillance) - dozorowanie

System-wide Information Management - systemowe zarzgdzanie informacja

System zarzadzania ciggtoscia dziatania

System zobrazowania video dla organu kontroli lotniska

Traffic Complexity Tool - Program do optymalizacji przestrzeni, procedur, mierzenia
obcigzenia praca stanowisk operacyjnych

(Trans-European Transport Network) - Trans-europejska sie¢ transportowa
(Terminal Manoeuvring Area) — Rejon Kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) - optata terminalowa

(Team Resources Management) - Zarzadzanie zasobami w zespole

(Aerodrome Control Tower) — Wieza kontroli lotniska lub kontrola lotniska

(Unmanned Aircraft Systems Advisory Group) - Grupa doradcza bezzatogowych
samolotéw

Unia Europejska

Ukrainska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Regulacji Energetyki

(U-Space Service Provider) - instytucja swiadczaca ustugi U-space

Koncepcja Zarzadzania ruchem dronéw

UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management - zarzagdzanie dronami

(Very High Frequency) - bardzo wysoka czestotliwo$¢ - fale ultrakrétkie

(Visual Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig
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WACC

WE
WXXM

ZFSS
ZSZ

LOTNISKA:

EPBY
EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRA
EPRZ
EPSC
EPSY
EPWA
EPWR
EPZG

PAZP

Sredni wazony koszt kapitatu — wskaznik finansowy, informujacy o przecietnym koszcie

wzglednym  kapitatu  zaangazowanego

przedsiebiorstwo

Wspdlnota Europejska

finansowanie

przez

(Weather Information Exchange Models and Schema) - modele i schematy wymiany

informacji pogodowych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
Zintegrowany System Zarzadzania w PAZP

Lotnisko Bydgoszcz

Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy
Lotnisko Krakéw - Balice
Lotnisko Katowice - Pyrzowice
Lotnisko Lublin

Lotnisko £.6dz

Lotnisko Warszawa/Modlin
Lotnisko Poznan - Lawica
Lotnisko Warszawa - Radom
Lotnisko Rzeszéw — Jasionka
Lotnisko Szczecin - Goleniow
Lotnisko Olsztyn — Mazury
Lotnisko Chopina w Warszawie
Lotnisko Wroctaw — Strachowice

Lotnisko Zielona Géra — Babimost
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Zatacznik 1: Czynniki wptywajace na wysokos$¢ optaty trasowej i terminalowej
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Zatacznik 9: Finansowanie UE i pozostate

Zatacznik 10: Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zatacznik 11: Sprawozdanie z przeptywow Srodkédw pienieznych
Zatacznik 12: Koordynator rozktadéw lotow EPKK

Zatacznik 13: POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Zatacznik 14: Naktady inwestycyjne

Zatacznik 15: Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Zatacznik 16: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji zeglugi Powietrznej
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Zatacznik 1. Czynniki wplywajace na wysokosc optaty trasowej i terminalowej

dane w PLN
] Jedl?ostka Plan Wykonanie
miary 2022 narok 2023 2023
Opftata trasowa PLN 213,97 209,96 209,96
Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytaczeniem VFR 890 680 914 029 914 029
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona narok n 0 12332 12332
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok n 0 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 0 -11235 -11235
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok n 0 0 0
tys. PLN
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok n -11821 -17998 -17998
Inne przychody -24 907 - 27508 - 27508
Finansowanie skrosne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 130 433 130 433
Planowane jednostki ustugowe SU ogdétem tys. SU 3990,97 4762,96 4762,96
Optata terminalowa - strefa 1Warszawa PLN 450,75 505,43 505,43
Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 49 498 50174 50174
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 0 816 816
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 0 - 688 - 688
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
) o tys. PLN
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -9450 -7839 -7839
Inne przychody -672 - 845 - 845
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 7221 7221
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 87,36 96,63 96,63
Optata terminalowa - strefa 2 pozostate porty PLN 1094,96 1249,75 1249,75
Ustalone koszty w warto$ciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 150 928 150166 150166
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 0 2 496 2 496
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 0 - 648 - 648
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
. . tys. PLN
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -12375 -10 871 -10 871
Inne przychody -2894 -3330 -3330
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 26 406 26 406
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 123,91 131,40 131,40

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Zatacznik 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodow?3?

Zatacznik 3. Koszty operacyjne®?

32 \Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.
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Zatacznik 4. Zatrudnienie i szkolenia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2023 r. w Agencji zatrudnionych byto 1939 pracownikéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie w etatach na dzien 31 grudnia 2023 r. w Agencji wyniosto
1910,04. W poréwnaniu do 31 grudnia 2022 r. stan zatrudnienia na koniec 2023 r. zwiekszyt sie 0 100
0sbb, co oznacza wzrost zatrudnienia o 5,5%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania iraportowania wg
specyfikacji Performance Review Unit - EUROCONTROL (PRU).

Tabela 1.Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2022r.

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Kategoria PRU w etatach Réznica w osobach Réznica
31.12.2022 31.12.2023
X X 1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 580,71 576,65 -4,06 590,00 5871 -2,90
5 Kontrolerzy ru.chu.lotniczego ) 16,00 2365 765 16,00 239 790
oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 39,00 68,75 29,75 39,00 69,00 30,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 41,00 47,50 6,50 43,00 52,00 9,00
5 | Asystenci ATC 43,25 44,75 1,50 44,00 46,00 2,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 332,70 340,94 8,24 336,00 344,00 7,95
7 Pracownicy wsparcia technicznego
A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 291,75 311,00 19,25 294,00 313,00 19,00
monitoringu i kontroli
7 Pracoyvn.lcy wsparcia techrlncznego ds. 67.25 70,55 330 68,30 726 430
B | rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM
8 | Pracownicy administracyjni 334,73 350,50 15,78 338,70 354,7 16,00
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 43,00 48,75 5,75 43,00 48,8 5,75
10 | Pozostali pracownicy 26,50 27,00 0,50 27,00 28,00 1,00

1815,88

1910,04 94,16 1839,00 1939,00
Zrédto: Opracowanie wlasne. *réznice miedzy suma skfadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragleri

wymiarow etatow, ktore faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku.

Zwiekszenie zatrudnienia w 2023 dotyczyto wiekszosci grup PRU. W kat. PRU 2 nastgpita zmiana
w dotychczasowym przypisaniu kontroleréw ruchu lotniczego petnigcych funkcje managerskie do grup
PRU. Dotychczas wykazywani byli w PRU 1, a od 2023 r. w czesci odpowiadajgcej zaangazowaniu
w zadania nie zwigzane z petnieniem stuzby kontroli ruchu lotniczego zostali proporcjonalnie wytgczeni
do kat. PRU2. Wzrost w kat. PRU 3 wynikat z uruchomienia kolejnych kurséw w celu uzupetnienia liczby
licencji kontroleréw ruchu lotniczego.

Zatrudnianie pracownikéw w innych kategoriach byto wynikiem dazenia do zniwelowania niezbednych
brakéw kadrowych po odejsciach pracownikéw oraz pozyskania pracownikéw zgodnie z potrzebami
w celu zapewnienia optymalnego doboru pracownikéw dla potrzeb wynikajgcych z fluktuacji zasobdéw
ludzkich, wymagan kwalifikacyjnych oraz zapewnienia trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania
kompetenciji specjalistycznych i menedzerskich.

Ponadto réznice w poszczegdlnych kategoriach PRU pomiedzy koncem 2023 r. a koricem 2022 r.
wynikaja z koniecznosci ich aktualizacji ze wzgledu na migracje pracownikéw pomiedzy komdrkami
organizacyjnymi wewnatrz Agencji, poszerzania kompetencji

pracownikéw, czy angazowania

pracownikéw do innych zadan niz dotychczasowe.

Wzgledem zatozen Planu rocznego na 2023 rok, realizacja licencji ATCL ksztattowata sie nastepujaco:
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Tabela 2.Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2023 r.

Kategoria PRU

Organ
kontroli

ruchu
lotniczego

Stan licencji
ATCL na
31.12.2022 .

Plan roczny na 2023 rok
Planowany
przyrost
licencji ATCL w
2023r.

Planowana
liczba licencji
na 31.12.2023r.

Zrealizowany .
Zrealizowana
przyrost
licencjiw
2023 r.*

liczba licencji
na 31.12.2023r.

Odchylenie

od planu
rocznego

kontroler ruchu ACC 181 13 194 - 181 -13
lotniczego (ATCO APP 140 13 153 2 142 -1
in OPS) TWR 269 7 276 -1 268 -8
RAZEM 590 33 623 1 591 -32

Zrédto: Opracowanie wtasne.
*nowe licencje znajdujace odzwierciedlenie w zmianie stanowiska na kontrolera ruchu lotniczego do 31.12.2023 r.

z wytaczeniem zmiany zwigzanej z uzyskaniem nowych uprawnieri przez dotychczasowych kontroleréw

W 2023 roku uzyskano 16 nowych licenciji, ktére zasility KRL - kategorie PRU 1. Wzrost ogdlnej liczby
licencji (+1) na koniec 2023 r. wynikat przede wszystkim z rozwigzan umowy o prace za wypowiedzeniem
przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia stron lub w zwigzku z przejsciem na
emeryture. Dodatkowo, cze$¢ zatrudnionych na koniec 2022 roku na PRU 1 pracownikéw zostata
zaangazowana do innych zadan w innych PRU, m.in. migrowata do PRU 4 ze wzgledu na rozpoczecie
procesu nabywania nowych uprawnien, czy do PRU 5 i PRU 6 do pracy w charakterze wsparcia
operacyjnego. W planie na 2023 rok zaktadano liczbe licencji wieksza o 33 od wykonanej w 2022 roku.

Tabela 3. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2023 r.
Planowane

Stan zatrudnienia na

, zatrudnienie na Réznica do Planu
Kategoria PRU 3112.2023 r. 31.12.2023r.
osoba etat osoba etat osoba etat
1 2 3 4 5 6 7(5-3) 8(6-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 623 613,08 587,1 576,65 -35,9 -36,43
5 Kontrolerzy rgchu.lotniczego ) 16 16,00 239 23,65 79 765
oddelegowani do innych zadan
3 Praktykanci ruchu lotniczego 80 80,00 69 68,75 -1 -11,25
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 36 36,00 52 47,50 16 11,50
5 Asystenci ATC 50 48,20 46 44,75 -4 -3,45
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 388 386,85 343,95 340,94 -44,05 -45,91
Pracownicy wsparcia technicznego
7A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 356 352,55 313 31,00 -43 -41,55
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds.

/B rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM 5 5 723 LELES -z SIS0
8 Pracownicy administracyjni 396 390,73 354,7 350,50 -41 -40,23
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 55 55,00 48,75 48,75 -6,25 -6,25
10 Pozostali pracownicy 29 28,40 28 27,00 -1 -1,40

213

Zrédto: Opracowanie wtasne.

 2091,96

*réznice miedzy suma skfadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragleri wymiaréw etatéw, ktére

faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku.

Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania w stanie
zatrudnienia na koniec 2023 roku (wzgledem Planu rocznego na 2023 rok) to: pracownicy wsparcia
operacyjnego (PRU 6), pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM,
monitoringu i kontroli (PRU 7A), pracownicy administracyjni (PRU 8) oraz kontrolerzy ruchu lotniczego
(PRU 1). Rozbieznos¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2023 r.
wyszczegdlniona w powyzszej tabeli jest wynikiem przede wszystkim sytuacji epidemiologicznej
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(COVID-19) i jej konsekwencji. Praca w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wskutek pandemii i wraz
z pogarszajacymisie warunkami ptacy w latach 2020-2022 przestata by¢ atrakcyjna dla jej pracownikéw,
czego efektem byty nasilone odejscia, najczesciej przy okazji zmian skutkujgcych grupowym wreczaniem
wypowiedzern zmieniajacych. Sama PAZP w 2021 roku w celu optymalizacji struktury zatrudnienia
dokonata réwniez zwolnien grupowych. Procesy te, ktérych $wiadomosc¢ jeszcze w 2021 roku nie byta
w PAZP powszechna, powoduja duze trudnosci w realizacji zatozonych planéw zatrudnienia - okazato
sie, ze powstate w ich wyniku zapotrzebowanie na odtworzenie zasobdéw ludzkich w potgczeniu
z planowanym wzrostem przekroczyty mozliwosci rekrutacyjne Agencji. Szczegdlnie trudne stato sie
realizowanie wyspecjalizowanych potrzeb na unikalne kompetencje przy jednoczesdnie niewielkiej
podazy na rynku potencjalnych kandydatéw spetniajacych oczekiwania.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2023 roku planu szkolen dla pracownikéw
PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Roczne sprawozdanie z d2iafalnosci PAZP za 2023 rok

Tabela 4.Liczba os6b przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU oraz koszt w podziale na obszary tematyczne w 2023 r.

Kategoria PRU

. . Suma osobo- Koszt
Obszar tematyczny N'°:'I‘::;:'vaa:::'°'e szkolen (w tys. PLN)
P w P w P w
Szkolenia z obszaru IT (obstuga,
rozwdj programow i urzadzen 4 17 4 m 48 | 63 5 61 70 | 16 4 268 135 447 461
ATM/CNS)
General English 1 3 43 45 2 34 10 125* 125 148 537 595
Aviation English 18 5 13 136 0 3225 0
Szkolenia z obszaru
Bezpieczenstwa w tym takze
SZkOI_ema clpemanel 58 197 8 9 65 8| 2| 6|89 | 56 | 47 | 228 27 19 n7 18 9 530** 753 740 195 194
narazonego na stres (CISM -
Critical Incident Stress
Management)
Utrzymanie i rozwéj CNS 2 15 2 342 | 421 30 9 20 12 376 477 4950 on
BHP, P.POZ 186 1 14 22 24 82 4 152 23 5 107 13 n 520*** 529 635 299 123
Szkolenia z obszaru ATM 166 44 10 8 4 (4] 2 | 31235 12 13 16 6 45 4 124 | 10 689 126 1692 224
Finanse i ksiegowos¢ 30 36 30 36 4 31
Utrzymanie uprawnien
elektrycznych i energetycznych 4 | 42 | 39 1 1 1 2 43 47 30 58
(urzadzenia CNS, budynki PAZP)
Szkolenia zwigzane z obstuga
SamOIOtu’. ktéry.m Wykonywefne 5 42 | 38 16 42 59 139 471
sg obloty i pomiary urzadzen
CNS
Przepisy prawne - aktualizacja, 1 2 7207 | o 72 | 29 19 | 1 | 4000+ 594 37 138 47
ustaw, rozporzadzen itp.
Swiadomosé ochrony lotnictwa
GRINEEE, Erelane . 68 97 2 7 4 54 35 97 | 225 1 9 15 7 n 19 246 405 71 73
przepustkowe, dot. poruszania
sie po lotniskach
Zarzadzanie, Human Resources
(IR IS e i, 24 | 4 | 6 3| 19| 46 54 | 1 | 7| 25 | 120 “w | 2|3 51| 287 485 | 253
kompetencje miekkie,
negocjacje)
Zarzqdz,am,e prOJektf:lml (rozwoj 4 1 5 15 1 13 6 37 23 53 1 2 4 36 125 38 52
systemoéw i urzadzen CNS/ATM)
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Kategoria PRU

Suma osobo- Koszt
Nieskat. na etapie szkolen (w tys. PLN)

Obszar tematyczny planowania

P W P w P W

Human Fa.CtOF wATM, 37 540 6 22 39 34 | 15 241 199 39 12 227 32 2 20 | 820%*xxx 892 1434 15 28
Psychologia

Trenerskie dla personelu,

HECRITREULSNS 21 3 ol 1|19 | 3 1 1 3| 4| 2 33 44 24 26
niezbedne do prowadzenia

szkolen wewnetrznych

Zarzadzanie transportem

(wsparcie przy przegladach - 16 16 0 10 0
urzadzen CNS)

Medycyna dla peysonelu s > (grreres 2 > - 5
medycznego PAZP

Audyt i Kontrola oraz

Zintegrowany System 25 1 44 33 1 69 35 51 50
Zarzadzania

Administracja 1 40 13 6 V4A0k 16 14 84 15
Public Relatlons (komunikacja, . o - 5 .
promocja)

Prawo zaméwien publicznych 4 5 5 41 24 4 45 38 60 38
OSPA-ref FIS**** 31 | 31 31 31

OSPA-ref KRL**** 257 262 5 10 2 1 262 275

REFR. OJT*** 75 81 6 5 5 80 92

Team Resource 68 1 5 9 10 224 224 93

Management****

Cross Training*** 65 1 1 0 67

Suma kornicowa 781 1610 | 39 | 72 0o | 118 O |88|15| 88 | 669 | 658|748 | 1452 | 136 | 171 431 (900|160 | 119 | 49 | 96 2703 [0} 5731 5382 13543 | 3652

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Szkolenia jezykowe dla pracownikow ATSEP z réznych kategorii PRU ze wzgledu na wymagania rozporzadzenia 2017/373.

** Obowiazkowe, elearningowe szkolenie z zakresu Systemu Zarzadzania Bezpieczerstwem (SMS)

*** Szkolenia obowiazkowe BHP, szkolenia z bezpiecznej pracy na wysokosci oraz szkolenia z obstugi Aparatéw Powietrznych dla pracownikow z réznych kategorii PRU.
***x% Szkolenie antykorupcyjne dla pracownikow, ktdrych nie przeszkolono w 2022 roku.

*x¥x% Szkolenie z przeciwdziatania mobbingowi oraz innym sytuacjom niepozadanym dla pracownikow, ktérych nie przeszkolono w 2022 roku.

*xEEXK Kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy.

**xxxxx Szkolenie z obstugi nowego oprogramowania do planowania i rozliczania czasu pracy pracownikéw PAZP.
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W 2023 kontynuowano realizacje szkoler niezbednych do zapewnienia ciagtoéci pracy PAZP.

Ze wzgledu na rosnace koszty szkolen informatycznych, mimo wykorzystania zaktadanego budzetu
finansowego, zrealizowano mniej osobo-szkolen w tej dziedzinie.

Plan szkolen zaktadat wznowienie finansowania programu dofinansowania wyjazdowych kurséw
jezykowych Aviation English dla KRL oraz FIS. Ostatecznie termin wznowienia programu zostat
przesuniety na RP4. Pracownicy operacyjni w zastepstwie korzystali z programu General English,
udostepnionego dla wszystkich pracownikéw. Ze wzgledu na dtugoterminowag charakterystyke
programu (mozliwo$¢ nauki do kohca 2024 roku), znaczna wiekszos¢ zaangazowanych Srodkéw
w ramach General English zostanie wykazana w sprawozdaniu za rok 2024.

Niskie wykonanie finansowe w kategorii CNS (mimo petnej realizacji osobo-szkolen) wynika z faktu,
izoile zrealizowano planowane szkolenia wewnetrzne dla pracownikéw ATSEP (nie generujace
kosztéw), tak znaczna cze$¢ zaplanowanych szkolen inwestycyjnych zostata przesunieta na lata
poézniejsze. Niemniej, wérdd zrealizowanych szkolen w ramach projektéow inwestycyjnych znajduja sie
chociazby szkolenia z: obstugi Matryc KVM, obstugi mobilnej stacji diagnostycznej w OR Pecice,
systemu Saab Sensis, urzadzen tgcznosci w OR Bydgoszcz, czy multiplekserdw.

W zakresie szkolen ATM planowano kilka wiekszych szkolen projektowo-inwestycyjnych. Czes¢ z nich
zostata przesunieta na lata 2024/2025 jak planowane przeszkolenie blisko 100 oséb z obstugi
elektronicznych paskéw dla FIS. Poza tym, mimo zaplanowania udziatu wielu pracownikéw KRL/FIS
w szkoleniach otwartych ALC, ze wzgledéw operacyjnych konieczna z wielu z nich Agencja musiata
zrezygnowac.

Szkolenie niezbedne do utrzymania uprawnieri personelu lotniczego obstugujacego samolot PAZP
udato sie zrealizowa¢ w wiekszosci w formie elearningéw/zdalnej, znaczaco obnizajgc ostatecznie
poniesione koszty.

Realizacja planowanych szkolen antykorupcyjnych**** jak i projekt wdrozenia i przeszkolenia oséb
z nowego oprogramowania do planowania i rozliczania czasu pracy pracownikéw PAZP******* zostaty
przesuniete na lata pézZniejsze.

Szkolenia odswiezajace dla kontroleréw ruchu lotniczego i informatoréw FIS w zakresie posiadanych
oraz planowanych nowych uprawnieh uzupetniajacych oraz szkolenia wstepne dla praktykantéw ruchu
lotniczego w celu uzyskania licencji S-ATCL realizowano zgodnie z planem.

Dodatkowo, w 2023 roku kontynuowano realizacje programu usprawniajgcego wzajemng wspotprace
personelu jak Team Resource Management dla KRL/FIS, oraz program Cross-Training.
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Tabela 5.Realizacja szkolen pracownikow wg kategorii PRU (dane w PLN)

Wykonanie
PRU Nazwa grupy PRU Plan 2023 2023
1 |KRL 3581727 344 847
2 | KRL oddelegowani do innych zadan 124172 108 477
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 0 630
4 | Praktykanci - kontrolerzy ruchu lotniczego 0 3529
5 | Asystenci ATC 7 401 27733
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 1873236 632 453
7A Prac.owr.ﬁcy v'vsparcia.technicznego, operacyjnego systeméw CNS/ATM, 5136 957 1335 219
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systemoéw
7B CNS/ATM 209 941 79 009
8 | Pracownicy administracyjni 475 364 791107
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 694 145 215 285
10 | Pozostali Pracownicy 15354 13 401
pozostate - szkolenia t3czone dla pracownikéw z r6znych powyzszych
7 1424988 0
kategorii PRU
RAZEM 13 543 285 3651689

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Srodki przewidziane w ramach kategorii PRU 1oraz PRU 6 stanowity przede wszystkim budzet programu

Aviation English, ktéry ostatecznie nie zostat uruchomiony, w to miejsce udostepniono program General

English, finansujacy krajowe kursy jezykowe, dla wszystkich pracownikéw Agengiji.

Niskie wykonanie w kategorii 7A wynika gtdwnie z niepetnej realizacji szkolen inwestycyjnych, ktérych

gtownymi uczestnikami sg pracownicy wsparcia technicznego. Nieprzerwanie jednak zapewniano

szkolenia niezbedne do utrzymania i nabywania uprawnien dla personelu ATSEP.
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Zatacznik 5. Koszty pracownicze?
Zatacznik 6. Koszty innych podmiotéw poza baza kosztowa PAZP33
Zatacznik 7. Koszty w ujeciu baz kosztowych??
Tabela 1. Alokacja zrealizowanych w 2023 roku kosztéw operacyjnych i pozostatych
kosztéw operacyjnych w podziale na ustugi®?
Tabela 2. Alokacja zrealizowanych w 2023 roku kosztéw finansowych w rozbiciu na ustugi

nawigacyjne oraz pozostate ustugi*?

Tabela 3. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2023 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o pozostate przychody operacyjne 33

Tabela 4. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2023 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o przychody finansowe 33

Tabela 5. Zrealizowane w 2023 roku koszty catkowite zapewnienia stuzb nawigacji trasowej
i terminalowej przez Agencje 33

Zalacznik 8. Mechanizmy wyréwnawcze?

Zatacznik 9. Finansowanie UE i pozostate®?

Zalacznik 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowej3?

Zatacznik 11. Sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych?3
Zatacznik 12. Koordynator rozktadow lotow EPKK?3?

Zatacznik 13. POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa3?

Zatacznik 14. Nakiady inwestycyjne3?

33 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajgcych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2022
roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.
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Zatacznik 15. Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

W dniu 28 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego: Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023. W pierwszym
etapie zaplanowanym na lata 2020-2023 zostang wykonane prace przygotowawcze dla Portu
Solidarnos¢ - nowego lotniska centralnego dla Polski - i sieci nowych linii kolejowych, w tym kolei duzych
predkosci. W ustanowionym w dniu 24 pazdziernika 2023 roku Programie inwestycyjnym Centralny Port
Komunikacyjny. Etap Il. 2024-2030 =zaplanowana zostata realizacja systemdéw nawigacyjnych
i lotniskowych w Porcie Lotniczym Solidarno$é. W ramach przyjetego Programu Wieloletniego CPK
inwestycje PAZP w zakresie budowy urzadzer i obiektéw do obstugi ruchu lotniczego okreélone zostaty
na poziomie 219 min PLN.

Program CPK ustanawia ramy finansowe i warunki realizacji zamierzen RP w zakresie Centralnego Portu
Komunikacyjnego i potwierdza tym samym zatozenia przyjete w Koncepcji CPK?*, a zarazem wykonuje
nakaz zawarty w Ustawie o CPK®>.

Na podstawie Ustawy o CPK, wydano Zasady Zarzadzania®®, ktére stanowig zbiér regulacji,
zapewniajacych spdjnosé dziatan zarzadczych Programu CPK. Wprowadzone zasady maja by¢ stosowane
przez Inwestoréw i Wykonawcéw wchodzacych w sktad Programu CPK.

Budowa urzadzen i obiektéw do obstugi ruchu lotniczego lotniska uzytku publicznego wchodzacego
w sktad CPK, stuzacych do realizacji przez PAZP w zakresie zapewniania stuzb zeglugi powietrznej,
zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego, zostaty okreslone
jako Inwestycje Towarzyszace®, bezposrednio zwigzane z Inwestycjg CPK.

W lipcu 2021 r. pomiedzy Petnomocnikiem Rzadu do spraw CPK, Spétka CPK oraz PAZP podpisane
zostato Porozumienie w sprawie stosowania Zasad Zarzadzania, w mys| ktérego Agencja zobowigzana jest
do ich stosowania podczas realizacji przedsiewziec.

W sierpniu 2022 r. PAZP podpisata z CPK Umowe, przedmiotem ktérej jest okreélenie podziatu zadan
i odpowiedzialnosci Stron odnosnie projektowania, zakupu, budowy i/lub instalacji oraz testowania,
certyfikacji, uzytkowania i obstugi technicznej urzadzen naziemnych oraz niezbednych sieci, instalac;ji
i obiektow raz zaplanowania zwigzanych z tym kosztéw. Wstepna lista infrastruktury lotniczej wraz ze
wskazaniem podmiotu wiodgcego oraz czeSciowa wyceng zawarta jest w zatgczniku do Umowy, przy czym
strony zastrzegajg, ze lista ta nie jest zamknieta i moze by¢ aktualizowana.

Pomiedzy PAZP a CPK zostaty podpisane umowy o finasowanie projektéw:

. W pazdzierniku 2022 roku ,/ Etap reorganizacji kontrolowanej przestrzeni powietrznej w FIR
Warszawa w ramach zadania Zaawansowane symulacje na potrzeby przygotowania operacyjnego
dla CPK” - projekt zakoriczony i rozliczony w maju 2024 r.

34 Uchwata nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania
i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ - Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej

35 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (tj. Dz. U. z 2021 r., poz. 1354).

36 Zasady Zarzadzania - Zatacznik do Obwieszczenia Ministra Infrastruktury z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (poz. 39)

37 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 stycznia 2021 r. w sprawie wykazu Inwestycji Towarzyszacych
w zakresie Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. z 2021 r., poz. 225).
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2. W styczniu 2023 roku ,Organizacja ruchu lotniczego i planowania Centralnego Portu
Komunikacyjnego w ramach zadania Zaawansowane symulacje na potrzeby przygotowania
operacyjnego dla CPK".

Przedmiotem wyzej wskazanych umoéw jest okreslenie szczegdtowych zasad, trybu i warunkéw na jakich
odbedzie sie przekazywanie do PAZP érodkéw pozyskanych przez CPK Sp. z 0.0. na finansowanie
Programu w zakresie Przedsiewzie¢ PAZP.

W zakresie stuzb ruchu lotniczego Agencja zobligowana jest do przygotowania dziatan o charakterze
inwestycyjnym i analityczno-symulacyjnym, ktéry w pierwszym etapie przewiduje analize przepustowosci,
wstepne zaprojektowanie procedur dolotowo odlotowych oraz rekonfiguracje przestrzeni powietrznej
w FIR Warszawa, ktéra uwzgledni CPK.

Po przekazaniu przez CPK informacji o przesunieciu terminu planowanego uruchomienia lotniska, PAZP
przeprowadzi weryfikacje dokumentéw oraz harmonogramoéw dziatan realizowanych przez Agencje.
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Zalacznik 16. Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Prezes (A) .
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Biuro Zarzadzania Personelem i Jakosci (AL)
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