Warszawa, dnia czwartek, 8 sierpnia 2024 r.

Poz. 36

OGLOSZENIE NR 7/2024
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 8 sierpnia 2024 r.

w sprawie ,,Sprawozdania rocznego z dzialalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A. za rok 2023”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz.U. 22023 r. poz. 2110 oraz z 2024 r. poz. 731) oglasza si¢ ,,Sprawozdanie roczne z dziafalnosci Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. za rok 2023, stanowigce zatgcznik do ogloszenia.

po. Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego

Julian Rotter
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Oznaczenie dokumentu:

Ch B2ZE Stuzb Zeglugi Powietrznej S-RSZP/2023
SR e Portu LOtniczego BdeOSZCZ SA Do uzytku sfuzbowego
za rok 2023 Wydanie: 1

1. Czes$¢ administracyjna dokumentu

e T g S e T R e

Administrator | . . . o ; A
dokumentu: Iﬂ Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej | S<Z )X ﬁ
t - % Szef Stuzb H&g)owmt 1]

MIEJSCE PRZECHOWYWANIA ORYGINALU DOKUMENTU
Nazwal/symbol komorki Osoba odpowiedzialna za
o Telefon L
organizacyjnej aktualizacje dokumentu

Stuzba Zegiugi Powietrznej 509 868 902 Administrator

1.1 Cel opracowania dokumentu

Celem niniejszego dokumentu jest monitoring realizacji Biznesplanu Stuzb Zeglugi Powietrznej
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024 i Planu Rocznego Stuzb Zeglugi
Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2023 oraz wypeinienie obowigzkéw

sprawozdawczych cigzacych na Spéice .
1.2 Zakres stosowania

Obowigzuje w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A, zawiera informacje zwigzane z realizacjg

dziatan i kosztow Stuzb Zeglugi Powietrzne;.

1.3 Dokumenty zrédiowe

Sprawozdanie roczne z dziatainosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz
S.A. za rok 2023 zostato opracowane zgodnie z obowigzujacg Procedurg aktualizacji Planéw
i Sprawozdan Stuzb Zeglugi Powietrznej (P-PAPSZP) oraz przepisami zawartymi w krajowych
i unijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci ujetymi
w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo Lotnicze, Rozporzadzeniu (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. ustanawiajagcym wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych
zarzadzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania
ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgcym rozporzgdzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzgdzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz
zmieniajgcym rozporzadzenie (UE) nr 677/2011, oraz zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (z poz. zm.).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2023 celach i zadaniach stuzb
zeglugi powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych, czyli: Planie Rocznym Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2023 oraz Biznesplanie Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2020-2024.
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1.4 Definicje i skréty

Stuzb Zeglugi Powietrznej
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
za rok 2023

S-RSZPTZ0Z3

Do uzytku stuzbowego

Wydanie: 1

Stosowana terminologia jest zgodna z uzywang w wymienionych powyzej dokumentach oraz

dokumentach wewnetrznych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

1.5 Wykaz posiadaczy dokumentu

WYKAZ UZYTKOWNIKOW - POSIADACZY KOPII
- . - Osoba odpowiedzialna za
Nr kopii Uzytkownik dokumentu aktualizacje dokumentu
1. Dyrektor Finansowy Uzytkownik
2. Szef Siuzb Zeglugi Powietrzne; Administrator
3. Urzad Lotnictwa Cywilnego Uzytkownik
1.6 Uzgodnienia dokumentu
Uzgodnienia dokumentu:
s BEE
Katarzyn ich
1. Dyrektor Finansowy yna Bladzich
Dgef;‘or Fmso IGlumydsingey
Jolanta Kobierska
5 Giowny Specjalista ds. Analiz Ekonomicznych :
i Finansowych Gtéwny Specjalléi a ds. Analiz
Ekonomicznych | &Wi“
2 Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej/ Agata B ielsh /
Kierownik AFIS ?S% of SfiEB’Z%glKG;&Qw&Iﬂcs ;
P&fylma Kapc i ska
4, Compliance Manager r\,:' L ‘g(
Klero‘gimk B1 r pis)
S Conipliance Manager
Pl
5. Safety Manager/ Quality Manager on N
¥ podpis)
2 51?05 za‘l/ &
6. Kierownik Stuzby Meteorologicznej
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2. Ogolne dane o Spoice

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. zostala powotana do zycia jako Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia, wpisana do rejestru handiowego w dniu 23.06.1995 r. w Sadzie Rejonowym
w Bydgoszczy. Od dnia 01.07.2002 r. Port Lotniczy Bydgoszcz funkcjonuje i figuruje jako spotka
akcyjna, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy Xl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS — 0000121056.

Gidwnymi akcjonariuszami sg: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie oraz Gmina Miasto Bydgoszcz.
Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Spdtki jest dziatalnosé ustugowa wspomagajaca transport

lotniczy.

Organami Spotki sa; Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Zgodnie ze
Statutem Spotki Zarzad powoluje i odwotuje Rada Nadzorcza. Organem kierujgcym Spotkg jest
Zarzad. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad funkcjonowaniem i dziataino$cig Spofki.

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spofek Handlowych
oraz postanowien umowy Spoétki. Ponadto, do przepiséw determinujgcych dziatalnos¢é Portu

Lotniczego Bydgoszcz S.A. nalezg przepisy z zakresu prawa lotniczego.

3. Stuzby Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w roku 2023 zapewniat stuzby zeglugi powietrznej zgodnie z:

a) wydanym przez Prezesa Urzedu Lotnictiwa Cywilnego Certyfikatem instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej nr PL-01/2019 (wraz z zalgcznikiem) w zakresie Lotniskowej
Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) oraz Stuzby Meteorologicznej (MET), wydanym w dniu
28.06.2019r. i przedtuzonym z dniem 25.06.2020 r. na okres bezterminowy,

b) wyznaczeniem Ministra Infrastruktury z dnia 11.09.2019 r. dla:

- |nstytucji zapewniajacej lotniskowg stuzbe informacji powietrznej (AFIS) w rejonie ATZ
lotniska Bydgoszcz na czas nieokreslony od dnia 01.10.2019 r.
o Insfytﬁcji zapewniajgcej ostone meteorologiczng na okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2024 r.,
w obszarach:
v strefy kontrolowanej lotniska Bydgoszcz CTR dla stuzby kontroli lotniska (TWR) oraz

uzytkownikdw przestrzeni powietrznej,
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v rejonu kontrolowanego lotniska Bydgoszcz TMA dla stuzby kontroli zblizania (APP)
oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej,
v’ strefy niekontrolowanej lotniska Bydgoszcz ATZ dla lotniskowej stuzby informacji

powietrznej AFIS oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

W ramach biezacego nadzoru Inspektorzy Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz odbiorcy ustug,
przeprowadzili w 2023 r. kontrole w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A. w nastepujgcych obszarach:

a. Stuzba Meteorologiczna:

e W dniach 23-24 maja zespot kontrolny Urzedu Lotnictwa Cywilnego, zgodnie z
planem, przeprowadzit kontrole w ramach nadzoru biezgcego. Nie stwierdzono
naruszenia wymagan. W protokole nr ULC-LOZ-5/544/6/2023 zawarto tylko 2 uwagi.
Audyt byt merytoryczny i pozytywnie wplyngt na udoskonalenie dokumentow
operacyjnych stuzby MET PLB S.A.

b. Stuzba AFIS

e W roku 2023 inspektorzy ULC nie przeprowadzili kontroli w Stuzbie AFIS.

¢. Aspekt finansowy

o W roku 2023 inspektorzy ULC nie przeprowadzili kontroli w tym aspekcie.

3.1. Organ Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS)

Stluzba AFIS zabezpieczala przestrzen ATZ Lotniska Bydgoszcz poprzez zapewnianie
uzytkownikom lotniskowej stuzby informacji powietrznej oraz stuzby alarmowej, ktéra dostepna
byta w trybie kilku dyzuréw w tygodniu, z zachowaniem proporcji podziatu pracy AFIS-PAZP na

poziomie 30%-70% (w skali roku).

3.1.1. W roku 2023 wykonano nastepujgce dziatania:

¢ Kontynuowano zawarte umowy cywilno-prawne oraz umowy z osobami prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg jako Informatorami/instruktorami Lotniskowej Stuzby
Informacji Powietrznej, ktoérzy uzyskali uprawnienia uzupetniajgce w jednostce EPBY,
w liczbie 9 Informatoréw.

e Z uwagi na wzmozony ruch oraz duze obcigzenie powodujgce zmeczenie u
Informatoréw, w celu podniesienia bezpieczenstwa $wiadczonych ustug na okres od
1 lipca do 31 pazdziernika uruchomiono stanowisko Asystenta Informatora AFIS.
Wynikiem czego dyzury w tym czasie przebiegaty w skiadzie dwuosobowym.

o Podpisano umowe B2B z bytym Informatorem AFIS EPBY, ktéry do czasu ponownego
uzyskania uprawnienia uzupetniajgcego w jednostce AFIS EPBY $wiadczyt ustugi

Asystenta Informatora AFIS.
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3.1.2. Realizacja planu szkolen:

e Zlecono Lotniczej Akademii Wojskowe] w Deblinie przeprowadzenie kursu szkolenia
odéwiezajgcego OJTI dla 4 Informatoréw/Instruktorow, ktéry zostat zrealizowany w
dniach 28-29 czerwca 2023 r.

e Zrealizowano szkolenia odswiezajace w zakresie Instrukcji Ruchu Pojazdow i
Pieszych oraz Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem dla wszystkich Informatorow.

e 5 Informatoréw uzyskato nowy certyfikat ICAO potwierdzajacy biegtos¢ z jezyka
angielskiego.

e Opracowano procedury: ,Kurs Szkolenia w Jednostce” oraz ,Indywidualny Kurs
Szkolenia w Jednostce”, ktére zostaly zatwierdzone przez Prezesa ULC.

3.1.3. Obstuga uzytkownikdw lotniska Bydgoszcz
e W roku 2023 Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej sprawowala stuzbe w
wymiarze 254 dyzurdw, co daje taczng liczbe 1557 godzin i 30 minut jej dostepnosci
dla uzytkownikdw lotniska Bydgoszcz.
e Liczba operacji lotniczych obstuzonych przez AFIS EPBY w 2023 r. wyniosta w sumie
7082, zgodnie z ponizszg tabela, co stanowi znaczny wzrost do roku poprzedniego, w
trakcie ktérego obstuzono 4985 operaciji.

Liczba operacji EPBY - ROK 2023

Starty Ladowania |T&G Low Pass |Tranzyt [Suma
1680 1762 2708 457 475 7082

e Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR
wyniosta odpowiednio: 65,73 SU-L dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych
(warto$¢ ta nie uwzglednia 0,25 SU-L dla lotéw kontrolno-pomiarowych) oraz 96,09
SU-L dla lotéw niepodiegajacych zwolnieniu, co stanowi wieksze wartosci niz w roku
ubieglym o 49,8%. Zwigzane jest to intensywnie odbudowujgcym sie ruchem
lotniczym na lotnisku Bydgoszcz oraz z obsitugg statkédw powietrznych o wickszej
masie startowej (MTOW), w tym m.in. zabezpieczanie przez Stuzbe AFIS samolotéw
rejsowych PLL LOT oraz przebazowan WizzAir.

e Z przedstawionych danych wida¢ zdecydowang poprawe w odbudowujacym sie po
pandemii COVID-19 rynku lotniczym.

3.2. Stuzba Meteorologiczna (MET)

W roku 2023 Stuzba MET Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zapewniata ustugi meteorologiczne
dla lotniska Bydgoszcz w trybie 24 godzin na dobe poprzez dyzury Obserwatorow
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i Synoptykdw Lotniczych. Zachwiania rynku lotniczego spowodowane zbrojng agresjg Rosji na

Ukraine nie wptynety na godziny dostepnosci stuzby MET, ktérej dziatalno$¢ w zasadzie nie jest

powigzana z intensywnoscig wykonywanych operacji lotniczych. Gtéwnym zadaniem Stuzby

MET PLB S.A. jest zapewnianie stuzb meteorologicznych (dostarczanie danych i informaciji

meteorologicznych) na potrzeby stuzb ruchu lotniczego lotniska Bydgoszcz (organy PAZP

i AFIS EPBY) oraz na potrzeby stuzb lotniskowych. Obowiazek dostarczania danych i informacji

meteorologicznych do wymiany krajowej i miedzynarodowej jest realizowany za po$rednictwem
IMGW-PIB (CBPL-MBN, KORD).

3.2.1.

3.2.2,

2024-02-26

W roku 2023 wykonano nastepujgce dziatania:
Kontynuowano umowy:

v o prace z 3 oschami wykonujgcymi obowigzki Obserwatora Lotniczego, na
stanowisku Specjalisty MET,

v o0 prace z 2 osobami wykonujacymi obowigzki Synoptyka Lotniczego, na
stanowisku Specjalisty MET (w tym jednej osoby réwniez jako Kierownika Stuzby
MET),

v o prace z 2 osobami na stanowisku Miodszego Specjalisty — Obserwatora
lotniczego,

v' o prace z 3 osobami na stanowisku Referent-Stazysta Obserwator Lotniczy, w
celu dalszego szkolenia i stazu, ktore w pazdzierniku uzyskaly uprawnienia
Obserwatora Lotniczego i objely stanowiska Miodszego Specjalisty,

¥" B2B z osobami $wiadczgcymi ustugi Synoptyka Lotniczego,

v' cywilno-prawng ze szkoleniowcem MET w celu podnoszenia kwalifikacji
obecnego =zespotu specjalistbw meteorologicznych i szkolenia nowo
zatrudnianych oséb,

Realizowano zapisy Porozumienia © wspoipracy operacyjnej pomiedzy Polska
Agencjg Zeglugi Powietrznej a Portem Lotniczym Bydgoszcz S.A. w sprawie
wspotpracy organu kontroli ruchu lotniczego Bydgoszcz TWR i APP Poznan a Stuzbg
Meteorologiczng Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.,

Podpisano Aneks nr 5 do umowy nr PAZP/20-68/AZHU zawartej z Polskg Agencjg
Zeglugi Powietrznej na ostone meteorologiczng Lotniska Bydgoszcz dotyczacy
warto$ci wynagrodzen, doprowadzajgcy rozliczenia za ustugi MET pomiedzy PAZP a
Spotka do petnej zgodnosci w ujeciu diugoterminowym z Rozporzgdzeniem (UE)
2019/317.

Realizacja planu szkolen:
Kontynuowano szkolenie trzech Starszych Obserwatoréw na Synoptykéw Lotniczych,
kiérzy w pazdzierniku pomys$inie zdali egzaminy i uzyskali uprawnienia nadane
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zgodnie z procedurg ,Nadzér nad personelem stuzby meteorologiczne|” przez
Prezesa Zarzadu.

e Szkolenie oséb zatrudnionych w 2022 r. odbyto sie zgodnie z planem. Po zdaniu
egzamindw i uzyskaniu uprawnien Obserwatora Lotniczego jako Miodsi Specjalisci
przystapili do petienia dyzuréw operacyjnych od 1 listopada.

e W lutym w formie on-line zrealizowano szkolenie z Zaktadowego Systemu
Zarzgdzania Jakoscia.

e W kwietniu personel wzigt udziat w szkoleniu z obstugi oprogramowania
wykorzystywanego na stanowisku synoptyka.

o W pazdzierniku stazystki wziely udziat w tygodniowym szkoleniu organizowanym
przez IMGW-PIB — XXI Szkota Meteorologii Lotniczej

e LSRG PLB S.A. zorganizowato szkolenie P-POZ dla catego personelu.

3.2.3. Realizacja éwiczen z pracy w trybie awaryjnym:
s Planowane przypadki wylgczania zasilania podczas przegladow pozarowych
potraktowano jako realizacje treningu w sytuacji awaryjnej braku zasilania.
e W maju przeprowadzono szkolenie dla catego personelu z zakresu ,Plany awaryjne”,

zakonczone testem.

3.2.4. Odnotowane awarie i ich gtéwne przyczyny:

e W roku 2023 odnotowano w stuzbie meteorologicznej 10 awarii, tj. tyle samo co w
2022r.

o Brak fgcznosci - 8 przypadkéw, spowodowane wylaczeniem sie serwera PLB (5) oraz
IMGW-PIB (3). We wszystkich przypadkach zastosowano procedury awaryjne, to jest
przestanie danych z wykorzystaniem telefonu lub poczty elektroniczne;j.

e Awaria AWOS-P (zawieszenie edycji depesz METAR i METREPORT) i AWOS-R
(btad systemu operacyjnego) - 2 przypadki.

e Brak danych z AWOS-P po wyladowaniu - 1 przypadek.

e 1 przypadek awarii sprzetu (reset komputera).

e Podjete przez personel dyzurny, zgodnie z Planem Awaryjnym przedsigwzigcia,
zapewnity ciggtos¢ funkcjonowania osfony meteorologicznej bez wplywu na jej jako$c.

3.2.5. Stuzba MET opracowywala ponizsze produkty meteorologiczne:
e Prognozy TAF
e Komunikaty METAR
o Komunikaty MET REPORT/SPECIAL

e Ostrzezenia
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Tabela 1 — Produkty meteorologiczne opracowane przez Stuzbe MET w 2023 r.

WIET FERDE
Produtly TaF METAR etlariid Ostzesenis
i TAF TAF Tag TAF MET2E | METaE MET ok
Rodzsi | 1.z METAR | : sreciaL | Lotnisowe | U
depeszy AMD COR RRA CHL COR ARA REPORT wigtru
Rok 2023 1460 191 28 2 0 17520 3 9 17520 4525 31 1

3.2.6. Analiza bledéw w depeszach i podejmowane dziatania:

e Bledy w depeszach (przy czesciowym wsparciu oprogramowania) wykrywane sg na
biezgco przez personel dyzurny i natychmiast korygowane.

e Zgodnie z zapisami umowy z PAZP nr PAZP/20-68/AZHU, w trybie miesiecznym,
wykonywano analize terminowosci, dostepnosci i poprawnosci merytorycznej depesz
METAR, MET REPORT i TAF oraz ocene sprawdzalnosci opracowywanych prognoz
TAF FT dla lotniska Bydgoszcz.

Tabela 2 — Sprawdzalnos¢ prognoz TAF FT opracowanych przez Stuzbe MET w 2023 r.

) i Prfv ?‘I:t? 'flé Widzialno$é AL Wielkosé ;a}clhmurzema Wysokosé podstawy chmur H
|| S = dogoom | ©4800 mdo | wystapienie | | kategoria Xﬁ%}iﬁiﬁb e damda] e 300+$3c§;y§000 m
. +/-2,5ms 10 km lub brak ponizej 300 m
+-20 k) +/-200m +/-309 450 OVC 0d 450 m 1 0008 +/-30 m
: I 3 do3000m | (10008 (10.0008)

Wymaganie 80% 80% 80% 80% 80% 70% 70% 70% 70%

01 92 99 77 87 92 90 80 87 78

02 88 97 * 90 94 83 81 66 79

03 82 95 * 92 86 85 81 85 83

04 86 94 * 96 91 91 91 90 88

05 88 96 * 97 96 96 96 * 95

06 90 97 62 94 86 100 95 77 92
EPBY

07 87 92 * 94 92 77 98 100 90

08 84 96 * 93 88 91 99 78 88

09 89 96 100 93 96 100 96 73 91

10 90 98 88 93 86 90 86 86 87

11 92 97 83 90 89 90 78 85 74

12 92 97 77 88 82 92 81 89 75

*- nie wystgpity tego rodzaju warunki meteorologiczne

W wiekszosci przypadkéw personel Stuzby Meteorologicznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
dotrzymat kryteriow sprawdzalnosci zapisanych w umowie z PAZP. Wszystkie przypadki
niesprawdzonych prognoz sa analizowane przez Kierownika Stuzby MET i Synoptykow dla okreslenia

2024-02-26 zmiana 00 Strona 11 z 23




Dziennik Urzedowy Urzedu Lomicapane@zdanie roczne z dziatalnosci o, o g0 29736

= Stuzb Zeglugi Powietrznej S-RSZP/2023
T Amm:u Portu LOtniczegO BdeOSZCZ SA. Do uzytku stuzbowego
zarok 2023 Wydanie: 1

przyczyn blednej prognozy. Po analizie przypadkéw niesprawdzonych prognoz TAF, stwierdzono, ze:
niedotrzymanie kryteriow sprawdzalnosci dotyczylo parametrow:
1. Wysokosci podstawy chmur ponizej 300 m (1000 ft): w lutym 66% (70% jest wymagane) dla 8
przypadkow;
2. W kategorii 1 dla widzialno$¢ do 800 m: w styczniu i grudniu 77% (80% jest wymagane) dla

pojedynczych przypadkow oraz w czerwcu 62% dla 2 przypadkéw.

4. Skutecznosé dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja certyfikowana i wyznaczona do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej widnieje w Planie Skutecznos$ci Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej na trzeci
okres odniesienia (2020-2024), zatwierdzonym na poziomie krajowym i przekazanym do Komisji
Europejskiej w dniu 4 lutego 2022 roku oraz przyjetym przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja
2022 roku.

W roku 2023 stuzby zeglugi powietrznej, czyli AFIS oraz MET finansowane byly w ramach przychoddw
z optat nawigacyjnych ustalonych w oparciu o koszty zawarte w Planie Skuteczno$ci Dzialania na
trzeci okres referencyjny (umowa z PAZP na ostong meteorologiczng lotniska Bydgoszcz), jak rowniez
w ramach dotacji celowych od Ministra wiasciwego ds. transportu (Ministra Infrastruktury) za obstuge
lotéw podlegajgcych zwolnieniu z optat nawigacyjnych zgodnie z zapisami art. 130 ust. 7 ustawy z

dnia 3 lipca 2002 r. Prawo Lotnicze oraz przy uzyciu $rodkéw wiasnych.

W tym zakresie nalezy wskazac, ze w maju zawarto z PAZP aneks nr 5 do Umowy nr PAZP/20-
68/AZHU na realizowanie zadan stuzby meteorologicznej na lotnisku Bydgoszcz, regulujacy kwestie
wynagrodzenia na kwoty obowigzujace w przyjetym przez Ministra Infrastruktury Planie Skutecznosci
Dzialania na trzeci okres odniesienia, skutkujgcy uzyskaniem przez Spétke kwoty 2 min 307 tys.
ztotych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze kwota ta nie wynika z dalszego kontynuowania dotychczasowe;j
metodologii wzajemnych rozliczen. Oznacza to, ze nie uwzglednia ona struktury przeptywoéw m.in. z
mechanizméw wyréwnawczych, o ktérych mowa w art. 29(5) Rozporzadzenia (UE) 2019/317, w
zwigzku ze spadkiem ruchu lotniczego zwigzanego z pandemig COVID-19 w latach 2020-2021. Tym
samym w przypadku zmian w zapisach Ustawy Prawo lotnicze, cze$¢ z tych srodkdéw moze podlegac
zwrotowi do PAZP. Spotka bedzie dazyé do tego, by przedmiotowe rozliczenie nastgpito poprzez
pomnigjszenie $rodkéw naleznych Spolce za $wiadczenie ustug meteorologicznych w przysziym

okresie odniesienia.

2024-02-26 zmiana 00 Strona 12 z 23



Dziennik Urzedowy Urzgdu LotniS'pEaMMQZdanie roczne zZ dZiaIaanéCi Oznaczenie dokumbdgu36
e 2 H H H S-RSZP12023
g Shuzb Zeglugi Powietrznej
W—_k_ S
Bydgoszcs Airpers Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. o uzytku stuzbowego
zarok 2023 Wydanie: 1

Pomimo, iz w grudniu 2021 r. Prezes ULC w Wytycznych nr 11 przedstawit system wzajemnego
rozliczania optat nawigacyjnych, nie zostat on zaimplementowany, z uwagi na brak zgody niektérych
instytucji na przystgpienie do tzw. ,Systemu rozliczen”, a co za tym idzie do 31 grudnia 2023 r. nie
zostaty podpisane stosowne aneksy i porozumienia formalnie regulujgce te kwestie. Nalezy przy tym
wskazaé, ze Spdtka, tak jak i inne instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej w Polsce, byla
kontrolowana w 2022 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego w obszarze rozliczen optat
nawigacyjnych, jednak dziatania te nie przyniosty spodziewanych przez Spétke rezultatéw, a Prezes
ULC nie wykazat niezgodnosci jak i nie doprowadzit do uregulowania rozliczen do 31 grudnia 2023 r..
Spoétka nie odnotowata w 2023 r. zadnych postepdéw w zakresie trwajgcych prac legislacyjnych nad
wprowadzeniem systemu rozliczen optat nawigacyjnych na grunt ustawy i rozporzgdzenia. PLB S.A.
planuje, ze prawidtowe rozliczenie wynikajgce z zapiséw PSD i pobieranych optat nawigacyjnych
nastgpic¢ powinno w roku 2024, z uwagi na fakt, ze Prezes ULC w dniu 15 marca 2024 r. opublikowat
Wytyczne nr 4 w sprawie stosowania Zasad systemu rozliczerr optat nawigacyjnych pomiedzy
instytucjami zapewniajgcymi stuzby ruchu lotniczego lub stuzby fgcznosci $wiadczone na rzecz
lotniskowej stuzby informacji powietrznej w ramach systemu skutecznosci dziatania obowigzujgcego w
Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej. Zgodnie z zapisami ww. Wytycznych PAZP
zobowigzany jest do zawarcia ze Spoétkg porozumienia w zakresie rozliczenia nalezno$ci wynikajgcych
z Planu Skutecznosci Dziatania na trzeci okres odniesienia dotyczgcych zapewnianej przez Spolke
Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS). Porozumienia powinny zosta¢ zawarte do 26
kwietnia 2024 r. a $srodki z nich wynikajace przekazane na konto Spoétki do 30 kwietnia 2024 r. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania ww. porozumienie zostato zawarte a Spétka otrzymata kwote
wynikajaca z jego zapiséw, tym samym Spétka odnotowata, ze prawidiowe rozliczenie AFIS nastgpito.
Ponadto, ww. porozumienie z PAZP, reguluje przychody wynikajace ze $wiadczenia Stuzby AFIS na
Lotnisku Bydgoszcz od 01.01.2024 r. do dnia wejécia w zycie ustawy zmieniajgcej zapisy Ustawy
prawo lotnicze, ktdére wprowadza zasady systemu rozliczen opfat nawigacyjnych w Polsce,

obowiagzujgce dla wszystkich instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej.

Poczyniono rowniez kroki w celu ujecia Spoétki jako Instytucji zapewniajgcej Sluzby Zeglugi
Powietrznej w Planie Skutecznosci Dziatania na czwarty okres odniesienia (PSD RP4) obejmujgcym
lata 2025-2029, poprzez przekazanie do Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego wstepnych wkladow
kosztowych prowadzonych Stuzb AFIS oraz MET w latach 2025-2029. Z koricem grudnia Spotka
zlozyla rowniez, za posrednictwem Prezesa ULC, wniosek do ministra wiasciwego ds. transportu
(Ministra Infrastruktury) o wyznaczenie Stuzby Meteorologicznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. do
$wiadczenia ustug meteorologicznych na Lotnisku Bydgoszcz w latach 2025-2029.

W Tabeli nr 3 ponizej przedstawiono finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w roku 2023
z uwzglednieniem kwartalnych dotacji celowych otrzymywanych z Ministerstwa Infrastruktury oraz

przychodéw z tytulu wystawionych faktur za ustuge nawigacji terminalowej realizowanej przez stuzbe
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AFIS. Zaznaczono w niej rowniez przewidywang wysokos¢ doplaty w wysokosci 607 926,32 PLN
netto, ktéra bedzie ujeta w rozliczeniu dotacji celowej za Il kwartat 2024 r. Réznica w wysokosci dotacji
otrzymanej a naleznej za rok 2023 wynika w gtéwnej mierze z szybszego odbudowywania sie rynku
lotniczego oraz zapewniania usiug przez Stuzbe AFIS réwniez w ciggu dnia, a nie jak zakfadano
jedynie w godzinach wieczornych i nocnych i tym samym zwigkszeniu proporcji czasu obstugi lotow
VFR do czasu ogélem zapewnianych stuzb, implikujgcych wskaznik alokacji kosztéw do obstugi lotow
VFR, zgodnie z przyjetg i zaakceptowang metodologig. Spotka przekazujac ostateczny wkiad w 2021
r. do aktualizowanego PSD RP3 informowata Prezesa Urzedu o istotnym ryzyku mozliwych do
powstania rozbieznosci wobec niestabilnej sytuacji na rynku lotniczym, w warunkach ktorej
opracowywane byly prognozy. Nota nr 30 do sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023
przedstawia przychody z tytutu dotacji na pokrycie kosztéw poniesionych na zapewnienie stuzb
zeglugi powietrznej w wysokosci 494 785,44 zi netto przy uwzglednieniu rozliczenia dotacji otrzymanej
zarok 2022.

Tabela 3 — Finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w 2023 r. — dotacje Ministra Infrastruktury

1. Rozliczenie dotacji za 2023 . ob! d’;:a‘;f:‘t’yw” VER-AFIS | VFR-MET IFR SUMA nefto | SUMA brutto
O s 7 oY 2 a | & [ s | & | = |G
s Planowane koszty VFR 81 841,84 51 698,86 133 540,70

2 [Reecaywiste kosaty VFR _ Tl aavassen] sooossas| | jaiaezedl
3 |Dotecizotrzymens . T T Dl A P

a1 Rozliczenie dotacji za 2022 r. 12.10.2023 151688 24 127 300,71 0,00 278 787,15 842 808,00
32 |lkwartat 2023 r. 28.04.2023 30 480,86 4282873  1645895|  4084433| 61 308,00
33 |1l kwartal 2023 1. 13103003 20ae0e6|  1282672|  :a51978|  s7e0484 7122300
3.4 |1l kwartal 2023 r. 16.11.2023 20860,66] 1287472  2200524]  5548042|  68241,00
85 |IWkwartat2023y. | ] 14022024 | 20460,46] 12924,72| 1938362] 52768.380] 6420500
4. |Kwots dotacji w przychodach PLBw 202312.1:38) 23352828 17879558 82457,57] 494 785.44] 608 586,00
5 |potscjmotrzymenaza2023r  |32.38] 8184184 5169888 e245757 21500820 265 673,00
6 |Dotacjanaleznaza 2023r. | |1 as1a3361| 300033,43] 82457,57| 825924,61]1013 427,00
7. |potacjaza 20231 +nalezna /- do zwrotu| 6-5 | 359591,77| 24833455 0,00 607926,32] 747 749,00
[2. Praychodyztvtuloustug [T ijoossaee| ssissasos] | so34dsesi] |

4.1. TNC - Stuzba AFIS

W roku 2023 Stuzba AFIS byla finansowana z dotacji celowej od Ministra wlaSciwego
ds. transportu za loty zwolnione z optat nawigacyjnych na podstawie zapisow w Ustawie z dnia 3
lipca 2002 r. Prawo lotnicze, oplat pobranych od uzytkownikéw lotniska Bydgoszcz za
$wiadczenie ustug nawigacji terminalowej, a takze ze srodkéw wiasnych.

W Tabeli nr 4 ponizej przedstawiono planowane, zaréwno te ujete w Planie Skutecznosci
Dziatania na trzeci okres odniesienia jak i w Planie Stuzb Zeglugi Powietrznej PLB S.A. na rok
2023 oraz zrealizowane koszty Stuzby AFIS, w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty
rzeczywiste zapewniania Stuzby AFIS sg praktycznie réwne tym ujetym w PSD RP3 oraz
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zblizone do planowanych na rok 2023 (wzrost o 4,61%). Nalezy zauwazyé, ze odchylenia
wystepujgce w jednych pozycjach byty rbwnowazone przez inne.

Tabela 4 - Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w TNC - Stuzba AFIS

Y i Reallzacla planoveanyeh kaszt Sy Stuiby AFIS W 2025 roku Sy i

1. Rozbicie we rodzaiu Jedn. | PlanPSDRPS | Plan 2023 | wikonanie | Odchvienie | Odchiylenie | Dynamika | Dynamika

s - Y e, ~ 1 psores Plan2023 | PSDRP3 | Plan 2023

1.1 Parsonel 2t 562 289,36 321073957 = -170,82 40 958,57 -0,03% 7,87%
Struiurg | % 55,56

1.2 Pozostate koszty operacyijne 2 880861 37 175 867,16 -3 398,47 83,08%, -0,87%
strukturg | % 41,8%

1.3 Amortyzacja A 2182892 -1315 774,62 -3 605,19 -86,40% -16,52%
strukuro | % 2,5%

1.4 Xoszt kapitalu 2t -85 524,98 927187 -80,37% 172,77%
STCURTENT %

1.5 Koszty wyjgtkowe 2t 0,00 8,00 0,00% $,.50%
struidura [ % &, 0%

1.6 Koszty calkowite Faf 882 495 14 282 821,82 -3,25 43 256,20 0,00% 4,61%.

2024-02-26

Najwyzszy udziat kosztoéw rzeczywistych w strukiurze stanowig koszty personelu zwigzane z
zapewnianiem sluzby przez Informatoréow AFIS w oparciu o umowy cywilno-prawne,
wynagrodzenie Szefa Stuzb Zeglugi Powietrznej, Specjalisty ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
0s6b posrednio zaangazowanych zgodnie z przyjetym kluczem alokacji. W pozostatych kosztach
operacyjnych mieszczg sie przede wszystkim koszty zwigzane z wynajmem infrastruktury
operacyjnej od PAZP na podstawie zawartej umowy oraz koszty ustug obcych zwigzanych z

zapewnianiem stuzby przez Informatorow AFIS ujmowanych jako zewnetrznych kontrahentow.

Glowna przyczyna odchylen pomiedzy pozostatymi kosztami operacyjnymi wynika z wykonania

wiekszej liczby dyzurow przez Informatorow wspdipracujacych ze Spotkg w ramach
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych. Zwigzane byto to z konieczno$cig uruchomienia
stanowiska Asystenta Informatora AFIS na okres od 1 lipca do 31 pazdziernika w celu
podniesienia bezpieczenstwa $wiadczonych ustug przy wzmozonym ruch oraz duzym obcigzeniu
Informatoréw. Ponadto,

powodujgcym zmeczenie U na pozycje pozostatych kosztow

operacyjnych duzy wplyw miaty réwniez wzrosty niektérych optat za ustugi oraz koszty mediéw.

Odchylenia w pozycji amortyzacji (spadek o 86,4%) wynikajg gtdwnie z odlozenia w czasie
realizacji relatywnie duzej inwestycji, jaka jest modernizacja wiezy kontroli lotow. Spéika
zauwaza, ze inwestycja nie zostata zrealizowana w planowanym terminie jej uruchomienia, z
uwagi na wciaz trwajgce ustalenia wspotpracy w tym temacie z Polskg Agencjg Zeglugi
Powietrznej oraz brak otrzymywanego naleznego finansowania z uwagi na niewdrozony system

rozliczen oplat nawigacyjnych w Polsce.
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Problemy z brakiem systemu rozliczer oplat nawigacyjnych skutkujg takze niereprezentatywnym
niewykonaniem kosztu kapitalu w zwigzku z kontynuacjg przyjetej dotychczas metodologii
ustalania wielkosci aktywoéw obrotowych netto i tym samym nieidentyfikowanie jako
kwalifikowalne naleznosci z rozliczeh optat nawigacyjnych ze wzgledu na brak przestanek
prawnych (podpisanych umoéw etc.) do takowego ich stwierdzenia. Powyzsze skutkuje ujemng
bazg aktywoéw obrotowych netto istotnie pomniejszajgcg wynik wykonania Sp&tki w zakresie
kosztu kapitatu.

Kwestie realizacji celow skutecznosci dziatania w zakresie efektywnosci kosztowej w obszarze

terminalowym opisano w pkt. 4.2.

4.2. TNC - Stuzba MET

W roku 2023 Stuzba MET finansowana byta z optat nawigacyjnych poprzez rozliczenia z Polskg
Agencje Zeglugi Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/20-68/AZHU oraz z dotacji celowej
od Ministra wlasciwego ds. transportu za loty zwolnione z opfat nawigacyjnych na podstawie
zapisow w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze. Nalezy przy tym wskazac, ze w maju
podpisano Aneks nr 5 do umowy nr PAZP/20-88/AZHU zawartej z Polskg Agencjg Zeglugi
Powietrznej na osfone meteorologiczna lotniska Bydgoszcz uaktualniajgcy wysokosci naleznego
PLB S.A. wynagrodzenia za $wiadczone ustugi na rzecz PAZP do pozioméw ujetych w
zatwierdzonym PSD RP3 i umozliwiajacych rozliczenia tej stuzby zgodnie z trescig
Rozporzgdzenia (UE) 2019/317 w ujeciu dtugoterminowym..

W Tabeli nr 5 ponizej przedstawiono planowane, zaréwno te ujete w Planie Skuteczno$ci
Dziatania na trzeci okres odniesienia (ij. ustalone) jak i w Planie Stuzb Zeglugi Powietrznej PLB
S.A. narok 2023 oraz zrealizowane koszty Stuzby MET w rozbiciu rodzajowym. Catkowite koszty
rzeczywiste Stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze terminalowym sg wyzsze od
planowanych kosztéw ujetych w PSD RP3 o 13,22% oraz mniejsze o 12,23% do planowanych na
rok 2023.
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Tabela 5 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztow w TNC - Stuzba MET

T Realizacja planowanych kosztéw: Stuiby MET-TNC w2023 rake 1= _
- - | S J Cynamiks | Dynarika
e e o0 | TDESDIpS] Plon o | S| e | | :ome: [ enzoas
1.1 Personel T T | 1az7e0170] 1ase sen 27| oopesa| i1 zopEs - 525 -5 063
STrUkTUro % 69,05 S7.6%
1.2 Pozostale koszty operacyjne 2t 351 762,05 [ 707 037,74| 35527568 -157 205,60 101,00% -21,81%
strrukturn | % i7,0% 30,2%
1.3 Adrpcityzacin 2t 211084 8D " 213 554,86 2 470,26 -8 552,07 1,17% -4,28%
STUGUTD i i0,2% 9,1%
1.4 Koszt kapitatu ot 78 243 41 72 989,38 -5 254,03 -1379,64 -5,71% -1,86%
struidura| % 3 8% 3,1%
1.5 Koszty wyijatkowe a | .00 g G,00 0,00 0,00 0,00% (,00%
I saimers)| %) o0Ey ool ool o L Lo | ]
1.6 Koszty catkowite z 2 068 781,85| 2 668 603,11| 234226495 273 483,10| -3265 338,16 18,22% -12,23%

Giowny udziat kosztow w strukturze stanowig koszty personelu. Ustugi MET byly Swiadczone
przez wiasnych pracownikéw Spéiki, zatrudnionych w ramach umoéw o prace, cywilnoprawnych
jak réwniez Synoptykéw wspotpracujgcych ze Spétkg w ramach prowadzonych dziatalnosci
gospodarczych, co ma wplyw na wzrost pozostalych kosztow operacyjnych. Wynikiem realizaciji
przyjetej polityki kadrowej i szkoleniowej, ktéra zaktada odej$cie od wspodtpracy z pracownikami
zatrudnianymi na podstawie innych uméw niz umowy o prace od 2024 r., koszty zwigzane z
personelem wplywajg na obie pozycje. (Bardziej szczegotowe informacje w tym zakresie opisano
w punkcie 7.) Na wyzsze koszty wykonania w pozostalych kosztach operacyjnych majg duzy
wplyw roznice, ktore zwigzane sg z kwestig zmiany koncepcji przeplywow finansowych
wynikajacych z wspolpracy z szkoleniowcem personelu MET oraz zmiana dostawcy ustug

utrzymania serwisu AWOS.

Wzrost w pozycjach amortyzacji zwigzany jest w gtowne] mierze z powigkszeniem bazy
majatkowej o odpowiednio przypisang cze$¢ aktywow wykorzystywanych przez pracownikow
oddelegowanych do zadan zwigzanych z zapewnianiem Stuzb. Spadek w zakresie kosztu
kapitatu zwigzany jest gtéwnie z nizszym od planowanego stanem kapitatu obrotowego netto

wynikajacy z nizszego stanu naleznosci w poszczegolnych miesigcach .

Efektywnosc¢ kosztowa sfuzb terminalowych

Tym samym zakfadana efektywnos$é kosztowa w obszarze terminalowym dla 2023 roku
mierzona wskaznikiem DUC (19,63 PLN a 15,80 PLN z Planu na rok 2023) zostata osiagnieta —
wskaznik AUC wyniést 11,81 PLN (réznica -39,8% wzgledem PSD RP3). Wynikato to zaréwno
z wiekszych od planowanych pozioméw ruchu (162,5 tys. SU-L wzgledem 131,4 tys. SU-L,
wzrost 0 23,7%), mniejszego udzialu kosztow alokowanych do IFR oraz radzenia sobie Spétki z

wysokimi poziomami inflacji (koszty MET IFR w ujeciu realnym byly o 13,99% nizsze wzgledem
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wartosci ustalonych; koszty AFIS IFR w ujeciu realnym byly o 51,24% nizsze wzgledem warto$ci
ustalonych).

4.3. ER - Stuzba MET

Jak wskazano w punkcie 4.2. powyzej, w roku 2023 Stuzba MET dla obszaru trasowego
finansowana byla przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/20-
68/AZHU aneksowanej w maju 2023 r. oraz przez Ministra Infrastruktury w formie dotacji celowej
za loty zwolnione z opfat nawigacyjnych.

W Tabeli nr 6 ponizej przedstawiono planowane, zaréwno te ujete w Planie Skutecznosci
Dziatania na trzeci okres odniesienia jak i w Planie Stuzb Zeglugi Powietrznej PLB S.A. na rok
2023 oraz zrealizowane koszty Stuzby MET dla obszaru trasowego w rozbiciu rodzajowym.
Catkowite koszty rzeczywiste Stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze trasowym sg wyzsze
od planowanych kosztéw ujetych w PSD RP3 o 13,22% i nizsze do planowanych na rok 2023
(spadek o 12,23%). Opis udziatu poszczegdlnych kosztéw w strukturze kosztow i przyczyny
odchylen wykonania od warto$ci planowanych zostaty przedstawione w pkt. 4.2. (sg tozsame, jak
dla obszaru terminalowego Stuzb MET).

Tabela 6 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztow w ER — Stuzba MET

L1 ko uv‘_ _,_~I_-,.,_,L SEstes TR ET Al T
. i Qdchylenie | Odchylenie | Dynamika | Dynamika
im’l_bkfe:ll I‘Gdllll-l ;'Edn .Plf,n_,zoz?_ A ‘?_,Y_k_on??‘e PSDRP3 | Plan 2023 PSO RP3 Plan 2023
3.1 Personel| k) & -85 00 22 B2 20H 0L -5 85% -8,06%
strukturg | %
1.2 Pozostale koszty operacyjne il Z&T 247 B&|  -13F 287 15 101, 00% -21,81%
struktora| 4
1.3 Amortyzacja 2t L 20000 171882 -6 650,27 1.17% -i3,28%
straktura| % 54%
1.4 Koszt kapitalu 2 £1776,70] S0S1618| -3 65732 -960,52 -6,71% -1,86%
struitura [ % 2,8% 818
1.5 Koszty wyjatkowe 2t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% D,00%
I g stkture| % | 00%[ 2 00% oeex) S —
1.6 Kosaty catkowite 2 1 440313,39 d 1857 21692) 1 63071597 18D 400 58 227 200,95 13,22% -12,23%

Zakladana efektywnosé¢ kosztowa dla 2023 roku, na poziomie rownym 0,27 PLN (Plan 2023 -
0,37 PLN) — DUC, nie zostala osiggnieta — AUC wyniost 0,34 PLN (+28,7% wzgledem PSD
RP3). Nalezy jednak wskaza¢, ze niewykonanie celu byto niezalezne od Spdtki, poniewaz gtowng
przyczyng takiego stanu rzeczy bylo znaczace niewykonanie prognozy ruchu wyrazonej w
jednostkach ustugowych (3 537 tys. SU wzgledem 4763 tys. SU planowanych, zmiana -25,7%),
ktéra byla wieksza w ujeciu bezwzglednym od réznicy AUC/DUC), od ktérych to pozioméw ruchu
co do zasady koszty stuzb MET nie zalezg. Spétka w celu minimalizacji réznicy dokonywata
mozliwych oszczednosci i pomimo wysokich poziomoéw inflacji | wynikajgcych z niej odchylen
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indeksu inflacji wzgledem wartoéci ustalonych zdotala osiggng¢ nizsze wykonanie kosztow w
ujeciu realnym wzgledem planowanego w PSD RP3 (1 211 tys. PLN2017 wzgledem 1 267 tys.
PLNzo017 planowanych, zmiana -4,44%).

Tabela 7 — Cele w zakresie efektywnosci kosztowej nalozone na Spotke, zawarte w
zaktualizowanym PSD RP3, zatwierdzonym przez Ml w dniu 24 maja 2022 r.

Obszary Celdla2023r. | Wykonanie dla 2023 r. R"(ﬁz)'ca
En-route (MET) 0,27 PLN 0,34 PLN +28,7%
TNC (MET+AFIS) 19,63 PLN 11,81 PLN -39,8%
wtym MET: 13,561 PLN 9,40 PLN -30,4%
w tym AFIS: 6,12 PLN 2,41 PLN -60,6%

4.4. Bezpieczenstwo i jakosc¢

System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. stale monitoruje
zagrozenia bezpieczenstwa operacyjnego calej dziatalnosci podejmowanej przez Port Lotniczy
Bydgoszcz S.A., wliczajgc w to takze Stuzby Zeglugi Powietrznej. Monitorowanie odbywa sie
poprzez biezacy nadzér, prowadzenie rejestrow zagrozen, stwierdzone zagrozenia podczas
zaplanowanych audytow (w ramach monitorowania spetnienia wymagan i ad hoc), przeglgdow
czy zdarzen lub zgloszen dostrzezonych zagrozen. Waznym aspektem SMS jest takze
uswiadamianie personelu poprzez promowanie bezpieczenstwa. W tym celu Safety Manager
tworzy miesiecznik - biuletyn SMS. W ramach struktury SMS powotano Komitet Zarzgdzania
Bezpieczenstwem oraz Zespdt ds. Bezpieczenhstwa na Drodze Startowej, ktéry zrzesza
przedstawicieli jednostek wewnetrznych w tym przedstawiciela Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
przedstawicieli firm zewnetrznych prowadzacych swojg dziataino§¢ na terenie Lotniska
Bydgoszcz. Informacje o bezpieczenstwie zamieszczono takze na stronie internetowej PLB S.A.

W roku 2023 wydano w PLB S.A. 12 biuletynow SMS oraz zorganizowano dwa spotkania

Komitetu Zarzadzania Bezpieczenstwem.

Zgodnie z =zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
harmonogramem audytéw na rok 2023 w ramach monitorowania spetnienia wymagan w PLB
S.A., dwa razy w roku przeprowadzono weryfikacje funkcjonowania i spetnienia wymagan dla
Automatycznego Systemu Pomiarow Parametrow Meteorologicznych AWOS Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A., kitory jest wykorzystywany zaréwno dla potrzeb sfuzby MET, jak i stuzby AFIS.
Czestotliwos¢ audytéw w zakresie AWOS zostata zatwierdzona przez Urzad Lotnictwa
Cywilnego.
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W razie stwierdzonej koniecznoéci na podstawie zglaszanych uwag, zdarzen lub dostrzezonych
zagrozen zespot monitorowania spetnienia wymagan moze przeprowadzi¢ audyt dodatkowy,
nieujety w rocznym harmonogramie. W roku 2023 przeprowadzono audyty monitorowania
spetnienia wymagan z zakresu dotyczgcego SMS zaréwno w stuzbie MET jak i AFIS.

Waznym aspektem dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej jest Zakladowy System Jakosci, ktory
podobnie do dziatan podejmowanych przez Compliance Managera ma nadzorowac prawidtowg
jakos¢ generowanego produktu. W tym przypadku jest to obstuga statkow powietrznych
w ramach Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej oraz jakos¢ informacji meteorologicznych
opracowywanych przez pracownikéw stuzby MET. Ponadto, stale dokonuje sie monitorowania
zgodnosci tworzonego "produktu" poprzez weryfikacie danych przekazanych przez Stuzby.
W ramach zapewnienia bezpieczenstwa przeprowadzono cykliczne szkolenia dla stuzby MET
oraz AFIS z zakladowego systemu =zarzgdzania jakoscig oraz Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem. Wszystkie dane pochodzgce z monitorowania zwigzane z systemem
zarzadzania jakoscig sg zbierane i analizowane podczas przegigdéw w celu oceny mozliwosci
prowadzenia ciaglego doskonalenia skuteczno$ci systemu zarzgdzania jakoscig. Zaktadowy
System Jakoséci jest takze objety audytami monitorowania spetnienia wymagan
przeprowadzanymi przez Compliance Managera. Audyt ten odbyt sie w grudniu 2022 r.
i odpowiada on cyklowi nadzoru wyznaczonego przez Departament Lotnisk Urzedu Lotnictwa

Cywilnego.

Zarowno System Zarzadzania Bezpieczenstwem jak i Zaktadowy System Zarzadzania jako$cig
podlega corocznej ocenie i przeglgdowi. Efekty tych przegladéw ujete sg w ,Ocenie i programach
bezpieczenstwa — monitorowanie kluczowych proceséw oraz funkcjonowania lotniska za rok
2023" oraz w ,Przeglgdzie zarzgdzania - Zakfadowy System Zarzadzania Jako$cig 2023".

Na poczatku 2024 r. przekazano do Urzedu Lotnictwa Cywilnego wypeiniony kwestionariusz
,Effectiveness of Safety Management 2023 ATM Service Provider Questionnaire” (EoSM)
przedstawiajacy skutecznos¢ dziatania PLB S.A. w obszarze bezpieczenstwa.

W Tabeli nr 7 ponizej przedstawiono poréwnanie natozonych celéw w zakresie bezpieczenstwa
dla poszczegdinych obszaréw oraz ich wykonanie, kitére zostato zawarte w ww. kwestionariuszu.
Tym samym mozna stwierdzi¢, ze Port Lotniczy Bydgoszcz spetnit zalozone cele na 2023 r.

w Planie Skutecznosci Dziatania.
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Tabela 8 — Cele w zakresie bezpieczeristwa w 2023 r.

Obszary PSD RP3 EoSM
Safety policy and objectives C C
Safety risk management C C
Safety assurance C C
Safety promotion Cc c
Safety culiure C Cc

5. Zmiany w operacjach i infrastrukturze

Stuzba AFIS swiadczyla swoje ustugi w Sali Operacyjnej znajdujgcej sie na wiezy kontroli lotéw
Lotniska Bydgoszcz, na sprzecie biurowym i operacyjnym wynajetym od Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/19 — 59/AZHU wraz z aneksami.

Stuzba Meteorologiczna $wiadczyta swoje ustugi w pomieszczeniach znajdujgcych sie poza
budynkiem Terminala, w budynku ,VIP" nalezagcym do Spétki. Wyposazenie biurowe zajmowanych
pomieszczen oraz stosowny sprzet komputerowy, kitéry zostat zmodernizowany m.in. o wigksze

monitory oraz specjalistyczne oprogramowanie, ktore rowniez sg wiasnoscia Spoiki.

6. Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej wynikajacy z art. 24 oraz art. 30
Rozporzadzenia (UE) 2019/317, odbywa sie pod kuratelg i z inicjatywy Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
W dniu 14 lipca 2023 roku, konsultacje te odbyly sie w sposob zdalny, w formie telekonferencji. Spotka
Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajgca siuzby Zeglugi powietrznej brata w niej
czynny udziat.

Zgodnie z zapisami pkt. 3.1. ,Procedury przeprowadzania konsultacji z uzytkownikami Lotniska
Bydgoszcz', Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.w grudniu 2023 r. przeprowadzit formalne konsultacje
z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej, czyli stuzby AFIS oraz Stuzby Meteorologicznej (MET) na
temat ich funkcjonowania. Konsultacje te przeprowadzono w sposéb zdalny, czyli poprzez poczte
elekironiczna, zgodnie z pkt. 3.2. w/w Procedury, wystano do podmiotéw wymienionych w punkcie 3.1.
pismo informujace o mozliwosci przestania uwag dotyczacych funkcjonowania oferowanych przez
Spotke Stuzb. Z przedmioctowej mozliwosci skorzystaly 2 podmioty (Wojskowe Zakiady Lotnicze nr 2
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S.A., Polska Agencja Zeglugi Powietrznej), ktére w przestanych wiadomosciach zawarly same

pozytywne informacje.

7. Informacje na temat polityki kadrowej

Zarzad Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zatwierdzit i wprowadzit do uzytku poprzez Zarzgdzenie
Prezesa Zarzadu Regulamin Organizacyjny Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. Struktura organizacyjna
okresla w sposob przejrzysty komérki stuzb zeglugi powietrznej, ich bezposrednig podlegto$¢ pod
Prezesa Zarzadu oraz zaleznoéci, podlegtosci, strukture wspomagajaca bezpieczenstwo. Regulamin
Organizacyjny Zarzadzajgcego przyporzadkowuje pracownikom zakres ich obowigzkéw

i odpowiedzialnosci.

Informatorzy AFIS $wiadczg swoje ustugi na postawie umowy cywilno-prawnej (umowa zlecenie) lub
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, w sumie 9 oséb. Wynika to z faktu, ze praktycznie caty
personel jest nadal aktywny zawodowo w sitach zbrojnych RP. Dyzury AFIS odbywaty sie kilka razy w
tygodniu. Niemniej zasada wspoétdzielenia stuzb ruchu lotniczego dziatajgcych na Lotnisku Bydgoszcz
pomiedzy AFIS a Kontrolerami Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej zostata zachowana na ustalonym
poziomie 30% AFIS do 70% PAZP. Z uwagi na wzmozony ruch oraz duze obcigzenie powodujgce
zmeczenie u Informatoréw, w celu podniesienia bezpieczenstwa swiadczonych ustug na okres od 1
lipca do 31 pazdziernika uruchomiono stanowisko Asystenta Informatora AFIS. Wynikiem czego
dyzury w tym czasie przebiegaly w skiadzie dwuosobowym. W ramach Stuzby AFIS funkcjonuje
réwniez stanowisko Specjalisty ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej, ktérego zadaniem jest wsparcie Szefa
Stuzb Zeglugi Powietrznej w jego codziennych obowigzkach zwigzanych z prowadzeniem Organu

Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej.

Sluzba MET $éwiadczyla swoje ustugi 24/7 przez caly rok 2023. Zgodnie z przyjetg w 2021 r. polityka
kadrowa w ramach dziatania Stuzby Meteorologicznej kontynuowano szkolenia i staze do pozioméw
Obserwatora i Synoptyka lotniczego. Celem zmian kadrowych jest posiadanie przez Spotke wiasnej
wyspecjalizowanej kadry oraz odejscie od nabywania ustug synoptycznych od podmiotow
zewnetrznych. Tym samym kontynuowano wspdiprace w oparciu © umowe cywilno-prawng z
szkoleniowcem MET w celu podnoszenia kwalifikacji obecnego zespolu specjalistow
meteorologicznych i szkolenia nowo zatrudnianych oséb. Kontynuowano umowy o prace z pigcioma
osobami: trzema wykonujgcymi obowigzki Starszego Obserwatora Lotniczego oraz z dwoma
Synoptykami, w tym jedna réwniez jako Kierownika Stuzby MET. W listopadzie, po zakonczonym
stazu i zdanym egzaminie, zawarto trzy umowy o prace na stanowisko Miodszego Specjalisty —

Obserwatora Lotniczego. Do zapewnienia obstugi synoptycznej kontynuowano 7 umoéw B2B z
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osobami petnigcymi obowiagzki Synoptyka. Zgodnie z zapisami punktu 3.2.2. w roku 2023, trzech
Stazystow zakonczylto staz i uzyskalo uprawnienia Synoptyka. Ostatecznie na koniec roku w ramach
Stuzby Meteorologicznej pracowato dziesie¢ oséb w oparciu 0 umowe o prace, 1 w oparciu 0 umowe-
zlecenie oraz 7 0s6b na podstawie prowadzonej dzialainosci gospodarczej. Pomimo dlugotrwatej
nieobecnosci Kierownika Stuzby MET nie stwierdzono negatywnego wplywu na poziom jakosci
dziatania stuzb, z uwagi na zapewnienie odpowiedniego zastepstwa zgodnie z obowigzujacymi

procedurami i regulaminami.

Zatrudniony, na podstawie umowy o prace, Szef Stuzb Zeglugi Powietrznej, obejmuje koordynacjg
wszystkie dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej, zaréwno AFIS, MET jak i kwestie finansowo-
rozliczeniowe zwigzane z Planem Skutecznosci Dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej. Prowadzi on
nadzdr nad dokumentacjg operacyjna, rozliczeniami, aktualinoscig uprawnien zawodowych oraz ciggia
obstuga administracyjna. Ponadto, zgodnie z Zarzgdzeniem Prezesa nr 6/2020 zostat on powotany do
petnienia funkcji Kierownika Organu Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS EPBY) od dnia
01.01.2020 r.

Fakt zatrudnienia Safety Managera/Quality Managera oraz Compliance Managera wynika wprost z
obowigzujgcych aktdow prawnych ti. Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 i
zwigzane jest z utrzymaniem nalezytej jakosci $wiadczonych ustug oraz wytwarzanych produktéw

meteorologicznych.

8. Podsumowanie

W roku 2023 Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej wykonywata swoje zadania w oparciu o Planu Skutecznosci Dzialania na trzeci okres
odniesienia (2020-2024), zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury 24 maja 2022 r., Biznesplan na
lata 2020-2024 oraz Plan roczny na rok 2023. Pomimo wyjatkowej sytuacji panujgcej na catym rynku
lotniczym, zwigzanej z agresjg Rosji na Ukraine, odbudowg po pandemii COVID-19, Spdlka
podejmowata w tym czasie dziatania w celu zapewnienia wysokiej jakoéci $wiadczenia ustug wraz z
utrzymaniem wysokiego poziomu bezpieczenstwa przy jednoczesnym wdrazaniu mozliwych redukcji
kosztow i jak najlepszego poziomu realizacji celow skutecznosci dziatania.

Zgodnie z wymaganiami Rozporzgdzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr  2017/373
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt. 6) oraz bez uszczerbku dla art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia (WE) nr
550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, wyniki finansowe Spdlki publikowane sg zgodnie z
wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowosci. W zwigzku z powyzszym

w niniejszym sprawozdaniu nie zostaty one omoéwione.
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