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STRONAIDENTYFIKACJI DOKUMENTU

OPIS DOKUMENTU

Tytut: Roczne sprawozdanie z dziatalnosci za 2021 rok

Oznaczenie referencyjne: Wydanie: 2022
A-AM-MF-MFP Data wydania: 2022-09-12
Abstrakt

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizuje zadania zapewnienia bezpiecznej, ciggtej, ptynnej
i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, stanowigcej cze$¢ jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej. Celem dokumentu jest przedstawienie dziatan, zrealizowanych
w 2021 roku, ktére pozwolity Agencji sprosta¢ wyzwaniom w sytuacji znaczacego spadku ruchu
lotniczego i zmian jego potokédw wywotanych pandemia wirusa SARS-Cov2. Réwnoczesnie, w roku 2021
Agencja realizowata dziatania zmierzajace do osiggniecia optymalnych wynikéw w zakresie wskaznikow
skutecznosci dziatania w czterech kluczowych obszarach: bezpieczefstwa, przepustowosci, Srodowiska
i efektywnosci kosztowej, z uwzglednieniem nietypowej sytuacji na rynku ustug przewozéw lotniczych
oraz zmieniajacych sie uwarunkowan regulacyjnych systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2021 roku celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2021 roku podstawowym dokumentami
planistycznymi PAZP byty: Plan roczny na 2021 rok i Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.1),
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 14 maja 2021 r. Ponadto kierunki dziatalno$ci PAZP
w 2021 wyznaczaty zatozenia zrewidowanego Planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres
odniesienia (2020-2024) i wktad Agencji do tego dokumentu, uwzgledniajace zrewidowane cele
ogdlnounijne skutecznosci dziatania przyjete w | potowie 2021 roku.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Plandw.

W zwigzku z pandemia wirusa SARS-Cov-2 w roku 2020 istotnie zmienito sie otoczenie operacyjne
isytuacja ruchowa w polskiej przestrzeni powietrznej - zmiany te nadal istotnie wptywaty na
funkcjonowanie Agencji w 2021. W zwigzku ze znaczacym spadkiem ruchu lotniczego - PAZP, podobnie
jak wszystkie inne instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej w Europie, podejmowata szereg
dziatan zmierzajacych do przeciwdziatania negatywnym skutkom spadku ruchu lotniczego
o kilkadziesiat procent oraz majacych na celu optymalizacje funkcjonowania organizacji w czasie
kryzysu, aby utrzymac ciggtos¢ stuzby, zachowaé ptynnosc¢ oraz utrzymacé zasoby niezbedne w sytuac;ji
powrotu ruchu sprzed pandemii. Wystepujaca w roku 2021 niepewno$¢ co do rozwoju sytuacji
pandemicznej, niepewnos¢ co do tempa wzrostu ruchu lotniczego oraz trwajgce prace nad
pozyskaniem finansowania wymuszaty na Agencji elastycznosc podejscia do realizacji biezacych zadan
poprzez anulowanie lub czasowe wstrzymywania planowanych proceséw, z kolei przektadata sie na
poziom generowanych kosztéw i wydatkéw. W zwigzku z powyzszym - cze$é elementdw i zatozen planu
na 2021 rok nie mogta by¢ realizowana zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, a niektére zadania musiaty
zostaé zastgpione dziataniami adekwatnymi do sytuacji zwigzanej z pandemia.
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CZESC PIERWSZA - WPROWADZENIE | PODSTAWY SPRAWOZDAWCZOSCI

Rozdziat I. INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o Polskiej
Agenciji Zeglugi Powietrznej (tekst jednolity Dz. U. z 2021r., poz. 260), zwanej dalej ustawa o PAZP, jest
instytucjg zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowana
i wyznaczong zgodnie z ustawa z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1970,
zpdzn. zm.), zwang dalej ustawa Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez Ministra wtasciwego ds.
transportu do zapewniania stuzb zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2021 rok, zwane dalej
.Sprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych aktach
prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci
zawartymi w zataczniku Ill rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgcego wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajacych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznejiinne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru
nad nimi, uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr
1034/201, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 677/201
(Dz. U. L 62/1 z dnia 8.03.2017, s. 62, z p6zn. zm.) oraz z art. 49 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 217, z pézn. zm.).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2021 roku celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2021 roku podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty Plan roczny na 2021 rok i Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.1),
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 14 maja 2021 r. Ponadto kierunki dziatalnos$ci PAZP
w 2021 wyznaczaty zatozenia zrewidowanego Planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres
odniesienia (2020-2024), zwanego dalej zrewidowanym PSD RP3 i wktad Agencji do tego dokumentu,
uwzgledniajgce zrewidowane cele ogdlnounijne skutecznosci dziatania przyjete w | potowie 2021 roku.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Plandw.
1.1.Podstawy prawne dziatalnosci

Wykaz aktéw prawnych stanowigcych podstawe prawng dziatalnosci PAZP.

Akty prawne krajowe:

1)  Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej - ustawa o PAZP (t.j. Dz. U.
z2021r., poz. 260).

2) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 23 grudnia 2015 r. w sprawie nadania
statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2016 1., poz. 39).

3) Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1805,
zpobzn.zm.).

4) Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 217, z pdzn. zm.).

5) Ustawa z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa oraz
niektére osoby prawne (t.j. Dz. U. 22022 r., poz. 445).

6) Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (t.j. Dz. U. z 2021r., poz.
423,z pbdzn. zm.).

7) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. 22020 r., poz. 1970, z pdzn. zm.).
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8) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 15 czerwca 2004 r. w sprawie warunkow i trybu planowania
i finansowania zadan wykonywanych w ramach przygotowan obronnych pafstwa przez organy
administracji rzadowej i organy samorzadu terytorialnego (t.j. Dz. U. z 2020, poz. 1911, z pdzn. zm.).

9) Ustawa z dnia 12 lutego 2009 r. o szczegdlnych zasadach przygotowania i realizacji inwestycji
w zakresie lotnisk uzytku publicznego (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 1079).

10) Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 305, z pdzn.
zm.).

1) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 26 marca 2013 r.
w sprawie wytgczenia zastosowania niektérych przepiséw ustawy Prawo lotnicze do niektérych
rodzajow statkdédw powietrznych oraz okreélenia warunkéw i wymagan dotyczacych uzywania tych
statkéw (t.j. Dz. U z 2019 r., poz. 1497).

12) Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 r.
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb
zeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).

13) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 6 grudnia 2013 r. w sprawie rocznych optat za prawo do
dysponowania czestotliwoscig (t.j. Dz. U. z 2016 r., poz. 276, z pézn. zm.).

14) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie stuzby
poszukiwania i ratownictwa lotniczego (Dz. U. z 2015 r., poz. 1547).

15) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 23 grudnia 2016 r. w sprawie wykazu $rodkéw publicznych
niezaliczanych do $rodkéw, o ktérych mowa w art. 5 ust. 3 pkt 5¢i 6 ustawy o finansach publicznych
(tj. Dz.U.z2021r., poz. 1746, z pézn. zm.).

16) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 19 maja 2017 r. w sprawie licencji
i Swiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu lotniczego (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1640).

17) Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz. U.z 2021r., poz. 1354).

18) Ustawa z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz.
1369).

19) Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie szczegétowego sposobu,
trybu i terminéw opracowania materiatéw do projektu ustawy budzetowej (Dz. U. z 2021 r., poz.
740).

20) Ustawa z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zaméwien publicznych (t.j. Dz. U.z2021r., poz. 1129, z pdzn.
zm.).

21) Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 2095, z p6Zn. zm.).

22) Ustawa z dnia 16 kwietnia 2020 r. o szczegdlnych instrumentach wsparcia w zwigzku
zrozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 (Dz. U. 2022 r., poz. 376).

23) Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zatwierdzona w dn. 12 maja 2020
r.(M.P.z2020r., poz. 413).

24) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 20 sierpnia 2020 r. w sprawie koordynacji
i organizacji rozktadéw lotow (t.j. Dz. U. z 2021 r., poz. 1756).

25) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 wrzesdnia 2020 r. w sprawie optat nawigacyjnych
i stref ich pobierania (Dz. U. z 2020 ., poz. 1692).

'Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 28 stycznia 2019 r. w sprawie szczegétowego sposobu, trybu i terminéw
opracowania materiatéw do projektu ustawy budzetowej uznane za uchylone z dniem 6 kwietnia 2022 r., na
podstawie ktérego Agencja przekazata projekcje finansowe PAZP na rok 2021.

PAZP Strona 8



Dziennik Urzedowy Urzedu LOtﬁ‘&?ﬂl?éf‘gE F#Wozdanie z dfatalnosci PAZP za 2021 rok Poz. 1

26) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie certyfikaciji
dziatalnosci w lotnictwie cywilnym (Dz. U. z 2020 r., poz. 1694).

27) Uchwata nr 156 Rady Ministréow z dnia 28 pazdziernika 2020 r. w sprawie ustanowienia programu
wieloletniego - "Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023" (M.P.
z2020r., poz. 1050).

28) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 26 listopada 2020 r. w sprawie lotniczych urzadzen
naziemnych i powierzchni ograniczajacych zabudowe (Dz. U. 22020 r., poz. 2161).

29) Wytyczne nr 24 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
wyznaczania stref geograficznych dla systeméw bezzatogowych statkéw powietrznych (Dz. U. ULC
z2020r., poz. 78).

30) Wytyczne nr 25 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 30 grudnia 2020 r. w sprawie
sposobéw wykonywania operacji przy uzyciu systeméw bezzatogowych statkéw powietrznych
w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 2019/947
z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych
statkéw powietrznych (Dz. U. ULC z 2020 r., poz. 79).

31) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 4 stycznia 2021 r. w sprawie wysokosci wptaty
lotniczej w 2021r. (Dz. U. z 2021r., poz. 40).

32) Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 stycznia 2021 r. w sprawie wykazu Inwestycji
Towarzyszacych w zakresie Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. z 2021r., poz. 225).

33) Ogtoszenie nr 2 Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 29 stycznia 2021r. w sprawie wymagan
EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu optat trasowych (Dz. U. ULC z 2021r., poz. 3).

34) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 10 czerwca 2021 r. w sprawie wprowadzenia do
stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisow systemu optat trasowych (Dz.U.
z2021r., poz. 1083).

35) Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz. U. z 2022 r., poz. 655).

Akty prawne miedzynarodowe, w tym unijne:

1) Umowa Wielostronna w sprawie optat trasowych, sporzadzona w Brukseli dnia 12 lutego 1981 r. (Dz.
U.z 2006 ., Nr 238, poz.1725).

2) Rozporzadzenie Rady (EWG) nr 95/93 z dnia 18 stycznia 1993 r. w sprawie wspdlnych zasad
przydzielania czasu na start lub lgdowanie w portach lotniczych Wspdlnoty (Dz.U. L 14/1 z dnia
22.01.1993r., z pbézn. zm).

3) Rozporzadzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r.
ustanawiajgce ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. U. L 96/1z dnia
31.03.2004 r.)2.

4) Rozporzadzenie (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r.
w sprawie zapewniania stuzby zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (Dz. U. L 96/10 z dnia 31.03.2004 r.).

2 Rozporzadzenie zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 r., zmieniajagcym rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz
(WE) nr 552/2004 w celu poprawienia skutecznosci dziatania i zréwnowazonego rozwoju europejskiego systemu
lotnictwa (Dz. U. UE L 300/34 z dnia 14.11.2009r.).

3 Jak wyzej.

PAZP Strona 9



Dziennik Urzedowy Urzedu LOtﬁ‘&?ﬂl?éf‘gE F#Wozdanie z diiatalnosci PAZP za 2021 rok Poz. 1

5) Rozporzadzenie (WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r.
w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (Dz. U. L 96/20 z dnia 31.03.2004 r.)*.

6) Rozporzadzenie (WE) nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r.
w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem Lotniczym (Dz. U. L 96/26
z dnia 31.03.2004 r.)>.

7) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 r. ustanawiajace wspdlne
zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 342/20 z dnia 24.12.2005r.).

8) Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. zmieniajgce rozporzadzenie
(WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspodlnego przedsiewziecia w celu opracowania
europejskiego systemu zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji (SESAR) (Dz. U. L 352/12
z dnia 31.12.2008 r.)®.

9) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 29/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. ustanawiajgce wymogi dla
ustug facza danych w jednolitej europejskiej przestrzeni (Dz. U. L 13/3 z dnia 17.01.2009 r., z pdzn.
zm.).

10) Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 30/2009 z dnia 16 stycznia 2009 r. zmieniajace rozporzadzenie
(WE) nr 1032/2006 w zakresie wymogéw dla automatycznych systemdédw wymiany danych
lotniczych wspomagajacych ustugi tagcza danych (Dz. U. L 13/20 z dnia 17.01.2009 r., z pdzn. zm.).

1) Decyzja Rady 2009/320/WE z dnia 30 marca 2009 r. zatwierdzajgca centralny plan zarzadzania
europejskim ruchem lotniczym projektu badawczego ATM (SESAR) w jednolitej europejskiej
przestrzeni powietrznej (ATM Master Plan) (Dz. U. L 95/41z dnia 09.04.2009 .).

12) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 roku ustanawiajgce wymagania
dotyczace jakosci danych i informaciji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
(Dz. U. L 23/6 z dnia 27.01.2010 r., z pézn. zm.)’.

13) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 255/2010 z dnia 25 marca 2010 r. ustanawiajgce wspolne zasady
zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego (Dz. U. L 80/10 z dnia 26.03.2010 r., z pézn. zm.).

14) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1207/2011 z dnia 22 listopada 2011 r. ustanawiajgce
wymogi dotyczace skutecznosci dziatania i interoperacyjnosci systemoéw dozorowania w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. L 305/35 z dnia 23.11.2011r., z pézn. zm.).

15) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 965/2012 z dnia 5 pazdziernika 2012 r. ustanawiajgce wymagania
techniczne i procedury administracyjne odnoszace sie do operacji lotniczych zgodnie
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008 (Dz. U. L 296/1 z dnia
25.10.2012 r., z pbdZn. zm.).

16) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 z dnia 3 maja 2013 roku w sprawie definic;ji
wspolnych projektéow, ustanowienia systemu zarzadzania iokreslenia zachet wspierajacych

4 Jak wyzej.

5 Rozporzadzenie zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21
pazdziernika 2009 r. oraz zmienione rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4
lipca 2018 r. Zgodnie z art. 139 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 ,Rozporzadzenie
(WE) nr552/2004 traci moc ze skutkiem od dnia 11 wrzesnia 2018 r. Jednakze art. 4, 5, 6, 6ai 7 tego rozporzadzenia
oraz zataczniki Ill i IV do tego rozporzadzenia nadal majg zastosowanie do dnia rozpoczecia stosowania aktow
delegowanych, o ktérych mowa w art. 47 niniejszego rozporzadzenia, w zakresie, w jakim akty te dotycza
przedmiotu odpowiednich przepiséw rozporzadzenia (WE) nr 552/2004, a w kazdym wypadku nie p6zniej niz w dniu
12 wrzesnia 2023 r.".

6 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1361/2008 stracito moc z dniem 30 listopada 2021r.

7 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 73/2010 stracito moc z dniem 27 stycznia 2022 r.
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wdrozenie europejskiego centralnego planu zarzgdzania ruchem lotniczym (Dz. U. L 123/1 z dnia
4.05.2013r.,z pdzn. zm.).

17) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajace system
skutecznosci dziatania dla stuzb zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych (Dz. U. L 128/1 z dnia
9.05.2013 r.)8.

18) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgce wspdlny
system optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U. L 128/31z dnia 9.05.2013 r.)°.

19) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 z dnia 3 kwietnia 2014 r.
w sprawie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym oraz podejmowanych w zwigzku z nimi
dziatan nastepczych, zmiany rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 996/2010
oraz uchylenia dyrektywy 2003/42/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i rozporzadzen Komisji
(WE) nr1321/2007i (WE) nr1330/2007 (Dz. U. L 122/18 z dnia 24.04.2014 r., z pézn. zm.).

20) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 z dnia 27 czerwca 2014 r. w sprawie
ustanowienia wspoélnego projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje centralnego planu
zarzadzania ruchem lotniczym w Europie (Dz. U. L 190/19 z dnia 28.06.2014 r.)™°.

21) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/310 z dnia 26 lutego 2015 r. zmieniajgce
rozporzadzenie Komisji (WE) nr 29/2009 ustanawiajace wymogi dla ustug tgcza danych w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej i uchylajgce rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 441/2014
(Dz.U.L56/30 z dnia 27.02.2015r.).

22) Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/340 z dnia 20 lutego 2015 r. ustanawiajgce wymagania
techniczne i procedury administracyjne dotyczace licencji i certyfikatow kontroleréw ruchu
lotniczego zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008,
zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 923/2012 i uchwalajace rozporzadzenie
Komisji (UE) nr 805/2011 (Dz. U. L 63/1z dnia 6.03.2015.).

23) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2015/1018 z dnia 29 czerwca 2015 r. ustanawiajgce wykaz
klasyfikujacy zdarzenia w lotnictwie cywilnym, ktére muszg byé zgtaszane zgodnie
z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 (Dz. U. L 163/1 z dnia
30.06.2015r., z p6zn. zm.).

24) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r.
w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. U. L 119/1z dnia 4.05.2016 r., z pézn. zm.).

25) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r. ustanawiajgce wspdlne
wymogi dotyczace instytucji zapewniajacych zarzadzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi
powietrznejiinne funkcje sieciowe zarzadzania ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajace
rozporzadzenie (WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/201, (UE) nr
1035/2011i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 62/1z dnia
8.03.2017 r., z pézn. zm.).

8 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 390/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzadzenie
stosuje sie jednak nadal do celéw wdrazania systemdw skutecznosci dziatania i optat dotyczacych drugiego okresu
odniesienia.

® Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 stracito moc z dniem 1 stycznia 2020 r. Rozporzadzenie
stosuje sie jednak nadal do celéw wdrazania systemdw skutecznosci dziatania i optat dotyczacych drugiego okresu
odniesienia.

10 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 stracito moc z dniem 22 lutego 2021r.
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26) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie
wspdélnych zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego oraz zmieniajace rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 2111/2005, (WE) nr 1008/2008, (UE) nr 996/2010, (UE) nr 376/2014 i dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze uchylajace rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004 i (WE) nr 216/2008 i rozporzadzenie Rady
(EWG) nr3922/91(Dz. U. L 212/1z dnia 22.08.2018 r., z pézn. zm.).

27) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce wymodgi
dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne dotyczace nawigac;ji
w oparciu o charakterystyki systeméw (Dz. U. L 189/3 z dnia 26.07.2018 r.).

28) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/123 z dnia 24 stycznia 2019 r. ustanawiajace
szczegotowe przepisy wykonawcze dotyczace funkcji sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym
(ATM) oraz uchylajgce rozporzadzenie Komisji (UE) nr 677/2011 (Dz. U. L 28/1z dnia 31.01.2019 r.).

29) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. ustanawiajgce system
skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgce
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz. U. L 56/1z dnia 25.02.2019
r.,zpézn.zm.).

30) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/945 z dnia 12 marca 2019 r. w sprawie
bezzatogowych systemdéw powietrznych oraz operatoréw bezzatogowych systeméw powietrznych
z panstw trzecich (Dz. U. L 152/1z dnia 11.06.2029 r., z p6Zn. zm.).

31) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw
i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych (Dz. U. L 152/45 z dnia
11.06.2019 ., z pdzn. zm.).

32) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2019/903 z dnia 29 maja 2019 r. ustanawiajgca ogdlnounijne
docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci zarzadzania ruchem lotniczym na trzeci okres
odniesienia rozpoczynajacy sie w dniu 1 stycznia 2020 r. i kohczacy sie w dniu 31 grudnia 2024 r.
(Dz.U.L144/49 z dnia 3.06.2019 r.)".

33) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2019/2167 z dnia 17 grudnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia
planu strategicznego sieci dla funkcji sieciowych zarzadzania ruchem lotniczym w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej na lata 2020-2029 (Dz. U. L 328/89 z dnia 18.12.2019 r.).

34) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/469 z dnia 14 lutego 2020 r. zmieniajgce
rozporzadzenie (UE) nr 923/2012, rozporzadzenie (UE) nr 139/2014 irozporzadzenie (UE)
2017/373 w odniesieniu do wymogoéw dotyczgcych zarzadzania ruchem lotniczym/stuzb zeglugi
powietrznej, projektowania struktur przestrzeni powietrznejijakosci danych, bezpieczenstwa drogi
startowej oraz uchylajgce rozporzadzenie nr 73/2010 (Dz. U. L 104/1 z dnia 3.04.2020 r., z p6zn.
zm.).

35) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/639 z dnia 12 maja 2020 r. zmieniajace
rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2019/947 w odniesieniu do scenariuszy standardowych dla
operacji wykonywanych w zasiegu widocznosci wzrokowej lub poza zasiegiem widocznosci
wzrokowej (Dz. U. L150/1z dnia 13.05.2020 r.).

36) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie
nadzwyczajnych $rodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu skutecznosci
dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku z pandemia COVID-19
(Dz.U. L 366/7 z dnia 4.11.2020 r.).

' Rozporzgdzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2019/903 stracito moc z dniem 23 czerwca 2021 r.
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37) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/116 z dnia 1 lutego 2021 r. w sprawie ustanowienia
pierwszego wspdlnego projektu wspierajgcego wdrozenie centralnego planu zarzgdzania ruchem
lotniczym w Europie okre$lonego w rozporzadzeniu (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego
i Rady, zmieniajace rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 409/2013 oraz uchylajace
rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 716/2014 (Dz. U. L 36/10 z dnia 2.02.2021r.).

38) Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/664 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie ram
regulacyjnych dotyczacych U-space (Dz. U. L 139/161 z dnia 23.04.2021r.).

39) Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/891 z dnia 2 czerwca 2021 r. ustanawiajaca skorygowane
ogdlnounijne docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci zarzadzania ruchem lotniczym na
trzeci okres odniesienia (2020-2024) oraz uchylajaca decyzje wykonawcza (UE) 2019/903 (Dz. U.
L 195/3 z dnia 3.06.2021r.).

40) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1153 z dnia 7 lipca 2021 r.
ustanawiajgce instrument ,t3aczac Europe” i uchylajace rozporzadzenia (UE) nr1316/2013 i (UE) nr
283/2014 (Dz. U. L 249/38 z dnia 14.07.2021r.).

41) Rozporzadzenie Rady (UE) 2021/2085 z dnia 19 listopada 2021 r. ustanawiajgce wspdlne
przedsiewziecia w ramach programu ,Horyzont Europa” oraz uchylajace rozporzadzenia (WE) nr
219/2007, (UE) nr 557/2014, (UE) nr 558/2014, (UE) nr 559/2014, (UE) nr 560/2014, (UE) nr
561/2014 i (UE) nr 642/2014 (Dz. U. L 427/17 z dnia 30.11.2021r.).

42) Decyzja Komisji (UE) 2022/779 z dnia 13 kwietnia 2022 r. dotyczaca zgodnosci docelowych
parametréw skutecznosci dziatania, zawartych w projekcie planu skutecznosci dziatania
przedtozonym przez wtadze Polski zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004 Parlamentu
Europejskiego i Rady, z ustalonymi na trzeci okres odniesienia ogdlnounijnymi docelowymi
parametrami skutecznosci dziatania (Dz. U. L 139/208 z dnia 18.05.2022r.).

1.2.Status formalno-prawny

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowa osoba prawna i podlega ministrowi wiasciwemu
do spraw transportu. Prawa i obowigzki panstwowej wtadzy nadzorujacej oraz inne prawa i obowigzki
w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje, wykonuje Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. PAZP realizuje samodzielng dziatalno$¢ na podstawie aktéw prawnych
wymienionych w podrozdziale 1.1. Podstawy prawne dziatalnosci.

1.3.Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP zarzadza przestrzenig powietrzna i przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnia stuzby zeglugi
powietrznej (ANS), w nastepujgcym zakresie:

1. stuzby ruchu lotniczego (ATS);
2. stuzby facznosci (COM);

3. stuzby nawigacji (NAV);

4. stuzby dozorowania (SUR);

5. stuzby informacji lotniczej (AIS).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych
przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. zapewnia projektowanie procedur lotu;

3. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy facznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania
przestrzeni powietrznej;
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prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;
prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;
dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS;

N oo oa

zapewnia koordynacje dziatah poszukiwawczo-ratowniczych.

Dodatkowo Agencja petni role koordynatora rozktadéw lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice,
atakze - za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu - prowadzi inng dziatalno$¢, niezwigzang
z zadaniami opisanymi powyze;j.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien sporzadzania
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Pion Prezesa PAZP;
2. Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
3. Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdlnych pionach wydzielone sa: biura, dziaty, zespoty, osrodki i samodzielne stanowiska.

Schemat struktury organizacyjnej Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wedtug stanu na dzieri 31.12.2021
r. zostat przedstawiony w zataczniku nr 30.

1.4.Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej okreslono w rozdziale 3 ustawy o PAZP. Zgodnie z t3 ustawa
Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa UE, umoéw
miedzynarodowych oraz przepisow EUROCONTROL, dotyczacych systemu optat nawigacyjnych,
w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych
- CRCO/EUROCONTROL.

Agencja prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okresla w szczegdlnosci przychody,
koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego, wynik finansowy netto,
proponowany podziat zysku lub sposéb pokrycia straty.

Szczegodtowe zasady podziatu wyniku finansowego zostaty okreslone w art. 9 ust. 89 ustawy o PAZP.
Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego decyzjg Ministra
wiasciwego ds. transportu jest przeznaczany na zwiekszenie funduszu zapasowego. W przypadku
wystapienia straty netto, PAZP ma mozliwoé¢ pokrycia jej z funduszu zapasowego oraz
w przewidzianych przypadkach z funduszu zatozycielskiego.

PAZP, jako inna parstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, ma obowigzek
przekazywania danych do ustawy budzetowej, z zastrzezeniem, ze Agencja prowadzi samodzielna
gospodarke finansowa i pokrywa koszty prowadzenia dziatalnosci z wtasnych przychodéw, ktérych
zrédto, zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o PAZP, stanowia:

1. przychody z optat za Swiadczone ustugi,

2. dobrowolne wptaty i zapisy,

3. odsetki od wolnych $rodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach
publicznych,

4. dotacje celowe,

5. inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sa przychody z dziatalnoSci nawigacyjnej
obejmujace optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrzne;j.
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Zrealizowany poziom przychoddw z tytutu Swiadczenia ustug nawigacji trasowej wynika z:

1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych trasowych SU (service units). Liczba tych jednostek jest
wypadkowa maksymalnej masy startowej statkdw powietrznych, liczby operacji lotniczych oraz
dtugosci tras z nimi zwigzanych w przestrzeni powietrznej Polski,

2. poziomu stawki jednostkowej za ustuge nawigacji trasowej UR (unit rate) zatwierdzonej przez
Komisje Poszerzong EUROCONTROL, ktéra uwzglednia koszty ustalone w planie skutecznosci
dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezgcym okresie mechanizmy
wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci ustalonych
przyjetych w planie skutecznosci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen kar i nagréd w obszarze przepustowosci,

d) rozliczen rozpoznanych przychodéw z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczeh w zakresie kosztédw wytgczonych z mechanizmu podziatu ryzyka zwigzanego z kosztami
(tzw. koszty poza kontrolg),

f) inne mechanizmy zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisami i polityka
rachunkowosci.

3. szacowanej wartosci mechanizmédw wyréwnawczych powstatych w biezacym okresie oraz tych
rozliczanych w stawce jednostkowej rozpoznanych w poprzednich okresach.

Zrealizowany poziom przychodéw za Swiadczenie ustug nawigacji terminalowej wynika z:

1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych terminalowych SU-L (service units for landing). Liczba
tych jednostek jest wypadkowa maksymalnej masy startowej statkéw powietrznych oraz liczby
operacji lotniczych® (ladowan),

2. poziomu stawki jednostkowej za ustuge nawigacji terminalowej UR (unit rate), zatwierdzonej przez
Prezesa ULC dla poszczegdlnych stref pobierania optat terminalowych, ktéra uwzglednia koszty
ustalone w planie skutecznosci dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane
w biezacym okresie mechanizmy wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci ustalonych
przyjetych w planie skutecznosci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen systemu kar i nagréd w obszarze przepustowosci,

d) rozliczen rozpoznanych przychodéw z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczen w zakresie kosztéw wytgczonych z mechanizmu podziatu ryzyka zwigzanego z kosztami
(tzw. koszty poza kontrolg),

f) inne mechanizmy zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisami i polityka
rachunkowosci.

3. szacowanej wartosci mechanizméw wyréwnawczych powstatych w biezacym okresie oraz tych
rozliczanych w stawce jednostkowej rozpoznanych w poprzednich okresach.

12 Zgodnie z artykutem 31 rozporzadzenia 2019/317 do celéw obliczania optaty terminalowe]j podejécie i odlot
traktuje sie jak jeden lot. Jednostka obliczeniowa jest lot przylatujacy lub lot odlatujacy. Na lotniskach znajdujacych
sie na terytorium Rzeczpospolitej optaty pobiera sie wg. przylotow.
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Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrznej
naliczane, fakturowane i pobierane s3 w walucie EUR w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Opfat
Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Opfata za ustuge nawigacji
terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP®.

Agencja przy planowaniu kosztéw ustalonych, do kalkulacji stawek jednostkowych optat nawigacyjnych,
a takze przy dokonywaniu rozliczeh z uzytkownikami przestrzeni powietrznej - dziata zgodnie
z przepisami unijnymi dotyczacymi systemu optat nawigacyjnych oraz zgodnie z przepisami
EUROCONTROL dotyczgcymi optat trasowych':

1. do roku 2019 wtacznie stosowano rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia
3 maja 2013 r. oraz przepisy EUROCONTROL - Zasady ustalania podstawy kosztowej dla opfat
trasowych i obliczania stawek jednostkowych (Ogtoszenie nr 12 Prezesa ULC z dn. 10 czerwca 2015
r.- Dz.U.ULC z2015r., poz. 33),

2. od roku 2020 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019
r. ustanawiajace system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz.
U. L 56/1 z dn. 25.02.2019 r., z p6ézn. zm.), dalej rozporzadzenie 2019/317, oraz odpowiednio
zmienione (dostosowane do przepiséw rozporzadzenia 2019/317) przepisy EUROCONTROL -
Zasady ustalania podstawy kosztowej dla optat trasowych i obliczania stawek jednostkowych,

3. dla lat 2020-2024 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627 z dnia
3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024)
systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku
z pandemia COVID-19.

W zwiazku ze éwiadczeniem ustug nawigacyjnych PAZP uzyskuje takze przychody z tytutu dotagji
celowej z budzetu panstwa stanowigcej zwrot kosztéw ponoszonych przez Agencje na rzecz stuzb
zeglugi powietrznej zapewnianych lotom wykonujagcym operacje uprawnione do zwolnienia z optat
nawigacyjnych zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze. Podstawg obliczenia kosztéw
refundowanych lotéw IFR jest liczba jednostek ustugowych SU i SU-L w zakresie operacji lotniczych
zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz ustalona warto$¢ stawki jednostkowej optaty nawigacyjnej
trasowej i terminalowej. W czesci dotyczacej lotéw VFR wartosc obliczana jest wedtug metody kosztu
krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie finansowo-ksiegowym Agencji®.

W ujeciu prawno-majatkowym PAZP Skarb Parnstwa nie odpowiada za zobowigzania Agencji, a Agencja
nie odpowiada za zobowigzania Skarbu Panstwa.

1.5.Jakos¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych (zwanga dalej UoFP) w Agencji funkcjonuje system kontroli
zarzadczej, wspierajacy zarzadzanie w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan z wykorzystaniem
utrzymywanego w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP.

13 W roku 2021 optata terminalowa w Polsce byta pobierana réwniez przez inne podmioty zapewniajgce stuzbe ruchu
lotniczego (stuzbe AFIS): Warmia i Mazury sp. z 0.0. praz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.

¥ Zasady ustalania podstawy kosztowej dla optat trasowych i obliczania stawek jednostkowych.

15 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi
powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych.
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W roku 2021 podjeto nastepujace dziatania:

1. Kontynuowano doskonalenie dziatan wynikajgcych z harmonogramu wdrozenia rozporzadzenia UE
2017/373, wejscia w zycie nowelizacji Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 26 listopada
2020 r. w sprawie lotniczych urzadzen naziemnych i powierzchni ograniczajacych zabudowe oraz
zmiany Regulaminu Organizacyjnego Agencji. W tym zakresie dokonano aktualizacji dokumentac;ji
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ) z uwzglednieniem wymagan tych regulacji.
Realizowane byty rowniez dziatania w celu standaryzacji dokumentacji ZSZ w obszarze stuzb CNS,
obejmujace usystematyzowanie istniejgcej struktury dokumentéw i opracowanie nowych procedur,
instrukcji ZSZ.

2. W ramach kontroli nadzoru biezgcego, PAZP byta objeta kontrola ULC w Dziale Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (7-10 grudnia 2021r.).

3. W obszarze zarzadzania zmiana:

a) odnotowano w Rejestrze Zmian w PAZP 181 zmian przeprowadzonych w Agencjj,

b) kontynuowano dziatania w celu zapewnienia spdéjnosci zasad zarzadzania zmianami
w dokumentacji systemu zarzadzania, regulujacej poszczegdlne obszary merytoryczne
Agencji,

c) kontynuowano dziatania w celu zapewnienia biezacej informac;ji o statusie planowanych zmian
w systemie funkcjonalnym lub majgcych wptyw na system funkcjonalny ATM/ANS poprzez
cykliczng aktualizacje i publikacje w wewnetrznym serwisie informacyjnym Agencji PANSAnet
planowanych zmian,

d) kontynuowano dziatania w zakresie rozpowszechnienia w PAZP wiedzy dotyczacej procesu
zarzadzania zmiang, w kontekscie obowigzujacych w tym zakresie przepiséw zewnetrznych
i wewnetrznych,

e) w celu weryfikacji skutecznosci wdrozonych rozwigzan w obszarze zarzadzania zmiang, PAZP
podlegat kontroli ULC w ramach nadzoru biezacego,

f)  podjeto dziatania w celu doskonalenia przeptywu informacji w obszarze zarzadzania zmiang
oraz w zakresie nadzoru biezgcego ULC, poprzez wsparcie aplikacjg informatyczna,

g) podjeto dziatania (we wspdtpracy z ULC) w celu doskonalenia procedury postepowania
.Zarzadzanie zmiang”,

h) podjeto dziatania w celu doskonalenia procesu zarzadzania zmiang w PAZP, poprzez
integracje procedur ,Zarzadzanie zmiang” i ,Zarzadzanie zmiang operacyjng ATM i ANS”.

Na podstawie analizy w zakresie wdrozenia i utrzymania wymagan normy ISO 45001, przeprowadzonej
przez Dziat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej, Kierownictwo PAZP odstapito od certyfikowania systemu
zarzadzania BHP PAZP na zgodno$¢ ze standardem normy ISO 45001.

W zwigzku z obowigzkiem wdrozenia od dnia 27 stycznia 2022 r. przepiséw rozporzadzenia 2020/469,
w 2021r., PAZP ztozyta wniosek o rozszerzenie posiadanego Certyfikatu Instytucji Zapewniajacej Stuzby
ATM/ANS® o stuzby Projektowania Procedur Lotu (FPD) oraz Stuzby Informacji Lotniczej (AlS). Urzad
Lotnictwa Cywilnego przeprowadzit kontrole certyfikacyjng w obszarze stuzb AIS oraz FPD. W jej
wyniku, w dniu 25 stycznia 2022 r. Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydat decyzje rozszerzajgca
waznos¢ bezterminowego Certyfikatu nr PL-01/2020 o FPD oraz AlS.

16 W dniu 10 czerwca 2020 r. na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 PAZP otrzymata
bezterminowo certyfikat instytucji zapewniajacej stuzby ASTM/ANS. Zakres certyfikatu zostat poszerzony
o funkcje ATFM i ASM.
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1.6.Zarzadzanie ryzykiem

Uwzgledniajagc wymagania zawarte w rozporzadzeniach UE 2019/317, a takze 2017/373, PAZP
podejmowata dziatania zorientowane na zwiekszenie efektywnosci kosztowej ioperacyjnej oraz
optymalizacje dziatah w kluczowych obszarach skutecznosci dziatania (KPA) takich jak: bezpieczenstwo,
przepustowos$é, ochrona Srodowiska i efektywnosc kosztowa. Dziatania niezbedne do realizacji KPA
zwigzane byty z ryzykami (zagrozenia i szanse), ktére zgodnie z obowigzujaca procedurg Zarzadzanie
ryzykiem na podstawie kontekstu i kryteriéw byty identyfikowane, analizowane i szacowane dla catej
Agencji.

Procedura ta opisuje proces zarzadzania ryzykiem w PAZP w celu zapewnienia, ze:

a) wszystkie istotne ryzyka PAZP sg identyfikowane i analizowane na biezaco,

b) opracowywane i wdrazane sg odpowiednie plany postepowania z ryzykiem,

c) zapewniona jest powtarzalno$¢ i pordéwnywalnosé wynikdédw oceny ryzyka przeprowadzanej
w ramach dziatalnoéci PAZP,

d) zapewniona jest skuteczna komunikacja pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami organizacyjnymi
PAZP odpowiedzialnymi za nadzorowanie danego obszaru ryzyka,

e) uwzglednione zostaty funkcjonujace srodki kontroli przy ocenie wartosci ryzyka,

f) precyzyjnie okreslone zostaty uprawnienia i odpowiedzialnosci zwigzane z zarzadzaniem
poszczegdlnymi obszarami ryzyka.

Szacowanie i ocena ryzyka

W roku 2021, zgodnie z zapisami procedury Zarzadzania ryzykiem, zarzadzanych byto 9 zagrozen
strategicznych oraz 1 szansa.

Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne i ich wartosci opracowane zostaty na podstawie
zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji z Rejestru Ryzyka 2021, monitorowanych i zarzadzanych
przez wtascicieli ryzyk.

Tabela 1. Wyznaczanie istotnosci ryzyk

Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajdujg sie w polu
czerwonym i przyjmujg wartosci miedzy 15 a 25

Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajduja sie w polu

Ryzyka istotne

z6ttym i przyjmuja wartosci w przedziale od 5 do 14

Ryzyka Ryzyka, ktérych wartosci prawdopodobienstwa i skutku znajduja sie w polu
akceptowalne zielonym i ksztattuja sie w przedziale 1do 4

Zrédto: Opracowanie wtasne.

7 PAZP podejmujac dziatania dotyczace ochrony i zachowania poufnosci swoich informacji technicznych,
technologicznych i organizacyjnych wprowadzita i stosuje dokument ,Ochrona, postepowanie, przetwarzanie,
udostepnianie i klasyfikacja informacji” stanowigcy zatgcznik Z04-PP-SZBI-0O1 do procedury PP-SZBI-01
JKlasyfikacja informacji”. Majac na uwadze publiczny charakter zaréwno planéw jak i sprawozdan Agenciji
zawierajgcych informacje o ryzykach, ktére stanowig Tajemnice Pracodawcy i jednoczesnie Tajemnice
Przedsiebiorstwa, a takze w zwigzku ze zwiekszaniem poziomu bezpieczenstwa informacji (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji), Agencja podejmuje dziatania ograniczajgce zakres informacji, szczegdlnie
opisujacych stabosci (ryzyka) w obszarach technicznym, technologicznym i organizacyjnym. Spetniajac wymagania
ww. Procedury, a jednoczesnie potrzeby wynikajace z planéw i sprawozdan, w niniejszym dokumencie wypracowany
zostat opis ryzyk na poziomie strategicznym (zagregowanym).”
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Rysunek 1.Macierz ryzyk strategicznych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

S1 - Wzmocnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej (warto$¢ szansy:
KRYTYCZNA)

Szansa zmaterializowata sie czeSciowo w zakresie opracowania i uruchomienia pierwszego w Europie
operacyjnego systemu do koordynacji lotéw dronéw PansaUTM.

RSO1 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej obstugi ruchu
lotniczego (wartosc ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSOT1 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS02 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia infrastruktury koniecznej dla
zapewnienia stuzb w sposéb niezaktécony (wartosc ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO2 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w postaci awarii systemu
facznosci Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodne PIB, ktéra spowodowata kilkugodzinny brak
informacji meteo przekazywanych stuzbom ruchu lotniczego (w zakresie $wiadczenia ustug trasowych).

RSO3 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego i efektywnego
systemu zarzadzania bezpieczeistwem (SAFETY) (wartosé ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO3 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego dziatania w sytuaciji
kryzysowej/awaryjnej (wartosc ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RS04 czesSciowo zmaterializowato sie w sytuacji koniecznosci zapewnienia ciggtosci
podstawowych stuzb Agencji, w warunkach restrykcji i ograniczen naktadanych przez rzad oraz stuzby
sanitarne w czasie walki z pandemig COVID-19.

RSO5 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu do zapewnienia
petnej, ptynnej i efektywnej stuzby (wartosc¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RSO5 zmaterializowato sie w grudniu 2021 r., poprzez brak wystarczajacej liczby personelu ACC
GAT/APP Warszawa, zwigzany z licznymi zwolnieniami lekarskimi, urlopami na zadanie oraz
nieobecnosciami.

PAZP Strona 19



Dziennik Urzedowy Urzedu LOtﬁ‘&?ﬂl?é(‘gE F#Wozdanie z d2iatalnosci PAZP za 2021 rok Poz. 1

Ryzyko zmaterializowato sie takze w efekcie zachorowan wsréd personelu FIS na COVID-19 w lokalizacji
Krakéw, co skutkowato brakiem wystarczajacej liczby personelu FIS KK w marcu 2021 r. i tym samym
koniecznos¢ aktywacji Planu Awaryjnego CP-OPS-FIS KK 08.

RS06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego iefektywnego
zarzadzania zasobami ludzkimi (wartosc¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RSO6 zmaterializowato sie czeSciowo w roku sprawozdawczym oraz nadal pozostaje na wysokim
poziomie, w zwigzku z trwajacym procesem wypowiedzen zmieniajacych warunki ptacy pracownikéw
Agencji.

RSO7 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnoséci funkcjonowania PAZP
z obowigzujgcymi przepisami prawa (wartosc¢ ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO7 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Jednoczesnie realizowanych jest szereg
dziatan (np. prace na rzecz zgodnosci z Krajowym Systemem Cyberbezpieczenstwa), minimalizujgcych
prawdopodobienstwo materializacji ww. ryzyka.

RS08 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajgcego finansowania
dziatalnosci PAZP (wartosé ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RSO8 zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym w efekcie wprowadzonych w marcu 2020
roku i stale utrzymywanych restrykcyjnych, szczegdlnie dla branzy lotniczej, ograniczen lotow.
Ograniczenia te wynikaty z regulacji naktadanych przez rzady oraz stuzby sanitarne poszczegdlnych
panstw, a dla PAZP skutkowaty obnizonym poziomem fakturowanych biezacych przychodéw
wynikajacych réwniez ze stosowania w roku 2021 stawek optat nawigacyjnych opartych na nieaktualnych
zatozeniach ruchowych.

Mimo szeregu podjetych dziatan minimalizujgcych, takich jak:
1. optymalizacja Planu inwestycji,

2. optymalizacja kosztéw dziatalnosci operacyjnej poprzez zaniechanie, przesuniecie termindw
realizacji lub odroczenie ptatnosci,

3. dostepnosc¢ kredytu obrotowego i uruchomienie kredytu inwestycyjnego,
4. optymalizacje kosztéw osobowych poprzez:

a) zmiane poziomu wynagrodzen zasadniczych (obnizenie kwoty bazowej),
b) zmniejszenie lub zamrozenie sktadek do funduszy ubezpieczeniowych,
c) optymalizacje wykorzystania personelu operacyjnego,

d) stosowanie przestoju ekonomicznego z art. 81 Kodeksu Pracy,

e) wprowadzenie nowego Regulaminu Wynagradzania,

ze wzgledu na trwajgce ograniczenia lotéw i ruch na stosunkowo niskim poziomie (2/3 w stosunku do
roku 2019), ryzyko nadal oceniane jest jako krytyczne.

Wg prognoz EUROCONTROL, nawet w najbardziej pozytywnym scenariuszu, przed 2024 r. nie mozna
spodziewac sie odbudowy ruchu w Europie do poziomu z 2019 r. Istnieje realna perspektywa, ze powrdét
do stanu z 2019 r., moze potrwac jeszcze dtuzej, by¢ moze nawet do 2029 r. W prognozie wskazuje sie
przy tym dodatkowe ryzyka powodujgce niepewnosé co do ksztattowania sie ruchu w kolejnych latach:

1. rozwdj pandemii COVID-19,

2. wyhamowany rozwéj gospodarczy,
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3. Brexit,

4. zmiany w przestrzeni powietrznej poprzez zmiany tras wybieranych przez uzytkownikéw przestrzeni
i zmiany w potokach ruchu.

Ponadto na poziom ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej w najblizszym okresie
niewatpliwie wptyw beda miaty dziatania wojenne prowadzone w Ukrainie (wraz z ich konsekwencjami
w postaci sankgji) oraz sytuacja na Biatorusi.

Nalezy przy tym zauwazy¢, iz podjete dziatania mitygujgce ograniczyty negatywne skutki ryzyka juz
w 2022 roku ponadto istotny wptyw na ograniczenie ryzyka miato ustalenie stawek optat nawigacyjnych
dla roku 2022 opartych na prognozie ruchowej z pazdziernika 2021 roku oraz adekwatnie do kosztéw
tego okresu. Nalezy wskaza¢, ze ztozona rewizja planéw PSD RP3 dla Polski zostata w maju 2022
roku pozytywnie oceniona przez Komisje Europejska, co powoduje, iz poczawszy od roku 2023 przez
okres kolejnych 5 lat Agencja bedzie odzyskiwata utracone przychody z lat 2020-2021 co znaczaco
wptynie na poprawe sytuacji finansowej Agencji i pozwoli odzyskaé adekwatng cze$é poniesionych
w latach 2020-2021 kosztéw. Odpowiednie zmiany w rejestrze ryzyk zostang wprowadzone przy
najblizszej aktualizacji.

RS09 Ryzyko niewystarczajgcej pojemnosci przestrzeni powietrznej w stosunku do dynamiki
wzrostu ruchu (wartosé¢ ryzyka: AKCEPTOWALNE)

Ryzyko RSO9 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Jednoczeénie w zwigzku ze stale
utrzymywanymi ograniczeniami lotéw (COVID-19) i tym samym umiarkowanym zapotrzebowaniem na
zwiekszanie pojemnosci polskiej przestrzeni powietrznej, ryzyko w okresie sprawozdawczym oceniane
byto jako akceptowalne.

1.7.0pis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne Ministra
witasciwego ds. transportu i wyczerpuje obowigzki informacyjne zgodnie z obwigzujacymi przepisami
oraz tworzone jest w cyklu jednorocznym, monitorujgcym obszary i zadania okreslone w dokumentach
planistycznych, tj. w planie skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej, planie rocznym
i piecioletnim.

Cze$¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;.

Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry sktada sie m.in. opis dziatan Agencji
wpisujacych sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne i biznesowe, ktdre ostatecznie przektadaja
sie na opomiarowane kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA). Ponadto w tej czesci
przedstawiono wskazniki realizacji skutecznosci dziatania, a takze zagadnienia horyzontalne, w tym
zarzadzanie zasobami ludzkimi i dziatalno$¢ inwestycyjna.

Czeé¢ trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w sktad ktérego
wchodzg informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej PAZP oraz realizagji
wskaznikéw finansowych w roku 2021.

Sprawozdanie stanowi kompleksowa informacje o dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
przedtozong ministrowi wtasciwemu ds. transportu do zatwierdzenia, po zaopiniowaniu przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
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CZESC DRUGA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU RZECZOWEGO

Rozdziat I. INFORMACJE OGOLNE
1.1.Podstawy programowe PAZP
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej dziata spojnie z:

1. Europejskim Planem Zarzadzania Ruchem Lotniczym - edycja 2020 (European ATM Master Plan
- Edition 2020) przyjetym w grudniu 2019 .,

2. zatozeniami ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku”, przyjetej przez Rade
Ministrow 24 wrzesénia 2019,

3. Strategig Rozwoju Przestrzeni Powietrznej dla Polski (,Airspace Strategy for Poland”), bedaca
pierwszym tego rodzaju dokumentem w Europie (zatwierdzenie listopad 2018 r.) wypracowanym
pomiedzy PAZP i IATA (Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikéw Lotniczych),

4. regulacjami unijnymi (w tym w ramach unijnego systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej - ramy regulacyjne dla tego systemu we wskazanym okresie wyznaczaja:
rozporzadzenie 2019/317, rozporzadzenie 2020/1627 oraz zrewidowany PSD RP3) oraz innymi
krajowymi i wewnetrznymi dokumentami strategicznymi.

Dziatania Agencji stuza realizacji zatozen i celéw Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (ang.
Single European Sky - SES), ktére zostaty okreslone przez Komisje Europejska. Celem pierwotnego
pakietu SES byto przede wszystkim zwiekszenie przepustowosci przestrzeni powietrznej i zapewnienie
bezpieczenstwa w ruchu lotniczym, przy zapewnieniu efektywnosci kosztowej. Obecnie projektowane
regulacje wpisujace sie w tzw. Pakiet SES I+, znajdujace dodatkowe uzasadnienie w sytuacji globalnego
kryzysu wywotanego przez COVID-19, wyznaczajg nowy cel, jakim jest $Swiadczenie ustug w sposéb
elastyczny i skalowalny, dzieki czemu mozliwe bedzie dostosowanie przepustowosci do zmian natezenia
ruchu lotniczego (zaréwno jego wzrostu jak i spadku).

SESAR (Single European Sky ATM Research) stanowi technologiczny filar Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej SES. Jego celem jest opracowanie i wdrozenie nowoczesnego systemu
zarzadzania ruchem lotniczym, pozwalajacego dostosowac przepustowosé sieci ATM do liczby operacji
lotniczych, przy jednoczesnej poprawie wskaznikéw bezpieczenstwa.

W ramach Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES), gtéwnym narzedziem planowania
oraz definiowania priorytetéw jest ATM Master Plan, ktéry dostarcza wiedzy na temat kierunkéow
rozwoju efektywnego systemu ATM w Europie, ale tez jak nalezy to zrobi¢ i kiedy. Ustala ramy dziatai
rozwojowych podejmowanych przez SESAR Joint Undertaking (SJU) oraz dziatan wdrozeniowych
koordynowanych przez SESAR Deployment Managera (SDM) zgodnie z SESAR Deployment
Programme oraz regulacjami UE.

Najnowsza edycja ATM Master Plan (edycja 2020), przyjeta w grudniu 2019 r., odzwierciedla zatozenia
Airspace Architecture Study (AAS), tj. dokumentu stanowigcego operacyjne podstawy do
modernizacji systemu ATM, ktéry zaktada m.in. wirtualizacje centréw ATM, zwiekszong cyfryzacje oraz
interoperacyjnos¢ systeméw. Dodatkowo, nowa edycja ATM Master Plan jest zgodna z priorytetami
Komisji Europejskiej, opisanymi w ,Europejskim Zielonym tadzie” (,European Green Deal”), ktéry
obejmuje pakiet srodkdw, takich jak ograniczenie emisji szkodliwych substancji oraz intensyfikacje
dziatan w obszarze badan i innowacji nakierowanych na zmniejszenie negatywnego wptywu lotnictwa na
srodowisko naturalne.
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Na poziomie lokalnym (krajowym), ATM MP odzwierciedlony jest w dokumencie LSSIP (Local Single
Sky Implementation). Dokument ten ma charakter planistyczno-sprawozdawczy i przedstawia
zaangazowanie uczestnikéw tj. PAZP, PPL, ULC, Sit Zbrojnych oraz IMGW PIB we wdrozeniu
europejskiego ATM MP.

Agencja jest elementem europejskiego systemu skutecznosci dziatania w ramach SES i jej
funkcjonowanie jest okreslane, opomiarowane oraz monitorowane w oparciu o cztery kluczowe obszary:
bezpieczenstwo, przepustowosé, ochrona srodowiska i efektywnosé kosztowa.

1.2.Wspétpraca z interesariuszami

W roku 2021 Agencja uczestniczyta w prowadzonych przez Prezesa ULC konsultacjach
z instytucjami zapewniajgcymi stuzby zeglugi powietrznej, przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej oraz zarzgdzajgcymi lotniskami i koordynatorem rozktadéw lotéw, dotyczacych rewizji planu
skutecznosci dziatania na RP3. Rewizja PSD RP3 prowadzona byta w zwigzku z przyjeciem przez Komisje
Europejska, w wyniku kryzysu wywotanego pandemig COVID-19, nowych ram regulacyjnych oraz celéw
skutecznosci dziatania na RP3 (zagadnienie zostato szerzej opisane w rozdziale lll. Skutecznosc dziatania
- Performance). Konsultacje projektu zrewidowanego PSD RP3 trwaty od 6 do 31sierpnia 2021r. W dniu
31 sierpnia 2021 r. odbyto sie (w formule online) spotkanie z interesariuszami, w ktérym uczestniczyli
réwniez przedstawiciele Agencji. Podczas tego procesu konsultacjom poddane zostaty w szczegdlnosci
zrewidowane cele krajowe na RP3, gtéwne zamierzenia inwestycyjne oraz koszty zwigzane
z zapewnianiem stuzb zeglugi powietrznej, w tym koszty planowane przez PAZP. Uwaga interesariuszy
skupita sie gtéwnie wokoét aspektow Srodowiskowych, planu inwestycji oraz poziomu kosztow.
Przedstawiciele PAZP wspierali Prezesa ULC w tym procesie, przygotowujac pisemne odniesienie do
uwag i pytan przekazanych pisemnie w toku procesu konsultacyjnego oraz odpowiadajgc na pytania
zadane w trakcie wspomnianego spotkania'™.

Niezaleznie od wspomnianego procesu konsultacji prowadzonego przez Prezesa ULC, w ramach
przygotowan do rewizji PSD RP3, w czerwcu 2021 r. Agencja zorganizowata spotkanie
z przedstawicielami Zwigzku Regionalnych Portéw Lotniczych, podczas ktérego przedstawiono m.in.
informacje o celach ogdlnounijnych stanowigcych ramy regulacyjne weryfikacji planéw poszczegdlnych
panstw na RP3, zaktadane standardy zapewniania stuzb TWR przez Agencje w RP3 oraz informacje na
temat planowanych w kolejnych latach inwestycji w zakresie infrastruktury CNS w rejonie portéow
lotniczych.

W roku 2021 Agencja brata réwniez udziat w prowadzonych przez Prezesa ULC corocznych
konsultacjach wykonania kosztéw w roku poprzedzajgcym, w tym w odniesieniu do kosztdéw ustalonych
na ten rok, jak réwniez innych elementéw wynikajacych ze stosowania rozporzadzenia 2019/317,
wptywajacych na wysokos$é stawek jednostkowych optat nawigacyjnych. Konsultacje te odbywaty sie
w lipcu 2021 r. i z uwagi na pandemie COVID-19 prowadzone byty w trybie pisemnym (droga mailows).
Udziat Agencji polegat na przygotowywaniu informacji dla ULC na potrzeby przedmiotowych
konsultacji. Poza kwestiami dotyczacymi kosztéw oraz optat, poruszane w toku konsultacji zagadnienia
dotyczyty ruchu oraz sytuacji makroekonomicznej, wynikéw operacyjnych Agencji, realizacji planu
zatrudnienia, planu inwestycji oraz poziomu kosztéw, jak réwniez finansowania ze $rodkéw publicznych
i realizacji dziatan w obszarze bezpieczenstwa.

® Petna informacja dotyczaca prowadzonych przez Prezesa ULC konsultacji stuzacych opracowaniu projektu
zrewidowanego PSD RP3 zawarta jest w tresci projektu zrewidowanego PSD RP3 z lutego 2022 r.
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Agencja uczestniczyta rowniez w roku 2021w spotkaniach Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych
EUROCONTROL (czerwiec oraz listopad 2021 roku), podczas ktérych to spotkan prowadzone sa
wielostronne konsultacje optat trasowych. W tym procesie Agencja wspierata ULC, odpowiadajac na
pytania przedstawicieli przewoznikdéw lotniczych oraz przygotowujagc dodatkowe informacje do
przekazania tym przedstawicielom.

Ponadto, w 2021 roku odbyty sie konsultacje w zakresie wykorzystania przestrzeni powietrznej odnosnie
zmian w przepisach i procedurach zwigzanych z ruchem lotniczym prowadzonych korespondencyjnie lub
na organizowanych spotkaniach roboczych z nastepujgcymi interesariuszami:
1. liniami lotniczymi operujgcymi w polskiej przestrzeni powietrznej;
2. SSRL SZ RP, PLL LOT, zarzadzajacymi lotniskami, Straza Graniczng, podmiotami lotnictwa
ogdlnego (AOPA, AP, Aerokluby Regionalne).
1.3.Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Agencja na biezaco analizuje swoje wyniki, takze na tle innych ANSPs z obszaru SES lub
EUROCONTROL. Uczestniczy réwniez w inicjatywach benchmarkingowych realizowanych w ramach
organizacji i stowarzyszen miedzynarodowych, w tym w ramach EUROCONTROL.

Srednie opdznienie ATFM (trasowe) w okresie styczen — grudzien 2021 r. w obszarze SES wyniosto 0,33
min/lot, podczas gdy wartos¢ wskaznika opdznien trasowych dla PAZP wyniosta 0,07 min/lot. Na
ponizszym wykresie zaprezentowano wyniki w zakresie opdznien trasowych osiggniete w roku 2021 przez
poszczegdlne instytucje (ANSPs) panstw obszaru SES.
Rysunek 2.Wskazniki opoZnien trasowych (en-route - min/lot) ANSPs obszaru SES za 2021 r.
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Zrédfo: Opracowanie wfasne na podstawie danych EUROCONTROL

(https://lwww.eurocontrol.int/prudata/dashboard/vis/2021/).
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Na potrzeby analizy poréwnawczej w obszarze efektywnosci kosztowej, Komisja Europejska dokonata
podziatu ANSPs obszaru SES na 5 grup® instytucji dziatajgcych w podobnym otoczeniu operacyjnym
i gospodarczym. PAZP zostata przypisana do grupy C, obejmujacej instytucje zapewniajace stuzby
zeglugi powietrznej z Czech, Chorwacji, Stowenii, Wegier, Stowacji, Butgarii, Polski, Rumunii i Portugalii.
We wszystkich krajach w tej grupie wartos¢ wskaznika opdznien trasowych w roku 2021 ksztattowata sie
na poziomie pomiedzy 0,00 a 0,07 min/lot.

Z kolei sérednia wartos¢ stawki jednostkowej (UR) optaty trasowej w panstwach cztonkowskich
EUROCONTROL w 2021 roku wynosita 46,10 EUR?°, podczas gdy stawka dla Polski ksztattowata sie na
poziomie 43,77 EUR. Srednia stawka jednostkowa opfaty trasowej dla grupy C wynosita natomiast
40,24 EUR?.

Rysunek 3. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w panstwach czfonkowskich
EUROCONTROL w 2021 roku (EUR).
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Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 20/166 z dnia 26
listopada 2020 r.

19 Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/891 z dnia 2 czerwca 2021 r. ustanawiajgca skorygowane ogdlnounijne
docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci zarzadzania ruchem lotniczym na trzeci okres odniesienia (2020 -
2024) oraz uchylajaca decyzje wykonawcza (UE) 2019/903.

20 Stawki jednostkowe panstw niebedgcych w strefie EUR przeliczone na EUR po $rednim kursie Reuters z wrzeénia
2020 r., zgodnie z decyzjg Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 20/166 z dnia 26 listopada 2020 r.

2 Wszystkie stawki przedstawione w niniejszej czeéci bez stawki administracyjnej CRCO.
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Rysunek 4.Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyfnej w paristwach Grupy C w 202] roku
(EUR).
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Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie decyzji Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 20/166 z dnia 26
listopada 2020 r.
Rozdziat Il CELE STRATEGICZNE PAZP - REALIZACJA

2.1.Cele operacyjno-techniczne i biznesowe

Dziatania realizowane przez Agencje wpisujg sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne
i biznesowe i pozwalajg na osiggniecie rezultatéw, ktére ostatecznie przektadajg sie na opomiarowane
kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).
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Tabela 2.Cele operacyjno-techniczne oraz gfowne dziatania realizowane w 2021 roku

CEL DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO
I. Rozwdj 1. Aktualizacje dla platformy P_21:
systemu ATM a) Upgrade 2 platformy P_21: dostarczono nowe stanowiska pracy, podniesiono wersje bazowg systemu operacyjnego Red Hat, wprowadzono
zmiany wynikajace z zalecen bezpieczenstwa i nowych regulacji prawnych, np. zmiany w interfejsie uzytkownika i identyfikacje, w oparciu
wytacznie o Mode S transpondera;
b) uruchomiono nowa procedure przetargowa na wymiane trackera ARTAS systemu PEGASUS_21 na nowy tracker zapasowy.

Dziatania zmierzajgce do docelowej implementacji P_21/iTEC:

Kontynuowano wspdtprace z wiodgcymi europejskimi ANSPs, zaréwno w ramach aktualnie rozwijanej wersji V2, jak i przysztej wersji V3. Planowany

iTEC V3, oparty o jednolity koncept operacyjny, ma pozwoli¢ na stworzenie juz nie tylko pojedynczych komponentéw, ale catego systemu ATM,

ktory bedzie mégt by¢ zainstalowany i uzywany w kazdym z krajow wspdtpracujacych w ramach kooperacji iTEC; w 2021 roku realizowana byta faza
| umowy na dostawe systemu P_21/iTEC (w ramach podpisanej w sierpniu 2020 r. umowy z INDRA), ktéry docelowo ma zostaé zainstalowany
w OKRL w Poznaniu jako system contingency i krok posredni przed instalacjg w nowym Kampusie w Regutach.

Rozwdj i wykorzystanie autorskich narzedzi wspierajgcych system ATM:

a)

b)

d)

Kontynuowano dziatania zwigzane z operacyjnym uruchomieniem funkcjonalnosci, ktérych podstawg techniczng byt przeprowadzany w 2019
roku upgrade, takich jak: dalsza integracja z kolejnymi wiezami pracujgcymi z systemem EFES PL, dalsza integracja z systemem Pandora czy
obstuga zmienionej przestrzeni TMA Warszawa; zadania zaplanowane na 2021 rok zostaty zrealizowane;

Kontynuowano dziatania zwigzane z ewaluacjg autorskiego systemu CAT (Common Airspace Tool); w 2021 roku wdrozono operacyjne
funkcjonalnosci wizualizacji danych radarowych w systemie CAT oraz rozpoczeto prace nad wymiang danych CAT-ITEC (prace beda
kontynuowane w 2022 roku); w zakresie Serwis web, realizowano dziatania zwigzane z zakonczeniem prac polegajgcych na udostepnianiu
podmiotom zewnetrznym serwisu web do sktadania zamdwien na przestrzen powietrzng;

Przeprowadzono ewaluacje autorskiego systemu TRAFFIC (Track Advisor for Flight Information Concerns) i dokonano modernizacji
systemu TRAFFIC, ktérego celem jest dostarczenie do systemu ATM informacji o planowanym ruchu lotniczym w oparciu o wielowgtkowo
(watki - operacyjny i formalnoprawny) i wielowymiarowo (wymiary — syntaktyczny i semantyczny) zweryfikowane dane, zawarte w planach lotow
i depeszach je modyfikujgcych oraz depeszach uzupetniajgcych w fazie taktycznej i przedtaktycznej. Zrealizowana modyfikacja dotyczy
trajektorii z aktywnymi elementami przestrzeni powietrznej, walidowania planéw lotéw w $rodowisku FRA oraz operacji cross-border FRA,
wprowadzenia zmian w weryfikacji planoéw lotéw zwigzanych z wymaganiami formalnymi, jak i operacyjnymi;

Kontynuowano zadania wpisujace sie w obszar rozwoju systemu UTM.

4. Kontynuowano uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 Wave 2 oraz podjeto realizacje projektow

w ramach programu SESAR 2020 Wave 3, majacych na celu opracowanie i walidacje narzedzi CD&R (Conflict Detection & Resolution), rozwigzan
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CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE, CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

poprawiajacych predykcje trajektorii, rozwigzan systemowych podnoszacych poziom automatyzacji proceséw ATM oraz rozwigzan iustug

wspierajacych wirtualizacje:

a) PJ.07-W2 Optimised Airspace Users Operations (Sol #40 : Mission trajectories management with integrated DMA Type 1and Type 2);

b) PJ.10-W2 Separation Management En-route and TMA (Separation Management (Sol #93: Delegation of airspace between ATSUs using
Virtual Centre concept);

c) PJ.I8-W2 - 4D Skyways (Sol #53: Improved Ground Trajectory Predictions enabling future automation tools; Sol #56 Improved vertical
profiles through safe vertical clearances; Sol #88 Trajectory Prediction Common Service);

d) PJ.I13-W2 - Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace (WP#03: IFR RPAS accommodation and integration in Airspace Class A to C);

e) PJ.32-W3 Virtual Centre (WP#02: Operational Thread);

f) PJ.38-W3 ADS-C Enables and Supports Improved ATM Operations.

Udziat w ww. zadaniach w 2021 r. realizowany byt zgodnie z harmonogramem.

Il. Rozwoj funkcji
ATFCM/ ASM
w PAZP

Prowadzono dziatania w zakresie POLFRA, przestrzeni swobodnego planowania tras, w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m.in. poprzez rozszerzenie
granic pionowych FRA, zmniejszenia liczby restrykcji, a co za tym idzie umozliwienia operatorom lotniczym wykonywania lotéw w wariancie mozliwie
najbardziej odpowiadajgcym ich preferowanej trajektorii (najkrotszych czasowo, najbardziej ekonomicznych iuwzgledniajacych kwestie
srodowiskowe).

Kontynuowano realizacje zadania w zakresie cross-border FRA pomiedzy ACC Warszawa a ACC Wilno oraz ACC Warszawa a ACC Bratystawa-
prace odbywaty sie zgodnie z planem, a projekt zostat wdrozony 24 lutego 2022 .

Wdrazano nowe procedury i technologie w ramach A-FUA (Advanced FUA), ktérej celem jest usprawnienie kompleksowego zarzadzania
przestrzenig powietrzna (Airspace Network Management) na poziomie krajowym (FIR Warszawa), regionalnym oraz europejskim za pomoca
rozszerzonego CDM, funkcjonalnego potgczenia ASM/ATFCM oraz wspdlnej lokalizacji lub integracji funkcjonalnej AMC Polska oraz FMP. W 2021
roku prowadzono prace rozwojowe systemu CAT usprawniajgce proces A-FUA w zakresie CDM AMC/FMP. Wdrozenie nowych funkcjonalnosci
przewidziane jest na maj 2022 r.

W zakresie reorganizacji przestrzeni powietrznej w rejonie lotniska EPRA, zadecydowano o wprowadzeniu kontroli proceduralnej na lotnisku EPRA,
ktérej wdrozenie zaplanowano na 2023 rok.

Kontynuowano realizacje wdrozenia | etapu (sektory JR) oraz rozpoczeto prace w zakresie Il etapu (sektory TC) tréjwarstwowego podziatu
sektoréw przestrzeni powietrzne;j.

Kontynuowano prace nad reorganizacjg przestrzeni powietrznej w FIR EPWW w zakresie wydzielenia dolnej warstwy ACC jako oddzielnie
zarzadzanej nie uwzgledniajgcag CPK oraz uwzgledniajaca CPK.
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7. Wdrozono reorganizacje przestrzeni TMA Poznan.

8. Wdrozono procedury instrumentalnych podej$¢ do lgdowania w specyfikacji nawigacyjnej zgodnej z PBN - RNP APCH dla wszystkich kierunkéw
instrumentalnych drég startowych, do miniméw LNAV/LNAV-VNAV/ LPV.

9. Wdrazano i utrzymywano technologie pracy oraz procedury stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgce zastosowanie technik lgdowania CDO
(Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Continuous Climb Operations) przez zatogi statkéw powietrznych.

10. Wdrozono operacyjnie narzedzie Traffic Complexity Tool (TCT), realizujac tym samym wymagania rozporzadzenia Common Project 1. Narzedzie
to wspiera zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego we wszystkich fazach ATFCM. Dodatkowo mozliwosci TCT wykorzystywane bedag w zakresie
modelowania przestrzeni i symulacji ruchowych ,Fast-time”.

1. Kontynuowano proces zwigzany z optymalizowaniem struktur przestrzeni powietrznej i stosowaniem konfiguracji sektoréw ACC w zaleznosci od
zmiennych potrzeb przeptywu ruchu lotniczego oraz dynamicznego zarzadzania pojemnosciami, a takze kontynuowano ciggty proces stosowania
scenariuszy ruchowych.

12. Realizowano zadania zwigzane z wdrozeniem specyfikacji EUROCONTROL dot. EUROAT w CTA FIR EPWW - tj. w odniesieniu do rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury 1z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie wprowadzenia do stosowania Specyfikacji EUROCONTROL dotyczacej ujednoliconych
zasad dla operacyjnego ruchu lotniczego (OAT) zgodnie z przepisami dla lotéw wg wskazan przyrzadéw (IFR) w przestrzeni powietrznej
kontrolowanej ECAC (EUROAT).

13. Kontynuowano realizacje zadan wpisujacych sie w rozwdj systemu wsparcia zarzadzania pojemnosciami — STAM (Short Term ATFCM Measures)
w oparciu o wdrozone w 2021r. lokalne narzedzie ATFCM - Traffic Complexity Tool (TCT).

14. Kontynuowano uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 Wave 2 majacych na celu rozwéj proceséw
ATFCM i ASM, a takze prototypowania nowych narzedzi wspierajacych automatyzacje tych proceséw np.:

a) PJ.09-W2 Digital Network Management Services (Sol #44: Dynamic Airspace Configurations);
b) PJ.04-W2 Total Airport Management (Sol #28: Network Connected Airports).
15. Kontynuowano wspotprace z Managerem Sieci (Network Manager) w ramach regularnych spotkan majacych na celu przeciwdziatanie skutkom
pandemii COVID-19.
lll. Rozwdj 1. Odtworzenie/modernizacja urzadzen/systemow lotniskowych:
systemow a) ILS/DME Radom - inwestycja w trakcie realizacji;
wiezowych b) ILS/DME Bydgoszcz - inwestycja w przygotowaniu, rozpoczeto opracowanie oceny bezpieczenstwa, przygotowano program funkcjonalno-
TWR uzytkowy, ktéry poddawany jest procesowi uzgodnienia.
2. Obiekty OKRL:
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4.

a)
b)

Rozbudowa OKRL Gdansk - kontynuowano realizacje zadania, w pazdzierniku 2021 r. podpisano umowe z wykonawcg;
Modernizacja TWR Wroctaw — kontynuowano realizacje zadania; wydtuzenie realizacji nastapito w zwigzku ze zmianami zakresu podstawowego,
w czesci elektroenergetycznej i przeciwpozarowej.

Rozwoj systemow TWR:

a)

b)

d)

f)

Advanced Tower (inwestycja ujeta w zadaniu Upgrade EFES - forma integracji portu lotniczego z ustugg Network Manager (NM), ktéra jest
ograniczona do funkcji wymiany dynamicznych informacji w stosunku do koncepcji A-CDM); w 2021 roku dokonano czesciowej refaktoryzacji
kodu A-CDM Terminus EPWA, umozliwiajacej zastosowanie w innych lokalizacjach potgczonej z utworzeniem deweloperskiej bramy sieciowej
PANSA API Gateway, otwierajacej system na autoryzowany dostep zewnetrzny; trwaty prace zwigzane z pozyskaniem programistéw IT (body
leasing);

CWP-TWR - kontynuowano realizacje zadania w celu poprawy warunkéw pracy, poprawy warunkéw technicznych obstugi sprzetu,
przygotowania wtasciwego dla poziomu wyposazenia w zakresie ergonomii stanowiska i wdrozenie tych samych rozwigzan dla wszystkich
osrodkéw ATC w kraju; w grudniu 2021 r. zakorhczono prace nad budowa makiety dla osrodka ATC w Warszawie;

A-SMGCS na Lotnisku Chopina w Warszawie - kontynuowano realizacje zadania, ktérego celem jest poprawa ptynnosci ruchu lotniczego,
w szczegdlnosci w warunkach niskiej widzialnosci (zwiekszenie przepustowosci lotniska), jak réwniez utrzymanie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa przy wzroscie natezenia ruchu lotniczego;

Zintegrowany system wiezowy i rTWR - kontynuowano realizacje zadania celem zapewnienia stuzby TWR zdalnie na wyselekcjonowanych
lotniskach, na ktérych poziom ruchu nie uzasadnia zapewnienia stuzb kontroli lotniska w sposéb konwencjonalny; w 2021r. trwaty przygotowania
do kolejnego postepowania przetargowego (wniosek zakupowy do | etapu zostat wystawiony w styczniu 2022 r.);

Wirtualizacja stuzb lotniskowych ATS - inwestycja majgca na celu zwiekszenie $wiadomosci sytuacyjnej KRL w ztych warunkach
atmosferycznych, minimalizacje opdznien, zwiekszenie efektywnosci przeptywu ruchu lotniczego, zwiekszenie efektywnosci wymiany danych
z innymi uzytkownikami. Trwajg prace nad przygotowaniem architektury systemoéw w skali catej Agencji. Architektura niezbedna jest do realizacji
gtéwnej czesci zadania. Projekt zalezy w duzej mierze od koncepcji komunikacji z gtéwnym systemem ATM (P_21-> iTEC);

MLAT dla FIR Warszawa - wdrozenie nowoczesnego systemu radiolokacyjnego, w 2021 roku zostaty wybrane formalnie dwa konsorcja do
dalszego udziatu w postepowaniu przetargowym.

System ATIS smartMET/NAV - stuzgcy zapewnieniu zatogom statkéw powietrznych automatycznej audycji komunikatéw ATIS na dedykowane;j

czestotliwosci VHF, przez co zwiekszy sie dostepnos¢ do informacji operacyjnej i meteorologicznej. W 2021 r. najwieksze postepy prac dokonane
zostaty w zakresie System ATIS smartMET/NAV dla EPMO i EPBY.
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5.

Kontynuowano realizacje projektéw o charakterze badawczo-rozwojowym w ramach programu SESAR 2020 Wave 2, ukierunkowanych na
rozbudowe funkcjonalnosci systemoéw wspierajgcych prace KRL, w szczegdlnosci o elementy zwigzane z automatyzacjg czynnosci, wsparcie barier
bezpieczenstwa oraz poprawe swiadomosci sytuacyjnej:

a) PJ.02-W2 Airport airside and runway throughput (Sol #17 : Improved access to secondary airports, Sol #25 : Safety support tools for avoiding

runway excursions);

b) PJ.04-W2 Total Airport Management (Sol #28 : Network Connected Airports, Sol #29 : Digital Smart Airports);

c) PJ.05-W2 Digital Technology for Tower (Sol #35 : Multiple Remote Tower and Remote Tower centre);

d) VLD.02-W2: Surface Traffic Alerts Improve Runway Safety.

Ww. projekty realizowane byty w 2021r. zgodnie z harmonogramem.

IV.Zapewnienie
ciggtosci stuzb
zeglugi
powietrznej

Kontynuowano zadania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego pokrycia sygnatami pochodzgcymi z urzadzeh CNS, konieczne dla $wiadczenia

ciggtej i bezpiecznej stuzby kontroli ruchu lotniczego.

Kontynuowano realizacje zadan techniczno-operacyjnych, wpisujacych sie w Program SESAR, w obszarach wymaganych dla Polski/PAZP legislacja

unijng oraz w obszarach niewymaganych dla Polski/PAZP prawem UE, lecz ktére realizujg cele strategiczne PAZP i sg uzasadnione operacyjnie.

W ramach ochrony informacji systemu informatycznego ATM - cyberbezpieczenstwo (cybersecurity):

a) Zakonczono proces wdrozenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji;

b) Kontynuowano prowadzenie systematycznego szacowania ryzyka wystapienia incydentu w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzanie tym
ryzykiem;

c) Kontynuowano wdrazanie odpowiednich i proporcjonalnych do oszacowanego ryzyka $rodkéw fizycznych, technicznych i organizacyjnych; na
podstawie analizy ryzyka;

d) Kontynuowano proces wdrozenia polityki bezpieczenstwa informacji zgodnej z norma PN-ISO/IEC 27001 oraz z regulacjami krajowymi
i unijnymi, zwigzanymi z bezpieczenstwem teleinformatycznym;

e) Realizowano zadania zwigzane z uzupetnieniem zasobéw osobowych odpowiedzialnych za realizacje ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, m.in.: zarzgdzanie i obstuge incydentéw, monitoring bezpieczefnstwa operacyjnego systeméw IT oraz sieci, w 2021 r.
powstat SOC (Security Operation Centre) - zespét PAZP z firma zewnetrzng $wiadczaca ustuge wsparcia;

f) Kontynuowano udziat w projekcie SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework, ktérego celem jest
zdefiniowanie ram organizacyjnych umozliwiajgcych stworzenie infrastruktury klucza publicznego (PKI) na potrzeby podmiotéw z branzy
lotniczej w Europie, projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw UE (w ramach CEF Transport Call for proposals) i wpisuje sie swoim zakresem
w rozporzadzenie Common Project 1. Obecnie trwa analiza, w celu podjecia decyzji, co do wyboru modelu implementacji PKI w PAZP.
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Dziatania doskonalace i wzmacniajace system zarzadzania bezpieczenstwem ruchu lotniczego w PAZP, w tym wdrozenie rozwiazan elektronicznych

i programéw zarzadzania SMS, rozwdj kultury bezpieczehstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem kultury sprawiedliwego traktowania (Just Culture).

Kontynuowano przygotowania projektéw, zmierzajacych do rozwoju sytemu UTM z uwzglednieniem potrzeb obronnosci panstwa oraz wspdtpracy

ze strong wojskowa (a takze MON i MSWIA).

Kontynuowano wspdtprace z wyznaczonymi i certyfikowanymi podmiotami zapewniajgcymi stuzby meteorologiczne.

W ramach wdrozenia zmodyfikowanych mechanizméw monitoringu ustug opartych o zasady i wskazniki realizacji stuzby meteorologicznej

wypracowanych z dostawcami MET, w 2021 roku rozpoczety sie testy aplikacji MonitorMeteo.

W obszarze zarzgdzania kryzysowego:

a) W 2021 roku kontynuowano proces monitorowania zmian, modernizacji urzadzen i systeméw oraz aktualizacji dokumentacji operacyjnej stuzb
ruchu lotniczego PAZP w zakresie zarzadzania kryzysowego w ruchu lotniczym;

b) W ramach szkolen i ¢éwiczen w zakresie zarzadzania kryzysowego i wspodtpracy z organami bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
zorganizowano m.in. szkolenie obronne zainstalowane na platformie e-learningowej PAZP, ktérego tematem byto "Funkcjonowanie Polskiej
Agendji Zeglugi Powietrznej w warunkach zagrozenia zewnetrznego bezpieczeristwa paristwa i w czasie wojny” dedykowane wszystkim
pracownikom PAZP. Uczestniczono w prowadzonych przez Ministerstwo Infrastruktury treningach Systemu Statego Dyzuru. Uczestniczono
w organizowanych cyklicznie ¢wiczeniach typu: ,RENEGADE/SAREX-21, organizowanych przez Dowdédztwo Operacyjne Rodzajow Sit
Zbrojnych;

c) Kontynuowano organizacje i prowadzenie szkolen i ¢wiczen w zakresie reagowania na loty drondéw nie przestrzegajgcych przepiséw ruchu
lotniczego i wspdtpracy z organami bezpieczenstwa i porzadku publicznego;

d) Prowadzono biezaca wspdtprace w zakresie wspotdziatania w sytuacjach kryzysowych z organami bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Wykonywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa:

a) W 2021 roku, przedstawiciele PAZP brali czynny udziat w procesie opracowania nowego Planu Kontroli Przestrzeni Powietrznej (PKPP).
Przedmiotowy dokument zostat zatwierdzony przez Ministra Obrony Narodowej. W lI/lll kwartale 2022 r. przewidywane sg prace nad
opracowaniem nowych Statych Procedur Operacyjnych do PKPP;

b) W 2021 roku, PAZP opracowata nowy Plan funkcjonowania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w warunkach zagrozenia zewnetrznego
bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny. Powyzszy dokument zostat zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury;

. Wramach prac zwigzanych z modernizacjg systeméw w AIS Polska, w 2021 r. rozpoczeto dziatania zmierzajgce do zakupu portalu internetowego,

stuzacego do zautomatyzowanego przetwarzania danych oraz map w oparciu o baze danych, realizujgce zapisy rozporzadzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2020/4609.
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1.

W 2021 roku wdrozono procedure dostarczania danych do publikacji przez wewnetrznych dawcéw danych, zgodnie z zapisami rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2020/469.

W odniesieniu do potwierdzenia spetnienia wymogodw rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/469 z czescig FPD rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 w ramach nadzoru biezacego w PAZP, zadanie zostato zrealizowane w 2021 r., w tym PAZP dwukrotnie byta
audytowane przez ULC w tym zakresie. Proces zakonczyt sie rozszerzeniem zakresu certyfikatu dla PAZP jako certyfikowanej instytugji
zapewniajgcej stuzby projektowania procedur lotu (FPD provider).

Realizowano zadania obronne, zgodnie z decyzjg Ministra Infrastruktury i aneksowang corocznie umowag w obszarze: szkolenia obronnego,
planowania operacyjnego, militaryzacji, obiektéw szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, wspotpracy cywilno-wojskowej
oraz zadan wynikajacych z obowigzkéw panstwa-gospodarza (HNS).

. Opracowano ,Koncepcje funkcjonalna dla infrastruktury obiektowej PAZP".

V. Rozwdj
zarzadzania
ruchem
bezzatogowych
statkow
powietrznych

Kontynuowano dziatania zwigzane z rozwojem systemu PansaUTM - przeprowadzono opracowanie opisu przedmiotu zamowienia okreslajgcego
zakres rozwoju systemu PansaUTM do nowej wersiji.

W ramach rozwoju systemu PansaUTM zwigzanego ze zmianami w przepisach krajowych i europejskich dot. BSP, nastgpito czesSciowe
dostosowanie Systemu PansaUTM do wyznaczania i wizualizacji stref geograficznych zgodnie z przepisami rozporzadzenia 2019/947.

Wdrozono operacyjne system PansaUTM w wersji 1.2, ktéra zautomatyzowata proces wydawania zgdéd przedtaktycznych i taktycznych dla
uzytkownikéw posiadajgcych status SuperPilot. Zmiana ta spowodowata mozliwo$¢é zautomatyzowania wydawania zgdd na poziomie modutu.
Rozwijano procedury zwigzane z koordynacjg lotéw BSP na szeroka skale, w tym poza zasiegiem wzroku i lotéw automatycznych w niewydzielonych
strefach. W 2021 r. odbyt sie szereg lotéw poza zasiegiem wzroku zrealizowanych w koordynacji z PAZP poprzez system PansaUTM. Rozwdj
infrastruktury trackingowej umozliwit réwniez pilotazowe loty medyczne poza zasiegiem wzroku, w celu walki z COVID-19. Przygotowano réwniez
zatozenia dalekodystansowych lotéw BSP na odlegtosci 60-100 km, ktére bedg odbywac sie w 2022 .

Przeprowadzono translacje obecnych struktur przestrzeni powietrznej na strefy geograficzne zgodnie z rozporzadzeniem 2019/947 oraz
wytycznymi Prezesa ULC nr 24 oraz 25 z dnia 30 grudnia 2020 r. (ze zm.).

Przeprowadzono konsultacje oraz opracowano zakres zmian do wytycznych Prezesa ULC nr 7 z dnia 9 czerwca 2021 r., okreslajacych zasady
wykonywania operacji przy uzyciu systemoéw bezzatogowych statkéw powietrznych w zwigzku z wejSciem w zycie przepiséw rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 2019/947 z dnia 24 maja 2019 r. w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkow
powietrznych.

Kontynuowano prace w grupach roboczych - CANSO, A6. Ze wzgledu na duze osiggniecia w zakresie koordynacji lotéw BSP i obszaru UTM,
kierownik Programu U-space zostat cztonkiem grup eksperckich EASA tworzacych AMC i GM do rozporzadzenia U-space. Udziat w konferencjach/
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10.

1.

seminariach BSP w celu promocji polskich rozwigzan w zakresie BSP takich jak ICAO Drone Enable, INAIR, ICUAS, EASA HL Conference, targach

WAC 2021

Kontynuowano udziat w projekcie CEDD oraz innych przedsiewzieciach z inicjatywy MI.

Kontynuowano rozwdj projektu w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych”.

W 2021 r. rozpisano konkurs dla 3 obszaréw metropolitalnych w celu pilotazowego wdrozenia systemu dla zaawansowanych lotéw BSP.

Kontynuowano ponadto rozwdj pozostatych projektow takich jak e-SORA, DTM Autonomia, DTM Safety and Security oraz innych.

W zakresie rozwoju infrastruktury do trackingu BSP:

a) pozyskanie danych on-line od producentéw BSP - przygotowano opis przedmiotu zaméwienia dla infrastruktury pozwalajacej na lokalizacje
BSP. W 2022 r. planowane jest rozstrzygniecie i dostarczenie infrastruktury;

b) przygotowano opis przedmiotu zamdwienia dla infrastruktury pozwalajacej na lokalizacje BSP na podstawie technologii ADS-B. W 2022 r.
planowane jest rozstrzygniecie i dostarczenie infrastruktury.

W zakresie R&D, udziat w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020:

a) PJ.34-W3 ATM U-Space Interface (WPO2: Collaborative U-space-ATM interface, WPO3: Collaborative ATM U-space Environment
Concept Development);

b) GOF2.0 Integrated Urban Airspace VLD (konkurs H2020-SESAR-2020-1).

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw stuzgcych wzmacnianiu pozycji organizacji w otoczeniu, w tym zwiekszaniu bezpieczefnstwa finansowego, poprzez

dywersyfikacje przychodéw.

Tabela 3.Cele biznesowe oraz gtowne dziatania realizowane w 2021 roku

CEL DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELU BIZNESOWEGO
l. PAZP Wspdtpraca z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej, w ramach A6, GATE ONE oraz CANSO, odnos$nie propozycji rozwigzan
W grupie legislacyjnych, operacyjnych i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych) w zakresie ksztattowania przysztych rozwigzan
kluczowych techniczno-operacyjnych dla branzy ATM (w tym réwniez innowacyjnych), odpowiadajgcych na dynamiczne zmiany w ruchu lotniczym (jak
ANSPs Europy w przypadku pandemii COVID-19).

Koordynacja z innymi europejskimi ANSPs stanowisk wobec propozycji Komisji Europejskiej dotyczacej pakietu legislacyjnego SESII+
przedstawionej we wrzesniu 2020 roku.

Kontynuacja udziatu w pracach organéw SESAR Deployment Manager (SDM) oraz wspieranie biezgcych prac SESAR Deployment Alliance
(SDA).

Kontynuacja udziatu w finalizacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem zakresu zadan i formy organizacyjnej nowej instytucji europejskiej,
dedykowanej i odpowiedzialnej za koordynacje i synchronizacje projektéw wdrozeniowych SESAR (nastepca SESAR Deployment Manager).
Udziat w przygotowaniu, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi w dziatalno$¢ operacyjng, wniosku aplikacyjnego na petnienie funkgcji
nastepcy SESAR Deployment Manager, jako odpowiedZ na zaproszenie KE z dnia 29 pazdziernika 2021 r. do sktadania przedmiotowych
wnioskéw aplikacyjnych??,

Udziat w ksztattowaniu zakresu zadan i formy organizacyjnej i przystgpienie do nowego partnerstwa ,Zintegrowane zarzadzanie ruchem
lotniczym” w ramach programu Horyzont Europa.

Kontynuacja dziatan zwigzanych z realizacjg, promowaniem i wspieraniem zaangazowania interesariuszy operacyjnych w zarzadzanie i rozwdj
infrastruktury ATM w Europie (w tym SES Digital Backbone, projekt CoDE); w 2021 roku PAZP, wraz z kilkoma innymi podmiotami
operacyjnymi, podpisata Memorandum of Cooperation w ramach projektu CoDE (Common DLS governance for Europe).

Rozwijanie i promowanie rozwigzan PAZP w zakresie zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego, w powigzaniu z ATC (Flight Object IOP) oraz
rosngcej wagi ochrony srodowiska.

Dalsze rozwijanie i promowanie rozwigzan U-Space.

22 Wniosek zostat ztozony przez uprzednio uzgodnionego koordynatora konsorcjum, tj. EUROCONTROL, w dniu 28 stycznia 2022 r., a nowy SDM ma rozpocza¢ funkcjonowania

od 1czerwca 2022 r.
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9. Aktywne promowanie dziatari PAZP (m.in. na wydarzeniach branzowych).
10. Udziati promocja “best practice” PAZP w ramach EUROCONTROL Operational Excellence Programme.

Il. Swiadczenie
ustug Business to
Business (B2B)

1.

Uczestnictwo w inicjatywach zwigzanych z ustanowieniem i zarzadzaniem $wiadczenia ustug B2B, w tym: tworzonej Inicjatywie SES Digital
Backbone (SDB), ktérej podstawowe zatozenia obejmujg przygotowanie w petni cyfrowego $rodowiska ATM w Europie (koncepcja Data
Service Provision - w ramach Grupy A6), Inicjatywa SDB obejmuje m. in. projekt dotyczacy ustanowienia struktury zarzadzania ustugami
data link, tzw. Common DLS governance for Europe (projekt CoDE) oraz aspekty cyberbezpieczenstwa w srodowisku SWIM.

Utworzenie struktury i kompetencji innowacyjnych oraz przygotowanie zaplecza technologicznego do tworzenia i rozwoju przez PAZP
wtasnych produktéw i ustug B2B w inicjatywie NaviHub w Poznaniu (zostata wyodrebniona komérka R&D PAZP oraz zbudowany zostat zesp6t
badawczo-rozwojowy).

Kontynuacja komercyjnej dziatalnosci pozanawigacyjnej, w tym sprzedaz danych radarowych i lotniczych, udostepnianie funkcjonalnosci
AWOS, optymalizacja wykorzystania infrastruktury Agencji (zawarto umowe z Przedsiebiorstwem Panstwowym ,Porty Lotnicze” na sprzedaz
danych radarowych w latach 2022-2025.

Udostepnienie IMGW PIB funkcjonalnosci systemu AWOS zlokalizowanego na lotnisku Chopina w Warszawie.

Prowadzenie inspekcji lotniczej - realizacja ustug inspekcji lotniczej w postaci oblotéw infrastruktury CNS i procedur lotu w Polsce, na Litwie
i w Motdawii.

Optymalizacja wykorzystania infrastruktury Agencji tj. wynajem powierzchni, dzierzawa gruntéw i budowli oraz maszyn i urzadzen, a takze
udostepnienie mediéw i dziatalno$¢ telekomunikacyjna i teletechniczna $wiadczona firmom telekomunikacyjnym, energetycznym
i handlowym oraz Swiadczenie ustug elektroenergetycznych - podjete liczne dziatania w tym obszarze z uwzglednieniem zmian w gospodarce
spowodowanych pandemig COVID-19.

Sprzedaz publikacji lotniczych (AIP i mapy) oraz cyfrowych zbioréw danych - zmiana modelu dystrybucji produktéw informaciji lotniczej (AIS)
z DVD na cyfrowe produkty dostepne on-line, a takze rozszerzenie katalogu produktéw o cyfrowe zbiory danych, takie jak dane
o przeszkodach lotniczych.

Swiadczenie i rozwéj ustug szkoleniowych - kontynuowano komercyjna dziatalno$é szkoleniowa skierowana do dostawcéw informacji lotniczej
(szkolenie ADQ, w tym szkolenie GRF/SNOWTAM,; szkolenie PLX 2.8, szkolenie Basic Familiarization Course; szkolenie AFTN/AMHS
(CADAS) oraz szkolenie z odczytywania/dekodowania e-planéw lotéw AFTN oraz wg form. WG Doc 4444 |CAO).

Koordynacja rozktadéw lotéw w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice i rozwdj ustug slot koordynacji — zaplanowano rozktad lotéw w pierwszym
(lato 2021) i drugim (zima 2021/22) sezonie.
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10. Swiadczenie ustugi U-Space, w tym procedowanie wnioskéw o wydzielenie/publikowanie stref geograficznych na potrzeby zabezpieczenia
lotéw bezzatogowych statkéw powietrznych w polskiej przestrzeni powietrznej — ustugi $wiadczone za pomocg systemu PansaUTM oraz
zaangazowanie w procedure legislacyjng nowelizacji ustawy Prawo lotnicze w celu inkorporacji do polskiego porzadku prawnego przepiséw
rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/947 w sprawie przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw
powietrznych.
lll.Rozwoj 1. Kontynuowano zaangazowanie w projekty SESAR 2020 fali 2 (H2020-SESAR-2019-1) w nastepujgcym zakresie:
dziatalnosci a) uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 majgcych na celu opracowanie i walidacje narzedzi
badawczo- CD&R (Conflict Detection & Resolution), rozwigzan poprawiajgcych predykcje trajektorii, rozwigzan systemowych podnoszacych poziom
rozwojowej automatyzacji proceséw ATM oraz rozwigzan i ustug wspierajacych wirtualizacje:

- PJ.07-W2 Optimised Airspace Users Operations (Sol #40 : Mission trajectories management with integrated DMA Type 1and Type
2);

- PJ.10-W2 Separation Management En-route and TMA (Separation Management (Sol #93: Delegation of airspace between ATSUs
using Virtual Centre concept));

- PJ.18-W2 - 4D Skyways (Sol #53: Improved Ground Trajectory Predictions enabling future automation tools; Sol #56 Improved
vertical profiles through safe vertical clearances; Sol #88 Trajectory Prediction Common Service).

b) Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 majacych na celu rozwdj proceséw ATFCM i ASM,
a takze prototypowania nowych narzedzi wspierajgcych automatyzacje tych proceséw:

- PJ.09-W2 Digital Network Management Services (Sol #44: Dynamic Airspace Configurations);
- PJ.04-W2 Total Airport Management (Sol #28: Network Connected Airports).

c) Uczestnictwo w projektach o charakterze badawczo-rozwojowym, ukierunkowanych na rozbudowe funkcjonalnosci systemoéw
wspierajgcych prace KRL, w szczegdlnosci o elementy zwigzane z automatyzacjg czynnosci, wsparcie barier bezpieczenstwa oraz poprawe
Swiadomosci sytuacyjnej:

- PJ.02-W2 Airport airside and runway throughput (Sol #17 : Improved access to secondary airports, Sol #25 : Safety support tools for
avoiding runway excursions);
- PJ.04-W2 Total Airport Management (Sol #28 : Network Connected Airports, Sol #29 : Digital Smart Airports);
- PJ.05-W2 Digital Technology for Tower (Sol #35 : Multiple Remote Tower and Remote Tower centre);
- VLD.02-W2: Surface Traffic Alerts Improve Runway Safety.
d) Uczestnictwo w projektach wspierajgcych realizacje programu SESAR 2020, tzw. "transversal activities":
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- PJ.J19-W2 Content Integration;
- PJ.20-W2 Master Planning.

. Podjeto implementacje dziatan w ramach projektéw SESAR 2020 Wave 3 (fali 3, H2020-SESAR-2020-2), na realizacje ktérych umowy

zostaty podpisane pod koniec roku 2020:

a) uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 majacych na celu opracowanie i walidacje narzedzi
CD&R (Conflict Detection & Resolution), rozwigzan poprawiajacych predykcje trajektorii, rozwigzan systemowych podnoszacych poziom
automatyzacji proceséw ATM oraz rozwigzan i ustug wspierajgcych wirtualizacje:

- PJ.32-W3 Virtual Centre (WP#02: Operational Thread);
-  PJ.38-W3 ADS-C Enables and Supports Improved ATM Operations.

b) Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych majacych na celu wypracowanie rozwigzan wspierajacych implementacje koncepgiji
U-Space:

- PJ.34-W3 ATM U-Space Interface;
- GOF2.0 Integrated Urban Airspace VLD (konkurs H2020-SESAR-2020-1).

. Udziat w pracach projektu SAMPLE (System Automatycznego Monitorowania Przeszkéd Lotniczych i Ewidencji) finansowanego ze $srodkéow

NCBIR w ramach programu POIR.

. W zakresie realizacji projektow R&D:

a) Kontynuowano uczestnictwo w realizacji zadan RIA (Research and Innovation);

b) Kontynuowano zaangazowanie poprzez objecie rél przydzielonych w poszczegdlnych Rozwigzaniach SESAR 2020. Agencja petnita role
Lidera Rozwigzania w projekcie SESAR 2020, PJ.02-W2 dla dwdch Rozwigzan (Sol #17 i Sol #25), bedac odpowiedzialng za techniczno-
operacyjne aspekty realizacji Rozwigzania, zarzadzanie walidacjami oraz terminowe dostarczenie produktéw projektu (w tym produktéw
metodyki E-OCVM).

. Ze wzgledu na skutki COVID dla implementacji projektéw R&D i ograniczone zasoby, w roku 2021 PAZP nie pozyskiwata nowych projektéw

R&D (poza udziatem w konkursie SESAR 3 DSD-1 nastawionym na rozwigzania o bardzo wysokim TRL 8-9) koncentrujgc sie na nalezytym
wykonaniu projektéw wymienionych w pp. 1,2i 4.

. PAZP kontynuowata udziat w projekcie ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych” generujac przychéd z dziatalnosci

pozaoperacyjnej - dotacja w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa.
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IV. Budowanie
miedzynarodowej
pozycji Agenciji

W 2021 roku, podobnie jak w 2020 roku Prezes PAZP pehnit role przewodniczacego Rady Sterujacej A6 (ang. A6 Steering Board). Udziat
PAZP w roku 2021 w pracach A6 koncentrowat sie na dziataniach majacych na celu:

a) ustalenie, utrzymywanie i promowanie wspdlnych zasad, zatozen technologicznych oraz wspdlnych rozwigzan zgodnych z kierunkami

nakreslonymi w Airspace Architecture Study i ATM Master Planie;

b) koordynacje dziatah cztonkdw A6 w zakresie powotywania nowych partnerstw w programie SESAR.

PAZP angazowata sie w aktywnosci Network Managera: m.in.: udziat Prezesa PAZP w pracach Network Management Board jako
reprezentanta FAB-u Battyckiego; aktywne uczestnictwo ekspertéw PAZP w NM Operational Excellence Programme, réwniez jako
wiodacych w wybranych obszarach operacyjnych i technologicznych; uczestnictwo w zakresie operacyjnym w pracach Network Directors of
Operations (NDOP) oraz w zakresie technicznym w grupie Network Directors of Technology (NDTECH); uczestnictwo w Network
Operations 2020 Recovery Plan w celu wymiany informacji i przeciwdziatania kryzysowi w branzy lotnicze;j.

Kontynuowano udziat w pracach SESAR Deployment Alliance, poczawszy od uczestniczenia w General Meeting of Members (GMoM),
poprzez koordynacje ROMATSA i HungaroControl w konsorcjum PHRC, utworzonego na potrzeby prac SDA/SDM, po oddelegowanie
pracownikéw do prac w strukturach SESAR Deployment Manager, az po aktywny udziat w utworzeniu i uruchomieniu nastepcy SDM, t;.
nowego partnerstwa dotychczasowych interesariuszy z udziatem Network Managera.

PAZP brata udziat w oddolnych inicjatywach instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej, w tym A6, B4 Consortium, GATE ONE,
a takze iTEC Collaboration.

Kontynuowano udziat w grupach roboczych i organach kierujgcych iTEC Collaboration z zadaniem maksymalizowania korzysci z udziatu
w iTEC we wdrazaniu zmian technologicznych w systemie ATM PAZP.

Kontynuowano aktywnos$¢ w grupach CANSO. Przewodzenie grupie CANSO Strategical Political Group (SPG) na poziomie Kierownictwa
PAZP.

Kontynuowano bezposredni lub posredni udziat ekspertéw w pracach komitetéw i organizacji standaryzujacych (EUROCAE).
Kontynuowano wspotprace w obszarze regulacji z organami krajowymi (minister wtasciwy ds. transportu, Prezes ULC) i europejskimi (Komisja
Europejska, Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego, iin.).

W ramach wspétpracy z EUROCONTROL (ECTL), podejmowano zadania koordynacyjne i uzgodnieniowe w strukturze grupy CMSC (Civil-
Military Stakeholder Committee). Celem wspétpracy PAZP z ECTL jest zwiekszanie wptywu ANSP na funkcjonowanie NM oraz grup
dziatajacych w ramach NMB i CMSC, w szczegdlnosci w obszarach odnoszacych sie do poprawy efektywnosci systemu ATM. Kontynuowana
byta réwniez wspétpraca z CANSO w celu koordynacji dziatan ANSP i uzgadnianie stanowisk prezentowanych nastepnie w poszczegdlnych
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grupach dziatajgcych w ramach ECTL. Przedstawiciele PAZP uczestniczyli takze w spotkaniach Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych
oraz Statego Komitetu ds. Finanséw, w przypadku tego drugiego réwniez przewodniczac pracom Komitetu.

10. Eksperci PAZP zaangazowani byli w prace grup i zespotéw roboczych Biura ICAO Regionu EUR/NAT (Europy i Pétnocnego Atlantyku)
w ramach EASPG (Regional European Air Navigation Planning Group) oraz poszerzenie dotychczasowego udziatu w pracach ICAO w ramach
struktur globalnych.

1. W ramach Battyckiego FAB:

a) wspotpraca z Oro Navigacija jest prowadzona zgodnie ze Strategig Rozwoju Battyckiego FAB do 2025 roku, przyjeta do wdrozenia przez
Rade Baltic FAB.

b) komunikowanie wspdlnego przekazu w zakresie public relations, wspétpracy z osciennymi ANSP w zakresie poprawy zarzadzania
przestrzenig powietrzng w regionie, wspdtpracy technologicznej, identyfikacji marki Baltic FAB oraz wspotpracy z innymi FABami.
Do wspdlnych dziatan zaliczy¢é mozna m.in. zorganizowane w Wilnie warsztaty dotyczace wptywu zarzadzania ruchem lotniczym na
Srodowisko czy wspdlny panel na World ATM Congress w Madrycie o wspotpracy cywilno-wojskowej, jej przysztosci w kontekscie
tradycyjnych i bezzatogowych statkéw powietrznych.

12. Utrzymanie kontaktéw z ANSPs krajow sasiadujacych niebedacych cztonkami UE - w szczegdlnosci kontynuowano wspotprace z UKSATSE
(Ukrainian State Air Traffic Services Enterprise). W odniesieniu do Belaeronavigatsia (biatoruski ANSP) oraz rosyjskiego Federal State
Unitary Enterprise ‘State ATM Corporation’ ograniczono sie do zachowania niezbednego poziomu wspétpracy operacyjnej.

13. Rozwijanie wspotpracy bilateralnej z partnerami z Europy, gtéwnie z obszaru Tréjmorza oraz z panstwami bardziej oddalonymi geograficznie,
w tym z Bliskiego Wschodu (Katar i Zjednoczone Emiraty Arabskie) oraz Afryki (Sudan, Kenia, Egipt).

Zrédto: Opracowanie whasne.
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2.2 Kierunki dziatania Agencji w zakresie inwestycji

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej inwestuje w nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére
pozwalaja utrzymac najwyzszy poziom bezpieczehstwa w ruchu lotniczym.

Inwestycje realizowane przez Agencje stuzg przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci stuzb zeglugi
powietrznejw polskiej przestrzeni powietrznej i przepustowosci wymaganej do obstugi ruchu lotniczego
bez ryzyka zwiekszania opdznien, przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa oraz przy
zachowaniu zréwnowazonego srodowiskowo podejscia.

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej
poniesione przez PAZP w 2021 roku wyniosty ok. 94,8 min PLN.

W 2021 roku zdecydowana wiekszo$¢ wykonanych naktadéw inwestycyjnych, bo az 77,6%, o facznej
wartosci 73,6 min PLN zostata przeznaczona na realizacje zadan o charakterze rozwojowym, pozostate
22,4% to naktady na zadania o charakterze odtworzeniowo-rozwojowym (17,6% o wartosci 16,6 min
PLN) i odtworzeniowym (4,8% o wartosci 4,6 min PLN).

W celu zrealizowania zatozonych celéw strategicznych w zakresie bezpieczenstwa, przepustowosci,
ochrony $rodowiska i efektywnosci kosztowej, PAZP realizowata zaplanowane przedsiewziecia
zapewniajace utrzymanie, rozwdj i modernizacje infrastruktury oraz systeméw w domenie £3gcznosci,
Nawigacji i Dozorowania oraz zarzadzania ruchem lotniczym - CNS/ATM.

Domena tacznosci - COM

W 2021 roku kontynuowana byta rozbudowa sieci osrodkéw radiokomunikacyjnych, zapewniajaca
utworzenie niezbednych zasobéw technicznych dla elastycznego zarzadzania konfiguracjg sektorowa
przestrzeni powietrznej oraz przysztego wprowadzenia kolejnej, trzeciej warstwy sektoryzacji
przestrzeni. Wdrozone operacyjnie zostaty obiekty radiokomunikacyjne w Czempiniu, Dziatoszycach,
Lesznie, Krotoszynie oraz OSA Warszawie. W 2021 wdrozono takze zmiane w systemie funkcjonalnym
w obszarze komunikacji ziemia-ziemia, polegajaca na implementacji do uzytku operacyjnego systemu
terminali AMHS CADAS (wymienionych zostato 48 terminali AFTN i zastgpionych terminalami AMHS
CADAS). Kontynuowana byta modernizacja systeméw VCS, ktéra ma na celu stworzenie sieci
pakietowej IP taczacej wspomniane systemy z osrodkami radiowymi na terenie FIR Warszawa. Sie¢ taka
zapewni wspoétdzielenie zasobéw poszczegdlnych systemodw oraz dostep do wybranych zasobéw na
terenie kraju z dowolnego z tych systemdéw. W marcu 2021 r. uruchomiono operacyjnie zmodernizowany
system ECG, wzbogacony o komponent Contingency.

Domena nawigacji - NAV

W 2021 r. prowadzone byty dziatania inwestycyjne w zakresie odtwarzania oraz uzupetnienia, zgodnie
z potrzebami operacyjnymi, niezbednej infrastruktury naziemnej (systemy ILS/DME, radiolatarnie
DVOR/DME i DME). Wdrozone do uzytku operacyjnego zostaty radiolatarnie: DME “"PSZ" Pszczyna
oraz DVOR/DME “OKC" Okecie. Rozpoczeto dziatania majace na celu przygotowanie nastepujacych
inwestycji: przeniesienie do nowej lokalizacji DVOR/DME "RAD", posadowienie DME “BIA” Legnica,
DME "OST" (zastepujacego DVOR/DME “RUD") oraz ILS/DME “IRDM” Radom.

Prowadzone bylty prace zwigzane z rozbudowg sieci monitorujgcej GNSS o kolejne lotniska
kontrolowane. Realizowane byto réwniez zadanie polegajgce na zakupie detektoréw zaktécen GNSS,
ktérych kolokowanie z odbiornikami GNSS stanowigcymi podstawe sieci monitorujacej GNSS powinno
uwzgledniaé peten obraz sytuacji w aspekcie oceny jakosci SIS satelitéw konstelacji podstawowej (GPS
a w przysztosci GALILEO i by¢ moze GLONASS) i EGNOS.
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Podjeto prace zwigzane z wdrozeniem rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2018/1048 z dn. 18
lipca 2018 r. ustanawiajagcego wymogi dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury
operacyjne dotyczace nawigacji w oparciu o charakterystyki systeméw (rozporzadzenie PBN IR), ktére
majg doprowadzi¢ do wypracowania koncepcji operacyjnej dla lotnisk, co w przysztosci pozwoli
na przeprowadzenie racjonalizacji pomocy nawigacyjnych i utworzenie MON (Minimum Operational
Network) jako back-up dla nawigacji GNSS. W ramach tych prac prowadzone byty analizy pokrycia
DME/DME dla aplikacji nawigacyjnej RNAV-1/RNP-1w poszczegdlnych TMA, oraz pokrycia DME/DME
i VOR/DME dla aplikacji RNAV-5 w FIR Warszawa.

Domena dozorowania - SUR

Kontynuowane byty w 2021 roku projekty majace na celu unowoczesnienie infrastruktury i wdrozenie
nowych technologii. Podejmowane dziatania doprowadza do stopniowej transformacji struktury
systeméw z bazujacej wytgcznie na zrédtach radarowych, do struktury, w sktad ktérej wchodza zaréwno
tradycyjne stacje radiolokacyjne, jak tez inne systemy naziemne - WAM/MLAT, ADS-B. Prowadzone
byty réwniez prace zwigzane z realizacja projektu budowy radaréw dozorowania dla TMA w Gdansku,
Katowicach i Warszawie (dla rejonu Warszawa radar w Puttusku), majgcych docelowo zastgpié¢ obecnie
wykorzystywane radary w tych rejonach.

Kontynuowane byty dziatania majgce na celu stopniowa rozbudowe systemoéw multilateralnych, w tym
zastepujacych wyeksploatowane radary oraz przygotowanie infrastruktury pod katem przysztego
wdrozenia ADS-B.

W roku 2021 nastapito wdrozenie operacyjne nowego systemu dystrybucji danych dozorowania SDDC
(Surveillance Data Distribution Cloud). Realizowany byt réwniez projekt wymiany zapasowego trakera
ARTASZ dla systemu Pegasus_21na jego nowa wersje.

W zakresie inwestycji w system ATM realizowano nastepujace projekty:

1. iTEC (dawny: PZC03-System ATM z symulatorem);

2. Modernizacja systemu ATM (Upgrade 2).

W ramach zadan zaliczanych do infrastruktury obiektowej, oprocz kontynuowanych prac nad
modernizacja TWR WR, zakonczono pozaplanowa inwestycje w zakresie TWR Lublin?%.

2.3.Cele ATM Master Plan realizowane przez PAZP

Priorytetowe kierunki dziatan oraz cele zawarte w European ATM Master Plan, jako jednym
z dokumentéw o znaczeniu kierunkowym dla PAZP, sg przedmiotem analiz kazdego roku i znajdujg
odzwierciedlenie w dokumentach planistycznych Agencji.

W zakresie realizacji celéw ATM Master Plan, zaréwno procesu planowania, jak tez monitoringu, na
poziomie lokalnym/krajowym, wykorzystywany jest dokument planistyczno-sprawozdawczy LSSIP,
aktualizowany w cyklach rocznych. PAZP realizuje europejskie cele strategiczne, poprzez wdrazanie
nowych projektéw/zadan zaréwno inwestycyjnych, jak tez nieinwestycyjnych.

Ponizsza tabela zostata opracowania na podstawie ATM Master Plan 2020, ktéry zatwierdzono
w grudniu 2019 r. i zawiera informacje o stopniu realizacji celéw zaplanowanych na 2021 rok oraz ich
powigzan z ATM Functionalities/sub-ATM Functionalities oraz Project Families ujetych w SESAR
Deployment Programme.

210 lutego 2022 roku zostat wdrozony operacyjnie traker nowej generacji ARTAS.
24 Do zakonczonej w 2020 r. inwestycji w TWR Lublin konieczne byto dobudowanie schodéw i pochylni, co zostato
zrealizowane w 2021r. jako zadanie pozaplanowe.
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Tabela 4.Cele ATM Master Plan realizowane przez PAZP - stan na 31.12.2021 r.

SESAR Key

Feature

Optimised ATM
Network Services

LSSIP/Implementation
Objectives

AOM19.2: ASM Management
of Real-Time Airspace Data

Zasadnicze zmiany

operacyjne ATM

Fully Dynamic and
Optimised
Airspace

Planowany termin wdrozenia
zgodnie z (draft) LSSIP 2020%

zadanie w trakcie realizacji;
szacowany termin wdrozenia:
koniec 2022 .

Poz. 1

Stan realizacji na koniec 2021
roku,
zgodnie z LSSIP 2021%¢

cel wiaczony do nowego celu
AOM19.5. zadanie w trakcie
realizacji; szacowany termin
wdrozenia: koniec 2022 r.

Common Project 1
(CP1)/Deployment Programme
(DP): ATM Functionalities
(AF)/sub-ATM Functionalities
(sub-AF)/Families
sub-AF 3.1- Airspace Management
and advanced FUA; Family 3.1.1 -
ASM and A-FUA

AOMI19.3: Full Rolling

Fully Dynamic and

zadanie w trakcie realizacji;

cel wigczony do nowego celu

sub-AF 3.1- Airspace Management

ASM/ATFCM Process and Optimised szacowany termin wdrozenia: AOM19.5. zadanie w trakcie and advanced FUA; Family 3.1.1 -
ASM Information Sharing Airspace koniec 2022 . realizacji; szacowany termin ASM and A-FUA
wdrozenia: koniec 2022 r.
FCMO3: Collaborative Flight | ATM Implementacja w trakcie realizacji, | implementacja w trakcie brak powiazania
Planning Interconnected szacowany termin wdrozenia: realizacji, szacowany termin
Network koniec 2021r. wdrozenia: koniec 2022 r.
FCMO04.2: Short Term ATM zadanie w trakcie realizacji; zadanie w trakcie realizacji; sub-AF4.1 - Enhanced STAM;
ATFCM Measures (STAM) Interconnected szacowany termin wdrozenia: szacowany termin wdrozenia: Family 4.1.1 - Enhanced Short Term
Phase 2 Network koniec 2021r. koniec 2022 r. ATFCM Measures
FCMOS5: Interactive Rolling ATM implementacja planowana; cel wiaczony do nowego celu sub-AF4.2 - Collaborative NOP;
NOP Interconnected planowany termin realizacji: koniec | FCM10 zadanie w trakcie Family 4.2.1 - Interactive Rolling
Network 2021r. realizacji; szacowany termin NOP
wdrozenia: koniec 2023 r.
FCMOG6: Traffic Complexity ATM zadanie w trakcie realizacji; zadanie zrealizowane sub-AF 4.3 - Automated Support
Assessment Interconnected szacowany termin realizacji: for
Network koniec 2021 r. Traffic Complexity Assessment;

Family 4.3.1 - Automated Support
for Traffic Complexity Assessment
and Flight Planning Interfaces

% Cele z dokumentu ,LSSIP Poland 2020”, ktéry zawiera informacje o stanie realizacji celéw LSSIP na dzien 31.12.2020r., zawarte w Planie rocznym na 2021 rok.
26 LSSIP Poland 2021" ktéry zawiera informacje o stanie realizacji celéw LSSIP na dzien 31.12.2021r. - dokument zatwierdzony w maju 2022 roku.
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SESAR Key

Feature

LSSIP/Implementation
Objectives

Zasadnicze zmiany
operacyjne ATM

Planowany termin wdrozenia
zgodnie z (draft) LSSIP 2020%5

Poz. 1

Stan realizacji na koniec 2021
roku,
zgodnie z LSSIP 2021%¢

Common Project 1
(CP1)/Deployment Programme
(DP): ATM Functionalities
(AF)/sub-ATM Functionalities
(sub-AF)/Families

Advanced Air ATCI17: Electronic Dialogue Fully Dynamic and | zadanie w trakcie realizacji; cel przeniesiony do monitoringu | brak powiagzania
Traffic Services as Automated Assistance to Optimised szacowany termin realizacji: w ramach OLDI Database.
Controler during Cordination | Airspace 06.2022r.
and Transfer
ENVO3: Continuous Climb Airport and TMA cel lokalny (Lotnisko Chopina w zadanie zrealizowane brak powigzania
Operations performance Warszawie); zadanie w trakcie
realizacji z planowana data
realizacji na koniec 2021r.
NAVO03.2: RNP 1in TMA Airport and TMA zadanie w trakcie realizacji; zadanie w trakcie realizacji; brak powiazania
Operations performance szacowany termin wdrozenia: szacowany termin wdrozenia:
02/2021r. 2025r.
High Performing | AOP04.1: A-SMGCS Level 1 Airport and TMA zadanie w trakcie realizacji dla zadanie w trakcie realizacji dla brak powiazania
Airport performance Lotniska Chopina w Warszawie; Lotniska Chopina w Warszawie;
Operations zadanie opdznione; szacowany zadanie opdznione; szacowany
termin wdrozenia: 06/2024 r. termin wdrozenia: 11/2024 r.
AOPO04.2: A-SMGCS Level 2 | Airport and TMA zadanie w trakcie realizacji dla zadanie w trakcie realizacji dla brak powiazania
performance Lotniska Chopina w Warszawie; Lotniska Chopina w Warszawie;

zadanie opdznione; szacowany
termin wdrozenia: 06/2024 r.

zadanie opdznione; szacowany
termin wdrozenia: 11/2024 r.

AOP14: Remote Tower
Services

Virtualisation of
Service Provision

cel lokalny bez okreslonego
terminu implementac;ji (lotnisko
Lublin); szacowany termin
wdrozenia: koniec 2023 r.

cel lokalny bez okreslonego
terminu implementac;ji (lotnisko
Lublin); szacowany termin
wdrozenia: do 2030 r.

brak powiazania

Enabling Aviation
Infrastructure

COMI1.1: Voice over Internet
Protocol (VoIP) in En-route

CNS
Infrastructure and
Services

termin wdrozenia planowany na
koniec 2021r.

zadanie w trakcie realizacji;
termin wdrozenia planowany jest
na koniec 2023 .

brak powiazania

COMT11.2: Voice over Internet
Protocol (VoIP) in
Airport/Terminal

CNS
Infrastructure and
Services

termin wdrozenia planowany na
koniec 2023 r.

zadanie w trakcie realizacji,
termin wdrozenia planowany jest
na koniec 2023 r.

brak powigzania

INFO08.1: Information
Exchanges using the SWIM
Yellow TI Profile

ATM
interconnected
network

zadanie jest planowane do
realizacji; PAZP oczekuje na
koncepcije przejscia (transition

zadanie w $Srodowisku SWIM;
szacowany termin wdrozenia:
2025r.

zadanie wpisuje sie w AF5 - SWIM
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LSSIP/Implementation

Objectives

Zasadnicze zmiany
operacyjne ATM

Planowany termin wdrozenia
zgodnie z (draft) LSSIP 2020%5

concept) do srodowiska SWIM
szacowany termin wdrozenia:
12/2024 .
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Poz. 1

Stan realizacji na koniec 2021
roku,
zgodnie z LSSIP 2021%¢

Common Project 1
(CP1)/Deployment Programme
(DP): ATM Functionalities
(AF)/sub-ATM Functionalities
(sub-AF)/Families

ITY-ADQ: Ensure Quality of
Aeronautical Data and
Aeronautical Information

Digital AIM and
MET Services

zadanie w trakcie realizacji;
szacowany termin wdrozenia:
koniec 2021 r.

zadanie w trakcie realizacji,
planowane wdrozenie 2022 r.

brak powigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Uwaga: Nazwy celdw (Implementation Objectives), jak tez Kluczowe Obszary SESAR (Key Features) czy tez Funkcjonalnosci ATM (AFs) w tabeli powyzej prezentowane sa

w jez. angielskim, zgodnie z nazewnictwem w dokumentach Zrodtowych: ATM Master Plan, LSSIP, Deployment Programme.
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2.4.Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W zakresie rozwoju i podnoszenia efektywnosci wykorzystania personelu, Agencja realizowata w roku
2021 ponizsze dziatania:

1. Utrzymano brak naboréw na kurs KRL w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym COVID-19, a takze
znaczacym spadkiem ruchu lotniczego, ktdéry determinuje zapotrzebowanie na personel operacyjny.

2. Podjeto dziatania stuzace optymalizacji struktury zatrudnienia i zapewnieniu wymaganego do
realizacji zadan poziomu zatrudnienia personelu pozaoperacyjnego:

a) zainicjowano proces redukcji zatrudnienia w drodze zwolnien grupowych (gtéwnie w obszarze
pracownikéw nieoperacyjnych) - poprzedzony weryfikacjg kompetencji w odniesieniu do zadan
i wyzwan stojacych przed PAZP,

b) czesciowo realokowano pracownikéw, zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem i zmodyfikowang
strukturg organizacyjng, w celu umozliwienia dalszego ich rozwoju oraz doskonalenia
zawodowego (np. na skutek zakonczenia pracy operacyjnej z przyczyn zdrowotnych),

c) wprowadzono nowy Regulamin Wynagradzania, ktérego przepisy umozliwiajg bardziej
elastyczne zarzadzanie personelem i jego motywowanie oraz uatrakcyjniajg oferte PAZP na
rynku pracy — w szczegdélnosci w stosunku do najbardziej pozadanych grup pracownikéw.

3. W zakresie rozwoju kompetencji wszystkich grup zawodowych Agencji:

a) realizowano szkolenia, w miare mozliwosci, w formie zdalnej,

b) podejmowano inicjatywy majgce na celu rozwdj personelu poprzez bardziej efektywne kosztowo
formy ksztatcenia, jak chociazby udostepnienie pakietu blisko 40 szkoleh z zakresu komunikacji,
zarzadzania zasobami ludzkimi, strategii w organizaciji, czy finanséw w ramach platformy ICAN
Business Advisor.

Dtugotrwate ograniczenie podrézy zagranicznych, rezim sanitarny oraz koniecznosc¢ redukcji wydatkow
Agencji, w zwigzku ze spadkiem ruchu lotniczego, przyczynity sie do wstrzymania zaplanowanych
inicjatyw szkoleniowych, takich jak np. finansowanie kurséw jezykowych dla pracownikéw. Ponadto,
realizacja wielu dziatan zaktadajacych réwniez szkolenie pracownikdédw opdZnita sie, przenoszac
pierwotnie zaplanowane w roku 2021 szkolenia na lata pézniejsze.

W kontekscie prac nad wktadem Agencji do zrewidowanego PSD RP3, w roku 2021 dokonano weryfikaciji
planu zatrudnienia na kolejne lata we wszystkich grupach zawodowych Agenciji.

2.5.08rodek Szkolenia Personelu ATS (OSPA)

Dziatalno$¢ OSPA w roku 2021 koncentrowata sie na:

1. dziataniach stuzacych wyszkoleniu, bedacych w procesie szkolenia nowych KRL i informatoréw
Stuzby Informacji Powietrznej;

2. utrzymaniu i podnoszeniu kompetencji oséb juz posiadajacych licencje KRL i $wiadectwo
kwalifikacji informatora Stuzby Informacji Powietrzne;.

3. kontynuacji procesu szkolenia do nabycia przez KRL uprawnien uzupetniajgcych ADI/TWR/RAD
w jednostkach: TWR EPMO, TWR EPWR, TWR EPKK, TWR EPKT, TWR EPPO, TWR EPGD.

Proces szkolenia do uzyskania licencji KRL w 2021 roku ulegt wydtuzeniu ze wzgledu na sytuacje
epidemiczna. Szkolenie wstepne w OSPA zakonczone w 2021 r. trwato $rednio od 18 do 24 miesiecy.
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W odniesieniu do kompetencji oséb juz posiadajgcych licencje KRL lub $wiadectwo kwalifikacji, OSPA
realizowat m.in. program szkoleA odéwiezajgcych oraz szkolenia uzupetniajgce do uzyskania nowych
uprawnien. Zrealizowano takze cztery szkolenia przejsciowe, w tym 3 dla organéw APP i 1 dla organu
TWR, szkolenia wewnetrzne z zakresu uzytkowania systemu electronic flight progress strips (EFES) dla
organéw TWR oraz szkolenia wewnetrzne dla personelu FIS.

Szczegdtowy opis podjetych dziatan znajduje sie w zataczniku nr 7 Plan zatrudnienia i szkolen do
przedmiotowego dokumentu.

2.6.0srodek dziatan poszukiwawczo-ratowniczych (ARCC)?’

Cywilno-Wojskowy Osrodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC
w PAZP realizuje zadania majace na celu zapewnienie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego
(ASAR), poprzez koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych w FIR Warszawa. Osrodek ARCC
petnijednoczesnie funkcje SPOC (search & rescue point of contact) jako elementu miedzynarodowego
systemu satelitarnego CospasSarsat.

Dziatania podjete w tym zakresie w 2021 rok to m.in.:
1. przygotowanie oraz udziat w ¢wiczeniach z zakresu ratownictwa lotniczego SAREX,
2. udziatw pracach komitetu CospasSarsat,

3. organizacja oraz koordynacja akcji poszukiwawczo - ratowniczych na terenie polskiego rejonu
poszukiwania i ratownictwa lotniczego (SRR),

4. koordynacja dziatan RCC ze stuzbami ruchu lotniczego, instytucjami oraz organizacjami zwigzanymi
ze Srodowiskiem lotniczym, a takze prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa, miedzy
innymi ULC, Ministerstwem Obrony Narodowej, Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym, WOPR,
TOPR, GOPR, sitami zbrojnymi, policjg, straza graniczng czy Morskim Ratowniczym Centrum
Koordynacyjnym oraz innymi podmiotami oraz organizacjami pozytku publicznego zaangazowanymi
w system poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR).

Rozdziat lll. SKUTECZNOSC DZIALANIA - PERFORMANCE
3.LInformacje ogélne

Rok 2021 byt drugim rokiem trzeciej perspektywy regulacyjnej w ramach systemu skutecznosci dziatania
stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej - trzeciego okresu odniesienia (RP3), obejmujacego lata
2020-2024.

Z uwagi na wybuch w roku 2020 pandemii COVID-19, ktéra spowodowata niespotykany wczesniej,
znaczacy spadek ruchu lotniczego, a ktérej skutki dla sektora lotniczego odczuwane beda réwniez
w kolejnych latach RP3, Komisja Europejska zainicjowata zmiane uwarunkowan regulacyjnych
dotyczacych RP3. Zmiana ta obejmuje zaréwno przepisy rozporzadzenia wykonawczego dotyczacego

ZW Dz. U.z2015r. poz. 1547 opublikowano rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015
r. w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktére weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015 r.
i natozyto obowigzek powotania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego osrodka
koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC).
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systemu skutecznoéci dziatania i optat nawigacyjnych?, jak i przeglad celéw ogdlnounijnych na RP3%.
Konsekwencjg przedmiotowych zmian regulacyjnych na poziomie unijnym byta koniecznosé
opracowania nowych (zrewidowanych) lokalnych planéw skutecznosci dziatania na RP3, ktére podlegaty
przekazaniu przez panstwa do Komisji Europejskiej do 1 pazdziernika 2021 roku. Nowe (zrewidowane)
cele skutecznosci dziatania (zaréwno ogdlnounijne, jak i lokalne) majg zastosowanie od roku 2021,
z zastrzezeniem celdw w obszarze efektywnosci kosztowej. Nowe cele w zakresie efektywnosci
kosztowej stosujg sie od poczatku RP3 (tj. od 1 stycznia 2020 roku), a ponadto, zgodnie
z rozporzadzeniem w sprawie nadzwyczajnych Srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024)
systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku
z pandemia COVID-19, w zakresie stuzb trasowych lata 2020-2021 zostaty potgczone w jeden okres, dla
ktérego ustala sie jeden cel w tym obszarze°.

Na etapie opracowywania Planu rocznego na 2021 rok PAZP, obowigzujgcym planem skutecznosci
dziatania byt projekt PSD RP3 zatwierdzony przez Ministra Infrastruktury i przekazany w dniu 19
listopada 2019 r. do Komisji Europejskiej. Juz po zatwierdzeniu ww. planu rocznego, opracowana zostata
rewizja PSD RP3 - zrewidowany projekt PSD RP3 zostat przekazany do Komisji Europejskiej w pierwszej
wersji w dniu 30 wrzesdnia 2021 roku, a nastepnie skorygowany (w wyniku uwag zgtoszonych przez
Komisje Europejska) w listopadzie 2021 roku® oraz w lutym 2022 roku®2. Zrewidowany PSD RP3 decyzja
Komisji Europejskiej z 13 kwietnia 2022 r. zostat oceniony jako wnoszgcy odpowiedni wktad w realizacje
ogdlnounijnych docelowych parametréow skutecznosci dziatania®3, a nastepnie zostat ostatecznie
przyjety i podpisany przez Ministra Infrastruktury 24 maja 2022 r. W ramach rewizji PSD RP3
przeprowadzona zostata kompleksowa weryfikacja planéw Agencji (zaréwno rzeczowych, jak
i finansowych) i zmianom ulegty cele skutecznoéci dziatania dla Polski, w tym dla PAZP, na lata 2021-
2024 (w obszarze trasowej efektywnosci kosztowej, jak wskazano wyzej, takze z uwzglednieniem roku
2020).

Znaczacy wptyw na realizacje celéw skutecznosci dziatania w roku 2021 (zaréwno w zakresie ustalania
zrewidowanych wartosci celéw, jak i wykonania tych celéw), jak réwniez na dziatania Agencji w tym
okresie, miata pandemia COVID-19, skutkujgca z jednej strony znaczacym zmniejszeniem ruchu

2 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627 z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych
srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej w zwigzku z pandemig COVID-19.

2 Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2021/891 z dnia 2 czerwca 2021 r. ustanawiajgca skorygowane ogdlnounijne
docelowe parametry skutecznosci dziatania sieci zarzadzania ruchem lotniczym na trzeci okres odniesienia (2020-
2024) oraz uchylajaca decyzje wykonawczg (UE) 2019/903.

30 Zgodnie z art. 4 ust. 2 rozporzadzenia 2020/1627: ,Na zasadzie odstepstwa od sekgji 2 pkt 4.1lit. a) ppkt (i) oraz
(i) w zataczniku | do rozporzadzenia wykonawczego (UE) 2019/317 kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania
dotyczacy DUC trasowych stuzb Zeglugi powietrznej na szczeblu lokalnym okre$la sie = w odniesieniu do lat
kalendarzowych 2020 i 2021 - jako taczna wartos¢ dla tych dwdch lat.”. Brak jest analogicznego zapisu dla stuzb
terminalowych.

31 Zmiana w zakresie prognozy ruchu lotniczego - uwzglednienie w latach 2021-2024 nowej prognozy STATFOR
z pazdziernika 2021 roku.

32 Zmiana w zakresie kosztu kapitatu PAZP - obnizenie wartosci kosztu kapitatu we wszystkich latach okresu RP3
oraz zmiana (zwiekszenie) maksymalnego poziomu kar i nagréd w ramach systemu zachet.

33 Decyzja Komisji (UE) 2022/779 z dnia 13 kwietnia 2022 r. dotyczaca zgodnosci docelowych parametréw
skutecznoéci dziatania, zawartych w projekcie planu skutecznosci dziatania przedtozonym przez wtadze Polski
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, z ustalonymi na trzeci okres
odniesienia ogdlnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci dziatania.
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Bezpieczenstwo3* [arzadzania
(Safety) bezpieczenstwem

lotniczego wzgledem wczesniejszych przewidywan, a z drugiej koniecznoscia podejmowania przez
Agencje dziatan stuzacych ochronie zdrowia pracownikéw.

3.2.Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki skutecznosci dziatania
(KPI)

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat realizacji celéw skutecznosci dziatania na 2021
rok wyznaczonych dla PAZP w PSD RP3, stanowigcych partycypacje Agencji w osiagniecie celéw
krajowych. Z uwagi na opisang w poprzedzajagcym podrozdziale zmiane PSD RP3 w roku 2021 oraz
zwigzane z tym réznice w poziomie celéw wskazanych w Planie rocznym na 2021 rok PAZP (odwotujacym
sie do projektu PSD RP3 z listopada 2019 roku) oraz zrewidowanym PSD RP3 z maja 2022 roku, w tabeli
zaprezentowano dwa zestawy celéw skutecznosci dziatania na 2021 rok - przy czym aktualnie wigzace
sg cele wynikajace ze zrewidowanego PSD RP3. W obszarze bezpieczenstwa cele skutecznosci dziatania
na RP3 w obu wersjach PSD RP3 pozostaja tozsame, natomiast w pozostatych obszarach ulegty zmianie
w zrewidowanym PSD RP3.

Tabela 5. Realizacja kluczowych wskaZnikow skutecznosci dziatania dla PAZP w roku 2021

Cel 2021
(projekt PSD Cel 2021

Nazwa wskaznika RP311.2019, Plan (zrewidowany PSD | Wykonanie 2021

roczny na 2021 RP3 05.2022)
rok)

Polityka i cele w
zakresie C
bezpieczenstwa
Zarzadzanie
ryzykiem
W zakresie
bezpieczenstwa
Zapewnienie
bezpieczenstwa

Efektywnosé

Promowanie
bezpieczenstwa
Kultura
bezpieczenstwa

Ochrona
$rodowiska3®®
(Environment)

Wskaznik horyzontalnej
efektywnosci lotu na trasie dla
faktycznej trajektorii

Przepustowosé¢
(Capacity)

\Wskaznik opdznien trasowych ATFM
min/lot)3®

Wskaznik op6znien terminalowych
ATFM (min/przylot)¥

34 Osiggniecie docelowych parametréw skutecznoéci w zakresie bezpieczenstwa okredlonych celami

ogdlnounijnymi na RP3 powinno nastgpi¢ najpdzniej do dnia 31 grudnia 2024 roku. W projekcie PSD RP3 cele
w zakresie Bezpieczenstwa okreslone zostaty dla kazdego z lat RP3. W RP3 w obszarze Bezpieczenstwa dla ANSP
wyznaczono tylko jeden kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania dotyczacy efektywnosci zarzadzania
bezpieczenstwem (w pieciu obszarach). W RP3 brak jest wyznaczonych celéw dla RAT oraz Just Culture.
Prezentowane wykonanie dla 2021 to poziom po weryfikacji ULC, przekazany do Komisji Europejskie;j.

35 Na RP3 cel w obszarze $rodowiska zostat ustalony na poziomie krajowym (nie na poziomie Battyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej).

3¢ Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opdznien.

37 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opdznien.
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Cel 2021
(projekt PSD Cel 2021

Nazwa wskaznika RP311.2019, Plan (zrewidowany PSD | Wykonanie 2021
roczny na 2021 RP3 05.2022)
rok)

Ustalony koszt jednostkowy (DUC)
dla trasowych stuzb zeglugi
powietrznej - w czesci dotyczacej
PAZP (PLN2017)

172,47 280,75% 239,584

Efektywnos¢ Ustalony koszt Warszawa 405,48 763,52 537,13
kosztowa ednostkowy (DUC)
(Cost-efficiency)®® (la terminalowych

stuzb zeglugi Pozostate

powietrznej - w czesci | otniska* 151,88 1020,63

dotyczacej PAZP
PLN2017)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Wykonanie 2021 w zakresie kosztu jednostkowego dla terminalowych stuzb Zzeglugi powietrznej w czesci dotyczacej
PAZP (PLN2017) z uwzglednieniem ruchu obstuzonego przez wszystkie instytucje zapewniajace stuzby zeglugi

powietrznej na pozostatych lotniskach zgodnie z informacja z ULC z dnia 22 marca 2022 .

W dniu 18 maja 2022 roku w Dzienniku Urzedowym UE opublikowana zostata decyzja Komisji (UE)
2022/779 z dnia 13 kwietnia 2022 r. dotyczaca zgodnosci docelowych parametréow skutecznosci
dziatania, zawartych w projekcie planu skutecznosci dziatania przedtozonym przez wiadze Polski
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, z ustalonymi na trzeci
okres odniesienia ogdlnounijnymi docelowymi parametrami skutecznosci dziatania. W kolejnych
podrozdziatach przedstawiono informacje na temat realizacji celéw w poszczegdlnych ww. obszarach
w roku 2021.

3.21.KPA BEZPIECZENSTWO (SAFETY) - Zapewnienie i utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2021 na poziomie C we wszystkich pieciu
obszarach zostaty osiggniete. We wszystkich sposréd tych pieciu obszaréw Agencja osiggneta poziom
D - poziom wyzszy niz okreslony cel.

Na podstawie otrzymanych wynikéw z monitorowania kluczowego wskaznika skutecznosci dziatania
w obszarze bezpieczenstwa oraz wnioskéw z analizy w oparciu o narzedzie CANSO aktualizowano plan
dziatan doskonalacych, szczegétowo opisany w “Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP” - dokumencie
okreslajgcym kierunki rozwoju SMS w celu podwyzszenia poziomu jego dojrzatosci w PAZP.

Na realizacje celéw w obszarze bezpieczeAstwa miaty wptyw dziatania podjete i realizowane przez
Agencje w roku 2021 i stanowigce kontynuacje dziatan prowadzonych w latach poprzedzajacych,
obejmujace w szczegdlnosci:

38 Efektywnosé kosztowa rozumiana jako iloraz kosztéw ustalonych Agencji w tabeli ANSP - w przypadku ustug
trasowych i tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz
liczby jednostek ustugowych. W zakresie stuzb trasowych wykonanie roku 2021 oraz cel ze zrewidowanego PSD RP3
zawierajg wartosci dla pofaczonego okresu 2020-2021. W zakresie stuzb terminalowych wszystkie dane s3
warto$ciami rocznymi.

39 Cel dla potaczonego okresu 2020-2021.

40 Wykonanie dla potgczonego okresu 2020-2021.
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1. Realizacje zadan okreslonych w ,Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP" w 81%.

2. Przeprowadzenie mapowania i optymalizacji proceséw z uzyciem narzedzia BPMN 2.0 (Business
Process Model and Notation 2.0).

3. Kontynuacje promocji bezpieczenstwa poprzez przygotowanie i wydanie w trybie kwartalnym 4
biuletynéw bezpieczenstwa ,Safe Sky”. W zwigzku z pandemig COVID-19 i ograniczeniem
mozliwosci organizacji bezposrednich spotkan odtozono w czasie organizacje warsztatéw dla LSE
i inspektoréw oraz przeprowadzanie tzw. ,Safety Days” dla personelu ATS.

4. Przeprowadzenie aktualizacji szkolen podstawowych z zakresu SMS dla kierownictwa PAZP oraz
modutu dla pracownikéw PAZP w wersji e-learning.

5. W zakresie Rejestru Zalecen Bezpieczenstwa opracowanie i wdrozenie nowych funkcjonalnosci
takich jak m.in. mozliwo$¢ publikacji obserwacji po badaniu zdarzenia i po przegladach
bezpieczenstwa, jako dziatan na potrzeby doskonalenia oraz usprawniono proces monitorowania
stanu realizacji zalecen bezpieczenstwa po badaniu zdarzen oraz po przegladach bezpieczenstwa
poprzez przesytanie dodatkowych przypomnien i powiadomien o potrzebie i terminie ich realizacji.

6. Promowano w ramach Agencji zgtaszanie zdarzenh lotniczych (przy wykorzystaniu wdrozonego
systemu TOKAI, w ktoérym rejestruje sie rowniez zgtoszenia dokonywane przez organizacje
zewnetrzne) poprzez akcje informacyjne oraz proces szkolenia personelu operacyjnego.

7. Kontynuacje wspdtpracy w obszarze wymiany najlepszych praktyk w ramach Battyckiego FAB oraz
z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi (CANSO, EUROCONTROL, EASA, ICAO), jak
réwniez z organami iorganizacjami krajowymi (PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze
i przewoznicy, osrodki akademickie i badawczo-rozwojowe).

Ponadto, zgodnie z planem na 2021 rok, realizowane byty przeglady, ¢wiczenia i testy oraz aktualizacja
planéw awaryjnych.

W zakresie wynikowych wskaznikéw bezpieczenstwa i monitorowania poziomu bezpieczenstwa SPI
(Safety Performance Indicators) w 2021 roku, PAZP kontynuowata monitorowanie wskaznikéw SPI,
okredlonych przez ULC w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa (SSP) oraz wewnetrznych
wskaznikow bezpieczenstwa i na tej podstawie przygotowata w trybie pétrocznym Raport o stanie
bezpieczenstwa w FIR Warszawa. Raport o poziomie wskaznikoéw bezpieczenstwa w FIR Warszawa za
caty 2021 roku bedzie opracowany w | potowie 2022 roku.

3.2.2.KPA PRZEPUSTOWOSC (CAPACITY) - Zapewnienie wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej

Przed 2020 rokiem, wielko$¢ i ztozonos$¢ ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej znaczaco
wptywaty zaréwno na warto$¢ wskaznika opdznien trasowych, jak i terminalowych.

Od potowy marca 2020 roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, nastgpit gwattowny spadek ruchu
lotniczego. W sumie w latach 2020-2021 obstuzonych zostato mniej operacji IFR niz w roku 2019,
w ktérym to odnotowano historycznie najwyzszy poziom ruchu. W roku 2020 wykonanie liczby operacji
IFR byto na poziomie 41%, a w roku 2021 na poziomie 52% wykonania z roku 2019. Znaczny spadek ruchu
i jego silne skorelowanie z opdzZnieniami wptyneto bezposrednio na zmniejszenie wskaznika opdznien
trasowych i terminalowych.
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Rysunek 5.Dynamika ruchu lotniczego (operacje IFR) w FIR Warszawa, 2021 vs 2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W 2021 roku $rednie opéznienie ATFM na trasie wyniosto 0,07 min/loti byto tozsame z ustalonym celem
dla Polski, wyznaczonym w zrewidowanym PSD RP3, dla roku 2021 (a jednoczes$nie byto znaczgco nizsze
niz cel wyznaczony w pierwotnym PSD RP3 zlistopada 2019 roku, wynoszacy 0,30 min/lot).
W zrewidowanym PSD RP3 uwzgledniono znaczacy spadek liczby operacji lotniczych i odpowiednio do
niego ustalony zostat poziom opdznien trasowych i terminalowych dla Polski.

Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2021 roku (31 894 minuty) determinowana
byta przede wszystkim przez takie czynniki jak niedobdr personelu operacyjnego (kontroleréw ruchu
lotniczego) - ATC Staffing (91%) i natezenie potokdw ruchu lotniczego - ATC Capacity (7%). Ponadto
wystgpity opdznienia trasowe, ktérych przyczyng byty warunki atmosferyczne (2%). Wiekszo$¢ opdznien
zostata wygenerowana w grudniu i byta wynikiem probleméw kadrowych w ACC Warszawa. Opéznienia
wygenerowane we wczesniejszych miesigcach nie wptynety znaczgco na wartos¢ wskaznika opdznien
trasowych.

Rysunek 6.Przyczyny opoznieri trasowych w FIR Warszawa (min/lot), 2021

0,60
0,50
0,40
0,30
0,20
0,10

0,00 — J— — —

STY LUT MAR KWI MAJ CZE LIP SIE WRZ PAZ LIS GRU
2021
B C - ATC Capacity S - ATC Staffing B W - Weather

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Dynamika liczby operacji w latach 2020-2021, z uwagi na globalng pandemie, ksztattowata sie znacznie
ponizej prognoz STATFOR z wrzesnia 2019 r. Aktualna prognoza STATFOR z pazdziernika 2021 roku

przewiduje, ze liczba operacji w polskiej przestrzeni powietrznej moze wréci¢ do poziomu z roku 2019
w roku 2024.
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Rysunek 7.Prognozowana liczba operacji IFR 2021-2024 (w tys.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/STATFOR.

Analogicznie do op6ézZnieh trasowych, warto$é wskaznika opdznien terminalowych w 2021 roku byta
determinowana poziomem ruchu z/do polskich portéw lotniczych, ktéry z uwagi na pandemie byt
znacznie nizszy niz w roku 2019. Liczba operacji lotniskowych (przyloty IFR) w 2021 roku byta nizsza
w poréwnaniu do roku 2019 o ponad 46%.

Rysunek 8.Dynamika ruchu terminalowego (przyloty IFR), 2021-2019
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W 2021 roku opdznienia terminalowe, w tym opdznienia ATC, zostaty wygenerowane wytacznie dla
lotnisk EPPO, EPWA, EPWR. Wartoé¢ wskaznika opdznieh terminalowych dla Polski w analizowanym
okresie wyniosta 0,002 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach zrewidowanego PSD
RP3 0,02 min/przylot. Podobnie jak w przypadku opdZnien trasowych, wartosc ta byta znacznie nizsza
niz cel wyznaczony w pierwotnym projekcie PSD RP3 z listopada 2019 roku, wynoszacy 0,35
min/przylot.

Na wskaznik opdznien terminalowych w 2021 roku wptywaty opdznienia wygenerowane przez ATC
(0,001 min/przylot), ktérych udziat wyniést 60%, warunki atmosferyczne (0,001 min/przylot, udziat
27%) i op6znienia lotniskowe (0,0003 min/przylot, udziat 13%). Natezenie potokéw ruchu lotniczego na
przylotach (ATC Capacity: 0,001 min/przylot) i zmniejszona obsada personelu operacyjnego na
przylotach (ATC Staffing: 0,001 min/przylot) to gtdéwne przyczyny opdznien w ramach ATC, ktére
wystepowaty w pierwszych trzech kwartatach 2021 roku.
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Rysunek 9.Przyczyny opoZnier terminalowych (Polska) - min/przylot, 2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej (takze
w perspektywie Srednio i dtugoterminowej, po odbudowie ruchu lotniczego), Agencja realizowata w roku
2021w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych.
a) Rozwdj operacyjny systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21.

b) Wpykorzystanie operacyjne i dalsze doskonalenie narzedzia AMAN (Arrival Manager),
utatwiajgcego zarzadzanie kolejnoscig podejscia do Igdowania dla samolotéw do Warszawy
i Modlina.

c) Wykorzystanie wdrozonego, autorskiego oprogramowania PAZP do zarzadzania przestrzenia
(CAT 2.0), uwzgledniajagcego wymagania FRA, przy dazeniu do statego rozwoju funkcjonalnosci
tej aplikacji. Operacyjne uruchomienie nowej wersji systemu CAT - 3.0. nastapito w listopadzie
2021r.

Szczegodtowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE PAZP -
REALIZACJA - Rozwdj systemu ATM.

2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzna.
a) Stosowanie dynamicznego zarzadzania pojemnosciami, stosowanie scenariuszy ruchowych.

b) Rozwdj systemu wsparcia zarzadzania pojemnoscig przestrzeni w oparciu o metode STAM
(Short Term ATFCM Measures).

3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego oraz zapewnienie personelu
ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych.

a) Podniesienie poziomu szkolenia personelu ATS dzieki rozbudowanej platformie
symulatorowej P_21 oraz rozwéj kwalifikacji pozostatego personelu operacyjnego.

b) Monitoring natezenia dobowego ruchu, opdznien dziennych, rozktadu ruchu przewidywanego
i wykonanego, wskaznika godzinowego liczby operacji.

c) Optymalizacja organizacji pracy personelu (szczegdlnie w grupie KRL), jak rowniez wdrozenie
rozwigzan organizacyjnych ograniczajacych ryzyko infekcji COVID-19 wsrdéd personelu
operacyjnego.
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4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN.

Szczegdtowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE PAZP -
REALIZACJA - Rozwdj funkcji ATFCM/ASM w PAZP.

3.2.3.KPA SRODOWISKO (ENVIRONMENT) - Minimalizowanie przez PAZP negatywnego
wptywu lotnictwa na Srodowisko

Na RP3 przyjeto ustalenie celu w obszarze $rodowiska na poziomie krajowym, a nie poziomie
Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej, jak miato to miejsce w RP2.

W zrewidowanym PSD RP3 cel dla Polski dla roku 2021w zakresie wskaznika horyzontalnej efektywnosci
lotéw na trasie dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,65% (zostat obnizony wzgledem celu
w pierwotnym PSD RP3 z listopada 2019 roku, wynoszacego 1,84%, w celu dostosowania do wartosci
odniesienia dla Polski wskazanej przez Komisje Europejska/Performance Review Body), podczas gdy
wykonanie byto znacznie wyzsze i wyniosto 2,33%. Mimo znacznie nizszego ruchu w 2021r. w poréwnaniu
do roku 2019 nastapit istotny wzrost wskaznika KEA. Poziom ruchu nie oddziatuje na warto$¢ wskaznika
tak znaczaco, jak na wskaznik op6znien ATFM. To czynniki zewnetrzne, niezalezne od dostawcéw stuzb
zeglugi powietrznej, determinujg wartos¢ wskaznika. W przypadku Polski sg to przede wszystkim czynniki
geopolityczne i decyzje uzytkownikdw przestrzeni o wyborze trasy. Od poczatku 2021 roku, kiedy
jeszcze spadek ruchu wzgledem 2019 roku byt bardzo wysoki (na poziomie okoto -70%), wartosc
wskaznika KEA liczona zgodnie z definicjg za okres ostatnich dwunastu miesiecy byta powyzej
wyznaczonego celu. Wartos$¢ wskaznika systematycznie rosta do konca roku.

Rysunek 10.Wskaznik KEA (Polska), 20719-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotéw na trasie dla rzeczywistej trajektorii w ujeciu miesiecznym
(HFE) - Scisle skorelowany z KEA - pokazuje odchylenia dtugosci rzeczywistej trajektorii od dtugosci
przydzielonej ortodromy dla kazdego miesigca. Jedynie w styczniu 2021 roku warto$¢ wskaznika HFE
byta nizsza od wyznaczonego celu KEA w ujeciu rocznym. Od czerwca 2021 roku, wraz ze znacznym
wzrostem ruchu w poréwnaniu do roku 2020 i zmniejszajacymi sie odchyleniami w stosunku do roku
2019, wskazniki HFE i KEA osiggaty rekordowo wysokie wartosci. Analiza wykazata, ze byto to zwigzane
z decyzjami uzytkownikéw statkéw powietrznych, w szczegdlnosci z lotami omijajgcymi obszary konfliktu
na Ukrainie iprzestrzen Biatorusi po majowym incydencie z wymuszeniem lgdowania statku
powietrznego przewoznika Ryanair w Minsku. Przewoznikom z UE odradza sie loty przez przestrzen
powietrzng Biatorusi, co dla wielu potaczen oznacza przeloty na dtuzszych trasach i istotnie wptywa na
potoki ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Dodatkowo z uwagi na niski catkowity poziom ruchu
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w poréwnaniu do RP2, liczba lotéw z wyzszym wskaznikiem HFE wptywata nieproporcjonalnie na ogdélny
wynik miesieczny i roczny.

Powyzsze wskazuje, podobnie, jak w przypadku lat ubiegtych, na znikomy wptyw ANSPs na wskaznik
HFE/KEA.

Rysunek 11. Wskaznik HFE (Polska), 2019-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/PRU.

W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Agencja
realizowata w roku 2021 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Rozwd] POLFRA w celu zwiekszenia efektywnosci lotéw po trasie, a w konsekwencji
zredukowania zuzycia paliwa i ograniczenia emisji CO,i NOx*.

2. Prace nad wdrozeniem cross-border FRA pomiedzy ACC Warszawa a ACC Wilno oraz ACC
Warszawa a ACC Bratystawa.

3. Wdrazanie/utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego
umozliwiajgcych zastosowanie technik startu i lgdowania CDO/CCOA“? przez zatogi statkéw
powietrznych.

4. Wykorzystanie A-CDM wdrozonego lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie, w celu redukgji
hatasu oraz emisji CO., jak tez zuzycia paliwa dzieki ograniczeniu czasu pracy silnikow statkéw
powietrznych i dzieki skréceniu czasu operacji.

5. Wspodtpraca z zarzadzajacymi lotniskami i przewoznikami w celu ograniczania uciazliwosci
transportu lotniczego dla spotecznosci lokalnych.

Szczegbtowe dziatania opisane zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE PAZP -
REALIZACJA - Rozwdj funkcji ATFCM/ASM w PAZP).

AW skali catego roku 2021, dla ponad 266 TYS. operacji w FIR EPWW nizsze obcigzenie dla Srodowiska wynikajgce
z krotszej trajektorii i czasu trwania operacji, a co za tym idzie nizsze zuzycie paliwa, co z kolei przetozyto sie na
zmniejszenie emisji 19,2 ton CO2i 82,9 ton NOx.

42 W 2021 roku stosowanie procedury na dziewieciu gtéwnych lotniskach, pozwolito zmniejszyé potencjalng emisje
dwutlenku wegla do powietrza tgcznie o 7.255 ton oraz zaoszczedzono 2.303 ton paliwa na korzys¢ linii lotniczych.
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3.2.4KPA EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (COST EFFICIENCY) - Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Analizujac realizacje celéw w obszarze efektywnosci kosztowej, nalezy miec na uwadze, iz - jak wskazano
w pkt. 3.1powyzej - w zakresie stuzb trasowych w zrewidowanym PSD RP3 ustalony zostat jeden wspdlny
cel dla pofaczonych lat 2020-2021. Tym samym na realizacje omawianego celu w obszarze trasowym
wptywa réwniez wykonanie roku 2020, opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci PAZP za 2020 rok.

Koszt jednostkowy, bedacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej, jest pochodna
trzech elementoéw:

1. kosztédw w wartosciach nominalnych (w cenach biezgcych),
2. wskaznika inflacji (uwzgledniajgcego stopy inflacji od roku 2018),
3. liczby jednostek ustugowych.

Na warto$¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2021 (oraz w potgczonym okresie 2020-2021)
wzgledem wartosci z projektu PSD RP3 z listopada 2019 roku (bedacego podstawg opracowania Planu
rocznego na 2021) wptyw miat przede wszystkim spadek ruchu lotniczego spowodowany pandemia
COVID-19. Z uwagi na fakt, iz zrewidowany PSD RP3 oparty zostat na prognozie ruchu lotniczego
STATFOR opublikowanej w pazdzierniku 2021 roku, odchylenia zrealizowanych wielkosci ruchu
wzgledem zrewidowanego PSD RP3 s3 niewielkie. W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie liczby
jednostek ustugowych w latach 2020-2021 wzgledem obu ww. wersji PSD RP3. Ujecie roku 2020 wynika
z faktu, ze w obszarze stuzb trasowych cel odnosi sie do potagczonego okresu 2020-2021.

Tabela 6.Wykonanie jednostek ustugowych wzgledem PSD RP3 z 11.2019 r. oraz PSD RP3 z 05.2022
r. (w tysigcach)

Nazwa pozycji 2020 2021 2020-2021
SU trasowe
projekt PSD RP3 11.2019 5124 5271 10 395
zrewidowany PSD RP3 05.2022 2146 2549 4695
wykonanie 2146 2586 4732
odchylenie wykonania od PSD RP3 11.2019 -58,1% -50,9% -54,5%
odchylenie wykonania od PSD RP3 05.2022 0,0% 1,4% 0,8%
SU terminalowe - EPWA
projekt PSD RP311.2019 120 122 243
zrewidowany PSD RP3 05.2022 44 55 99
wykonanie 44 53 97
odchylenie wykonania od PSD RP3 11.2019 -63,7% -56,5% -60,0%
odchylenie wykonania od PSD RP3 05.2022 0,0% -2,9% -1,6%
SU terminalowe - pozostate lotniska
projekt PSD RP311.2019 147 152 299
zrewidowany PSD RP3 05.2022 62 76 139
wykonanie 62 79 141
odchylenie wykonania od PSD RP3 11.2019 -57,5% -48,2% -52,8%
odchylenie wykonania od PSD RP3 05.2022 0,0% 3,2% 1,8%

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Powyzszy niski poziom ruchu odnotowany w latach 2020-2021 powoduje, ze koszt jednostkowy stuzb
trasowych i terminalowych jest znacznie wyzszy niz ustalony koszt jednostkowy dla PAZP okreslony
w projekcie PSD RP3 z listopada 2019 roku. Réznica ta wystepuje pomimo podjecia przez Agencje
dziatan ograniczajgcych koszty w tym okresie, ktérych efekty widoczne sg w wynikach finansowych
Agencji przedstawionych w dalszej czesci Sprawozdania. Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze wiekszos¢
kosztéw Agencji ma charakter kosztow statych, trudnych do optymalizacji w krotkim okresie, dodatkowo
przy zatozeniu, ze Agencja musi by¢ gotowa na zapewnienie stuzb zeglugi powietrznej przy scenariuszu
dynamicznej odbudowy ruchu.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych (cenach statych 2017 roku), nalezy mie¢
na uwadze, ze odnotowany poziom inflacji w latach 2019-2021 byt wyzszy niz zaktadany w pierwotnym
projekcie PSD RP3 z listopada 2019 roku. Poziom inflacji odnotowany w roku 2021 byt réwniez istotnie
wyzszy niz zaktadany w zrewidowanym PSD RP3. Skutkiem tych réznic jest wyzszy rzeczywisty poziom
indeksu inflacyjnego niz zatozenia PSD RP3. Wyzszy poziom indeksu inflacyjnego skutkuje nizsza
wartosciag kosztédw w ujeciu realnym.

Tabela 7. WskaZniki inflacji wptywajacy na wartosc indeksu inflacyjnego w roku 20271

Nazwa pozyciji 2017 2018 2019 2020 2021

projekt PSD RP311.2019

stopa inflacji 1,20% 1,96% 1,91% 1,98%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,2 105,2 107,2
zrewidowany PSD RP3 05.2022

stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 3,20%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 110,6
Wykonanie

stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 5,20%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 107,1 12,7

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT i MFW.

W ramach optymalizowania efektywnosci kosztowej wzgledem zatozen pierwotnego PSD RP3, Agencja
w 2021 roku, w dalszym ciggu prowadzita dziatania zmierzajgce do racjonalizacji wydatkéw. Obejmowaty
one w szczegdlnosci nastepujace elementy:

1. ograniczenia w zakresie premii i nagréd dla pracownikéw,

2. czasowe zawieszenie odprowadzania sktadek na Pracowniczy Program Emerytalny (w roku 2021
na okres 3 miesiecy, w roku 2020 na okres 6 miesiecy),

ograniczenie godzin nadliczbowych oraz pracy w Swieta weekendy i w godzinach wieczornych,
optymalizacje planu zatrudnienia pracownikéw,

zawieszenie rekrutacji na kurs kontroleréw ruchu lotniczego,

o 0o~ W

optymalizacje obsad pracownikéw, w tym operacyjnych miedzy innymi w zaleznosci od wielkosci
ruchu lotniczego i specyfiki organu oraz z uwzglednieniem obostrzen sanitarno-
epidemiologicznych,

7. zastosowanie instytucji przestoju, w wyniku ktérej pracownik otrzymywat jedynie wynagrodzenie
zasadnicze, bez przystugujacych mu dodatkéw wynikajacych z Regulaminu Wynagradzania,
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8. rezygnacje z dodatkowego wynagrodzenia zwigzanego z uprawnieniami radarowymi dla TWR
Warszawa,

9. optymalizacje w zakresie ustug obcych i remontéw, w tym réwniez rezygnacje ze zlecania prac
na zewnatrz i wykonywanie niektérych napraw/ustug przez wtasnych pracownikéw,

10. ograniczenie szkolen oraz podrézy stuzbowych, a takze udziatu Agencji w spotkaniach
i konferencjach,

1. optymalizacje innych dziatan i proceséw prowadzacych do oszczednosci w roku 2021 i latach
kolejnych.

Bardzo istotnym elementem wptywajgcym na wykonanie kosztéw osobowych w roku 2021 byty zmiany
w poziomie wynagrodzen zasadniczych pracownikéw Agencji. W roku 2020 podjeta zostata decyzja
o obnizeniu kwoty bazowej na rok 2021 o ponad 23%, co przetozyto sie na nizszy niz zatozenia
pierwotnego PSD RP3 poziom kosztéw. Dodatkowo na wykonanie kosztéw osobowych wzgledem
zatozen pierwotnego PSD RP3 wptyw miato réwniez ograniczenie wynagrodzen czesci kontroleréw
ruchu lotniczego, zwigzane ze spadkiem liczby operacji bedacym parametrem ksztattujgcym
wynagrodzenia zasadnicze w tej grupie zawodowe;.

Powyzsze dziatania w znacznej mierze byty podstawa dla ograniczenia wartosci kosztéw Agenciji
planowanych na rok 2021 w zrewidowanym PSD RP3.

Ponadto w roku 2021 opracowany zostat projekt nowego Regulaminu Wynagradzania, ktéry - po
zatwierdzeniu przez Ministra Infrastruktury - wszedt w zycie w IV kwartale 2021 roku. Wejscie w zycie
nowego regulaminu wptyneto na wykonanie kosztéw osobowych w roku 2021w poréwnaniu do kosztéw
ujetych w zrewidowanym PSD RP3 (zatozenia nowego RW nie byty uwzglednione w rewizji PSD RP3
z uwagi na brak pewnosci co do jego wejscia w zycie na etapie prac nad modelem finansowym do rewiz;ji
PSD RP3).

Szersze informacje na temat ksztattowania sie kosztéw w roku 2021, takze wzgledem plandw,
przedstawiono w czesci lll niniejszego Sprawozdania.
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CZESC TRZECIA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJlI PLANU FINANSOWO-

EKONOMICZNEGO

Rozdziatl. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

Agencja, zgodnie z ustawg o PAZP, w 2021 roku prowadzita samodzielng gospodarke finansows,
z uwzglednieniem prawa krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych, w oparciu o zatozenia i cele
okreélone w projekcie PSD RP3 przekazanym do KE w listopadzie 2019 roku oraz w oparciu o plan
finansowy na 2021 rok ujety w Planie rocznym na 2021 rok oraz w zaktualizowanym Planie piecioletnim
na lata 2020-2024 (Plan 1.1).

Plan roczny na 2021 rok oraz zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.1) zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 14 maja 2021 roku“.

Dziatalnos¢ PAZP jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych ustug. Agencja prowadzi
sprawozdawczos¢ oparta na jednym segmencie dziatalnosci - branzy lotniczej.

W zwigzku z niespotykang skala kryzysu (wywotanego pandemiag COVID-19 i wynikajgcymi z niej
ograniczeniami w przemieszczaniu, powodujgcymi spadek ruchu lotniczego), jaki dotknat branze
lotniczg, w tym sektor przewozéw lotniczych i jednostki $wiadczace stuzby zeglugi powietrznej - Agencja
kontynuowata w roku 2021 szereg dziatarn majacych pozwoli¢ Agencji przetrwac ten trudny dla sektora
okres. Podjete decyzje w zakresie optymalizacji kosztéw funkcjonowania Agencji oraz Planu inwestycji,
a takze poszukiwanie dodatkowych Zrédet przychoddéw oraz wykorzystanie zewnetrznych Zrédet
finansowania, pozwolito Agencji na utrzymanie ptynnosci finansowej oraz zapewnienie finansowania
w obszarze inwestycyjnym w latach 2021-2024, dla struktury i harmonogramu realizacji inwestycji
zgodnie z wktadem agencji do zrewidowanego planu skutecznosci dziatania na trzeci okres odniesienia.

1.1.Czynniki makroekonomiczne i rynek ustug lotniczych
Gospodarka

W 2021 roku wedtug szacunku GUS z stycznia 2022 r. produkt krajowy brutto (PKB) byt realnie wyzszy
0 5,7% w poréwnaniu z 2020 rokiem, w ktérym odnotowano spadek PKB na poziomie 2,5%. Gtéwnym
czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie, jak
i popyt inwestycyjny. Wybuch pandemii COVID-19 w 2020 roku oraz jej kontynuacja w roku 2021 miata
duze znaczenie dla sytuacji ekonomicznej i spotecznej w Polsce jak i na Swiecie.

Inflacja srednioroczna w 2021 roku wyniosta 5,2% zgodnie z danymi Eurostat z marca 2021 roku (w 2020
roku odnotowano inflacje na poziomie 3,7%).

Tabela 8.Inflacja w latach 2020-2021

Wyszczegodlnienie (Sredniorocznie) Jednostka Rok Rok

yszezeg miary 2020 2021

Prognozowana inflacja % 1,91 2,267

Faktyczna inflacja wg MFW % 3,400 5,100
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 3,7 52

Zrédto: Opracowanie wlasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja - paZzdziernik 2020; faktyczna inflacja — kwieciern 2022) oraz Eurostat
(marzec 2022).
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Rynek lotniczy w Polsce w 2021 roku

W 2021 roku na sytuacje w branzy lotniczej nadal oddziatywata pandemia COVID-19, ktérej efektem byto
wprowadzenie obostrzen i ograniczen ruchu do wybranych krajéw. Mniejszy popyt na podréze wynikat
zobaw pasazeréw przed zakazeniem wirusem, niepewnoécig odnosnie realizacji zaplanowanego
wyjazdu oraz ewentualng koniecznosciag odbycia kwarantanny. Ozywienie ruchu lotniczego odnotowano
dopiero w drugiej potowie 2021 roku, przy czym wptyw na jego poziom miato réwniez pojawienie sie pod
koniec roku nowego wariantu koronawirusa Omikron i restrykcji wprowadzonych z jego powodu.

Wedtug danych ULC, w 2021 roku liczba obstuzonych pasazeréw na polskich lotniskach wzrosta o 35,1%
w stosunku do roku 2020, w ktérym odnotowano spadek o 70,3%.

W przypadku liczby operacji trasowych MVS obstuzonych w 2021 roku w polskiej przestrzeni powietrznej,
zgodnie z danymi EUROCONTROL, odnotowano wzrost o 25,2% w stosunku do roku poprzedniego,
przy czym w 2020 roku spadek wyniést 57,8%.

Porty lotnicze

W 2021 roku PAZP rozpoznata wyzsze o 29,5% przychody ze sprzedazy z tytutu nawigacji terminalowej
(bez uwzglednienia salda mechanizméw) w poréwnaniu do roku poprzedniego. Niemniej jednak
przychody te w 2021 roku byty o 47,6% nizsze niz w przedkryzysowym roku 2019. Odnotowano
zwiekszenie wartosci przychodéw TNC w wiekszosci portéw lotniczych oprécz lotniska w Bydgoszczy,
Zielonej Gérze i Szczecinie. Najwiekszy wartosciowy wzrost przychoddéw dotyczyt Lotniska Chopina
w Warszawie (4,3 min PLN) oraz lotniska w Katowicach (3,9 min PLN).

Port lotniczy w Radomiu byt zamkniety dla samolotéw cywilnych w zwigzku z jego przebudowa.

Rysunek 12.Przychody terminalowe PAZP wg portow lotniczych w 2021 roku (w tys. PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Przewoznicy

Z polskich portéw lotniczych najczesciej korzystali przewoznicy niskokosztowi (LCC), a nastepnie
przewoznicy sieciowi oraz przewoznicy czarterowi. Liderem wéréd przewoznikéw LCC byt Ryanair DAC
oraz Wizz Air Hungary. Wéréd przewoznikdéw sieciowych wiodaca pozycje na liscie uzytkownikéw
przestrzeni powietrznej zajmowaty PLL LOT oraz Deutsche Lufthansa, a takze Turkish Airlines
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w przypadku ustug trasowych. W kategorii przewoznikéw czarterowych najwyzszy udziat osiggnat Enter
Air, Ryanair Sun oraz Smartwings Poland. Do tej kategorii zalicza sie réwniez dwie linie lotnicze cargo:
ASL Airlines Belgium oraz European Air Transport Leipzig, ktére ze wzgledu na sytuacje ograniczenia
pasazerskich lotéw krajowych i miedzynarodowych do/z Polski z powodu pandemii COVID-19 znalazty
sie na liscie gtéwnych uzytkownikéw polskich portéw lotniczych.

Zgodnie ze statystykami ULC, w 2021 roku udziat liczby pasazeréw przewoznikéw LCC obstuzonych
w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym wyniést 56,1%. Podobnie jak w roku poprzednim
Ryanair DAC, PLL LOT oraz Wizz Air Hungary byli liderami przewiezionych pasazeréw w polskich
portach lotniczych w ruchu regularnym. Natomiast w przypadku kierunkéw czarterowych najwiecej
pasazeréw przewidzt Enter Air, Ryanair Sun i Smartwings.

Rysunek 13.Udziat gfownych uzytkownikow w przychodach trasowych oraz w przychodach
terminalowych PAZP w 2021 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
Potaczenia lotnicze

W 2021 roku w Polsce przewazat segment przewozéw miedzynarodowych. W ramach tej kategorii,
uzyskano wartos¢ przychodéw TNC wyzszg o 33,5% w poréwnaniu z rokiem poprzednim, natomiast
w przypadku przewozoéw krajowych warto$é przychodéw TNC byta wyzsza o 4,7%.

Zgodnie z danymi ULC, w 2021 roku najpopularniejszymi kierunkami podrézy do/z Polski w ruchu
regularnym byty: Wielka Brytania, Niemcy, Wiochy. W przypadku kierunkéw czarterowych najwiecej
pasazerow poleciato do Turcji, Egiptu i Hiszpanii.

1.2.Ruch lotniczy

Operacje lotnicze w 2021 roku

W 2021 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operacji lotniczych, ktére
to operacje zostaty obstuzone przez PAZP:

1. ruch en-route - 473196 MVS;

2. ruch terminalowy - 237 984 MVS.
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Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego wyrazonego w MVS
w poszczegdlnych miesigcach lat 2019-2021.

Tabela 9.Wielkos¢ ruchu trasowego w poszczegdlnych miesigcach okresu 20719-2021 oraz

porownanie do planu na 2021 rok (MVS)

Wyszczegdlnienie

2019* 63603 | 56528 6391 69798 80159 88438 | 95136 | 92831 | 88076 81m 66006 | 66858 | 912455
2020* 67124 | 60576 | 37581 8771 1387 14385 | 30875 | 37095 | 32492 | 29994 | 22888 23801 | 376969
2021 21143 17 01 21290 23174 27308 | 40094 | 55276 | 57908 | 55900 | 54685 | 48179 51228 473196
2021 pP** 33m 29 501 33357 36 415 41726 46100 49641 | 48436 | 46050 | 42328 | 34468 34941 | 476 074

Zmiana 2021/2019 (%) -66,8% | -69,9% | -66,7% | -66,8% | -659% | -54,7% | -419% | -37,6% | -36,5% | -32,6% | -27,0% -23,4% -48,1%

Zmiana 2021/2020 (%) -685% | -719% | -433% | 1642% | 1398% | 1787% | 790% | 56,1% 72,0% | 823% 110,5% 115,2% 255%

Zmiana 2021/2021P (%) | -361% | -423% | -362% | -364% | -346% | -130% 4% 19,6% 214% 29,2% 398% 46,6% -0,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne.* Dane dla lat 2019-2021 pochodza z raportéw prezentowanych przez CRCO. **Dane
do planu na rok (2021 P) pochodzg z Planu rocznego na 2021 rok zatwierdzonego przez Ministra wtasciwego ds.

transportu.

Wykonanie ruchu en-route w 2021 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) byto nieznacznie nizsze
(o 0,6%) w poréwnaniu z wartosciami ujetym w Planie na 2021 rok, jednakze juz znaczaco wyzsze
(0 25,5%) w stosunku do wykonania roku 2020. Znaczne wyzsze wykonanie ruchu w stosunku do roku
2020 spowodowane byto w duzej mierze niskg wartoscig bazowg z roku 2020, w ktérym wybuchta
pandemia COVID-19 rozpoczynajac kryzys w branzy lotniczej. W roku 2021 wcigz odczuwalny byt wptyw
pandemii na wielko$¢ ruchu lotniczego, jednakze wprowadzenie szczepionek i zmiana w podejsciu
poszczegdlnych krajéw do wprowadzania ograniczen umozliwita wzrost liczby operacji lotniczych w roku
2021. Pomimo zaobserwowanej stopniowej odbudowy ruchu w 2021 roku, utrzymujacy sie wptyw
pandemii COVID-19 spowodowat, ze byt on na poziomie 51,9% wielkosci ruchu odnotowanego w roku
2019.

Informacje dotyczaca ksztattowania sie ruchu lotniczego terminalowego obstuzonego przez PAZP
wyrazonego w MVS w poszczegdlnych miesigcach omawianego okresu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10.Wielkosc ruchu terminalowego w poszczegolnych miesiagcach okresu 2079-202] oraz
porownanie do planu na 2021 rok (MV'S)

Wyszczegélnienie | ‘ 1l ‘ ] ‘ v

MVS

2019* 20146 20611 26 206 28 691 30961 34517 | 36371 36120 | 32676 | 30743 | 23257 | 22546 | 342845
2020* 22459 | 23964 17 807 9165 13195 13933 27 271 25887 | 24270 19153 13432 9620 220156
2021 8606 9553 14320 14717 19781 251 29157 | 28362 | 27907 | 25553 18 215 16702 | 237984
2021 pP** 14 457 15389 20 412 22440 | 24153 27355 | 28904 | 28659 | 25404 | 23941 17 288 16 473 | 264 875
Zmiana 2021/2019 (%) -57,3% | -53,7% -45,4% -487% | -361% | -273% | -19.8% | -215% | -146% | -169% | -217% | -259% | -30,6%

Zmiana 2021/2020 (%) -617% | -60,1% -19,6% 60,6% 499% | 802% 6,9% 9,6% 15,0% 334% | 356% 73,6% 81%
Zmiana 2021/2021P (%) -40,5% | -37,9% -29,8% -344% | -181% -82% 0,9% -10% 9,9% 67% 54% 14% -10,2%

Zrédto: Opracowanie wiasne. *Dane do wykonania lat 2019-2021 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego
PAZP i nie zawierajg danych w zakresie liczby operacji obstuzonych przez inne podmioty do tego uprawnione. **Dane
do planu na rok (2021 P) pochodza z Planu rocznego na 2021 rok zatwierdzonego przez Ministra wfasciwego ds.

transportu.
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Wykonanie ruchu terminalowego w 2021 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) byto nizsze
(010,2%) w stosunku do Planu na 2021 rok i jednoczesnie o 8,1% wyzsze w stosunku do wykonania w roku
2020. Podobnie jak w przypadku operacji trasowych, w operacjach terminalowych widoczny jest réwniez
wptyw pandemii COVID-19 na wielko$¢ obstuzonego w 2021 roku ruchu terminalowego. Pomimo
wzrostu w 2021 roku, poziom ruchu terminalowego stanowit jedynie 69,4% wartosci odnotowanych
w roku 2019.

Tabela 71. Wielkosc catkowitego ruchu trasowego w latach 2019-202] oraz porownanie do planu na
2021 rok (MVS, SU)

Wyszczegdlnienie Razem
MVS SuU
2019 912 455 4971806
2020 376 969 2145 811
2021 473196 2585928
2021P* 476 074 2603249
Zmiana 2021/2019 (%) -48,1% -48,0%
Zmiana 2021/2020 (%) 255% 20,5%
Zmiana 2021/2021 P (%) -0,6% -0,7%

Zrédto: Opracowanie wlasne.* Plan roczny na 2021 rok zatwierdzony przez

Ministra wtasciwego ds. transportu.

Liczba wykonanych trasowych jednostek ustugowych optaconych przez przewoznikéw z opftat
nawigacyjnych wyniosta 2 553 393 SU w 2021 roku i byta wyzsza niz odnotowana w roku 2020, kiedy
wyniosta 2 115282 SU. Niemniej jednak wykonanie w poszczegdlnych latach okresu 2020-2021 byto
nizsze niz odnotowany poziom ruchu w 2019 roku, kiedy wyniosto one 4 938 377 SU. W przypadku liczby
jednostek ustugowych zwolnionych z optat nawigacyjnych wyniosty one 32 535 SU w roku 2021, 30 529
SU w roku 2020 oraz 33 429 SU w roku 2019.

Szczegdtowy informacje dotyczacy ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego w poszczegdlnych
miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rysunek 14.Catkowity ruch trasowy w poszczegolnych miesigcach okresu 2019-202] (w SU)
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Zrédto: Dane dla lat 2019 - 2021 pochodza z raportéw prezentowanych przez CRCO.

PAZP Strona 64



Dziennik Urzgdowy Urzedu LOtﬁ%&'ﬂl?é(‘gE F#Wozdanie z d¥fatalnosci PAZP za 2021 rok

Poz. 1

Rysunek 15.Catkowity ruch en-route w poszczegolnych miesigcach 2021 roku w porownaniu do planu
na 2021 rok (w SU)
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Zrédto: Dane dla wykonania roku 2021 pochodza z raportéw prezentowanych przez CRCO. Dane do planu na rok
(2021 P) pochodza z Planu rocznego na 2021 rok zatwierdzonego przez Ministra wfasciwego ds. transportu.

Informacje dotyczaca ksztattowania sie ruchu terminalowego w latach 2019-2021 oraz poréwnanie do
planu na 2021 rok przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12. Wielkosc catkowitego ruchu terminalowego w latach 2019-2021 oraz poréwnanie do Planu
na 2021 rok (MVS, SU-L)

Wyszczegdlnienie Razem
MVS SU-L
2019 342845 246 373
2020 220156 105 905
2021 237984 132008
2021 P* 264 875 120 880
Zmiana 2021/2019 (%) -30,6% -46,4%
Zmiana 2021/2020 (%) 81% 24,6%
Zmiana 2021/2021 P (%) -10,2% 92%

Zrédto: Opracowanie wtasne. *Plan roczny na 2021 rok zatwierdzony przez

Ministra wtasciwego ds. transportu.

W 2021 roku wielko$¢ ruchu terminalowego, mierzonego liczbg operacji (MVS), obejmowata kazda
operacje zwigzana z proba podejscia do lgdowania (z przyziemieniem lub bez). Liczba wykonanych
jednostek ustugowych optaconych przez przewoznikéw z optat terminalowych i obstuzonych przez
PAZP wyniosta 127 351 SU-L i byta wyzsza od liczby jednostek ustugowych z roku 2020 w ktérym
wyniosta ona 101362 SU-L. Pomimo wzrostu rok do roku wartosci odnotowane w kazdym z okresu
2020-2021 byty nizsze niz wykonanie roku 2019, w ktérym wyniosto ono 241793 SU-L. W przypadku
liczby jednostek ustugowych dla operacji zwolnionych z optat nawigacyjnych w poszczegdlnych latach
okresu 2019-2021 wyniosty one odpowiednio: 4 581 SU-L, 4 543 SU-L oraz 4 656 SU-L w roku 2021.

Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2021 roku odnotowano na Lotnisku Chopina
w Warszawie (48 717 MVS). Szczegdtowa informacje na temat ruchu odnotowanego we wszystkich
portach przedstawia ponizszy wykres.
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Rysunek 16. Wielkosc catkowitego ruchu terminalowego w poszczegolnych portach lotniczych (MVS)
w latach 20719-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP. Podane wartosci zawieraja jedynie ruch obstuzony przez PAZP i nie zawieraja

informacji dotyczacej wielkosci ruchu obstuzonego przez inne uprawnione podmioty.

Szczegdtowa informacje dotyczaca ksztattowania sie  ruchu lotniczego terminalowego

w poszczegdlnych miesigcach omawianego okresu przedstawiajg ponizsze wykresy.

Rysunek 17.Catkowity ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach w latach 2079-2021 (w SU-L)
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Zrédto: Dane do wykonania lat 2019-2021 pochodza z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP i nie
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zawieraja danych dotyczacych ruchu obstuzonego przez inne uprawnione do tego podmioty.
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Rysunek 18.Catkowity ruch terminalowy w poszczegolnych miesiagcach 2021 r. w porownaniu do planu
na 202] rok (w SU-L)
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Zrédto: Dane do wykonania roku 2021 pochodzg z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP i nie zawieraja
danych dotyczacych ruchu obstuzonego przez inne uprawnione do tego podmioty. Dane do planu na rok 2021

(2021 P) pochodza z Planu rocznego na 2021 rok zatwierdzonego przez Ministra wfasciwego ds. transportu.
1.3.0Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej
podczas wykonywania lotéw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa, tzn. w czasie przelotu nad
terytorium naszego kraju oraz lotéw wykonywanych do/z polskich lotnisk kontrolowanych, pobierata
nastepujace opfaty:

1. optata za ustuge nawigacji trasowej;
2. optata za ustuge nawigacji terminalowej w dwoch strefach.

Stawki optat nawigacyjnych na 2021 rok ustalono w oparciu o wytyczne zawarte w rozporzadzeniu
2019/317 oraz 391/2013.

Stawka opfaty trasowej jest zgodna ze stawka skalkulowang w oparciu o podstawy kosztowe i wielkosci
ruchu przekazane przez Polske do KE i EUROCONTROL w listopadzie 2019 roku jako projekt PSD RP3
z uwzglednieniem korekt wynikajgcych z mechanizméw okreslonych w rozporzadzeniu 391/2013. Stawka
optaty trasowej zostata zatwierdzona przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 26 listopada
2020 .44

Stawki optat terminalowych (dla 2 stref pobierania opfat terminalowych w trzecim okresie
referencyjnym, ktére zostaty ustanowione na wniosek PAZP oraz zatwierdzone decyzjg Ministra
Infrastruktury®®) wynikajg z projektu PSD RP3 z listopada 2019 roku, z uwzglednieniem korekt
wynikajacych z mechanizmdéw wyréwnawczych. Stawki te zostaty zatwierdzone przez Prezesa ULC
w dniu 14 grudnia 2020 roku?®.

44 Decyzja nr. 20/166 z dnia 26 listopada 2020 roku
4 Decyzja Ministra Infrastruktury nr DL-1.471.10.2019 z dnia 21 czerwca 2019 roku
4 Decyzja Prezesa ULC z 14 grudnia 2020 roku nr LOZ-7.5170.9.2020.ULC.8
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Stawka optaty trasowej na 2021 rok zwiekszyta sie o 0,92 PLN w stosunku do stawki obowigzujacej
w 2020 roku, tj. 2194,78 PLN w 2020 roku do 195,70 PLN w 2021 roku. Powyzsza stawka optaty trasowej
nie uwzglednia tzw. optaty administracyjnej CRCO.

Zmianie ulegty rowniez stawki optaty terminalowej. W 2021 roku stawki terminalowe zatwierdzono dla
dwéch stref: na poziomie 343,08 PLN dla Warszawy oraz 791,12 PLN dla pozostatych lotnisk
kontrolowanych. W roku 2020 stawka opfaty terminalowej dla Warszawy byta nizsza 022,98 PLN
iwynosita 320,10 PLN, a w przypadku pozostatych 14 lotnisk ww. stawka byta nizsza 09,23 PLN

i wynosita 781,89 PLN. Szczegdty przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 13.Stawki opfat za ustugi nawigacji (w PLN)

Wyszczegolnienie

2021

Stawka jednostkowa

195,70

194,78

0,92

EPWA

343,08

320,10

22,98

EPGD

EPKK

EPKT

EPLL

EPBY

EPPO

EPRZ

EPSC

EPWR

EPZG

EPMO

EPLB

EPRA

EPSY

791,12

781,89

9,23

’

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Szczegdty dotyczace czynnikdw wptywajacych na wysokos$¢ stawki optaty trasowej i stawek optat

terminalowych w latach 2020-2021 przedstawia zatacznik nr 1.

PAZP
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Rozdziat Il. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW#7
Rozdziatll. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ*
RozdziatlV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH#%’

Rozdziat V. BUDZET PAZP W USTAWIE BUDZETOWEJ NA 2021 ROK#’

47 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2021 roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.

PAZP Strona 69



Dziennik Urzedowy Urzedu LOtﬁ‘&?ﬂl?éf‘gE F#Wozdanie z dziatalnosci PAZP za 2021 rok Poz. 1

CZESC CZWARTA - ZAKONCZENIE

Rok 2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym Agencja mierzyta sie ze skutkami pandemii COVID-19.
Pandemia spowodowata najwiekszy w historii kryzys w sektorze lotnictwa, wywierajac negatywny wptyw
na kazda czesc¢ globalnego tancucha szeroko rozumianego sektora lotniczego, obejmujacego zaréwno
linie lotnicze, porty lotnicze oraz instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrzne;j.

W 2021 roku kluczowym wyzwaniem byto zapewnienie ptynnosci finansowej Agencji oraz kontynuacja
zadan, ktére docelowo miatyby zapewnié stabilno$¢ finansowa i rozwéj PAZP w kolejnych latach.

Rok 2021 byt drugim rokiem trzeciej perspektywy regulacyjnej w ramach systemu skutecznosci dziatania
stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej - trzeciego okresu odniesienia (RP3), obejmujgcego lata
2020-2024. Z uwagi na wybuch pandemii COVID-19 w roku 2020, ktéra spowodowata niespotykany
wczesniej spadek ruchu lotniczego, a ktoérej skutki dla sektora lotniczego odczuwane beda réwniez
w kolejnych latach RP3, KE zainicjowata zmiane uwarunkowan regulacyjnych dotyczacych RP3.
Konsekwencjg przedmiotowych zmian regulacyjnych na poziomie unijnym byta koniecznos$é
zrewidowania lokalnych plandw skutecznosci dziatania na RP3, ktére podlegaty przekazaniu przez
panstwa do Komisji Europejskiej do 1 pazdziernika 2021 roku. Zrewidowany projekt PSD RP3 zostat
przekazany do Komisji Europejskiej w pierwszej wersji w dniu 30 wrzesdnia 2021 roku, a nastepnie
skorygowany (w wyniku uwag KE) w listopadzie 2021 roku oraz w lutym 2022 roku. W ramach rewizji PSD
RP3 przeprowadzona zostata kompleksowa weryfikacja planéw Agencji i zmianom ulegty cele
skutecznosci dziatania dla Polski, w tym dla PAZP, na lata 2021-2024.

Zrewidowany Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024) 13 kwietnia
2022 roku zostat oceniony przez Komisje Europejskg jako wnoszacy odpowiedni wktad w realizacje
ogdlnounijnych docelowych parametrow skutecznosci dziatania i ostatecznie zatwierdzony i podpisany
przez Ministra Infrastruktury 24 maja 2022 r.

W 2021 roku Agencja realizowata dziatania zmierzajace do osiggniecia przypisanych jej zakresowi
odpowiedzialnosci celéw skutecznosci dziatania, wyznaczonych w czterech kluczowych obszarach:
bezpieczenstwa, sSrodowiska, przepustowosci i efektywnosci kosztowej.

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w projekcie PSD RP3 dla roku 2021 we wszystkich pieciu
obszarach zostaty osiggniete. We wszystkich sposrdd tych pieciu obszaréw Agencja osiggneta poziom
D - poziom wyzszy niz okreslony cel (poziom C).

Srednie opéznienie ATFM na trasie wyniosto 0,07 min/lot i byto tozsame z ustalonym celem dla Polski,
wyznaczonym w zrewidowanym projekcie PSD RP3, dla roku 2021. Z kolei opdznienia terminalowe,
w tym opdznienia ATC, byty w 2021 roku generowane wytacznie dla lotnisk EPPO, EPWA, EPWR.
Wartos¢ wskaznika opdznien terminalowych dla Polski w analizowanym okresie wyniosta 0,002
min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach zrewidowanego projektu PSD RP3 0,02
min/przylot.

W ramach optymalizowania efektywnosci kosztowej, Agencja kontynuowata w roku 2021 dziatania
podjete w roku poprzednim, skutkujgcych osiggnieciem docelowych istotnych oszczednosci w zakresie
kosztéw osobowych. W 2021 roku dokonano obnizenia kwoty bazowej na rok 2021 o ponad 23%,
co w bardzo istotny sposéb wptyneto na wykonanie kosztéw osobowych. Dodatkowo na wykonanie
kosztéw osobowych w 2021 roku wptyw miato réwniez ograniczenie wynagrodzen czesci kontroleréw
ruchu lotniczego, zwigzane ze spadkiem liczby operacji. Ponadto w roku 2021 opracowany zostat projekt
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nowego Regulaminu Wynagradzania, ktéry - po zatwierdzeniu przez Ministra Infrastruktury — wszedt
w zycie w IV kwartale 2021 roku.

W 2021 roku kontynuowane byty dziatania, obejmujgce m. in.:

1. rozwdj systemu zarzadzania ruchem lotniczym w kierunku docelowego wdrozenia systemu
iTEC,

2. realizacje zadan w zakresie rozwoju i odtworzenia infrastruktury CNS. Dodatkowo, analizowano
europejskie rozwigzania i inicjatywy, wpisujace sie w optymalizacje i racjonalizacje CNS,

3. prace zwigzane z optymalizacja przestrzeni powietrznej - w tym wymiarze kontynuowano prace
nad POLFRA, przestrzeni swobodnego planowania tras, w celu wzrostu jej funkcjonalnosci
(z uwagi na obecng sytuacje na Ukrainie, pewne wprowadzone rozwigzania bedg mogty zostaé
w pefni wykorzystane operacyjnie dopiero w momencie zakonczenia wojny i powrotu ruchu
lotniczego nad Ukraing); dodatkowo, w 2021 roku kontynuowano prace w projekcie
implementacji cross-border FRA pomiedzy sasiadujgcymi ACC,

4. proces zwigzany z optymalizowaniem struktur przestrzeni powietrznej i stosowaniem
konfiguracji sektorow ACC w zaleznosci od zmiennych potrzeb przeptywu ruchu oraz
dynamicznego zarzadzania pojemnosciami,

5. kontynuacje dziatan wpisujacych sie w obszar obronnosci kraju i zarzadzania kryzysowego,
obejmujgcych m. in. przygotowanie nowego Planu funkcjonowania Agencji w warunkach
zagrozenia zewnetrznego bezpieczehstwa panstwa i w czasie wojny,

6. kontynuacje dziatan w kierunku rozwoju rozwigzan Agencji w zakresie systemu PansaUTM -
w celu wzmocnienia pozycji PAZP wéréd najwiekszych dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej
w Europie, w ramach uzyskanych zgéd, wnioskéw o zgody oraz informacji przekazanych do Ml.

7. kontynuacje realizacji zadan wpisujacych sie w Programu SESAR, zaréwno w warstwie
badawczo-rozwojowej, jak i wdrozeniowej,

8. kontynuacje prowadzenia dziatalnoéci pozanawigacyjnej PAZP w celu poszerzenia katalogu
Swiadczonych ustug pod katem dywersyfikacji Zzrédet finansowania w przysztych okresach,

9. kontynuacje komercyjnej dziatalnosci szkoleniowej i pozanawigacyjnej, w tym sprzedaz danych
radarowych i lotniczych oraz publikacji lotniczych AIP imap, a takze udostepnianie
funkcjonalnosci AWOS (dane meteorologiczne),

10. dziatania w zakresie ochrony $rodowiska tj. koncepcja Free Route Airspace (FRA), dajaca
przewoznikom mozliwos¢ przelotu przez polska przestrzen powietrzng najkrétszymi trasami, czy
tez tzw. ,zielone podejscia”, czyli technika CDA - Continuous Descent Approach, polegajaca na
ptynnym, nieprzerwanym znizaniu statkéw powietrznych, umozliwiajacg znaczaca redukcje
emisji zanieczyszczen oraz hatasu lotniczego,

1. wykorzystanie Systemu A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) umozliwiajgcego
efektywne zarzadzanie ruchem statkéw powietrznych na ptycie lotniska, co przektada sie na
zmniejszenie zuzycia paliwa, emisji zanieczyszczen oraz ograniczenie poziomu hatasu,

12. inne dziatania pro-$rodowiskowe jak: segregacja odpaddéw, w tym 22,6 tony papieru, 2,6 tony
plastiku oraz 1,1 tony szkta z odpadéw komunalnych w 2021 roku.

Agencja zainicjowata réwniez wspotprace z Polskg Agencjg Kosmiczng w obszarze tworzenia i rozwijania
dziatalnosci kosmicznej w polskiej przestrzeni powietrznej oraz zapewnienia bezpieczenstwa lotnictwa
cywilnego w polskiej przestrzeni powietrznej, w kontekscie rozwoju dziatalnosci kosmiczne;j.

Przedstawione powyzej dziatania, podejmowane przez Agencje w wyjgtkowo trudnym okresie
spowodowanym przez pandemie COVID-19 potwierdza, ze PAZP wypetnia swoje ustawowe obowiazki,
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dbajac o gospodarke finansowa oraz intensywny rozwdj technologiczny i operacyjny instytucji. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania na Ukrainie trwa wojna wywotana przez Federacje Rosyjska, a to
w ocenie PAZP bedzie miato bardzo znaczacy, negatywny wptyw na ruch lotniczy nad Polska, co najmniej
w 2022 roku. Wobec powyzszego, Agencja bedzie w sposéb elastyczny dostosowywata sie do
zmieniajgcych  warunkéw  zewnetrznych, utrzymujac nieprzerwanie najwyzsze  standardy
bezpieczenstwa, jakosé, efektywnosé i ciggtoscé zapewnianych stuzb i ustug.
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CZESC PIATA - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A6
ACC
A-CDM

ADS-B

AF
AIS
AMAN
ANS
ANSP

APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCL
ATCO
ATFM
ATIS

ATM

ATM MP
ATS
ATSEP
AWOS

B4

Baltic FAB
BPMN
BSP

CANSO

CAPM

PAZP

Sojusz europejskich ANSPs, wspdtpracujacy w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
(Airport Collaborative Decision Making) - lotniskowy system wspélnego podejmowania
decyzji

(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast) - prezentacja sytuacji ruchowej
W czasie rzeczywistym

(ATM Functionalities) - funkcjonalnosci ATM

(Aeronautical Information Service) - Stuzba Informacji Lotniczej

(Arrival Manager) - system zarzadzania przylotami

(Air Navigation Services) - Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Provider) - instytucja zapewniajaca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) - Organ Kontroli Zblizania

Cywilno-wojskowy oérodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa

Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) — Zaawansowany System
Zarzadzania Ruchem w Porcie Lotniczym

(Air Traffic Control) - Kontrola Ruchu Lotniczego

Licencja Kontrolera ruchu lotniczego

(Air Traffic Controller) - Kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow Management) - Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) - nadawany nieustannie w jezyku angielskim
komunikat, w postaci nagrania, zawierajacy najwazniejsze dane operacyjne i warunki
meteorologiczne na lotnisku

(Air Traffic Management) - Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) - Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) - Stuzby Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Safety Electronics Personnel) - personel odpowiedzialny za elektroniczne
systemy bezpieczenstwa ruchu lotniczego

(Automated Weather Observing System) - Automatyczne systemy pomiarowe
parametréw meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej uformowane na potrzeby
wspdlnego cztonkostwa w SESAR Joint Undertaking i programu SESAR 2020
Battycki FAB - Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej ustanowiony
pomiedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Litewska

Business Process Model and Notation - Notacja i Model Procesu Biznesowego
Bezzatogowy statek powietrzny (dron)

(Civil Air Navigation Services Organization) - Cywilna Organizacja Stuzb Zeglugi
Powietrznej

(Capital Asset Pricing Model) - model pozwalajgcy zobrazowac zaleznos¢ miedzy
ponoszonym ryzykiem systematycznym inaczej nazywanym rynkowym lub
niedywersyfikowalnym, a oczekiwana stopg zwrotu
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CAT (Common Airspace Tool) - system zarzadzania przestrzenia powietrzng PAZP

cco (Continuous Climb Operations) - operacja w ciggtym wznoszeniu

CDA (Continous Descent Approach) - podejscie z ciggtym znizaniem

CDM (Collaborative Decision Making) - system wspdlnego podejmowania decyzji

CDO (Continuous Descent Operations) — operacje z ciggtym znizaniem

CEF (Connecting Europe Facility) - Instrument ,t3czac Europe”

CEDD Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

CISM (Critical Incident Stress Management) - Zarzadzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

CNS (Communication, Navigation, Surveillance) - £3cznos¢, Nawigacja, Dozorowanie

COM (Communications) - tgcznosé

CPDLC (Controller Pilot Data Link Communications) - system tgcznosci pomiedzy KRL
a pilotem

CPK Centralny Port Komunikacyjny

CRCO (Central Route Charges Office) - Centralne Biuro Optat Trasowych

CTR (Controlled Traffic Region) - obszar kontrolowany

CUPT Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

CWP (Controller Working Position) - stanowisko pracy kontrolera ruchu lotniczego

CZRL Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

DME (Distance Measuring Equipment) - radioodlegto$ciomierz

DTM (Drone Traffic Management) - zarzadzanie dronami

DVOR (Doppler VOR) - VOR dopplerowski

DuUC (Determined Unit Cost) - ustalony koszt jednostkowy

EASA (European Union Aviation Safety Agency) - Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

ECG (European ATM Communication Gateway) - Systemu Komunikacyjny

ECTL EUROCONTROL

EFES PL nowe paski elektroniczne dla wszystkich TWR w Polsce, oparte na produkcie
SmartSTRIPS firmy Frequentis; wdrazane w ramach programu rozwoju systemow
wiezowych;

EFSdIaFIS nazwa projektu, ktérego celem jest zbadanie mozliwosci i zasadnosci zastosowania
koncepcji paskéw elektronicznych dla potrzeb FIS i okreslenie wymagan dla takiego
produktu

ER (En-route) - nawigacja trasowa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) — Europejska Organizacja

FAB
FIR EPWW

FIS
FIXM
FL
FPD
FRA

PAZP

ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

(Functional Airspace Block) - Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

(Flight Information Region Warszawa) - Rejon Informacji Powietrznej Warszawa (FIR
Warszawa)

(Flight Information Services) - Stuzba Informacji Powietrznej

(Flight Information Exchange Model) - model wymiany informacji powietrznej

(Flight Level) - poziom lotu

(Flight Procedures Design) - projektowanie procedur lotu

(Free Route Airspace) - przestrzen powietrzna wolnych lotéw
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FUA
GAT
GATE ONE

GBAS
GNSS
IANS
ICAO

iCAS

IFR

ILS

IMGW PIB
INEA

INOP
IOP

iTEC

KE

KPA
KRL
LAN

(Flexible Use of Airspace) - elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrznej
(General Air Traffic) - ogdlny ruch lotniczy

Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Europy
Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Butgarii, Czech, Chorwacji, Polski, Litwy, Wegier,
Rumunii, Stowaciji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii oraz Serbii i Czarnogéry)
(Ground-Based Augmentation System) - naziemny system wspomagajacy

(Global Navigation Satellite Systems) - Globalny System Nawigacji Satelitarnej
Institute of Air Navigations Services - Instytut Stuzb Zeglugi Powietrznej
(International Civil Aviation Organisation) - Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

iTEC centre automation system

(Instrument Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw wedtug wskazan przyrzadéw
(Instrumental Landing System) — system lagdowania wedtug wskazan przyrzadow
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy
(Innovation & Networks Executive Agency) - Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci
i Sieci

Instrukcja operacyjna

(Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspétdzielenie danych dot.
lotu miedzy wszystkimi uczestnikami

(Interoperability Through European Collaboration) - interoperacyjno$¢ wramach
wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu zarzadzania
ruchem lotniczym

Komisja Europejska

(Key Performance Area) - kluczowy obszar skutecznosci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Local Area Network) - lokalna sie¢ komputerowa

LRPO 2007-2013 Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

LSSIP

MAB
MET
MFW
MLAT
MON
MSSR
NAV
NOTTA
OAT
oJT
OKRL
OPS
OR

(Local Single Sky Implementation) - Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej

(Military ATM Board) - Wojskowy Zarzad ATM

Stuzba meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) - pozycjonowanie hiperboliczne
Ministerstwo Obrony Narodowej

(Secondary Surveillance Radar) - radar wtérny
(Navigation) - nawigacja

Narodowy Obszar Testowy Technologii Autonomicznych
(Operational Air Traffic) - operacyjny ruch lotniczy
praktyka na stanowiskach operacyjnych

Osrodek Kontroli Ruchu Lotniczego

Osrodek Planowania Strategicznego

Osrodek radiokomunikaciji

Oro Navigacija Litewska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

PAZP
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OSsD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSPA Osrodek Szkolenia Personelu ATS

PANDORA Zintegrowany system danych operacyjnych

PANSA (Polish Air Navigation Services Agency) - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PAZP Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PBN IR (Performance-Based Navigation Implementing Regulation) - rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne dotyczace
nawigacji w oparciu o charakterystyki systeméw

PCP (Pilot Common Projects) - Wspdlne projekty pilotazowe wspierajgce realizacje ATM

MP

PEGASUS_21(P_21) System zarzadzania ruchem lotniczym ATM

PKB
PKBWL
PKPP
POIiS
POLFRA
PPE
PPL
PRB

PRU

PSD RP2

PSD RP3
RAT

RIA
RODO
RP2

RP3
S-ATCL
SAR
SBN
SDM

SFPA

SES
SESAR

SESAR DP

PAZP

Produkt krajowy brutto

Panstwowa Komisja Badania Wypadkéw Lotniczych

Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Lokalna Koncepcja Free Route Airspace

Pracowniczy Program Emerytalny

Przedsiebiorstwo Panstwowe “Porty Lotnicze”

(Performance Review Body) - organ weryfikujacy skutecznos$é dziatania stuzb zeglugi
powietrznej

(Performance Review Unit) - jednostka organizacyjna EUROCONTROL zajmujaca sie
analizg skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej

Plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-
2019

Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024)

(Risk Analysis Tool) - metodologia narzedzia analizy ryzyka

(Research and Innovation Action) - dziatania badawczo-innowacyjne

Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

(Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2015-2019

(Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2020-2024

Licencja Praktykanta-Kontrolera ruchu lotniczego

(Search and Rescue) - Poszukiwanie i Ratownictwo

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2020

(SESAR Deployment Manager) - Organizacja zarzadzajaca procesem wdrazania
SESAR

Prowadzenie rachunku na rzecz Konsorcjum SDM do redystrybucji dotacji dla
Partneréw Wdrazajacych programy w ramach CEF CALL

(Single European Sky) - Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

(Single European Sky ATM Research) - Program modernizacji sytemu zarzadzania
ruchem lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej

(SESAR Deployment Programme) - Program Wdrozenia SESAR
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SID

SIS

SJU
SkyGuide
SLA

SMS
SPOC
SSC
STAR

STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
VISION
TCT

TEN-T
TMA
TNC
TRM
TWR
UAS-AG

UE
UKSATSE
ULC

URE
U-SPACE
UTM

VHF

VFR
WACC

WE

WXXM

ZFSS

PAZP

(Standard Instrument Departure Route) - standardowa procedura odlotu wedtug
wskazan przyrzadow

(Signal in Space) -

(SESAR Joint Undertaking) - Wspdlne Przedsiewziecie SESAR

Szwajcarska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) - umowa utrzymania i systematycznego poprawiania
ustalonego miedzy klientem a ustugodawca poziomu jakosci ustug

(Safety Management System) - System Zarzgdzania Bezpieczenstwem

(Search & rescue Point of Contact) - Punkt kontaktowy SAR

(Single Sky Committee) - Komitet Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej
(Standard Terminal Arrival Route) - standardowa procedura dolotu wedtug wskazan
przyrzadéw

(Statistics and Forecasts Service) - Jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu lotniczego
EUROCONTROL

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug terminalowych

(Supervisor ATM) - Kierownik Zmiany ATM

(Surveillance) - dozorowanie

System-wide Information Management - systemowe zarzadzanie informacja

System zobrazowania video dla organu kontroli lotniska

Traffic Complexity Tool - Program do optymalizacji przestrzeni, procedur, mierzenia
obcigzenia praca stanowisk operacyjnych

(Trans-European Transport Network) - Trans-europejska sie¢ transportowa

(Terminal Manoeuvring Area) — Rejon Kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) - optata terminalowa

(Team Resources Management) - Zarzadzanie zasobami w zespole

(Aerodrome Control Tower) — Wieza kontroli lotniska lub kontrola lotniska

(Unmanned Aircraft Systems Advisory Group) - Grupa doradcza bezzatogowych
samolotéw

Unia Europejska

Ukrainska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Regulacji Energetyki

Koncepcja Zarzadzania ruchem dronéw

UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management - zarzadzanie dronami

(Very High Frequency) - bardzo wysoka czestotliwo$¢ - fale ultrakrotkie

(Visual Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig

Sredni wazony koszt kapitatu — wskaznik finansowy, informujacy o przecietnym koszcie
wzglednym  kapitatu  zaangazowanego w finansowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwo

Wspdlnota Europejska

(Weather Information Exchange Models and Schema) - modele i schematy wymiany
informacji pogodowych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych
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yASYA

LOTNISKA:

EPBY
EPGD
EPKK
EPKT
EPLB
EPLL
EPMO
EPPO
EPRA
EPRZ
EPSC
EPSY
EPWA
EPWR
EPZG

PAZP

Zintegrowany System Zarzadzania w PAZP

Lotnisko Bydgoszcz

Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy
Lotnisko Krakéw - Balice
Lotnisko Katowice - Pyrzowice
Lotnisko Lublin

Lotnisko £.6dz

Lotnisko Warszawa/Modlin
Lotnisko Poznan - tawica
Lotnisko Radom - Sadkoéw
Lotnisko Rzeszéw — Jasionka
Lotnisko Szczecin - Goleniéw
Lotnisko Olsztyn — Mazury
Lotnisko Chopina w Warszawie
Lotnisko Wroctaw — Strachowice

Lotnisko Zielona Géra — Babimost

Poz. 1
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CZESC SZOSTA - ZALACZNIKI

Zatacznik 1: Czynniki wptywajgce na wysokos$¢ optaty trasowej i terminalowej
Zatacznik 2: Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zatacznik 3: Przychody ze sprzedazy

Zatacznik 4: Koszty operacyjne w uktadzie rodzajowym
Zatacznik 5: Koszty amortyzaciji

Zatacznik 6: Koszty zuzycia materiatéw i energii

Zatacznik 7: Plan zatrudnienia i szkolen

Zatacznik 8: Koszty pracownicze

Zatacznik 9: Koszty ustug obcych

Zatacznik 10: Pozostate koszty rodzajowe

Zatacznik 11: Koszty w ujeciu baz kosztowych

Zatacznik 12: Finansowanie UE

Zatacznik 13: Pozostate przychody operacyjne

Zatacznik 14: Rozliczenie dotacji UE

Zatacznik 15: Pozostate koszty operacyjne

Zatacznik 16: Przychody finansowe i koszty finansowe
Zatacznik 17: Rozrachunki o charakterze zobowigzaniowym
Zatacznik 18: Rozrachunki o charakterze nalezno$ciowym
Zatacznik 19: Wptyw na wynik mechanizméw wyréwnawczych
Zatacznik 20: Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zatacznik 21: Aktywa

Zatacznik 22: Pasywa

Zatacznik 23: Fundusz wiasny

Zatacznik 24: Zobowigzania

Zatacznik 25: Sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych
Zatacznik 26: Wskazniki finansowe

Zatacznik 27: Koordynator rozktadéw lotéw EPKK

Zatacznik 28: POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Zatacznik 29: Naktady inwestycyjne

Zatacznik 30: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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Zatacznik 1. Czynniki wptywajace na wysokosé optaty trasowej i terminalowej

dane w PLN
Nazwa bozvcii Jednostka |Wykonanie Plan Wykonanie
pozyd miary 2020 | narok 2021 2021
Opftata trasowa PLN 194,78 195,70 195,70
Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 1018 362 1063987 1063987
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 2733
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2021 637 637
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na
-19 15
rok 2020
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na 35064 35064
rok 2021
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty
przeniesione na rok 2021 tys. PLN 33233 33233
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2021 218 218
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -3582
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2021 -8212 -8 212
Inne przychody -374 -23229 -23229
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat
Réznica w przychodach wynikajgca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej
Planowane jednostki ustugowe SU ogétem tys. SU 5124 5271 5271
Optata terminalowa - strefa 1Warszawa PLN 320,10 343,08 343,08
Ustalone koszty w warto$ciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 53296 56 033 56 033
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 -3898
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2021 -4 019 -4 019
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na
rok
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty
. 1612 1612
przeniesione na rok 2021
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2020 tvs. PLN -45
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2021 ys -43 -43
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -n218
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2021 -10 284 -10 284
Inne przychody 321 -1304 -1304
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat
Réznica w przychodach wynikajgca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 120,14 122,40 122,4
Optata terminalowa - strefa 2 pozostate porty PLN 781,89 791,12 791,12
Ustalone koszty w warto$ciach nominalnych - z wytaczeniem VFR 136 305 141085 141085
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2020 -9078
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok 2021 -9 850 -9 850
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na
rok
Roznlf:e Pom|¢dzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty 2800 2800
przeniesione na rok 2021
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 2020 tys. PLN -25
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2020 -12 706
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok 2021 -1 007 -1 007
Inne przychody 334 -2 696 -2 696
Finansowanie skrosne miedzy strefami pobierania optat
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki
jednostkowej
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogdtem tys. SU-L 146,86 152,10 152,10

Zrédto: Opracowanie whasne.
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Zatacznik 2.
Zatacznik 3.
Tabelal.
Tabela 2.
Tabela 3.

Zatacznik 4.

Zatacznik 5.

Zatacznik 6.

Poz. 1

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw*®

Przychody ze sprzedazy“®

Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych i pozanawigacyjnych*®
Realizacja przychodéw z dziatalnosci nawigacyjnej*®

Realizacja przychodéw ze sprzedazy ustug pozanawigacyjnych*®
Koszty operacyjne w uktadzie rodzajowym#®

Koszty amortyzacji*®

Koszty zuzycia materiatéw i energii*®

48 \WWymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku

zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia

2021 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.

o rachunkowosci.

PAZP
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Zatacznik 7. Plan zatrudnienia i szkolen

Wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2021 r. w Agencji zatrudnionych byto 1879 pracownikéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie w etatach na dzien 31 grudnia 2021 r. w Agencji wyniosto
1856,93. W pordéwnaniu do 31 grudnia 2020 r. stan zatrudnienia na koniec 2021 r. zmniejszyt sie o 33
osoby, co oznacza spadek zatrudnienia o0 1,73%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania iraportowania wg
specyfikacji Performance Review Unit - EUROCONTROL (PRU).

Tabela 1.Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.202] r. w porownaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2020 r.

Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia

Kategoria PRU w etatach Roéznica w osobach Roéznica
31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
X X 1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 587,71 582,46 -5,25 597,00 591,00 -6,00
o | Kontrolerzy ruchu lotniczego 22,00 20,00 -2,00 22,00 20,00 -2,00
oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 34,00 12,00 -22,00 34,00 12,00 -22,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 53,88 48,00 -5,88 54,00 48,00 -6,00
5 | Asystenci ATC 46,25 43,50 -2,75 47,00 44,00 -3,00
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 369,55 339,55 -30,00 372,00 343,00 -29,00
7 Pracownicy wsparcia technicznego
A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 309,25 300,25 -9,00 311,00 304,00 -7,00
monitoringu i kontroli
7 | Pracownicy wsparcia technicznego ds.
B | rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM SR CEes AP 700 S0 AT
8 | Pracownicy administracyjni 344,56 362,43 17,87 348,00 367,00 19,00
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 46,70 49,00 2,30 47,00 49,00 2,00
10 | Pozostali pracownicy 38,25 31,50 -6,75 39,00 32,00 -7,00

1891,47

1856,93 -34,54 1912,00 1879,00 -33,00
Zrédto: Opracowanie wtasne. *réznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragler:

wymiaréw etatow, ktore faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku.

Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzan umowy o prace za
wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia stron, w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente, w zwigzku z uptywem okresu, na jaki zostata zawarta oraz
wygasnieciem stosunku pracy w zwigzku ze $miercig pracownika. Cze$¢ umow zakonczyta sie w wyniku
przeprowadzanego procesu grupowych wypowiedzeh zmieniajacych oraz zwolnied grupowych.
Przyczyna zwolnien grupowych w PAZP byta utrzymujaca sie od Il kwartatu 2020 roku bezprecedensowa
sytuacja spadku ruchu lotniczego w Polsce i na $wiecie wywotana pandemig COVID-19 oraz wynikajace
z powyzszego wyzwania w zakresie biezacej organizacji pracy PAZP i poprawy efektywnosci $wiadczonej
pracy.

Zwiekszenie zatrudnienia w poszczegdlnych kategoriach zawodowych nastapito w celu:

1. zniwelowania niezbednych brakéw kadrowych po odejsciach pracownikoéw;

2. pozyskania pracownikow zgodnie z potrzebami w celu zapewnienia optymalnego doboru
pracownikéw dla potrzeb wynikajacych z fluktuacji zasobéw ludzkich, wymagan kwalifikacyjnych
oraz zapewnienia trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania kompetencji specjalistycznych
i menedzerskich.
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Ponadto réznice w poszczegdlnych kategoriach PRU pomiedzy koncem 2021 r. a koncem 2020 r.
wynikaja z koniecznosci ich aktualizacji ze wzgledu na migracje pracownikéw pomiedzy komérkami
organizacyjnymi wewnatrz Agencji, poszerzania kompetencji pracownikéw, czy angazowania
pracownikéw do innych zadan niz dotychczasowe, co zwigzane jest takze ze zmiang struktury
organizacyjnej Agencji, jaka nastgpita w 2021 roku.

W 2021 roku z powodu pandemii COVID-19 nie rozpoczeto nowych szkoleh wstepnych do uzyskania
licencji kontrolera ruchu lotniczego.

Wzgledem zatozen Planu rocznego na 2021 rok, realizacja licencji ATCL ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 2.Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 20217 r.
Plan roczny na 2021 rok ‘

Stan

Organ . - Planowany Zrealizowany | Zrealizowana .
. . licencji Planowana . . .. Odchylenie
Kategoria | kontroli przyrost . przyrost liczba licencji
ATCL na . . [TordoF:} . I od planu
PRU ruchu licencji . " licencji w2021| na 31.12.2021
. 31.12.2020 licencji na rocznego
lotniczego . ATCL w 3112.2021 * r.
' 2021 r. ecvetl
kontroler ACC 174 13 187 4 174 13
ruchu
lotniczego APP 136 20 156 5 137 -19
(ATCOIn | g 287 6 293 3 280 13
OPS)
RAZEM 597 39 636 12 591 -45

Zrédto: Opracowanie whasne.
*nowe licencje znajdujgce odzwierciedlenie w zmianie stanowiska na kontrolera ruchu lotniczego do 31.12.2021 r.

z wytaczeniem zmiany zwigzanej z uzyskaniem nowych uprawnien przez dotychczasowych kontrolerow
W 2021 roku uzyskano 12 nowych licencji, ktére zasility KRL - kategorie PRU 1. W planie na 2021 rok
zaktadano liczbe licencji wieksza o 39 od wykonanej w 2020 roku.

Tabela 3. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2021 r.
Planowane

Stan zatrudnienia na

Kategoria PRU Za;ﬂggggﬁ"'a 3112.2021r. Roznica do Planu
osoba etat osoba etat osoba etat
1 2 3 4 5 6 7(5-3) 8(6-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 636 629,75 591 582,46 -45 -47,29
5 Kontrolerzy ru.chullotniczego ) 2 21,00 20 20 . .
oddelegowani do innych zadan
3 Praktykanci ruchu lotniczego 0 0,00 12 12 12 12
4 Pralftykanci—kontrolerzy ruchu 2 21,00 48 48 27 27
lotniczego
5 Asystenci ATC 48 48,00 44 43,5 -4 -45
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 417 413,45 343 339,55 -74 -73,9
Pracownicy wsparcia technicznego
7A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 375 374,00 304 300,25 -71 -73,75
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds.
7B rozwoju i wdrozen systemow 87 83,15 69 68,25 -18 -14,9
CNS/ATM
8 Pracownicy administracyjni 403 403,49 367 362,43 -36 -41,07
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 51 51,00 49 49 -2 -2
10 Pozostali pracownicy 41 40,60 32 31,5 -9 -9,1
Razem* 2100 2085,44 1879 1856,93 -221 -228,51

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania w stanie
zatrudnienia na koniec 2021 roku (wzgledem Planu rocznego na 2021 rok) to: pracownicy wsparcia
operacyjnego (PRU 6), pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM,
monitoringu i kontroli (PRU 7A) oraz kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 1). Rozbiezno$¢ w planowanym
i wykonanym stanie zatrudnienia na dzien 31.12.2021r. wyszczegdlniona w powyzszej tabeli jest wynikiem
przede wszystkim sytuacji epidemiologicznej (COVID-19), ktéra wstrzymata proces szkolenia nowych
kontroleréw ruchu lotniczego oraz wzgledéw ekonomicznych, ktére zmusity Agencje do wstrzymania
rekrutacji i ograniczenia sie jedynie do niezbednego zatrudnienia, przy jednoczesnej koniecznosci
przeprowadzenia procesu grupowych wypowiedzen zmieniajacych oraz zwolnieh grupowych.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2021 roku planu szkolen dla pracownikéw
PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tabela 4.Liczba osob przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU oraz koszt w podziale na obszary tematyczne w 2021 r.
Kategoria PRU

Nieskategoryzow

Suma osobo-

Koszt (w tys

Obszar tematyczny 1 2 3 4 5 6 7A ane na etapie szkolen PLN)
planowania
P W P WP WP WPWPW P WP W/ P W P WPW P W P W _P_
Szkolenia z obszaru IT (obstuga, rozwoéj
e e e AT GRS 5 311 124] 10 | 152 1m| 23 | 18 19 31 | 24 2 245 178 1142 194
General English 1 3] 2 1 4 1 200 ** 207 5 848 16
Aviation English 97 1 6] 3 19 4 2790 | 33
Szkolenia z obszaru Bezpieczenstwa w tym
takze szkolenia dla personelu narazonego na
stres (CISM - Critical Incident Stress 10 3l e Bl 7> = / 2 21 2 < 106 2 203 127
Management)
Utrzymanie i rozwéj CNS 2 23] 1 |484|19| 76 | 17 1 5 588 140 | 6028|1468
BHP, P.POZ 9 41 5 1112] 29 9 |75 8 7 46 1 4 | 1174 *** 121 210 210 32
Szkolenia z obszaru ATM 150 | 48 2 3 5 120| 34 14 6 2 3 74 | 23 88 *xxx 334 138 1161 468
Finanse i ksiegowos¢ 3 42 | 22 45 22 68 10
Utrzymanie uprawnien elektrycznych i
energetycznych (urzadzenia CNS, budynki 5] 4 13 |31 1 1 19 36 28 50
PAZP)
Szkolenia zwigzane z obstuga samolotu,
ktérym wykonywane sa obloty i pomiary 9 571 62 2 1519 72 82 690 | 702
urzadzen CNS
Przepisy prawne - akiualizacja, ustaw, 6| 3 gl 3| 4 |18]|13]|13|95]30 2 126 | 69 [ 200 | 4
rozporzadzen itp.
Swiadomosé ochrony lotnictwa cywilnego,
szkolenia przepustkowe, dot. poruszaniasie | 79 | 51 7 271 21 | 85 |19 1 6 13 118 205 213 36 34
po lotniskach
Zarzadzanie, Human Resources (zarzadzanie
personelem, kompetencje miekkie, 70 n 2 4 n|1| 58 22 14 | 24 | 190 16 4 25 402 77 146
negocjacje)
Zarzadzanie projektami (rozwdj systemow i 1 5 3 4 3 3 17 1 25 9 39 17
urzadzenn CNS/ATM)
Human Factor w ATM, Psychologia 6 14 1 1 3 1 75 FHHx* 84 17 196 4
Trenerskie dla personelu, szczegdlnie
ATM/CNS niezbedne do prowadzenia 1 12 1 6 1 2 1 10 15 5 5
szkoler wewnetrznych
Zarzadzanie transportem (wsparcie przy
przegladach urzadzen CNS) 10 10 1 o3 z |4 84 o 19 2
Medycyna dla personelu medycznego PAZP | 10 6 16 8
Audyt i Kovtrola oraz Zintegrowany System 5 1 17 5 19 6 35 14
Zarzadzania
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Nieskategoryzow

Suma osobo-

Koszt (w tys

ane na etapie szkolen PLN)
planowania
P
Administracja 3 17 3 20 3 40 5
Public Relations (komunikacja, promocja)
Prawo zaméwien publicznych 3 107 | 2 10 2 78 4
OSPA-ref FIS**#xxx 32| 21 32 21
OSPA-ref KRL****** 100| 117 1 100 n8
REFR. OJTI¥****x 42 31 3 42 34
Team Resource Management****** 2 224 224 2
Cross Training
Suma koncowa 520 | 434 33 O |15 1 |24|321| 279 | 809 |511| 112 | 84 | 376 | 368 | 13 | 49 | 33|32 1766 O |4068 | 1831 [13902 | 3359

Zrédto: Opracowanie wtasne.

** Szkolenia jezykowe dla pracownikéw ATSEP z réznych kategorii PRU ze wzgledu na wymagania rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373.
*** Szkolenia obowiazkowe BHP oraz szkolenia z obstugi Aparatow Powietrznych przewidziane dla pracownikow z roznych kategorii PRU.
**** Szkolenia IANS organizowane w siedzibie PAZP dla pracownikéw z réznych kategorii PRU.

*x4x% Szkolenia z zakresu Human Factor i kompetencji miekkich dla pracownikdw z réznych kategorii PRU.

*xx®x% Szkolenia: OSPA -ref FIS, OSPA-ref KRL, REFR.OJTI oraz Team Resource Management i Cross Training to szkolenia niegenerujgce kosztow szkoleniowych. Szkolenia te
realizowane sg przez personel PAZP w ramach obowigzkéw stuzbowych i maja charakter szkoleri wewnetrznych.
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Sytuacja epidemiczna 2021 roku zwigzana z COVID-19, podobnie jak w roku 2020, znaczgco ograniczyta
mozliwosci realizacji szkolen. Nieustannie zmieniajace sie obostrzenia w poszczegdlnych krajach oraz
mniejsze, niz pierwotnie zaktadano, przychody Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wptynety na decyzje
o realizacji gtéwnie szkoler niezbednych do zapewnienia ciggtosci pracy PAZP oraz procedowania
zatozonych wczesniej inwestyciji.

Szkolenia, w miare mozliwosci, byty realizowane gtéwnie w formie zdalnej. Podejmowano inicjatywy
majace na celu rozwéj personelu poprzez bardziej efektywne kosztowo formy ksztatcenia, jak chociazby
udostepnienie pakietu blisko 40 szkoleh z zakresu komunikacji, zarzadzania zasobami ludzkimi, strategii
w organizacji czy finanséw w ramach platformy ICAN Business Advisor.

Oprécz szkolen przedstawionych w tabeli nr 4 (powyzej) Biuro Szkoleh nadzorowato i koordynowato
realizacje studidéw Il stopnia - dualnych o charakterze praktycznym dla 15 studentéw w ramach
wspotpracy z Politechnikg Poznanska. W ramach studiéw zrealizowano 365 godzin zaje¢ dydaktycznych
oraz 445 godzin zaje¢ dydaktyczno-praktycznych i praktycznych, we wspotpracy z Biurami Informatyki
i Techniki; Przygotowania Operacyjnego, Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng, Bezpieczenstwa oraz
Dziatem Operacji Lotniczych.

Tabela 5.Realizacja szkoler pracownikow wg kategorii PRU (dane w PLN)

PRU Nazwa grupy PRU Plan 2021 Wykonanie 2021
1 KRL 2 485204 289 837
2 KRL oddelegowani do innych zadan 145 502 59 338
3 Praktykanci ruchu lotniczego 0 0
4 Praktykanci - kontrolerzy ruchu lotniczego 0 3218
5 Asystenci ATC 6 000 12 325
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 1400 554 793180
Pracownicy wsparcia technicznego, operacyjnego  systemoéw
A CNS/ATM, monitoringu i kontroli 5791131 1265994
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systemoéw
7B CNS/ATM 456 500 289 200
8 Pracownicy administracyjni 539150 393 859
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 418 640 109 067
10 | Pozostali Pracownicy 238 500 142 565
rézne - szkolenia taczone dla pracc::\ll?ndkfw z ré6znych powyzszych kategorii 2420653 329 860
RAZEM 13 901834 3358583

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Pozycja ,Rézne” dotyczy szkolen, ktére w momencie planowania nie sa przypisywane do danej osoby, a co za tym
idzie takze do kategorii PRU. Raportowane wykonanie przypisuje jednak kazde osobo-szkolenie do konkretnego

pracownika, dzieki czemu znana jest kategoria PRU i Zaden koszt nie jest finalnie wykazywany jako ,rozne”.

Niskie wykonanie w kategoriach PRU 1, 6, 7A wynika gtdwnie ze wstrzymania realizacji programoéw
finansowania kurséw jezykowych dla pracownikéw operacyjnych (PRU 1, 6) oraz przedstawicieli
personelu technicznego (PRU 7A), a takze niepetnej realizacji szkolen przewidzianych w ramach
inwestycji, ktérych uczestnikami mieli by¢ przede wszystkim pracownicy techniczni (PRU 7A).
Dtugotrwate ograniczenie podrézy zagranicznych, rezim sanitarny oraz koniecznosc¢ redukcji wydatkow
Agencji, w zwigzku ze spadkiem wielkosci ruchu lotniczego, przyczynity sie do wstrzymania
zaplanowanych inicjatyw szkoleniowych, tj. finansowanie kurséw jezykowych dla pracownikéw. Ponadto
realizacja wielu inwestycji zaktadajacych réwniez szkolenie pracownikédw opédznita sie, przenoszac
pierwotnie zaplanowane w roku 2021 szkolenia na lata pdzniejsze.
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Zatgcznik 8. Koszty pracownicze®®

Zatacznik 9. Koszty ustug obcych*®

Tabelal. Koszty ustug obcych w roku 20214°

Tabela 2. Koszty ustug remontowych w 2021 roku®

Tabela 3. Koszty innych podmiotéw poza bazg kosztowa PAZP4°

Zatacznik 10. Pozostate koszty rodzajowe?®

Zatgcznik 11. Koszty w ujeciu baz kosztowych*®

Tabelal. Alokacja zrealizowanych w 2021 roku kosztéw operacyjnych i pozostatych kosztow
operacyjnych w podziale na ustugi*®

Tabela 2. Alokacja zrealizowanych w 2021 roku kosztéw finansowych w rozbiciu na ustugi
nawigacyjne oraz pozostate ustugi*®

Tabela 3. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2021 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o pozostate przychody operacyjne°

Tabela 4. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2021 r. kosztéw przypisanych ustugom
nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o przychody finansowe“®

Tabela 5. Zrealizowane w 2021 roku koszty catkowite zapewnienia stuzb nawigacji trasowej

i terminalowej przez Agencje®®
Zatacznik 12. Finansowanie UE*®
Zatacznik 13. Pozostate przychody operacyjne®®
Zatacznik 14. Rozliczenie dotacji UE*°
Zatacznik 15. Pozostate koszty operacyjne*®
Zatacznik 16. Przychody finansowe i koszty finansowe*®
Tabela 1. Przychody finansowe*°
Tabela 2. Koszty finansowe*®
Zatacznik 17. Rozrachunki o charakterze zobowigzaniowym#*°
Zatacznik 18. Rozrachunki o charakterze nalezno$ciowym*®
Zatacznik 19. Wptyw na wynik mechanizméw wyréwnawczych4?
Tabelal. Wptyw na rachunek wynikéw4°
Tabela 2. Przychody z tytutu mechanizméw wyréwnawczych#®
Zatgcznik 20. Sprawozdanie z sytuacji finansowej*°
Zatacznik 21. Aktywa*®
Zatacznik 22. Pasywa*®
Zatacznik 23. Fundusz wiasny*°
Zatacznik 24. Zobowigzania*®
Zatacznik 25. Sprawozdanie z przeptywéw srodkéw pienieznych??
Zatacznik 26. Wskazniki finansowe*®
Zatacznik 27. Koordynator rozktadéw lotéw EPKK#°
Zatgcznik 28. POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa®°
Zatacznik 29. Naktady inwestycyjne?®

49 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2021
roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.

o rachunkowosci.
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Zatacznik 30. Struktura organizacyjna Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej

Zastepca Prezesa ds. Zeglugi - Zastepca Prezesa ds. Finansowo -

Przygotowania Operacyjnego

—| Biuro Operacyjne |
Biuro Strategii, Wspélpracy __I Biuro Prezesa | 4' Biuro Administracyjne |
X Miedzynarodowej i Projektow
Zastepca Dyrektora ds. Stuzb
Ruchu Lotniczego | Biuro ds. Personalnych |__| Biuro Szkolen | ——| Biuro Finanséw i Ksiegowosci |
Zastepca Dyrektora ds. | Biuro Bezpieczenstwa |——| Biuro Zakupow |

| Rzecznik Prasowy — Dziat BHP i Ochrony
Zastepca Dyrektora ds. Przeciwpozarowej
1 Bezzatogowych Statkow

Powietrznych

Zastepca Dyrektora ds.
— Zarzgdzania Przestrzenig
Powietrzng

—| Biuro Informatyki i Techniki

Zastepca Dyrektora ds.
Rozwoju
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