Warszawa, dnia §roda, 6 grudnia 2023 r.

Poz. 69

OGLOSZENIE NR 25/2023
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 5 grudnia 2023 r.

w sprawie ,,Rocznego sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2022 rok”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz.U. 22023 r. poz.2110) ogtasza si¢ ,,Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej za 2022 rok”, stanowiace zatgcznik do ogloszenia.

wz. Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego
Wiceprezes ds. Infrastruktury
Lotniczej

Michal Kozlowski



~PNNSN

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci
PAZP
-za2022rok -

Akceptuje i przedktadam do zatwierdzenia

Elektronicznie

Aﬂ Ita podpisany przez

Anita Oleksiak

Oleksiak pata: 2023.10.02

14:46:29 +02'00'

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Warszawa, 29 wrzesnia 2023 rok



Dziennik Urzedowy Urzgdu Lomm'\ﬂ?ﬁﬁ,ﬂ ozdanie 2 dﬁ*—aln‘)éd PAZP za 2022 rok Poz. 69

STRONA IDENTYFIKACJI DOKUMENTU

OPIS DOKUMENTU

Tytuk: Roczne sprawozdanie z dziatalnosci za 2022 rok

Oznaczenie referencyjne: Wydanie: 2023
A-AM-MF-MFP Data wydania: 2023-09-29
Abstrakt

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej realizuje zadania zapewnienia bezpiecznej, ciggtej, ptynnej
i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, stanowigcej cze$¢ jednolitej
europejskiej przestrzeni powietrznej. Celem dokumentu jest przedstawienie dziatan, zrealizowanych
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zmian w otoczeniu gospodarczym i finansowym, w tym dynamiki tempa wzrostu cen i ustug oraz
ograniczen tempa odbudowy ruchu po okresie pandemii COVID-19 i w wyniku wojny w Ukrainie.
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na lata 2020-2024 (Plan 1.2), zatwierdzonych przez Ministra Infrastruktury w dniu 25 maja 2022 r.
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CZESC PIERWSZA - WPROWADZENIE | PODSTAWY SPRAWOZDAWCZOSCI

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006r. o Polskiej
Agenciji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 191), zwanej dalej ustawg o PAZP, jest instytucjg
zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej, certyfikowana i wyznaczona
zgodnie z ustawa z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 1235), zwang dalej
ustawa Prawo lotnicze oraz prawem UE, przez Ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb
zeglugi powietrznej w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2022 rok, zwane dalej
.Sprawozdaniem”, opracowano zgodnie z przepisami zawartymi w krajowych i unijnych aktach
prawnych, w tym art. 6 ust. 2 pkt 4 ustawy o PAZP, wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci
zawartymi w zataczniku Ill rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 r.
ustanawiajgcego wspdlne wymogi dotyczace instytucji zapewniajacych zarzadzanie ruchem
lotniczym/stuzby zeglugi powietrznejiinne funkcje sieciowe zarzgdzania ruchem lotniczym oraz nadzoru
nad nimi, uchylajgcego rozporzadzenie (WE) nr 482/2008, rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr
1034/201, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 677/201
(Dz.U.L 62/1zdnia 8.03.2017,s. 62, z pdzn. zm.), zwanego dalej rozporzadzeniem 2017/373 oraz z art.
49 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2022 ., poz. 120).

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w 2022 roku celach i zadaniach okreslonych
w dokumentach programowych i planistycznych. W 2022 roku podstawowymi dokumentami
planistycznymi PAZP byty Plan roczny na 2022 rok i Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.2),
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 25 maja 2022 r. Ponadto kierunki dziatalno$ci PAZP
w 2022 roku wyznaczaty zatozenia zrewidowanego Planu skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci
okres odniesienia (2020-2024), przyjetego przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 roku,
zwanego dalej PSD RP3.

Roczne sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP za 2022 rok zostato przygotowane w oparciu o biezacy stan
prawny, a w obszarach niedoregulowanych lub odstepstw dokument obejmuje stosowne wyjasnienia.

Dane za rok 2021, jako dane poréwnawcze dla roku 2022, zostaty skorygowane w zakresie prezentacji
podziatu mechanizméw utraconych przychodéw pomiedzy poszczegdlne lata okresu potaczonego
2020-2021 zgodnie z nota nr 25 ,Rekalkulacja mechanizméw wyréwnawczych” sprawozdania
finansowego za rok 2022.

Niniejszy dokument stanowi narzedzie monitoringu realizacji powyzszych Plandw.
1.1.Status formalno-prawny

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowa osoba prawng i podlega ministrowi wtasciwemu
do spraw transportu. Prawa i obowiazki panstwowej wtadzy nadzorujgcej oraz inne prawa i obowigzki
w zakresie wykonywania biezgcego nadzoru nad realizacjg zadan przez Agencje, wykonuje Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. PAZP realizuje samodzielng dziatalno$¢ na podstawie obowiazujacych
aktéw prawnych.

1.2.Zakres dziatalnosci i struktura organizacyjna

PAZP zarzadza przestrzenia powietrzna i przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnia stuzby zeglugi
powietrznej (ANS), w nastepujacym zakresie:
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1. stuzby ruchu lotniczego (ATS);

2. stuzby tacznosci (COM);

3. stuzby nawigacji (NAV);

4. stuzby dozorowania (SUR);

5. stuzby informacji lotniczej (AIS);

6. projektowanie procedur lotu (FPD).

Ponadto PAZP:

1. dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych
przez instytucje certyfikowane w tym obszarze;

2. kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania

przestrzeni powietrznej;

prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;

dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS;

o v bk w

zapewnia koordynacje dziatah poszukiwawczo-ratowniczych.

Dodatkowo Agencja petni role koordynatora rozktadéw lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice,
atakze - za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu - prowadzi inng dziatalnos¢, niezwigzana
z zadaniami opisanymi powyzej.

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej wg stanu na dzien sporzadzania
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

1. Pion Prezesa PAZP:
2. Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej;
3. Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-administracyjnych.

W poszczegdlnych pionach wydzielone sa: biura, dziaty, zespoty, osrodki i samodzielne stanowiska.

Schemat struktury organizacyjnej Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2022 r. zostat przedstawiony w zataczniku nr 16 ,Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej"”.

1.3.Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej okreslono w rozdziale 3 ustawy o PAZP. Zgodnie z tg ustawa
Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa UE, umoéw
miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczacych systemu optat nawigacyjnych,
w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych
- CRCO/EUROCONTROL.

Agencja prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o plan finansowy, ktéry okresla w szczegdlnosci przychody,
koszty, wynik finansowy brutto, obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego, wynik finansowy netto,
proponowany podziat zysku lub sposéb pokrycia straty.

Szczegodtowe zasady podziatu wyniku finansowego zostaty okreslone w art. 9 ust. 81 9 ustawy o PAZP.
Wygenerowany przez Agencje zysk netto, po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego decyzjg Ministra
witasciwego ds. transportu, jest przeznaczany na zwiekszenie funduszu zapasowego. W przypadku
wystapienia straty netto, PAZP ma mozliwoé¢ pokrycia jej z funduszu zapasowego oraz
w przewidzianych przypadkach z funduszu zatozycielskiego.
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PAZP, jako inna panstwowa osoba prawna w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz. U.z2022r., poz. 1634, z pdzn. zm.), ma obowigzek przekazywania danych do ustawy
budzetowej, z zastrzezeniem, ze Agencja prowadzi samodzielng gospodarke finansowa i pokrywa koszty
prowadzenia dziatalnoéci z whasnych przychodéw, ktérych zrédto, zgodnie z art. 9 ust. 4 ustawy o PAZP,
stanowia:

1. przychody z optat za $wiadczone ustugi,
dobrowolne wptaty i zapisy,

3. odsetki od wolnych $rodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach
publicznych,

4. dotacje celowe,

5. inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sa przychody z dziatalnosSci nawigacyjnej
obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrzne;j.

Zrealizowany poziom przychodoéw z tytutu $wiadczenia ustug nawigacji trasowej i terminalowej wynika z:

1. zrealizowanej liczby jednostek ustugowych, odpowiednio, trasowych SU (service units) lub
terminalowych SU-L (service units for landing). Liczba tych jednostek jest wypadkowa
maksymalnej masy startowej statkdw powietrznych, liczby operacji lotniczych' oraz - w przypadku
SU - dtugosci tras z nimi zwigzanych w przestrzeni powietrznej Polski,

2. poziomu stawki jednostkowej za ustuge nawigacji trasowej lub terminalowej UR (unit rate)
zatwierdzonej, odpowiednio, przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL lub przez Prezesa ULC
dla poszczegdlnych stref pobierania optat terminalowych, ktéra uwzglednia koszty ustalone
w planie skutecznosci dziatania oraz rozpoznane w poprzednich okresach i rozliczane w biezagcym
okresie mechanizmy wyréwnawcze z tytutu:

a) odchylen rzeczywistego ruchu wyrazonego w jednostkach ustugowych od wartosci ustalonych
przyjetych w planie skutecznosci dziatania,

b) korekty inflacyjnej,

c) rozliczen karinagréd w obszarze przepustowosci,

d) rozliczeh rozpoznanych przychoddw z tyt. dofinansowania ze srodkéw publicznych,

e) rozliczen w zakresie kosztéw wytgczonych z mechanizmu podziatu ryzyka zwigzanego z kosztami
(tzw. koszty poza kontrolg),

f) inne mechanizmy zgodnie z obowigzujgcymi w danym okresie przepisami i polityka
rachunkowosci,

3. wartosci mechanizméw wyréwnawczych powstatych w biezgcym okresie oraz tych rozliczanych
w stawce jednostkowej rozpoznanych w poprzednich okresach.

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrznej
naliczane, fakturowane i pobierane sg w walucie EUR w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Opfat
Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge nawigacji
terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP2.

1Zgodnie z artykutem 31rozporzadzenia 2019/317 do celdw obliczania optaty terminalowej podejscie i odlot traktuje
sie jak jeden lot. Jednostka obliczeniows jest lot przylatujgcy lub lot odlatujacy. Na lotniskach znajdujgcych sie na
terytorium Rzeczpospolitej optaty pobiera sie wg. przylotow.

2 W roku 2022 optata terminalowa w Polsce byta pobierana réwniez przez inne podmioty zapewniajace stuzbe ruchu
lotniczego (stuzbe AFIS): Warmia i Mazury sp. z 0.0. praz Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.
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Agencja przy planowaniu kosztéw ustalonych, do kalkulacji stawek jednostkowych optat nawigacyjnych,
a takze przy dokonywaniu rozliczeh z uzytkownikami przestrzeni powietrznej - dziata zgodnie
z przepisami unijnymi dotyczacymi systemu optat nawigacyjnych?:

1. do roku 2019 wtacznie stosowano rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia

3 maja 2013 1.4, przy czym sa one nadal stosowane w zakresie mechanizmoéw powstatych do konca
2019 roku, a rozliczanych w kolejnym okresie odniesienia,

2. od roku 2020 stosuje sie rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019
r. ustanawiajace system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej oraz uchylajace rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013 (Dz.
U.L56/1zdn.25.02.2019 ., z pézn. zm.), dalej rozporzadzenie 2019/317,

3. dla okresu 2020-2024 stosuje sie réwniez rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/1627
z dnia 3 listopada 2020 r. w sprawie nadzwyczajnych srodkéw w trzecim okresie odniesienia (2020-
2024) systemu skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej
w zwigzku z pandemig COVID-19 (Dz. U. L 366/7 z dnia 4.11.2020 r.), dalej rozporzadzenie
2020/1627.

W zwigzku ze éwiadczeniem ustug nawigacyjnych PAZP uzyskuje takze przychody z tytutu dotagiji
celowej z budzetu panstwa stanowigcej zwrot kosztéw ponoszonych przez Agencje na rzecz stuzb
zeglugi powietrznej zapewnianych lotom wykonujagcym operacje uprawnione do zwolnienia z optat
nawigacyjnych zgodnie z art. 130 ust. 7 ustawy Prawo lotnicze. Podstawg obliczenia kosztéw
refundowanych lotéw IFR jest liczba jednostek ustugowych SU i SU-L w zakresie operacji lotniczych
zwolnionych z opfat nawigacyjnych oraz ustalona wartos¢ stawki jednostkowej optaty nawigacyjnej
trasowej i terminalowej. W czesci dotyczacej lotéw VFR wartos¢ obliczana jest wedtug metody kosztu
krancowego i ksiegowana na wyodrebnionych kontach w systemie finansowo-ksiegowym Agencji®.

W ujeciu prawno-majatkowym PAZP Skarb Panstwa nie odpowiada za zobowigzania Agencji, a Agencja
nie odpowiada za zobowigzania Skarbu Panstwa.

1.4.Jakos¢ i doskonalenie organizacji

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych (zwang dalej UoFP) w Agencji funkcjonuje system kontroli
zarzadczej, wspierajacy zarzadzanie w obszarze zapewnienia realizacji celéw i zadan z wykorzystaniem
utrzymywanego w PAZP Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig, Srodowiskowego i BHP.

W roku 2022 kontynuowano dziatania doskonalace, w szczegdlnosci w kontekscie spetniania wymogow
rozporzadzenia 2017/373, w tym:

1. Prowadzono biezaca weryfikacje skutecznosci wdrozonych rozwigzan w zakresie:

a) planowania, zarzadzania, monitorowania i rozliczania pracy ATCO,
b) zarzadzania ryzykiem zmeczenia ATCO,

3 Zastosowanie majg réwniez przepisy EUROCONTROL Zasady ustalania podstawy kosztowej dla opfat trasowych
i obliczania stawek jednostkowych (aktualna wersja opublikowana Ogtoszeniem nr 2 Prezesa ULC z dnia 29 stycznia
2021r.-Dz. U.ULC z2021r., poz. 3), a takze zasady opisane w wytycznych "Guidance on the route charges system”
(https://www.eurocontrol.int/sites/default/files/2019-06/guidance-june-2012-en.pdf).

4 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z dnia 3 maja 2013 r. ustanawiajgce wspdlny system optat
za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. U. L 128/31z dnia 9.05.2013 r.).

5 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi
powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych (t.j. Dz. U. z 2018 r., poz. 1875).
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c) procedowania planowanych zmian wymagajacych powiadomienia lub/i zatwierdzenia Prezesa
ULC (zmiany w systemie funkcjonalnym lub majgce wptyw na system funkcjonalny ATM/ANS,
zmiany w sytuacjach szczegdlnych, zmiany w systemie zarzadzania, zmiany w systemie
zarzadzania bezpieczenstwem, zmiany w systemie zapewniania stuzb).

2. Zakonczono proces uzyskania certyfikatu w zakresie Projektowania Procedur Lotu (ang.: Flight
Procedures Design - FPD) oraz rozszerzenia certyfikatu w zakresie stuzb informacji lotniczej (AIS)
poprzez otrzymanie w dniu 25 stycznia 2022 r. decyzji Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
rozszerzajacej waznos¢ certyfikatu PL-01/2020 z dniem obowigzywania 27 stycznia 2022 r. na czas
nieokreslony.

3. Kontynuowano dziatania zwigzane z wdrozeniem w PAZP wymagan normy ISO 22301/2020 -

System zarzadzania ciggtoscig dziatania.

1.5.Zarzadzanie ryzykiem

Uwzgledniajgc wymagania zawarte w rozporzadzeniach 2019/317, a takze 2017/373 oraz w Planie
Skutecznosci Dziatania, PAZP podejmowata dziatania zorientowane na zwiekszenie efektywnosci
kosztowej i operacyjnej oraz poprawe dziatan w kluczowych obszarach dziatalnosci (KPA):
bezpieczenstwo, przepustowosé, ochrona srodowiska i efektywnosc¢ kosztowa.

Dziatania realizacji ramach KPA zwigzane byly z ryzykami (zagrozenia i szanse), ktére - na podstawie
kontekstu i kryteriéw — byty identyfikowane, analizowane i szacowane dla catej Agencji. Dziatania
obejmowaty aktualizacje ryzyk zidentyfikowanych w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci PAZP.
Wypracowywano propozycje dziatan minimalizujgcych i mitygujacych - ze szczegdlnym uwzglednieniem
przeciwdziatania negatywnym skutkom wojny w Ukrainie, nadal zauwazalnych istotnych skutkéw
pandemii oraz dziatan podjetych w wyniku ustalen ze strong spoteczna.

Szacowanie i ocena ryzyka

W roku 2022, zgodnie z zapisami procedury Zarzadzania ryzykiem, zarzadzanych byto 9 zagrozen
strategicznych oraz 1szansa.

Zaprezentowane ponizej ryzyka strategiczne i ich wartosci opracowane zostaty na podstawie
zagregowanych, najistotniejszych ryzyk Agencji z Rejestru Ryzyka 2022, monitorowanych
i zarzadzanych przez wtascicieli ryzyk.

S1 - Wzmocnienie pozycji PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej (wartosé szansy:
KRYTYCZNA)

Szansa SO1 nie zmaterializowata sie w roku sprawozdawczym.

RSO1 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia bezpiecznej obstugi ruchu
lotniczego (wartosc¢ ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSOT nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS02 - Ryzyko braku dostepnosci infrastruktury i informacji koniecznych dla zapewnienia
stuzb w sposéb niezaktécony (wartosé ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO2 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.
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Jednoczesnie w sierpniu badane byto zgtoszenie przez CSIRT prawdopodobiefAstwa skompromitowania
3. skrzynek pocztowych z domeny Agencji.

RSO3 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego i efektywnego
systemu zarzadzania bezpieczefistwem (SAFETY) (wartosc ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO3 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym.

RS04 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego dziatania
w sytuacji kryzysowej/awaryjnej (wartosc ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RS04 czesciowo zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. W wiezy kontroli lotéw na
lotnisku w Krakowie-Balicach 19 listopada o godzinie 12.20 uruchomit sie alarm w miejscu technicznym,
gdzie znajduja sie systemy dodatkowego zasilania - zadymienie pojawito sie w jednym z pomieszczen
z zasilaniem awaryjnym. Odloty i przyloty byty wstrzymane na okoto dwie godziny.

RSO05 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zabezpieczenia personelu do zapewnienia
peinej, pltynnej i efektywnej stuzby (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RSO5 zmaterializowato sie w | pétroczu roku sprawozdawczego poprzez brak wystarczajgcej
liczby personelu operacyjnego w Warszawie. Wynikato to z braku porozumienia ze strong spoteczng oraz
w efekcie z licznymi absencjami. W efekcie zmaterializowato sie takze na poczatku listopada roku
sprawozdawczego, wskutek absencji dziewieciu kontroleréw zblizania na lotnisku w Gdansku.
Nieobecnoé¢ kluczowych dla funkcjonowania lotniska w Rebiechowie pracownikéw, skutkowata
woéwczas opdznieniami oraz przekierowywaniem samolotéw na inne lotniska.

RSO06 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia skutecznego i efektywnego
zarzadzania zasobami ludzkimi (wartos¢ ryzyka: KRYTYCZNE)

Ryzyko RSO06 zmaterializowato sie czeSciowo w roku sprawozdawczym, w zwigzku z procesem
wypowiedzen zmieniajgcych warunki ptacy pracownikéw, co w efekcie skutkowato brakami kadrowymi
w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Agenciji.

RSO7 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia zgodnosci funkcjonowania
PAZP z obowiazujacymi przepisami prawa (wartos$é ryzyka: ISTOTNE)

Ryzyko RSO7 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Przy czym zarysowaty sie problemy,
ktore dajg asumpt do uznania, ze ryzyka moga zmaterializowacé sie w kolejnym roku w zakresie:

e braku przepiséw lub warunkéw zapewniajacych stworzenie systemu rozliczania optat
nawigacyjnych pomiedzy poszczegdlne instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej, na
podstawie rozporzadzenia 2019/317, co moze skutkowaé sporami sadowymi z podmiotami
uprawnionymi do pozyskiwania srodkdéw na podstawie tego systemu,

e watpliwosci organdw orzekajacych, w szczegdlnosci sadéw w przedmiocie prawidtowosci
obsadzenia organéw Agencji w zwigzku z wykorzystang formuta ,petnienia obowigzkéw” przez
Prezesa Agencji.
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Jednoczesnie realizowanych jest szereg dziatan (w tym w porozumieniu z Prokuratoria Generalng
Rzeczypospolitej Polskiej, a w zakresie legislacyjnym - z organem nadzoru), minimalizujgcych
prawdopodobienstwo materializacji ww. ryzyk.

Ponadto kontynuowanych jest szereg dziatan (np. na rzecz zgodnoséci z ustawa z dnia 5 lipca 2018 r.
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, tj. Dz. U. z 2022 r., poz. 1863), minimalizujacych
prawdopodobienstwo materializacji ryzyka zgodnosci w obszarze bezpieczenstwa teleinformatycznego.

RS08 - Ryzyko ograniczenia lub braku mozliwosci zapewnienia wystarczajacego
finansowania dziatalnosci PAZP (wartosé ryzyka: KRYTYCZNE)

Poprzez podjete w okresie 2020-2021 dziatania polegajace na pozyskaniu zewnetrznych Zrédet
finansowania, ryzyko RSO8 w 2022 roku zostato znaczaco ograniczone. Jednoczesnie, wobec nowych
uwarunkowan wynikajacych z:

e wybuchu konfliktu zbrojnego i dziatan wojennych w Ukrainie wptywajacego na ograniczenia
przepustowosci przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa,

e wysokiej dynamiki wzrostu cen,

e wzrostu stop procentowych wptywajacego na wzrost kosztéw obstugi kredytéw,

ocena niniejszego ryzyka pozostaje na poziomie KRYTYCZNE.

RS09 - Ryzyko niewystarczajacej pojemnosci przestrzeni powietrznej w stosunku do
dynamiki wzrostu ruchu (wartosc¢ ryzyka: AKCEPTOWALNE)

Ryzyko RSO9 nie zmaterializowato sie w roku sprawozdawczym. Jednoczesnie, w zwigzku
ze stale utrzymywanym, na umiarkowanym poziomie, zapotrzebowaniem na zwiekszanie pojemnosci
polskiej przestrzeni powietrznej, ryzyko oceniane jako AKCEPTOWALNE.

1.6.0pis metodyki sprawozdawczosci

Sprawozdanie z dziatalnoéci PAZP jest dokumentem przygotowywanym w oparciu o wytyczne Ministra
witasciwego ds. transportu i wyczerpuje obowigzki informacyjne zgodnie z obwigzujacymi przepisami
oraz tworzone jest w cyklu jednorocznym, monitorujgcym obszary i zadania okreslone w dokumentach
planistycznych, tj. w planie skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej, planie rocznym
i piecioletnim.

Niniejsze sprawozdanie prezentuje wielkosci finansowe zrealizowane w 2022 roku w poréwnaniu do
planu na rok 2022 oraz przedstawia zmiany w stosunku do roku poprzedniego. Sprawozdanie
z dziatalnosci zostato sporzadzone w oparciu o sprawozdanie finansowe Agencji, ktore zostato
przygotowane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF")
oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Wprowadzenie uktadu zarzadczego prezentowanego w tabelach stanowigcych zataczniki do
Sprawozdania z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, polega na przesunieciu kosztow
finansowanych z dotacji z pozostatych kosztéw operacyjnych (tak jak jest to prezentowane
w sprawozdaniu finansowym) do kosztéw dziatalnosci operacyjnej (ujecie zarzadcze), co ma na celu
wskazanie faktycznego rodzaju poniesionych kosztéw operacyjnych, z ktérym dofinansowanie jest
zwigzane oraz zachowanie poréwnywalnosci z wartosciami ujetymi w planach. Efektem przesuniecia
kosztéw finansowanych z dotacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym w pozostatych kosztach
operacyjnych do kosztéw dziatalnosci operacyjnej jest prezentacyjne zmniejszenie poziomu tych
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pierwszych i analogiczne zwiekszenie tych drugich. Zmiany w prezentacji ww. pozycji nie wptywaja na

poziom wyniku brutto i netto.

Cze$¢ pierwsza Sprawozdania zawiera informacje ogdlne, w tym podstawy prawne oraz zasady
prowadzenia dziatalnosci i gospodarki finansowe;j.

Czes¢ druga dotyczy realizacji planu rzeczowego, na ktéry sktada sie m.in. opis dziatan Agencji
wpisujacych sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne i biznesowe, ktére ostatecznie przektadaja
sie na opomiarowane kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA). Ponadto w tej czesci
przedstawiono wskazniki skutecznosci dziatania, zagadnienia dotyczace zarzadzania zasobami ludzkimi

i dziatalno$¢ inwestycyjna.

Czes¢ trzecig stanowi sprawozdanie z realizacji planu finansowo-ekonomicznego, w sktad ktérego
wchodza informacje o sytuacji makroekonomicznej i rynkowej, sytuacji finansowej PAZP oraz realizagji

wskaznikéw finansowych w roku 2022.
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CZEéé DRUGA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU RZECZOWEGO

Rozdziat 1. INFORMACJE OGOLNE

1.1.Podstawy programowe PAZP
Dziatania Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej w 2022 roku spéjnie byty z:

1. Europejska Strategiag na rzecz zrébwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na
drodze ku przysztosci z grudnia 2020 r;

2. Regulacjami unijnymi (w tym w ramach unijnego systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej - ramy regulacyjne dla tego systemu we wskazanym okresie wyznaczaja:
rozporzadzenie 2019/317 oraz PSD RP3);

oraz krajowymi i wewnetrznymi dokumentami strategicznymi, m.in.:
3. Strategig Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku, z 24 wrzeénia 2019 r;

4. Strategig Rozwoju Przestrzeni Powietrznej dla Polski (,Airspace Strategy for Poland"), z listopada
2018r.;

5. Strategig PAZP 2019+.

Dziatania Agencji stuzyty realizacji zatozen i celéw operacyjnych oraz technologicznych Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (ang. Single European Sky — SES), ktére zostaty okreslone przez
Komisje Europejska po raz pierwszy w pakiecie legislacyjnym w 2004 roku oraz w pézniejszych aktach
prawodawczych w tym zakresie.

Na poziomie technologicznym dziatania wpisywaty sie w ATM Master Plan (ATM MP), ktéry okresla
kierunki rozwoju efektywnego systemu ATM w Europie oraz sposéb implementacji celéw. Dotyczy to
zaréwno dziatan rozwojowych podejmowanych przez SESAR Joint Undertaking (SJU) oraz dziatan
wdrozeniowych koordynowanych przez SESAR Deployment Managera (SDM) zgodnie z SESAR
Deployment Programme oraz regulacjami UE.

Na poziomie lokalnym (krajowym), ATM MP odzwierciedlony jest w dokumencie LSSIP (Local Single
Sky Implementation). Dokument ten ma charakter planistyczno-sprawozdawczy iprzedstawia
zaangazowanie uczestnikéw tj. PAZP, PPL, ULC, MET i Sit Zbrojnych we wdrazaniu celéw okreélonych
w europejskim ATM MP.

Agencja jest elementem europejskiego systemu skutecznosci dziatania w ramach SES i jej
funkcjonowanie jest okreslane, opomiarowane oraz monitorowane w oparciu o cztery kluczowe obszary:
bezpieczenstwo, przepustowosé, ochrone Srodowiska i efektywnosc kosztowa.

1.2.Wspétpraca z interesariuszami

W roku 2022 Agencja uczestniczyta w prowadzonych przez Prezesa ULC corocznych konsultacjach
z przedstawicielami uzytkownikéw przestrzeni powietrznej dotyczacych wykonania kosztéw w roku
poprzedzajagcym, w tym w odniesieniu do kosztéw ustalonych, jak réwniez innych elementéw
wynikajgcych ze stosowania rozporzadzenia 2019/317, wptywajacych na wysoko$é stawek
jednostkowych optat nawigacyjnych, a takze brata udziat w konsultacjach dotyczacych kosztéw
wytgczonych z podziatu ryzyka dotyczacego kosztéow®. W ramach tego procesu Agencja

6 Konsultacje prowadzone byty w okresie czerwiec-lipiec 2022 r. w trybie pisemnym (droga mailowg) oraz w formie
spotkania wirtualnego (online).
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przygotowywata informacje dla ULC, prezentowata informacje dotyczace kwestii operacyjnych oraz
wykonania kosztéw, jak réwniez odpowiadata na pytania przedstawicieli uzytkownikéw, ktére dotyczyty
m.in. wykonania kosztéw osobowych w roku 2021, wptywu agresji zbrojnej na Ukraine na wyniki Agencji,
sytuacji zwigzanej z ograniczeniem dostepnosci personelu operacyjnego Agencji wiosng 2022 roku oraz
planéw zwigzanych z uruchomieniem CPK.

Agencja uczestniczyta réwniez w spotkaniach Komitetu Poszerzonego ds. Optat Trasowych
EUROCONTROL (czerwiec oraz listopad 2022 roku), podczas ktérych to spotkan prowadzone sa
wielostronne konsultacje optat trasowych. W tym procesie Agencja odpowiadata na pytania
przedstawicieli przewoznikdw lotniczych dotyczace aspektédw kosztowych oraz przygotowywata
dodatkowe informacje i wyjasnienia dla ULC do przekazania tym przedstawicielom.

Ponadto, w 2022 roku odbyty sie biezgce konsultacje w zakresie wykorzystania i zmian w strukturach
przestrzeni powietrznej oraz w zakresie procedur FUA, prowadzone korespondencyjnie lub na
spotkaniach roboczych z nastepujgcymi interesariuszami:

1. liniami lotniczymi operujgcymi w polskiej przestrzeni powietrznej;

2. SSRL SZRP, PLL LOT, zarzadzajacymi lotniskami, Strazg Graniczna, podmiotami lotnictwa
ogdlnego (AOPA, AP, Aerokluby Regionalne).

1.3.Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Agencja na biezaco analizuje swoje wyniki, takze na tle innych ANSPs z obszaru SES lub
EUROCONTROL. Uczestniczy réwniez w inicjatywach benchmarkingowych, realizowanych w ramach
organizacji i stowarzyszehn miedzynarodowych.

Srednie opdznienie ATFM (trasowe) w okresie styczen - grudzier 2022 r. w obszarze SES wyniosto 1,74
min/lot, podczas gdy warto$¢ wskaznika opéznien trasowych dla PAZP wyniosta 1,32 min/lot. Z kolei
$rednia  wartos¢ stawki jednostkowej (UR) optaty trasowej w panstwach cztonkowskich
EUROCONTROL w 2022 roku wynosita 52,00 EUR’, podczas gdy stawka dla Polski ksztattowata sie na
poziomie 46,86 EUR. Na ponizszych wykresach zaprezentowano wartosci opdznien oraz stawek optat
trasowych dla poszczegdlnych instytucji/panstw obszaru SES.

7 Stawki jednostkowe panstw niebedgcych w strefie EUR przeliczone na EUR po $rednim kursie Reuters z wrzesnia
2021r., zgodnie z decyzjg Komisji Poszerzonej EUROCONTROL nr 21/170 z 25 listopada 2021 .
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Dane umozliwiajace analize poréwnawcza wynikéw operacyjnych, wysokosci optat nawigacyjnych oraz
innych elementéw zwigzanych z funkcjonowaniem ANSPs dostepne sg na dedykowanych portalach,
w szczegdlnosci prowadzonych przez EUROCONTROLS,

RozdziatIl. CELE STRATEGICZNE PAZP - REALIZACJA
2.1.Cele operacyjno-techniczne i biznesowe

Dziatania realizowane przez Agencje wpisujg sie w poszczegdlne cele operacyjno-techniczne
i biznesowe i pozwalajg na osiggniecie rezultatéw, ktére ostatecznie przektadaja sie na opomiarowane
kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA).

8https://www.eurocontrol.int/prudata/dashboard/vis/2022/; https://ansperformance.eu;
https://www.eurocontrol.int/crco
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Tabela 1.Cele operacyjno-techniczne oraz gtéwne dziatania realizowane w 2022 roku

CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

Rozwdéj systemu
ATM

1.

Aktualizacje dla platformy P_21:

a) Upgrade 2 systemu P_21: w 2022 roku kontynuowano wprowadzenie usprawnien do systemu zarzadzania ruchem lotniczym:
wprowadzenie zmian wynikajgcych z zalecen bezpieczefAstwa i nowych regulacji prawnych, np. zmiany w interfejsie uzytkownika
i identyfikacja w oparciu wytacznie o Mode S transpondera. Po implementacji produktéw projektu Upgrade 2 P_21, wdrozone zostang
komponenty integracyjne miedzy systemami P_21i EFES PL (depesze koordynacyjne OLDI, PANSA ID, wykrywanie przelotéw przez
przestrzenie External TWR).

b) Wymieniono zapasowy tracker ARTAS systemu P_21 na nowy tracker i dokonano jego petnej adaptacji do aktualnego srodowiska
dozorowania, uwzgledniajacego specyfike nowych radaréw i dotgczenie nowych typdéw zrédet dozorowania (MLAT, ADS-B).

Dziatania zmierzajace do docelowejimplementacji P_21/iTEC:

Wspétpraca w ramach Kooperacji iTEC - wspdtpraca z wiodacymi europejskimi ANSPs, w ramach aktualnie rozwijanej wersji V3.

Opracowywany obecnie iTEC V3.1 (nowa nomenklatura iTEC SkyNex iSNEX), oparty o jednolity koncept operacyjny, ma pozwoli¢ na

stworzenie juz nie tylko pojedynczych komponentéw, ale catego systemu ATM, ktéry bedzie mogt byé zainstalowany i uzywany w kazdym

z krajow wspdtpracujacych w ramach kooperacji iTEC; w ramach podpisanej w sierpniu 2020 r. umowy z INDRA, kontynuowana byta realizacja

umowy na dostawe systemu P_21/iTEC, ktéry docelowo ma zosta¢ zainstalowany w OKRL w Poznaniu, jako system contingency, petnigcy role

Distaster Recovery dla centrum w Warszawie i stanowi¢ krok posredni przed instalacjg w nowym centrum zarzadzania ruchem lotniczym

w rejonie Warszawy oraz dziatania, wpisujgce sie w instalacje i uruchomienie infrastruktury niezbednej do operacyjnego funkcjonowania

systemu P21/iTEC.

Dziatania zmierzajace do docelowej implementacji systemu EFES PL i jego integracji ze Srodowiskiem systeméw ATM w PAZP (P_21, Pandora,

DLFEP):

a) w 2022 roku kontynuowane byty dziatania zwigzane z docelowa implementacjg systemu EFES PL na wiezach proceduralnych, w tym
wydzielenie przestrzeni ich TMA i CTR z P_21 i uruchomienie wymiany depesz OLDI miedzy wiezami proceduralnymi i stuzbami
radarowymi pracujgcymi w systemie P_21,

b) dostosowanie do wymagan stuzb i wdrozenie systemu EFES PL na wiezach w Warszawie i Modlinie - z przyczyn operacyjnych w Modlinie
dziatanie przesunieto na co najmniej druga potowe 2023 r., natomiast dla Warszawy trwa redefinicja zakresu funkcjonalnosci narzedzia
dla specyficznych potrzeb operacyjnych najwiekszego lotniska w Polsce;

c) kontynuowane byty dziatania zmierzajace do operacyjnego uruchomienia funkcjonalnosci DCL (automatyczny Departure Clearance)
w systemie EFES PL;

d) rozwdjinterfejséw miedzy systemami EFES PL i Pandora (wymiana AMQP - wykonano).
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CEL

DZIALANIA | KIERUNKI WSPIERAJACE REALIZACJE CELU OPERACYJNO-TECHNICZNEGO

4. Rozwdjiwykorzystanie autorskich narzedzi wspierajacych system ATM:

a)

b)

c)

d)

e)

Przygotowano prototyp autorskiego systemu CAT umozliwiajgcy automatyzacje wymiany danych ASM ziTEC; budowa ustug sieciowych
w oparciu o architekture SOA, zmiana interfejsu uzytkownika oraz implementacje funkcjonalnosci podnoszacych efektywnosé
zarzadzania przestrzenig powietrzng - wykonano,

rozwéj (uruchomienie projektu i jego kontynuacja do ok. 2026 r.) autorskiego systemu TRAFFIC FRA - modernizacja systemu TRAFFIC
(Track Advisor for Flight Information Concerns), ktérego celem jest dostarczenie do systemu ATM informacji o planowanym ruchu
lotniczym w oparciu o wielowgtkowo (watki — operacyjny i formalnoprawny) i wielowymiarowo (wymiary - syntaktyczny i semantyczny)
zweryfikowane dane zawarte w planach lotéw i depeszach je modyfikujgcych oraz depeszach uzupetniajgcych w fazie taktycznej
i przedtaktycznej,

rozwéj systemu UTM i organizacji wielowarstwowego modelu przestrzeni powietrznej dla rozproszonego zarzadzania i koordynacji ruchu
UAV na niskich wysokosciach,

rozwdj systemu Pandora w ramach projektu Pandora EVA - celem jest wirtualizacja i modutowo$é systemu, dzieki czemu mozliwe bedzie
jego dalsze utrzymanie i aktualizowanie zawartych w nim danych. Projekt ma réwniez na celu zbudowanie takiego systemu, ktérego
komponenty beda mogty by¢ komercjalizowane i oferowane kontrahentom poza PAZP,

budowa systemu data lake integrujgcego dane lotnicze i umozliwiajgcego dalszg integracje systeméw ATM - wypracowano wstepna
koncepcje integracji systeméw ATM w oparciu o Service Oriented Architecture i przygotowywany jest projekt SkyStream, ktérego celem
bedzie przebudowa architektury systeméw ATM.

5. Uczestniczono w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 majacych na celu opracowanie i walidacje narzedzi

CD&R (Conflict Detection & Resolution), rozwigzan poprawiajacych predykcje trajektorii, rozwigzan systemowych podnoszacych poziom

automatyzacji proceséw ATM oraz rozwigzan i ustug wspierajacych wirtualizacje:

a)
b)
<)
d)

PJ.10-W2 Separation Management en-route and TMA,

PJ.18-W2 - 4D Skyways,

PJ.32-W3 Virtual Centre (WP#02: Operational Thread),

PJ.38-W3 ADS-C Enables and Supports Improved ATM Operations.
Projekty zostaty wydtuzone i zostang zakonczone w czerwcu 2023 r.

Il. Rozwdj funkcji
ATFCM/ ASM
w PAZP

1.

Implementacja cross-border FRA (Baltic FRA) pomiedzy ACC Warszawa a ACC Wilno oraz ACC Warszawa a ACC Bratystawa. Kontynuacja
prac w projekcie implementacji cross-border FRA pomiedzy Baltic FAB a FAB DK-SE. Rozpoczecie prac nad wdrozeniem cross-border FRA
z Czechami.
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Prace ciggte nad FRA, przestrzeni swobodnego planowania tras, w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m.in zmniejszenia liczby restrykcji, a co za
tym idzie umozliwienia operatorom lotniczym wykonywania lotéw w wariancie mozliwie najbardziej odpowiadajgcym ich preferowanej trajektorii
(najkrétszych czasowo, najbardziej ekonomicznych i uwzgledniajgcych kwestie Srodowiskowe).

Wdrozono nowe procedury i technologie wspierajgce zarzadzanie NPZ (No Planning Zone) w ramach A-FUA, ktérej celem jest usprawnienie
kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrznag (Airspace Network Management) na poziomie krajowym (FIR Warszawa), regionalnym
oraz europejskim za pomoca rozszerzonego CDM, funkcjonalnego potagczenia ASM /ATFCM oraz wspdlnej lokalizacji lub integracji
funkcjonalnej AMC Polska oraz FMP. Wprowadzenie procedur AFUA wymaga rozwoju narzedzi wspomagajacych stuzby ASM/ATFCM.
Kontynuowano prace rozwojowe systemu CAT, wspierajgcego proces CDM miedzy FMP i AMC.

Kontynuowano prace nad projektem procedury i reorganizacji przestrzeni powietrznej w rejonie lotniska EPRA.

Tréjwarstwowy podziat sektoréw ACC Warszawa - realizowano prace nad wdrozeniem | etapu (blok sektorowy JR w 2023 r.) oraz rozpoczeto
pogtebione analizy nad mozliwoscig wprowadzenia kolejnych etapéw tréjwarstwowego podziatu sektordw przestrzeni powietrzne;.
Realizowano prace nad reorganizacja przestrzeni powietrznej w FIR EPWW w zakresie wstepnej fazy przygotowania przestrzeni pod wdrozenie
CPK.

Prowadzono prace nad reorganizacja przestrzeni TMA Krakéw - wykonano wszystkie niezbedne zadania wtaczajgc w to opracowanie pakietu
danych dla ULC, EUROCONTROL i do publikacji AlS. Z przyczyn operacyjnych wdrozenie zmian zostato przesuniete na Q3 lub Q4 2023 r.
Utrzymywanie i modyfikacje procedur lotu zgodnych z PBN. Ponadto kontynuowane byty dziatania zwigzane z realizacjg PBN Transition Plan
Poland w zakresie procedur SID i STAR.

Utrzymywano technologie pracy oraz procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajacych zastosowanie technik lgdowania CDO
(Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Traffic Continuous Climb Operations) przez zatogi statkéw powietrznych.

. Wdrazano (aktualnie dla ACC, APP EPWA i EPWA TWR) narzedzie Traffic Complexity Tool (TCT) - narzedzie wspierajace zarzadzanie

przeptywem ruchu lotniczego we wszystkich fazach ATFCM. Dodatkowo mozliwosci TCT wykorzystywane bedg takze w zakresie modelowania
przestrzeni i symulacji ruchowych ,Fast-time” (projekt reorganizacji przestrzeni powietrznej w FIR EPWW z uwzglednieniem uruchomienia
CPK).

Stosowanie konfiguracji sektorow ACC w zaleznosci od zmiennych potrzeb przeptywu ruchu oraz dynamiczne zarzadzanie pojemnosciami,
stosowanie scenariuszy ruchowych.

Kontynuowanie procesu harmonizacji ruchu GAT i OAT w postaci dziatan zmierzajacych do wdrozenia EUROAT w FIR Warszawa.

Na lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa utrzymywane byty podejscia do lgdowania z prowadzeniem pionowym APV oparte o GNSS
SBAS do SBAS CAT. I) i/lub BARO-VNAV, wigczajgc podejscia RNP NPA do miniméw LNAV (zgodnie z PBN IR).
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14. Wsparcie zarzadzania pojemnosciami i przeptywem - trwaty testy narzedzia STAM (Short Term ATFCM Measures) w ramach lokalnego
narzedzia ATFCM -TCT.

15. Uczestnictwo w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020 majacych na celu rozwdj proceséw ATFCM i ASM,
a takze prototypowania nowych narzedzi wspierajgcych automatyzacje tych proceséw np.:
a) PJ.07-W2 Optimised Airspace Users Operations,
b) PJ.09-W?2 Digital Network Management Services,
c) PJ.04-W2 Total Airport Management.
Projekty zostaty wydtuzone i zostang zakonczone w marcu 2023 r.

lll. Rozwaj W 2022 roku, w obszarze rozwoju systemoéw dla stuzb TWR, realizowano nastepujgce inwestycje:
systemow 1. Odtworzenie/modernizacja urzadzen/systemdw lotniskowych:
wiezowych TWR a) ILS/DME Radom (termin wdrozenia operacyjnego 20.04.2023r.),

b) DVOR/DME Radom - przeniesienie urzadzenia (termin wdrozenia operacyjnego 20.04.2023r.),

c) DVOR/DME Zaboréwek (wdrozenie operacyjne 23.03.2023r.),

d) Obiekt radiokomunikacyjny na terenie PL Modlin (termin wdrozenia operacyjnego 30.05.2022 r.).

2. Obiekty OKRL:

a) Rozbudowa OKRL Gdansk,

b) Modernizacja obiektu wiezy TWR WR,

c) Wyposazenie operacyjne TWR Warszawa - Radom.

3. Rozwdj systemoéow TWR:

a) CWP-TWR (w celu poprawy warunkéw pracy, poprawy warunkéw technicznych obstugi sprzetu, przygotowania wtasciwego dla poziomu
wyposazenia w zakresie ergonomii stanowiska i wdrozenie tych samych rozwigzan dla wszystkich osrodkéw ATC w kraju) - kontynuacja
zadania,

b) MLAT dla FIR Warszawa - trwa wdrazanie nowoczesnhego systemu radiolokacyjnego, podyktowane réwniez czynnikami ekonomicznymi) -
kontynuacja zadania - koncentracja prac na zadaniu dotyczacym systemu dla regionu zachodniego).

4. System ATIS smartMET/NAV dla EPMO, EPBY zapewnienie zatogom statkéw powietrznych automatycznej audycji komunikatow ATIS na
dedykowanej czestotliwosci VHF, przez co zwiekszy sie dostepno$é do informacji operacyjnej i meteorologicznej - projekt dla EPBY
wdrozony, w zakresie EPMO w trakcie realizacji, do wdrozenia w 2023 r. z przyczyn nie lezacych po stronie PAZP.
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5. Projekty o charakterze badawczo-rozwojowym, ukierunkowane na rozbudowe funkcjonalnosci systemdw wspierajacych prace KRL,

w szczegdlnosci o elementy zwigzane z automatyzacjg czynnosci, wsparcie barier bezpieczenstwa oraz poprawe Swiadomosci sytuacyjnej:
a) PJ.02-W2 Airport airside and runway throughput. Projekt zostanie zakonczony w 2023 r.,
b) PJ.04-W2 Total Airport Management. Projekt zostanie zakofnczony w 2023 r.,
c) PJ.05-W2 Digital Technology for Tower. Projekt zostanie zakohczony w 2023 r.,
d) VLD.02-W2: Surface Traffic Alerts Improve Runway Safety - zakoniczony - PAZP petnita role wspomagajgco-konsultacyjna.

IV.Zapewnienie
ciagtosci stuzb
zeglugi
powietrznej

1. Kontynuowano zadania zwigzane z zapewnieniem odpowiedniego pokrycia sygnatami pochodzacymi z urzadzen CNS, konieczne dla

Swiadczenia ciggtej i bezpiecznej stuzby kontroli ruchu lotniczego.

2. Kontynuowano realizacje zadan techniczno-operacyjnych, wpisujacych sie w Program SESAR, w obszarach wymaganych dla Polski/PAZP

legislacja unijng oraz w obszarach niewymaganych dla Polski/PAZP prawem UE, lecz ktére realizuja cele strategiczne PAZP i s3 uzasadnione

operacyjnie.

3. Podejmowano dziatania zwigzane z zapewnieniem ochrony informacji systemu informatycznego ATM - cyberbezpieczenstwo (cybersecurity),

tj.:

a) prowadzenie przegladu i doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji,

b) prowadzenie systematycznego szacowania ryzyka wystgpienia incydentu w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz zarzadzanie tym ryzykiem,

c) wdrazanie odpowiednich i proporcjonalnych do oszacowanego ryzyka srodkéw fizycznych, technicznych i organizacyjnych,

d) doskonalenie proceséw realizowanych przez zespét SOC (Security Operation Centre),

e) kontynuacja udziatu w projekcie SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework, ktérego celem jest
zdefiniowanie ram organizacyjnych umozliwiajgcych stworzenie infrastruktury klucza publicznego (PKI) na potrzeby podmiotéw z branzy
lotniczej w Europie, w tym integracja istniejgcych lokalnych instancji PKI,

f) prowadzenie skanéw bezpieczenstwa systemdw kluczowych oraz zarzadzanie podatnosciami,

g) opracowanie procedur w zakresie cyberbezpieczenstwa,

h) wypracowanie proceséw obstugiincydentdw i zarzadzania podatnosciami,

i) wdrozenie narzedzi bezpieczenstwa - system PAM (zmiana z Wallix), AdAudit Plus, Nessus, Panorama.

4. Realizowano dziatania doskonalgce i wzmacniajace system zarzadzania bezpieczernstwem ruchu lotniczego w PAZP, w tym wdrozenie
rozwigzan elektronicznych i programéw zarzadzania SMS, rozwdj kultury bezpieczehstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem kultury

sprawiedliwego traktowania (Just Culture).
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10.

1.

12.

13.

Rozwdj systemu UTM i wielowarstwowego modelu przestrzeni powietrznej dla rozproszonego zarzadzania ruchem UAV na niskich
wysokosciach w celu zapewnienia bezpieczenstwa polskiej przestrzeni powietrznej, w tym zasobéw informacyjnych niezbednych do
wiasciwego dziatania systemow i organdw realizujgcych zdania wynikajgce ze Strategii Bezpieczehstwa Narodowego 2020 (SBN).
Uruchomienie, zgodnie z planem, projektu dotyczacego aktualizacji i rozwoju systemu IWB. Projekt przewiduje poprawe wydajnosci
i funkcjonalnosci systemu i dostosowanie do wymogdéw SWIM.

Wspodtpraca z wyznaczonymi i certyfikowanymi podmiotami zapewniajgcymi stuzby meteorologiczne.

Kontynuacja dziatah majacych na celu wdrazanie zmodyfikowanych mechanizméw monitoringu ustugi, opartych o zasady i wskazniki realizac;ji
ostony meteorologicznej wypracowane z dostawcami MET.

Wykonywanie dziatan na rzecz obszaru zarzadzania kryzysowego.

Wykonywanie zadan na rzecz obronnosci panstwa.

Kontynuacja prac modernizacji systeméw w AIS Polska, stuzgcych do zautomatyzowanego przetwarzania danych oraz map w oparciu o baze
danych, realizujacych zapisy rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/4699 - wykonany upgrade systemu AIS do wersji 8.7,
wdrozenie nowej przegladarki do uzytku operacyjnego w Biurze NOTAM.

Potwierdzenie spetnienia wymogdéw rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2020/469 z czescia FPD rozporzadzenia 2017/373
w ramach nadzoru biezacego - rozszerzenie certyfikatu instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie projektowania procedur
lotu (FPD).

Wprowadzenie Polityki Bezpieczenstwa Teleinformatycznego.

V. Rozwdj
zarzadzania
ruchem
bezzatogowych
statkow
powietrznych™

Kontynuacja dziatan zwigzanych z rozwojem wdrozonego do uzytku operacyjnego w FIR EPWW systemu PansaUTM umozliwiajgcego
elektroniczna koordynacje lotéw bezzatogowych statkow powietrznych (BSP) i cyfrowe zarzgdzanie wnioskami oraz zgodami na loty w polskiej
przestrzeni powietrznej. W élad za zdobywanym doswiadczeniem, rosngcymi potrzebami nowych uzytkownikéw BSP (w tym stuzb
zapewniajacych bezpieczenstwo publiczne) oraz za przysztymi przepisami dotyczacymi integracji BSP z lotnictwem zatogowym niezbedny
staje sie ciggty rozwdj systemu PansaUTM.

9 Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2020/469 z dnia 14 lutego 2020 r. zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 923/2012, rozporzadzenie (UE) nr139/2014 i rozporzadzenie
(UE) 2017/373 w odniesieniu do wymogodw dotyczacych zarzadzania ruchem lotniczym/stuzb zeglugi powietrznej, projektowania struktur przestrzeni powietrzneji jakosci danych,
bezpieczenstwa drogi startowej oraz uchylajace rozporzadzenie nr 73/2010 (Dz. U. L 104/1z dnia 3.04.2020 r. z p6zn. zm.).

0 Dziatania w zakresie realizacji Celu V ,Rozwdéj zarzadzania ruchem bezzatogowych statkéw powietrznych” zwigzane z rozwojem systemu PansaUTM uwarunkowane s3
wymogami i mozliwo$ciami formalno - prawnymi.
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Rozwdj systemu PansaUTM zwigzany ze zmianami w przepisach krajowych i europejskich dot. BSP, w tym rozporzadzenia U-Space”
i przygotowanie PAZP do nowych obowigzkéw w zakresie $wiadczenia ustug CIS/ USSP na podstawie rozporzadzenia. Podpisanie umowy
z konsorcjum Asseco-Hawk-e na budowe modutu geozones (obstuga stref geograficznych dla BSP) i nowej wersji systemu PansaUTM.
Udziat w pracach nad rozwojem koncepcji U-Space na arenie miedzynarodowej, udziat w tworzeniu i konsultacji przepiséw i promowanie
polskich rozwigzan w tym zakresie.

Prace w ramach zadania ,Budowa i rozwéj sSrodowiska do zarzadzania operacjami BSP” oraz projektu ,Budowa i Rozwéj Systemu PansaUTM
(Unmanned Traffic Management), integracja z innymi systemami ATM".

Dalszy rozwéj procedur PAZP zwigzanych z koordynacja lotow BSP na szeroka skale, w tym poza zasiegiem wzroku i lotéw automaty cznych
w niewydzielonych strefach.

Kontynuacja rownolegtego publikowania przestrzeni powietrznej zgodnie z wymogami przepiséw UE pod katem BSP - biezaca konwersja
lotniczych struktur przestrzeni powietrznej na strefy geograficzne. Prace nad specyfikacja i budowa modutu geozones systemu PansaUTM,
stuzacego do cyfrowego wyznaczania i zarzadzania strefami geograficznymi, w ramach umowy z konsorcjum Asseco-Hawk-e.

Opracowanie i wdrozenie procedur obstugi podmiotéw upowaznionych do wnioskowania o wydzielenie stref geograficznych zgodnie
z rozporzadzeniami krajowymi (po opublikowaniu rozporzadzenia ws. stref geograficznych dla systeméw bezzatogowych statkow
powietrznych), prace nad wdrozeniem ww. procedur w dedykowanym module do wyznaczania stref geograficznych w systemie PansaUTM -
modut geozones.

Udziat w projektach w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych” 2,
Rozwdj infrastruktury do trackingu BSP: testowanie i rozwéj posiadanej infrastruktury do trackingu w oparciu o ADS-B, posadowienie nowych
odbiornikéw w CTR EPLL, EPKK, EPPO.

. Udziat w projektach badawczo-rozwojowych w ramach programu SESAR 2020:

a) PJ.13-W2 Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace. Projekt zostat wydtuzony i zostanie zakofczony w marcu 2023 r.,

b) PJ.34-W3 ATM U-Space Interface. Projekt zostat wydtuzony i zostanie zakonczony w czerwcu 2023 r.,

c) GOF 2.0 - Very Large Demonstration, majgcym na celu pokazanie mozliwosci koordynowania lotéw BSP w srodowisku U-Space poprzez
systemy UTM. Projekt zostat zakohczony w grudniu 2022 roku.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

" Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/664 z dnia 22 kwietnia 2021 r. w sprawie ram regulacyjnych dotyczacych U-space (Dz. U. L 139/161 z dnia 23.04.2021r.).
2 Petny opis projektu znajduje sie w zataczniku nr 13 ,POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa” do niniejszego dokumentu.
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Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw stuzgcych wzmacnianiu pozycji organizacji w otoczeniu, w tym zwiekszaniu bezpieczefnstwa finansowego, poprzez

dywersyfikacje przychodéw.

Tabela 2.Cele biznesowe oraz gtowne dziatania realizowane w 2022 roku

CEL DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELU BIZNESOWEGO
. PAZP 1. Kontynuacja wspdtpracy z europejskimi dostawcami stuzb zeglugi powietrznej, w ramach A6 oraz CANSO, odnosnie propozycji rozwigzan
w grupie legislacyjnych, operacyjnych i infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych) w zakresie ksztattowania przysztych rozwigzan
kluczowych regulacyjnych oraz techniczno-operacyjnych dla branzy ATM.
ANSPs Europy 2. Kontynuacja koordynacji stanowisk z innymi europejskimi ANSP w ramach A6 i CANSO wobec propozycji Komisji Europejskiej dotyczacej
pakietu legislacyjnego SESII+.
3. Udziat w pracach organéw SESAR Deployment Manager (SDM) oraz wsparcie wygaszania prac SESAR Deployment Alliance (SDA)
i przekazania jego dorobku SDIP.
4. Udzielanie wsparcia na rzecz SDA i SDIP - PAZP jako cztonek-zatozyciel SESAR Deployment Alliance oraz jego nastepcy - SDIP (SESAR
Deployment and Infrastructure Partnership).
5. Uczestnictwo PAZP w pracach SESAR 3 Joint Undertaking. Udziat w ksztattowaniu zakresu zadan i formy organizacyjnej i przystapienie do
nowego partnerstwa w ramach programu Horyzont Europa.
6. Realizowanie, promowanie i wspieranie zaangazowania interesariuszy operacyjnych w zarzadzanie i rozwéj infrastruktury ATM w Europie
(w tym, w zakresie projektu CoDE (Common DLS Governance for Europe): realizacja prac przygotowawczych dot. podpisania deklaracji
przystapienia do wspdlnego postepowania przetargowego dot. ATS common data link services ™.
7. Kontynuacja dziatan PAZP, wspdlnie z innymi ANSPs, w ramach A6 w zakresie promowania, wspierania i kreowania zaangazowania
interesariuszy operacyjnych w zarzadzanie i rozwdj infrastruktury ATM w Europie.
8. Rozwijanie i promowanie rozwigzan PAZP w zakresie zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego, w powiazaniu z ATC (np. Flight Object IOP
jako element prac nad systemem iTEC) oraz rosngcej wagi ochrony srodowiska.
9. Dalsze rozwijanie i promowanie rozwigzan U-Space.

10. Udziati promocja “best practice” PAZP w ramach EUROCONTROL Operational Excellence Programme w zakresie: Application of A-FUA at

Level 12 3.

13 Dokument zostat podpisany w lutym 2023 roku przez Prezesa PAZP.
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Il. Swiadczenie ustug | 1.
Business to
Business (B2B)

Udziat PAZP w inicjatywach zwigzanych z ustanowieniem i zarzadzaniem $wiadczeniem ustug B2B, w tym:

a) inicjatywie dotyczacej ustanowienia struktury zarzadzania ustugami data link, tzw. Common DLS Governance for Europe (projekt CoDE),

b) wspdtpracy z partnerami technologicznymii ANSPs, w tym wspétpraca z INDRA i iTEC Collaboration w zakresie koncepciji Air Traffic Data
Service Provision (ADSP) oraz z INDRA w zakresie konsorcjum integrated Network Manager (iNM),

c) kontynuacja wspodtpracy z partnerami technologicznymi i ANSPs (w zakresie ADSP w ramach wnioskowanego projektu SESAR 3 - CNS
ADSP oraz w zakresie konsorcjum integrated Network Manager (iNM) brak realizacji wspdtpracy z powodu braku zlecen podwykonawstwa
PAZP przez INDRA).

Dziatania w obszarze zapewnienia kompetencji innowacyjnych do tworzenia i rozwoju przez PAZP wtasnych produktéw i ustug R&D.

Kontynuacja dziatalnosci w zakresie sprzedazy danych radarowych i lotniczych, w tym sprzedaz danych radarowych P_21 i MLAT dla

Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze” oraz danych lotniczych do regionalnych portéw lotniczych. Prace nad modelem

biznesowym sprzedazy danych o strefach geograficznych BSP.

Udostepnienie IMGW PIB funkcjonalnosci systemu AWOS zlokalizowanego na Lotnisku Chopina w Warszawie.

Swiadczenie ustug inspekji lotniczej w Polsce i za granica - kontynuacja dziatalnosci w postaci oblotéw infrastruktury CNS i procedur lotu

w Polsce i na Litwie.

Kontynuacja dziatalnosci w obszarze optymalizacji wykorzystania infrastruktury Agencji przez liczne dziatania w tym obszarze.

Kontynuacja dziatalnosci w obszarze sprzedazy publikacji lotniczych (AIP i mapy) oraz cyfrowych zbioréw danych.

Kontynuacja komercyjnej dziatalnosci szkoleniowej skierowanej do dostawcéw informacji lotniczej oraz podmiotéw z innych branz,

w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow.

Koordynacja rozktadéw lotéw w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice i rozwéj ustug slot koordynacji - kontynuacja dziatalnoéci'.

. W zakresie $wiadczenia ustug U-Space, w tym procedowania wnioskéw o wydzielenie/publikowanie stref geograficznych na potrzeby

zabezpieczenia lotéw BSP w FIR EPWW - procedowany obecnie projekt ustawy o zmianie ustawy Prawo lotnicze oraz niektérych innych
ustaw (UC89), inkorporujacy do polskiego porzadku prawnego przepisy rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2019/947 w sprawie

14 Petny opis w zakresie koordynacji rozktadéw lotéw w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice znajduje sie w zatagczniku nr 12, Koordynator rozktadéw lotéw EPKK” do

niniejszego dokumentu.
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przepiséw i procedur dotyczacych eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych (Dz. U. L 152/45 z dnia 11.06.2019, z pézn. zm.),

skatalogowat te czynnosci Agencji poza segmentem sprzedazy pozanawigacyjnej®.

Ill. Rozwéj
dziatalnosci
badawczo-
rozwojowej

Kontynuacja aktywnosci i zaangazowania w prace SESAR 2020, w ramach Wave 2 (Fala 2) oraz SESAR 2020 (Fala 3).

Przygotowanie oferty kontrybucji PAZP do projektéw konkursu IR1 SESAR 3 (i w duzo mniejszym stopniu ER1) - z uwagi na przystapienie

PAZP do SESAR 3 JU (jako Cztonek Zatozyciel (Founding Member)). Pierwsze projekty SESAR 3 uruchomione zostana w lipcu 2023 roku.

Gtéwnymi obszarami zainteresowania Agencji s3 tematy zwigzane z wirtualizacja, digitalizacjg, przeptywem i dostarczaniem danych na

potrzeby ATM oraz tematyka UTM (U-Space).

Dziatanie w zakresie poszerzania udziatu Agencji w pracach badawczo rozwojowych zgodnych z celami biznesowymi PAZP, w szczegdInosci

na wyzszych stopniach dojrzatosci technologicznej, poprzez udziat w projektach demonstracyjnych DSD, finansowanych w ramach CEF oraz

w innych przedsiewzieciach finansowanych zewnetrznie. Warunkiem udziatu Agencji w tych przedsiewzieciach jest uzasadnienie biznesowe

i ocena potrzeb wdrozenia danych rozwigzan w PAZP.

W 2022 roku PAZP kontynuowata:

a) uczestnictwo w realizacji zadan RIA (Research and Innovation),

b) uczestnictwo w projektach SESAR 2020 Industrial Research Fali 2 w ramach konkursu H2020-SESAR-2019-1 SJU i Fali 3 w ramach
konkursu H2020-SESAR-2020-2 SJU oraz projektach Exploratory Research w ramach konkursu H2020-SESAR-2019-2 (Horizon 2020
SESAR - RIA),

c) zaangazowanie poprzez objecie rdél przydzielonych w poszczegdlnych Rozwigzaniach SESAR 2020. W Fali 2 Agencja petnita role Lidera
Rozwigzania w jednym projekcie SESAR 2020, PJ.02-W2-25, bedac odpowiedzialng za techniczno-operacyjne aspekty realizacji
Rozwigzania, zarzadzanie walidacjami oraz terminowe dostarczenie produktéw projektu (w tym produktéw metodyki E-OCVM),

d) wspodtprace ze swoimi partnerami, ktérych grono powiekszyto sie o Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Lotnictwa i DroneRadar
Sp. z 0.0. oraz zinnymi cztonkami Wspdlnego Przedsiewziecia SESAR, bedacymi partnerami Agencji w poszczegdlnych projektach SESAR
2020,

e) aktywnosci i zaangazowanie w projekty objete dofinansowaniem z programéw NCBIR np. realizacje projektu SAMPLE (System
Automatycznego Monitorowana Przeszkdd Lotniczych i Ewidencji) - dofinansowanie z NCBIiR w ramach Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj (POIR),

5 Przy czym w oparciu o aktualny stan wiedzy, nie beda one takze katalogowane jako element sprzedazy nawigacyjnej, a bedg wykazywane odrebnie. Finalne ujecie finansowe
tych czynnosci zalezne bedzie od ostatecznego ksztattu przepiséw w tym zakresie.
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f) realizacje projektu GOF 2.0 Integrated Urban Airspace Validation (SESAR),

g) rozwdjinnowacyjnych rozwigzan w ramach wspotpracy w programach i inicjatywach miedzynarodowych: SESAR, B4, SDB i inne,

h) prowadzenie aktywnosci ukierunkowanej na pozyskiwanie projektéw badawczo-rozwojowych, realizujgcych cele i potrzeby biznesowe
PAZP, w miare mozliwoéci i dostepnych kompetencji, aktywizujacych polska branze lotnicza w obszarze ATM,

i) zaangazowanie w projekcie ,Ustugi cyfrowe dla bezzatogowych statkéw powietrznych” - dotacja w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa.

Prowadzenie prac badawczo-rozwojowych w obszarze rozwoju systemu UTM, ukierunkowanych na uzyskanie zdolnoéci PAZP do realizacji

zadan na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Koordynacja w zakresie opracowania standardéw infrastrukturalnych w aspekcie

cyberbezpieczenstwa, rozwéj i dostosowanie systemu na potrzeby wynikajace z roli PAZP w systemie obronnym parnstwa.

IV. Budowanie
miedzynarodowej
pozycji Agencji

Udziat PAZP w pracach A6 w zakresie dziatan:

a) ustalanie, utrzymywanie i promowanie wspolnych zasad, zatozen technologicznych i - tam, gdzie byto to mozliwe — wspdlnych rozwigzan

zgodnych z kierunkami nakreslonymi w ostatniej edycji ATM MP,

b) koordynacja dziatan cztonkéw A6 w zakresie nowego partnerstwa w programie SESAR - SESAR 3.
Zaangazowanie PAZP w aktywnoéci Network Managera. Udziat Prezesa PAZP w pracach Network Management Board jako reprezentanta
FAB-u Battyckiego. Uczestnictwo ekspertéw PAZP w NM Operational Excellence Programme, réwniez jako lideréw wybranych obszaréw
operacyjnych i technologicznych. Uczestnictwo w zakresie technicznym w pracach Network Directors of Operations (NDOP) oraz w zakresie
technicznym w grupie Network Directors of Technology (NDTECH). Uczestnictwo w Network Directors of Operations 2020 Recovery Plan
w celu wymiany informacji i przeciwdziatania kryzysowi w branzy lotnicze;j.
Kontynuacja udziatu w grupach roboczych i organach kierujacych Kooperacji iTEC (iTEC Collaboration) z zadaniem maksymalizowania
korzysci ze wspétpracy w ramach udziat u w iTEC przy wdrazaniu zmian technologicznych w systemie ATM PAZP.
Kontynuacja aktywnosci Agencji w grupach CANSO.
Kontynuacja wspotpracy w obszarze regulacji z organami krajowymi (minister wiasciwy ds. transportu, Prezes ULC) i europejskimi (Komisja
Europejska, Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego, iin.).
Realizacja, w ramach wspétpracy z EUROCONTROL, zadan koordynacyjnych i uzgodnieniowych w strukturze grupy CMSC (Civil-Military
Stakeholder Committee). Celem wspétpracy PAZP z ECTL byto zwiekszanie wptywu ANSP na funkcjonowanie NM oraz grup dziatajgcych
w ramach NMB i CMSC, w szczegdlnosci w obszarach odnoszacych sie do poprawy efektywnosci systemu ATM. Kontynuowana byta réowniez
wspoétpraca z CANSO w celu koordynacji dziatan ANSP i uzgadniania stanowisk prezentowanych nastepnie w poszczegdlnych grupach

PAZP Strona 27




Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Roczne sprawozdanie z dziafalnosci PAZP za 2022 rok Poz. 69

CEL

DZIALANIA WSPIERAJACE REALIZACJE CELU BIZNESOWEGO

10.

1.

12.
13.

dziatajacych w ramach ECTL. Wspoétpraca z ECTL pozwolita ponadto na analize przekazywanych z ULC materiatéw z grup zarzadczych ECTL

(PC,CNiin.).

Zaangazowanie ekspertéw PAZP w prace grup i zespotéw roboczych Biura ICAO Regionu EUR/NAT (Europy i Pétnocnego Atlantyku)

w ramach EASPG/04 (Regional European Air Navigation Planning Group) oraz realizacja ustalen przez PAZP.

Kontynuacja dziatan w ramach Battyckiego FAB:

a) wspotpraca z Oro Navigacija jest prowadzona zgodnie ze Strategig Rozwoju Battyckiego FAB do 2025 roku, przyjeta do wdrozenia przez
Rade Baltic FAB,;

b) w 2022 roku obie ANSPs wziety udziat w spotkaniu Zarzadu Baltic FAB w Wilnie oraz Rady Baltic FAB w Warszawie. We wspdtpracy
skupiono sie, poza zadaniami wynikajgcymi z ww. Planu Dziatania, na kwestiach wptywu pandemii oraz wojny w Ukrainie na sytuacje
operacyjng oraz finansowg obu podmiotéw. Prowadzona byta takze biezgca wspdtpraca w ramach Komitetéw Baltic FAB.

Agencja wspierata UKSATSE (ukrainskg ANSP) na arenie miedzynarodowej, m.in. Poprzez poparcie mechanizméw wsparcia finansowego

wdrozonych przez EUROCONTROL na rzecz Ukrainy. Ponadto Agencja w 2022 roku dazyta do angazowania UKSATSE odpowiednio do

aktualnych mozliwosci partnera, w transgraniczne inicjatywy operacyjne i technologiczne, zwtaszcza z udziatem Oro Navigaciji.

Agencja aktywnie wspdtpracowata z ANSPs Panstw Battyckich oraz wtadzami lotniczymi tych panstw i ULC w zakresie koordynacji wzgledem

Komisji Europejskiej oraz EUROCONTROL dziatarn zwigzanych z rozwigzaniami ograniczajgcymi negatywne skutki finansowe spadku ruchu

w zwigzku z rosyjska agresja zbrojna na Ukraine.

Wspotpraca z Belaeronavigatsia oraz Federal State Unitary Enterprise “State ATM Corporation” (biatoruskii rosyjski ANSP) w 2022 roku byta

ograniczona do operacyjnego minimum.

iNM - Udziat PAZP jako cztonek konsorcjum wspélnie z INDRA.

Przedstawiciele PAZP brali udziat w roli ekspertéw w grupach roboczych EUROCONTROL, EUSPA i EUROCAE, takich jak: NSG, LATO, PBN

ISG, AEOLUS, I-GWG, WG-64.

Zrédto: Opracowanie whasne.
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2.2.Kierunki dziatania Agencji w zakresie inwestycji

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej inwestuje w nowoczesne rozwigzania technologiczne, ktére
pozwalaja utrzymac najwyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu lotniczym.

Inwestycje realizowane przez Agencje stuzg przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci stuzb zeglugi
powietrznejw polskiej przestrzeni powietrznej i przepustowosci wymaganej do obstugi ruchu lotniczego
bez ryzyka zwiekszania opdznien, przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa oraz przy
zachowaniu zréwnowazonego srodowiskowo podejscia.

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej
poniesione przez PAZP w 2022 roku wyniosty ok. 163,6 min PLN.

W 2022 roku wiekszos¢ wykonanych naktadéw inwestycyjnych (55%), o tgcznej wartosci 89,9 min PLN
zostata przeznaczona na realizacje zadan o charakterze rozwojowym, pozostate 45% to naktady na
zadania o charakterze odtworzeniowo-rozwojowym (38,5% o wartosci 62,9 min PLN) i odtworzeniowym
(6,5% o wartosci 10,8 min PLN).

W celu zrealizowania zatozonych celéw strategicznych w zakresie bezpieczenstwa, przepustowosci,
ochrony $rodowiska i efektywnosci kosztowej, PAZP realizowata zaplanowane przedsiewziecia
zapewniajace utrzymanie, rozwdj i modernizacje infrastruktury oraz systeméw w domenie £3cznosci,
Nawigacji i Dozorowania oraz zarzadzania ruchem lotniczym - CNS/ATM.

Domena t3cznosci - COM

W 2022 roku kontynuowana byta rozbudowa sieci osrodkéw radiokomunikacyjnych, modernizacja
istniejacych obiektéw oraz unowoczesnienie czesci wyposazenia radiokomunikacyjnego, zapewniajgce
utworzenie niezbednych zasobéw technicznych dla elastycznego zarzadzania konfiguracjg sektorowa
przestrzeni powietrznej oraz przysztego wprowadzenia kolejnej, trzeciej warstwy sektoryzacji
przestrzeni. Wdrozony zostat jeden obiekt radiokomunikacyjny w Modlinie. Kontynuowana byta
modernizacja systeméw VCS, ktéra ma na celu stworzenie sieci pakietowej IP tgczacej wspomniane
systemy z osrodkami radiowymi na terenie FIR Warszawa. Sie¢ taka zapewni wspoétdzielenie zasobow
poszczegdlnych systeméw oraz dostep do wybranych zasobdéw na terenie kraju z dowolnego z tych
systemow.

Domena nawigacji - NAV

Prowadzone byty dziatania inwestycyjne w zakresie odtwarzania oraz uzupetnienia, zgodnie
z potrzebami operacyjnymi, niezbednej infrastruktury naziemnej (systemy ILS/DME, radiolatarnie
DVOR/DME i DME). Prowadzono prace zwigzane z wybudowaniem lub modernizacjg nastepujacych
pomocy nawigacyjnych: DVOR/DME Radom (przeniesienie do nowej lokalizacji, wdrozenie do pracy
operacyjnej nastgpito w dn. 20.04.2023 r.), DVOR/DME Siedlce (ostatecznie podjeto decyzje
o nieodtwarzaniu tej pomocy nawigacyjnej), DVOR/DME Grudziadz (ostatecznie podjeto decyzje
o odtwarzaniu tylko DME), DME Ostaszewo (zastepujacego DVOR/DME "“RUD"), DVOR/DME
Zaboréwek (wdrozenie operacyjne 23.03.2023 r.), DME Legnica (umowe na realizacje tego obiektu
podpisano w 2023 r.), ILS/DME Bydgoszcz (rozstrzygniecie przetargu przewidziano w 2023 r.) oraz
ILS/DME Radom (wdrozenie do pracy operacyjnej nastapito w dn. 20.04.2023 r.).

Prowadzono prace zwigzane z rozbudowa sieci monitorujgcej GNSS o kolejne lotniska kontrolowane.
Zakupiono detektory zaktécen GNSS, ktérych kolokowanie z odbiornikami GNSS stanowigcymi

podstawe sieci monitorujgcej GNSS powinno daé peten obraz sytuacji w aspekcie oceny jakosci SIS
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satelitéw konstelacji podstawowej (GPS a w przysztosci GALILEO i by¢ moze GLONASS oraz BeiDou)

i EGNOS. Dokonano takze zakupu nowego oprogramowania do przetwarzania sygnatéw GNSS.

Prowadzono prace zwigzane z wdrozeniem rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2018/1048
zdn. 18 lipca 2018 r. ustanawiajgcego wymogi dotyczgce korzystania z przestrzeni powietrznej
i procedury operacyjne dotyczace nawigacji w oparciu o charakterystykisysteméw (Dz. U. L189/3 z dnia
26.07.2018 r.), dalej: rozporzadzenie PBN IR, ktére maja doprowadzi¢ do wypracowania koncepgji
operacyjnej dla lotnisk, co w przysztosci pozwoli na przeprowadzenie racjonalizacji pomocy
nawigacyjnych i utworzenie MON (Minimum Operational Network) jako back-up dla nawigacji GNSS.
W ramach tych prac prowadzono analizy pokrycia DME/DME dla aplikacji nawigacyjnej RNAV-1/RNP-1
w poszczegdlnych TMA, oraz pokrycia DME/DME i VOR/DME dla aplikacji RNAV-5 w FIR Warszawa.

Obecnie nawigacja GNSS zostata wdrozona do celéw trasowych, a takze podejsciowych i terminalowych

na wszystkich czynnych lotniskach kontrolowanych.

Domena dozorowania - SUR

Kontynuowana byta realizacja projektéw majacych na celu unowoczesnienie infrastruktury i wdrozenie
nowych technologii. Podejmowane dziatania prowadza do stopniowej transformacji struktury systemoéw
z bazujacej wytacznie na zrédtach radarowych do struktury, w sktad ktérej wchodza zaréwno tradycyjne
stacje radiolokacyjne, jak tez inne systemy naziemne - WAM/MLAT, ADS-B. Prowadzono prace
zwigzane zrealizacjg projektu budowy radaréw dozorowania dla TMA w Gdansku, Katowicach
i Warszawie (dla rejonu Warszawa radar w Puttusku), majacych docelowo zastapi¢ obecnie
wykorzystywane radary w tych rejonach. Rozpoczeto réwniez zadanie budowy radaru dla potrzeb stuzby

kontroli zblizania lotniska Warszawa - Radom.

Kontynuowane byty dziatania majace na celu stopniowa rozbudowe systeméw multilateralnych, w tym
zastepujgcych wyeksploatowane radary oraz przygotowanie infrastruktury pod katem przysztego
wdrozenia ADS-B.

W zakresie inwestycji w system ATM realizowano nastepujace projekty:
1. iTEC (dawny: PZC03-System ATM z symulatorem);
2. Modernizacja systemu ATM (Upgrade 2).

W zakresie realizacji celow ATM Master Plan, zaréwno procesu planowania, jak tez monitoringu, na
poziomie lokalnym/krajowym, wykorzystywany jest dokument planistyczno-sprawozdawczy Local
Single Sky ImPlementation ,LSSIP Poland”, aktualizowany w cyklach rocznych. Dokument prezentuje
zaangazowanie PAZP, ULC, Sit Powietrznych oraz portéw lotniczych i MET w realizacje ATM Master
Planu.

Dokument LSSIP jest integralna czescig mechanizmu ATM Master Plan Poziom 3 Implementation View
i stanowi krétko-/srednioterminowy plan wdrazania, zawierajgcy dziatania majgce na celu osiggniecie
wyznaczonych celéw wdrozeniowych ATM MP, poprawiajacych wydajnos¢ krajowego systemu ATM.
Wramach celéow ATM MP Agencja wdraza projekty/zadania zaréwno inwestycyjne, jak tez
nieinwestycyjne.

Wktad w obecny cykl LSSIP 2022, bedzie zasilat jednoczesnie raport nt. wdrazania funkcjonalnosci
SESAR Deployment Programme - SDP Monitoring View 2022 - prezentujacy status implementac;i
zadan w zakresie regulacji CP1.
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Roczne sprawozdanie z dzigtalnosci PAZP za 2022 rok

Dokument “LSSIP Poland”, publikowany jest corocznie przez EUROCONTROL'", jednoczesnie edycja

LSSIP Poland 2022 7 zawiera status implementacji celéw wg stanu na koniec 2022 roku, wraz z planami

na kolejne lata.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze obszary (EOC - Essential Operational Changes) w zakresie

ktorych realizowane sg cele ATM MP.

Tabela 3. Najwazniejsze obszary (EOC - Essential Operational Changes)

CNS -
services

CNS infrastructure and

Okresla zaréwno rozwdj jak i racjonalizacje klasycznej infrastruktury CNS. Stawia
nacisk na wdrazanie najnowszych technologii.

iN - ATM Interconnected Network

Skupia sie na umozliwieniu wszystkim interesariuszom udziatlu w procesach
decyzyjnych majgcych wptyw na europejska sie¢ ATM - na wszystkich szczeblach.

dS - Digital AIM and MET services

Digitalizacja obszaru informacji lotniczej i meteorologicznej ma postuzyc
zapewnianiu statycznych i dynamicznych danych w postaci cyfrowej, do
wykorzystania przez systemy ATM oraz w pracy operacyjne;j.

ATp - Airport and TMA

performance

Obejmuje ulepszenia w planowaniu i wykonywaniu operacji na/w poblizu lotniska,
takie jak sekwencjonowanie ruchu, zmniejszona separacja, skrécony i bardziej
przewidywalny czas zajetosci pasa startowego oraz ulepszone zarzadzanie
przepustowoscig drég kotowania, zaréwno dla przylotéw, jak i odlotow.

dA - Fully Dynamic and Optimised
Airspace

Kierunkiem prac jest optymalizacja struktur przestrzeni, jej optymalne
wykorzystanie, w szczegdlnosci w wymiarach transgranicznych (cross-border FRA,
TBO).

TBO - Trajectory Based Operations

Operacje oparte na trajektoriach to koncepcja SESAR, oparta na rozwigzaniach,
ktére po potaczeniu pomagajg osiaggnac przewidywang optymalizacje operacyjna.
Na realizacje TBO przyczynia sie réwniez duza liczba rozwigzan wspierajacych inne
EOC.

M3 - Multimodal Mobility and
integration of all airspace users

Okredla wsparcie dla multimodalnosci i mobilnosci obywateli poprzez rozwdj
dostepnosci transportu lotniczego w kazdym wymiarze oraz dla wszystkich
kategorii uzytkownikéw przestrzeni.

U-s - U-space Services

Integruje i wspiera rozwdj operacji bezzatogowych statkow powietrznych z lotami
zatogowymi tworzac jednolite srodowisko operacyjne.

vS - \Virtualisation of Service
Provision

Wirtualizacja zapewnienia stuzb ma na celu optymalizacje kosztowa, operacyjna
i wdrozenie nowoczesnych narzedzi pracy w zakresie zapewniania stuzb ruchu
lotniczego.

Zrédto: Opracowanie wtasne.

6 Dokument “LSSIP Poland”, publikowany jest corocznie w kwietniu/maju przez EUROCONTROL i dostepny jest
na stronach internetowych tej organizaciji.
7 Na moment sporzadzania przedmiotowego Sprawozdania dokument LSSIP Poland 2022 znajduje sie w procesie

zatwierdzania.
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2.3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

W zwigzku z koniecznoscig zapewnienia wykwalifikowanego personelu operacyjnego do zapewnienia
stuzb ruchu lotniczego w FIR Warszawa, w roku 2022 dokonano weryfikacji planéw zatrudnienia oraz
podjeto decyzje o wznowieniu organizacji kurséw podstawowych dla kandydatéw na kontroleréw ruchu
lotniczego oraz Informatoréw Stuzby Informacji Powietrznej. W roku 2022, rozpoczeto jeden kurs
podstawowy dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego (identyfikator kursu: SW15) - termin
rozpoczecia: listopad 2022 oraz rozpoczeto jeden kurs podstawowy dla kandydatéw na Informatoréw
Stuzby Informacji Powietrznej (identyfikator kursu: SW16) - jesien 2022.

Zakres podjetych dziatan dotyczacych wznowienia organizacji kurséw podstawowych, obejmuje
organizacje dwdch kurséw rocznie poczynajac od roku 2023 do roku 2029 (kursy z reguty rozpoczynaja
sie na wiosne oraz jesien w kazdym roku).

W 2022 roku, we wszystkich obszarach PAZP, kontynuowano dziatania majgce na celu minimalizacje
ryzyka wzajemnych zakazen, w miejscach, gdzie byto to mozliwe, kontynuowano prace zdalng oraz do
dnia 14 kwietnia 2022 roku stosowano instytucje przestoju na podstawie art. 81 Kodeksu Pracy.

W zakresie rozwoju zasobow ludzkich i podnoszenia efektywnosci wykorzystania personelu w 2022 roku
realizowano:

1. dziatania stuzgce optymalizacji struktury zatrudnienia i zapewnieniu wymaganego do realizacji
zadan poziomu zatrudnienia personelu pozaoperacyjnego:

a) utrzymanie zatrudnienia w odniesieniu do pracownikéw nieoperacyjnych - gtdwnym wyzwaniem
byto biezgce odtwarzanie etatéw po odchodzacych pracownikach w obszarach kluczowych dla
rozwoju PAZP,

b) relokacja pracownikéw, zgodnie z biezacym zapotrzebowaniem funkcjonalnym PAZP,
umozliwiajgca dalszy ich rozwéj oraz doskonalenie zawodowe.

2.4, Szkolenia personelu

W 2022 roku utrzymano dotych;zas obowigzujgce zatozenia realizacji gtéwnie szkolen niezbednych do
zapewnienia ciggtosci pracy PAZP w zakresie:

a) programéw rozwoju kompetencji jezykowych, finansujac program General English przede
wszystkim dla pracownikéw, u ktérych znajomosc jezyka angielskiego jest wymagana zewnetrznymi
przepisami, a waznos$¢ uprawnien wygasa nie pdzniej niz 12 miesiecy od daty ztozenia wniosku
o dofinansowanie.

b) programoéw szkoleh wewnetrznych, jak na przyktad uruchomienie szkolenia z zakresu ATSEP Basic
w ramach wewnetrznej platformy elearningowej, uniezalezniajgce proces realizacji Sciezki
podstawowego szkolenia nowych pracownikéw technicznych od ograniczonej i kosztownej oferty
szkolen dostepnych u podmiotéw zewnetrznych, czy tez wznowienie, zaktadajacych fizyczna
obecnos¢ uczestnikbw w jednej lokalizacji, programéw rozwijajacych komunikacje wsréd

pracownikéw jak Team Resource Management oraz Cross Training.

c) szkoleh zewnetrznych w trybie otwartym jak i zamknietym, w miare mozliwosci realizowanych

w formie zdalnej.

Nieprzerwanie realizowano szkolenia zawodowe dla kandydatéw na KRL/FIS, a takze szkolenia

wymagane do utrzymania uprawnien licencjonowanego personelu operacyjnego, pracownikéw
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technicznych ATSEP, personelu lotniczego obstugujgcego samoloty pomiarowe PAZP, czy
obowigzkowe szkolenia BHP, natomiast ograniczenie realizacji szkolen niekrytycznych oraz skupienie na
programach wewnetrznych poskutkowato znaczaco wyzszym poziomem realizacji planu w zakresie
osobo-szkolen (wykonanie 2 299 osobo-szkolen do zaplanowanych 4 037 - wskaznik realizacji 57%),
anizeli w aspekcie kosztowym (wykonanie 4,04 min PLN do zaplanowanego budzetu 14,29 min PLN -

wskaznik realizacji 28%).

W 2022 roku PAZP kontynuowata wspétprace z Politechnika Poznariska w zakresie realizacji studiéw

dualnych o charakterze praktycznym dla kolejnego rocznika studentow.

Szczegdtowe informacje w zakresie realizacji planu szkolen na rok 2022 opisano w zataczniku nr 4
JZatrudnienie i szkolenia”.

2.5.0srodek dziatan poszukiwawczo-ratowniczych (ARCC)™

Cywilno-Wojskowy Oérodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC w PAZP
realizowat zadania majace na celu zapewnienie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR),
poprzez koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych w FIR Warszawa. Osrodek ARCC petni
funkcje SPOC (search & rescue point of contact), jako elementu miedzynarodowego systemu
satelitarnego CospasSarsat. Dziatania podjete w 2022 roku to m.in.:

1. przygotowanie oraz udziat w ¢wiczeniach z zakresu ratownictwa lotniczego SAREX,

2. udziatw pracach komitetu CospasSarsat, zmiana centrum operacyjnego z CMC Moskwa na NMCC
Bodg,

3. organizacja konferencji "ASAR jako wielodomenowa stuzba w systemie bezpieczenstwa panstwa ",

4. organizacja oraz koordynacja akcji poszukiwawczo - ratowniczych na terenie polskiego rejonu
poszukiwania i ratownictwa lotniczego (SRR),

5. koordynacja dziatan RCC ze stuzbami ruchu lotniczego, instytucjami oraz organizacjami zwigzanymi
ze Srodowiskiem lotniczym, a takze prowadzgcymi dziatalno$¢ w zakresie ratownictwa, miedzy
innymi ULC, Ministerstwem Obrony Narodowej, Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym, WOPR,
TOPR, GOPR, policja, strazg graniczng czy Morska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa oraz innymi
podmiotami oraz organizacjami pozytku publicznego zaangazowanymi w system poszukiwania
i ratownictwa lotniczego (ASAR).

BW Dz. U. z2015r. poz. 1547 opublikowano rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 27 sierpnia 2015
r. w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, ktére weszto w zycie w dniu 21 pazdziernika 2015 r.
i natozyto obowigzek powotania i uruchomienia w strukturach PAZP operacyjnego, cywilno-wojskowego osrodka
koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ARCC).
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Rozdziat IIl. SKUTECZNOSC DZIALANIA - PERFORMANCE
3.1.Informacje ogélne

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, obowigzujacym planem skutecznosci dziatania byt PSD
RP3 ostatecznie przyjety przez Ministra Infrastruktury w dniu 24 maja 2022 r., po pozytywnej decyzji
Komisji Europejskiej w przedmiocie zgodnoéci celéw lokalnych z celami ogélnounijnymi®.

Znaczacy wptyw na realizacje celéw skutecznosci dziatania w roku 2022 miaty zmiany okolicznosci
zewnetrznych zwigzane w szczegdlnosci z agresjg zbrojng Federacji Rosyjskiej na Ukraing, skutkujace
zjednej strony zmianami w poziomie ruchu lotniczego, a z drugiej ewolucjg uwarunkowan
makroekonomicznych.

3.2.Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki skutecznosci
dziatania (KPI)

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje na temat realizacji celéw skutecznosci dziatania na 2022
rok wyznaczonych dla PAZP w PSD RP3, stanowigcych partycypacje Agencji w osiagniecie celéw
krajowych.

Tabela 4. Realizacja kluczowych wskaznikéw skutecznosci dziatania dla PAZP w roku 2022

KPA Nazwa wskaznika Cel 2022 Wykonanie 2022

Polityka i cele w zakresie
bezpieczenstwa

D)

Zarzadzanie ryzykiem

Efektywnosc ; ! ;
Bezpieczenstwo?® [zarzadzania w zakresie bezpieczeristwa
(Safety) bezpieczeAstwem [Zapewnienie

bezpieczenstwa
Promowanie
bezpieczenstwa

Kultura bezpieczehstwa

(’)chron.a 1 Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu na
Srodowiska trasie dla faktycznej trajektorii
(Environment) yezne) tra)

Wskaznik op6znien h ATFM (min/lot)22
Przepustowosé SxaFnik Oposmen tl’aso.wyc (min/lot)
(Capacity) Wskaznik opéznien terminalowych ATFM

(min/przylot)*

¥ Decyzja Komisji (UE) 2022/779 z dnia 13 kwietnia 2022 r. dotyczaca zgodnoéci docelowych parametréw
skutecznosci dziatania, zawartych w projekcie planu skutecznosci dziatania przedtozonym przez wtadze Polski
zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, z ustalonymi na trzeci okres
odniesienia ogdélnounijnymi docelowymi parametrami skutecznoéci dziatania (Dz. U. L. 140/12 z dnia 19.05.2022r.).
20 Prezentowane wykonanie dla 2022 roku to poziom po weryfikacji ULC, przekazany do Komisji Europejskiej.

2 Na RP3 cel w obszarze $rodowiska zostat ustalony na poziomie krajowym (nie na poziomie Battyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej).

22 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opoznien.

3 Wskaznik uwzglednia korekte opdznien bedaca wynikiem pooperacyjnego procesu weryfikacji opdznien
koordynowanego przez menedzera sieci, skutkujgca redukcja liczby minut opdznien trasowych o 10 137 minut oraz
korekte zwigzang z odjeciem opdznien wynikajacych z wojny w Ukrainie w okresie aktywacji Europejskiej Komorki
Koordynacji Kryzysowej ds. Lotnictwa (EACCC), skutkujgca redukcja liczby minut opdznien trasowych o 130 727
minut. Przed korektami wskaznik wynosit 1,32 min/lot.

24 Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opdznien.

PAZP Strona 34



Dziennik Urzgdowy Urzedu LOMI}Q,&P"@OZda“ie z dzigtalnosci PAZP za 2022 rok Poz. 69

Nazwa wskaznika Wykonanie 2022

Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla

trasowych stuzb zeglugi powietrznej — w czesci 199,95
dotyczacej PAZP (PLN2017)

Efektywnosé PStalonY koszt Warszawa 473,98
ednostkowy (DUC)

kosztowa

dla terminalowych
stuzb zeglugi
powietrznej - w czesci
dotyczacej PAZP
(PLN2017)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

(Cost-efficiency)?®

Pozostate lotniska?®

W kolejnych podrozdziatach przedstawiono informacje na temat realizacji celéw w poszczegdlnych ww.
obszarach w roku 2022.

3.2.1.KPA BEZPIECZENSTWO (SAFETY) - Zapewnienie i utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2022 na poziomie C we wszystkich pieciu
obszarach zostaty osiggniete. We wszystkich sposrdd tych pieciu obszaréw Agencja osiggneta poziom
D - poziom wyzszy niz okreslony cel — utrzymujgc tym samym wysokie wyniki z roku 20231.

Dziatania podejmowane w roku 2022 w obszarze bezpieczenstwa stanowity kontynuacje inicjatyw
wdrazanych konsekwentnie w latach poprzednich i obejmowaty w szczegdlnosci:

1. Realizacje zadan okreslonych w ,Mapie drogowej rozwoju SMS w PAZP"? (realizacja w 81%).

2. Kontynuacje monitorowania poziomu skutecznosci dziatania SMS w PAZP poprzez wykorzystanie
narzedzia CANSO SoE (Standard of Excellence).

3. Weryfikacje i aktualizacje wewnetrznych polityk i procedur dotyczacych SMS, w tym: Polityki
Bezpieczeristwa PAZP, Podrecznika zarzadzania bezpieczenstwem oraz procedur postepowania
powigzanych z tym Podrecznikiem, jak réwniez Polityki Sprawiedliwego Traktowania.

4. Kontynuacje rozwoju kultury bezpieczeristwa w PAZP poprzez realizacje programu jej doskonalenia
opartego na wnioskach i zaleceniach z zewnetrznego przegladu kultury bezpieczenstwa
przeprowadzonego w 2020 roku.

5. Kontynuacje promocji bezpieczenstwa poprzez m.in.: organizacje warsztatow dla LSE i inspektorow
badajacych zdarzenia, przeprowadzenie miesiecznej kampanii promocji bezpieczenstwa w PAZP,
przygotowanie i wydanie w trybie kwartalnym 4 biuletynéw bezpieczenstwa ,Safe Sky".

6. Aktualizacje programu i zakresu oraz przeprowadzenie (zgodnie z przyjetym programem szkolen)
odswiezajacych szkolen podstawowych z Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w formie

% Efektywnos$é kosztowa rozumiana jako iloraz kosztéw ustalonych Agencji w tabeli ANSP - w przypadku ustug
trasowych i tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz
liczby jednostek ustugowych..

2% Wykonanie 2022 w zakresie kosztu jednostkowego dla terminalowych stuzb zeglugi powietrznej w czesci
dotyczacej PAZP (PLN2017) z uwzglednieniem ruchu obstuzonego przez wszystkie instytucje zapewniajace stuzby
zeglugi powietrznej na pozostatych lotniskach zgodnie z informacjg z ULC z dnia 14 marca 2023 r.

77 Dokument wewnetrzny okreslajacy kierunki rozwoju SMS w celu podwyzszenia poziomu jego dojrzatosci w PAZP,
podlegajacy biezacej aktualizacji.
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stacjonarnej oraz e-learningowej dla pracownikéw PAZP oraz opracowanie aktualizacji programu
szkolenia dla firm zewnetrznych.

7. Wdrazanie i rozwijanie nowych funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajgcych
zwiekszenie efektywnosci proceséw SMS takich jak: Safety Dashboard (SDB - kontynuacja
wprowadzenia we wspotpracy zEUROCONTROL), Rejestr Zalecen Bezpieczenstwa (RZB - dodanie
pola ,obserwacja” po badaniu zdarzenia oraz po przegladzie bezpieczenstwa), ASMT (Automatic
Safety Monitoring Tool) rozpoczecie wdrazania automatycznego narzedzia EUROCONTROL do
wykrywania, przechowywania i analizy zdarzeh zwigzanych z ATM, ktére moga mie¢ znaczenie dla
bezpieczenstwa operacji lotniczych.

8. Kontynuacje wspotpracy w obszarze wymiany najlepszych praktyk w ramach Battyckiego FAB oraz
z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi (CANSO, EUROCONTROL, EASA, ICAO), jak
réwniez z organami iorganizacjami krajowymi (PKBWL, ULC, Sity Powietrzne, porty lotnicze
i przewoznicy, osrodki akademickie i badawczo-rozwojowe).

W zakresie wynikowych wskaznikéw bezpieczenstwa i monitorowania poziomu bezpieczenstwa SPI
(Safety Performance Indicators), w 2022 roku PAZP kontynuowata monitorowanie wskaznikéw SPI,
okredlonych przez ULC w ramach Krajowego Planu Bezpieczenstwa (SSP) oraz wewnetrznych
wskaznikow bezpieczenstwa i na tej podstawie przygotowata w trybie pdtrocznym wewnetrzny Raport
o poziomie wskaznikéw bezpieczenstwa w FIR Warszawa.

3.2.2.KPA PRZEPUSTOWOSC (CAPACITY) - Zapewnienie wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej

W 2022 roku $rednie opéznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez PAZP wyniosto 1,30
min/lot?® i byto wyzsze niz cel wyznaczony w obowigzujgcym PSD RP3, dla roku 2022 (0,12 min/lot).
Wynik taki zwigzany jest przede wszystkim z agresjg zbrojng Federacji Rosyjskiej na Ukraine, skutkujgca
zamknieciem przestrzeni powietrznej za polskg wschodnig granicg, zmianami potokéw ruchu lotniczego,
wzmozong aktywnoscig wojskowg w polskiej przestrzeni powietrznej (w tym zwiekszeniem ilosci stref
wojskowych na wschodzie kraju na potrzeby NATO), a takze z czasowymi ograniczeniami w dostepnosci
personelu operacyjnego w Agenciji.

Z uwagi na sankcje wprowadzone w wyniku wybuchu ww. wojny, odbudowa ruchu lotniczego w FIR
Warszawa w roku 2022 nastepowata wolniej niz odbudowa ogdtem w sieci europejskiej. Ruch lotniczy,
mierzony liczbg operacji IFR, w polskiej przestrzeni powietrznej w roku 2022 ksztattowat sie na poziomie
69% wykonania roku 2019, przy czym w poréwnaniu do roku 2021 ruch ten wzrést o 32%.

Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2022 roku wynosita 799 668, z czego
wiekszos¢ stanowity opdznienia zwigzane z wojng w Ukrainie (53%). W dalszej kolejnosci na wartosé
opdznien trasowych wptyw miaty opdznienia zwigzane z kontrolg ruchu lotniczego (ATC)? oraz

2 Wskaznik uwzglednia korekte opdznien bedacg wynikiem pooperacyjnego procesu weryfikacji opdznien
koordynowanego przez menedzera sieci, skutkujaca redukcja liczby minut opdznien trasowych o 10 137 minut. Przed
korekta wskaznik wynosit 1,32 min/lot. Wskaznik nie uwzglednia ewentualnej korekty zwigzanej z odjeciem opdznien
wynikajacych z wojny w Ukrainie (na dzien sporzadzenia sprawozdania stosowny proces uzgodnien pomiedzy
Urzedem Lotnictwa Cywilnego a Komisjg Europejska jest w toku).

2 Opdznienia ATC determinowane byty przez takie czynniki jak niedobér personelu operacyjnego (kontroleréw
ruchu lotniczego) — ATC Staffing i natezenie potokéw ruchu lotniczego — ATC Capacity, a najwieksza liczba minut
opoéznien zostata wygenerowana w kwietniu i byta wynikiem problemoéw kadrowych w ACC Warszawa.
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opdznienia zwigzane z czynnikami pogodowymi, stanowigce odpowiednio 42% i 3% tacznej liczby
opoznien.
Warto$¢ wskaznika opéznien terminalowych dla Polski dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe

kontroli lotniska, w roku 2022 byta niska i wyniosta 0,04 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym
w ramach obowigzujacego PSD RP3 0,21 min/przylot — tym samym cel zostat osiggniety.

Odbudowa ruchu dolotowego do polskich lotnisk byta znacznie bardziej dynamiczna niz ruchu
tranzytowego. Ruch dolotowy IFR w roku 2022 ksztattowat sie na poziomie 86% wykonania roku 2019,
a w poréwnaniu do roku 2021 wzrést o blisko 61%.

Na wskaznik opdznien terminalowych w 2022 roku wptywaty opdznienia wygenerowane przez ATC®
(udziat 57% w catkowitej liczbie opdznien terminalowych), warunki atmosferyczne (udziat 15%)
i opdznienia lotniskowe (udziat 28%). Opdznienia terminalowe zostaty wygenerowane dla lotnisk EPGD,
EPKK, EPKT, EPLL, EPPO, EPRZ, EPSC, EPWA oraz EPWR.

Do wynikéw roku 2022 w obszarze przepustowosci nie ma zastosowania system zachet finansowych
(system kar i nagréd zwigzanych z osiggnieciem lub brakiem osiggniecia wyznaczonych celéw).¥

W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej (takze
w perspektywie srednio i dtugoterminowej, po odbudowie ruchu lotniczego), Agencja realizowata w roku
2022 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych.
a) Rozwdj operacyjny systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21.

b) Wpykorzystanie operacyjne i dalsze doskonalenie narzedzia AMAN (Arrival Manager),
utatwiajgcego zarzadzanie kolejnoscig podejscia do lgdowania dla samolotéw do Warszawy
i Modlina.

c) Wdrozenie nowych mechanizmoéw wspierajgcych proces CDM miedzy stuzbami ASM oraz
ATFCM w autorskim oprogramowaniu PAZP do zarzadzania przestrzenia (CAT),
uwzgledniajgce wymagania FRA, przy dazeniu do statego rozwoju funkcjonalnosci tej aplikacji.

2. Doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenia powietrzna.
a) Stosowanie dynamicznego zarzadzania pojemnosciami, stosowanie scenariuszy ruchowych.

b) Praca operacyjna z narzedziem Traffic Complexity Tool (TCT), wspierajgcym zarzadzanie
przeptywem ruchu lotniczego we wszystkich fazach ATFCM.

c) Rozwdj systemu wsparcia zarzadzania pojemnoscia przestrzeni w oparciu o metode STAM
(Short Term ATFCM Measures).

d) Prace nad wdrozeniem tréjwarstwowego podziatu sektorédw przestrzeni powietrznej,
w szczegolnosci w zakresie | etapu (sektory JR).

30 Wiekszos¢ opdznien ATC dotyczyta przepustowosci i zmniejszonej obsady na przylotach.
3T Art. 3 ust. 3 rozporzadzenia 2020/1627.
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3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu lotniczego oraz zapewnienie
personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych.

a) Wykorzystanie platformy symulatorowej P_21 celem podniesienia poziomu jakosci szkolenia
personelu ATS.

b) Kontynuacja szkolenia praktykantéw zatrudnionych w PAZP do uzyskania licencji KRL oraz
przeprowadzenie naboru i uruchomienie w IV kwartale roku 2022 nowego kursu dla
kandydatéw na KRL.

c) Realizacja szkolen odséwiezajacych dla KRL oraz rozwéj kwalifikacji personelu operacyjnego.

d) Optymalizacja organizacji pracy personelu (szczegdlnie w grupie KRL), jak réwniez wdrozenie
rozwigzan organizacyjnych ograniczajacych ryzyko infekcji COVID-19 wsréd personelu
operacyjnego.

e) Biezacy monitoring natezenia dobowego ruchu lotniczego, opdznien dziennych, rozktadu
ruchu przewidywanego i wykonanego, wskaznika godzinowego liczby operac;ji.

4. Doskonalenie procedur nawigacji zgodnych z PBN.

Dodatkowe informacje na temat dziatan sprzyjajacych realizacji celu w obszarze przepustowosci opisane
zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE PAZP - REALIZACJA Rozwdj systemu
ATM oraz Rozwdj funkcji ATFCM/ASM w PAZP.

3.2.3.KPA SRODOWISKO (ENVIRONMENT) - Minimalizowanie przez PAZP
negatywnego wptywu lotnictwa na sSrodowisko

W obowigzujacym PSD RP3 cel dla Polski dla roku 2022 w zakresie wskaznika horyzontalnej
efektywnosci lotéw na trasie dla rzeczywistej trajektorii (KEA) wynosit 1,65%, podczas gdy wykonanie
byto znacznie wyzsze i wyniosto 4,79%. Nieosiggniecie wyznaczonego celu, jak rowniez wzrost wartosci
wskaznika wzgledem roku poprzedzajacego, sa bezposrednim skutkiem sytuacji geopolitycznej -
negatywny wptyw na wartos¢ tego wskaznika miato zamkniecie dla ruchu lotniczego ukrainskiej
przestrzeni powietrznej, jak réwniez wprowadzenie sankcji ograniczajacych mozliwo$é wykonywania
lotéw z wykorzystaniem rosyjskiej i biatoruskiej przestrzeni powietrznej. To czynniki zewnetrzne,
niezalezne od dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej, determinujg warto$¢ wskaznika KEA - wptyw
ANSPs na wskaznik KEA jest znikomy.

W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Agencja
realizowata w roku 2022 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. Rozwdj FRA, w tym implementacja cross-border FRA z Litwg oraz Stowacja, dostosowanej do
potrzeb uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, jak réwniez do specyfiki polskiej przestrzeni
powietrznej, w celu zwiekszenia efektywnosci lotéw po trasie, a w konsekwencji zredukowania
zuzycia paliwa i ograniczenia emisji CO,i NOx.

2. Rozwdj procedur wspétpracy pomiedzy AMC Polska oraz FMP Warszawa w celu wspierania
elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej.

3. Rozwdj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych aktywnosci w strefach
wojskowych i systemoéw wspierajacych ASM w celu optymalizacji procesu zwalniania stref
wojskowych dla ruchu cywilnego.
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4. Utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgcych
zastosowanie technik startu i lgdowania CDO/CCO przez zatogi statkdédw powietrznych.

5. Wykorzystanie A-CDM wdrozonego lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie, w celu redukcji
hatasu oraz emisji CO,, jak tez zuzycia paliwa dzieki ograniczeniu czasu pracy silnikow statkéw
powietrznych i dzieki skréceniu czasu operacji.

6. Wspotpraca z zarzadzajacymi lotniskami i przewoZznikami w celu ograniczania ucigzliwosci
transportu lotniczego dla spotecznosci lokalnych.

Dodatkowe informacje na temat dziatan sprzyjajacych realizacji celu w obszarze srodowiska opisane
zostaty w Czesci Drugiej, rozdziat Il - CELE STRATEGICZNE PAZP - REALIZACJA - Rozwdj funkdji
ATFCM/ASM w PAZP).

3.2.4KPA EFEKTYWNOSC KOSZTOWA (COST EFFICIENCY) - Optymalizowanie
efektywnosci kosztowej

Koszt jednostkowy, bedacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej, jest pochodng

trzech elementow:

1. kosztédw w wartosciach nominalnych,

2. skumulowanego indeksu inflacji, gdzie baza jest 2017 rok,
3. liczby jednostek ustugowych.

Na wartos¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2022 wzgledem wartosci z obowigzujgcego PSD
RP3 wptyw miaty odchylenia wszystkich trzech ww. elementéw, przy czym kierunek oddziatywania
réznych elementéw, w tym w ramach poszczegdlnych stref pobierania optat, nie byt jednakowy.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany
poziom inflacji w latach 2021-2022 byt istotnie wyzszy niz zaktadany w PSD RP3. Skutkiem tych réznic
jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu inflacyjnego niz zatozenia PSD RP3. Wyzszy poziom indeksu
inflacyjnego skutkuje nizszg wartoscig kosztéw w ujeciu realnym.

Tabela 5.Wskazniki inflacji wptywajacy na wartos¢ indeksu inflacyjnego w roku 2022

Nazwa pozycji 2017 ‘ po)t:] 2019 2020 2021 2022
PSD RP3
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 3,20% 2,52%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 10,6 13,4
wykonanie
stopa inflacji 1,20% 2,10% 3,70% 520%| 13,20%
indeks inflacyjny (2017=100) 100,0 101,2 103,3 1071 12,7 127,6

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych EUROSTAT i MFW.

W zakresie liczby jednostek ustugowych, tempo odbudowy ruch po pandemii COVID-19 byto rézne
w poszczegdlnych strefach pobierania optat. Najwolniejsza odbudowe odnotowano w segmencie
trasowym, co byto zwigzane z agresja zbrojna na Ukraine, skutkujacg zmianami potokdéw ruchu, w wyniku
Czego znaczaco zmniejszyt sie poziom ruchu tranzytowego wykonywanego w FIR Warszawa, ktéry to
ruch - z uwagi na wielko$¢ i mase statkéw powietrznych oraz dtugos¢ tras - historycznie generowat
najwiekszg liczbe trasowych jednostek ustugowych. W ramach segmentu terminalowego, znacznie
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szybciej postepowata odbudowa ruchu dolotowego do lotnisk regionalnych®? niz do lotniska Chopina
w Warszawie. W tabeli ponizej przedstawiono wykonanie liczby jednostek ustugowych w roku 2022
wzgledem PSD RP3.

Tabela 6.Wykonanie jednostek ustugowych w roku 2022 wzgledem PSD RP3 z 05.2022 r.

(w tysigcach)
. . Odchylenie %
Nazwa pozycji PSD RP3 Wykonanie 2022 od PSD RP3
SU trasowe 3991 3129 -21,6%
SU terminalowe - EPWA 87 83 -4,6%
SU terminalowe - pozostate lotniska 124 141 13,7%

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Istotnie nizszy poziom ruchu powoduje, ze koszt jednostkowy stuzb trasowych jest wyzszy niz ustalony
koszt jednostkowy dla PAZP okreslony w PSD RP3. Z kolei nizsze niz ustalone koszty w ujeciu realnym
w | strefie pobierania optat terminalowych oraz wyzszy niz planowany poziom ruchu w Il strefie
pobierania optat terminalowych skutkuje nizszym kosztem jednostkowym niz ustalony koszt
jednostkowy zaréwno dla | jak i Il strefy pobierania optat terminalowych.

W celu utrzymania efektywnosci kosztowej wzgledem zatozen PSD RP3 na ktérg znaczacy wptyw miaty
niezalezne od Agencji odchylenia w zakresie wielkosci ruchu, Agencja w 2022 roku prowadzita
w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

1. wzrost efektywnosci obsad pracownikdédw, w tym operacyjnych, miedzy innymi w zaleznosci od
wielkosci ruchu lotniczego i specyfiki organu,

2. zastosowanie w pierwszych miesigcach roku instytucji przestoju, w wyniku ktérej pracownik
otrzymywat jedynie wynagrodzenie zasadnicze, bez przystugujacych mu dodatkéw wynikajgcych
z Regulaminu Wynagradzania,

3. optymalizacja w obszarze inwestycji i ustug obcych,

4. ograniczenie szkoleh oraz podrézy stuzbowych, a takze ograniczenie udziatu przedstawicieli
Agencji w spotkaniach i konferencjach,

5. optymalizacje innych dziatan i procesow.

Bardzo istotnym elementem wptywajacym na wykonanie kosztéw osobowych w roku 2022 byty zmiany
zasad wynagradzania pracownikéw Agencji poprzez wprowadzenie w roku 2021 nowego Regulaminu
Wynagradzania (dalej nowy Regulamin Wynagradzania) oraz poprzez wprowadzenie w 2022 roku
Aneksu nr 1 do tego Regulaminu. Nalezy mie¢ na uwadze, iz zatozenia nowego Regulaminu
Wynagradzania i Aneksu nr 1nie byty uwzglednione w PSD RP3 z uwagi na brak pewnosci na etapie prac
nad modelem finansowym do PSD RP3, co do terminu jego wejscia w zycie oraz co do ostatecznego
jego ksztattu.

32 Dane dotyczace liczby jednostek ustugowych w Il strefie pobierania optat terminalowych (pozostate lotniska)
uwzgledniajg ruch obstuzony przez PAZP oraz ruch obstuzony przez instytucje zapewniajace stuzbe AFIS na
lotniskach EPSY oraz EPBY - zgodnie z informacjg przekazang przez ULC droga mailowa w dniu 14 marca 2023
roku.
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CZEéé TRZECIA - SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PLANU FINANSOWO-EKONOMICZNEGO

Rozdziatl. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA | RYNKOWA W ROKU SPRAWOZDAWCZYM

Agencja w 2022 roku prowadzita samodzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem prawa
krajowego i UE, a takze uméw miedzynarodowych, w oparciu o zatozenia i cele okre$lone w przyjetym
w maju 2022 roku PSD RP3 oraz w oparciu o plan finansowy na 2022 rok ujety w Planie rocznym na 2022
rok oraz w zaktualizowanym Planie piecioletnim na lata 2020-2024 (Plan 1.2) bedacym podstawa
sporzadzenia PSD RP3.

Plan roczny na 2022 rok oraz zaktualizowany Plan piecioletni na lata 2020-2024 (Plan 1.2) zostaty
zatwierdzone przez Ministra Infrastruktury w dniu 25 maja 2022 roku®,

Rok 2022 byt rokiem, w ktérym w pierwszych miesigcach mozna byto zaobserwowaé dalsza odbudowe
ruchu po pandemii COVID-19, a ktérej tempo zostato znaczaco ograniczone w wyniku wojny w Ukrainie.
Sytuacja ta wymagata od Agencji znacznej elastycznosci oraz zapewnienia bezpiecznej obstugi ruchu
cywilnego przy wzmozonym ruchu wojskowym. Port Lotniczy Rzeszéw-Jesionka stat sie hubem
zaopatrzeniowym dla Ukrainy przez ktéry dostarczana jest znaczna czes¢ pomocy dla tego kraju. Miato
to wptyw na wzrost operacji dokonywanych w tym porcie zaréwno w stosunku do roku 2021 jak i do liczby
operacji planowanych na ten rok.

1.1.Czynniki makroekonomiczne

Wojna w Ukrainie oprécz ograniczenia potokéw ruchu w FIR Warszawa spowodowata réwniez
zamieszanie na rynkach surowcowych. Przetozyto sie to na znaczny wzrost cen szeroko pojetych
nosnikdw energii (wegiel, ropa naftowa, gaz) materiatéw i ustug. Powyzsze spowodowato, iz poziom
inflacji byt znaczaco wyzszy od planowanego, co z kolei przetozyto sie na poziom realizacji budzetéw
kosztéw, a takze wzmogto presje pracownikéw zwigzang ze wzrostem wynagrodzen. Z drugiej strony
nizsze poziomy ruchu lotniczego ograniczyty przychody fakturowane Agencji, odraczajac w czasie ich
pozyskanie, adekwatnie do sposobu dziatania mechanizméw wyréwnawczych.

Tabela 7.Inflacja w latach 2021-2022
Jednostka Rok

Wyszczegdlnienie (Sredniorocznie)

(L TETRY
Prognozowana inflacja % 2,267 2,521
Faktyczna inflacja wg MFW % 5,100 14,358
Faktyczna inflacja wg Eurostat % 5,200 13,200

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych MFW zawartych w “World Economic Outlook
Database” (prognozowana inflacja - pazdziernik 2020; faktyczna inflacja - kwiecieri 2023) oraz Eurostat
(marzec 2023).

1.2.Ruch lotniczy

Operacje lotnicze w 2022 roku

Ponizsza tabela prezentuje ksztattowanie sie ruchu lotniczego trasowego oraz terminalowego,
wyrazonedo liczba jednostek ustugowych, w poszczegdlnych strefach pobierania optat nawigacyjnych.
Wykonanie ruchu w 2022 roku odzwierciedla powolng odbudowe ruchu po pandemii COVID-19

33DL-3.80.69.2021.4
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w poczatkowych miesigcach roku, a takze wptyw wojny w Ukrainie na liczbe obstugiwanych operacji
lotniczych. Wybuch wojny wptynat znaczgco na brak realizacji operacji lotniczych w ruchu trasowym,
aw mniejszym stopniu wptynat na ruch terminalowy, szczegdlnie w Il strefie pobierania optat
nawigacyjnych, co w znacznym stopniu jest spowodowane wyzszym ruchem zwolnionym z optat
nawigacyjnych w zwigzku ze zwiekszonym ruchem wojskowym.

Tabela 8. Ruch lotniczy w latach 2021-2022 (SU i SU-L) oraz MVS

P Wykonanie Plan Wykonanie Realizacja Zmiana w
Wyszczegolnienie 2021+ 2022 2022+ Planuza | stosunkudo
2022 (%) 2021 (%)
trasowa SU 2585928 3990970 3128 964 -21,6% 21,0%
trasowa SU (ptatne) 2553393 3959 766 3 056 685 -22,8% 19,7%
trasowa SU (zwolnione) 32535 31204 72279 131,6% 122,2%
terminalowa SU-L 132 008 211267 224142 6,1% 69,8%
terminalowa SU-L (ptatne) 127 351 207 241 212953 2,8% 67,2%
terminalowa SU-L (zwolnione) 4657 4026 11190 178,0% 140,3%
terminalowa SU-L I strefa 53295 87 356 83357 -4,6% 56,4%
terminalowa SU-L (ptatne) 52353 86 438 81895 -5,3% 56,4%
terminalowa SU-L (zwolnione) 942 919 1462 59,1% 55,2%
terminalowa SU-L Il strefa 78712 123 910 140 785 13,6% 78,9%
terminalowa SU-L (ptatne) 74 998 120 803 131057 8,5% 74,7%
terminalowa SU-L (zwolnione) 3714 3107 9728 213,1% 161,9%
trasowa MVS ** 473196 752 000 640584 -14,8% 35,4%
trasowa MVS (pfatne) b/d 735 956 614118 -16,6% b/d
trasowa MVS (zwolnione) b/d 16 044 26 466 65,0% b/d
terminalowa MVS (IFRi VFR) *** 237984 316 488 299 332 -5,4% 25,8%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 134936 193 361 204 828 5,9% 51,8%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 103 048 123127 94 504 -23,2% -8,3%
terminalowa MVS | strefa (IFR i VFR) *** 48 717 82291 73272 -11,0% 50,4%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 47 439 81439 72 301 -1,2% 52,4%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 1278 852 971 14,0% -24,0%
terminalowa MVS Il strefa (IFRi VFR) *** 189 267 234197 226 060 -3,5% 19,4%
terminalowa MVS (ptatne i zwolnione IFR) 87 497 moz2 132 527 18,4% 51,5%
terminalowa MVS (zwolnione VFR) 101770 122 275 93533 -23,5% -8,1%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Dane nie uwzgledniaja ruchu obstuzonego przez inne instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego.

* Dane z wykonania dla lat 2021-2022 roku dotyczace jednostek ustugowych (SU) pochodza z raportow prezentowanych przez
CRCO, dane dotyczace terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) pochodza z systemu walidacyjno-sprawozdawczego PAZP.
Nalezy przy tym miec na uwadze, iz na potrzeby kalkulacji mechanizmow korygujacych oraz ich wptywu na stawki jednostkowe optat
w przysztych okresach w Il strefie pobierania opfat terminalowych uwzgledniono ruch pfatny i zwolniony obstuzony réwniez przez
inne instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego na lotniskach EPSY i EPBY, zgodnie z wartosciami ujetymi w tabelach
sprawozdawczych optat nawigacyjnych.

** Faktyczne dane dla roku 2021 w zakresie ilosci MVS trasowych celem zachowania spéjnosci ze sprawozdaniami PAZP pochodza
z bazy EUROCONTROL - PRU (ansperformance). Przedmiotowa baza obejmuje tylko 13czng ilos¢ operacji, dlatego tez w tabeli
powyzej nie ma mozliwosci zaprezentowania ich w podziale na pfatne i zwolnione. Faktyczne dane dla roku 2022 pochodza z danych
CRCO, czyli danych billingowych. Zmiana Zrodfa danych dla roku 2022 wynika z faktu, iz dane te sa tozsame z oficjalnie
raportowanymi przez EUROCONTROL ilosciami jednostek ustugowych (SU), ktore sa nastepnie ujmowane jako wykonanie danego
roku w tabelach sprawozdawczych oraz ktére sa podstawa do naliczenia mechanizmow wyréwnawczych.

*** Faktyczne dane raportowane z systemow wlasnych PAZP, dotyczy ruchu obstuzonego przez PAZP.

1.3.0Optaty nawigacyjne

PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej
podczas wykonywania lotéw w rejonie informacji powietrznej FIR Warszawa, pobierata nastepujace
optaty:

1. opftata za ustuge nawigacji trasowej;

2. optata za ustuge nawigacji terminalowej w dwdch strefach.
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Stawka opfaty trasowej jest zgodna ze stawka skalkulowang w oparciu o podstawy kosztowe i wielkosci
ruchu przekazane przez Polske do KE i EUROCONTROL w listopadzie 2021 roku jako projekt PSD RP3.
Stawka optaty trasowej zostata zatwierdzona przez Komisje Poszerzong EUROCONTROL w dn. 24
listopada 2021 r.3* Stawka optaty trasowej na 2022 rok nie uwzglednia tzw. optaty administracyjnej
CRCO.

Stawki optat terminalowych (dla 2 stref pobierania optat terminalowych w trzecim okresie
referencyjnym, ktére zostaty ustanowione na wniosek PAZP oraz zatwierdzone decyzja Ministra
Infrastruktury®®) wynikaja z projektu PSD RP3 z listopada 2021 roku. Stawki te zostaty zatwierdzone
przez Prezesa ULC w dniu 20 grudnia 2021 roku?®.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze wzrost stawek w roku 2022, w poréwnaniu do roku poprzedniego,
w kazdej ze stref pobierania optat jest w gtdwnej mierze wynikiem réznicy w wielkosci ruchu przyjetego
na potrzeby ustalenia stawek w roku 2021, jak réwniez dla roku 2022. Stawki dla roku 2021 oparte byty
na prognozie z 2019 roku, ktéra zaktadata dalszy niezaktécony rozwdj rynku lotniczego. Natomiast stawki
roku 2022 opieraty sie na prognozie ruchu przyjetej w zatwierdzonym PSD RP3, ktéra odzwierciedlata
negatywny wptyw pandemii COVID-19 na rynek lotniczy. Obie prognozy nie uwzgledniaty negatywnego
wptywu wojny w Ukrainie na ruch w FIR Warszawa.

Tabela 9.Stawki optat za ustugi nawigacji (w PLN)

Rodzaj Optaty 2021 2022
Optata trasowa (nie uwzglednia stawki administracyjnej) 195,70 213,97 18,27
Optata terminalowa - Warszawa 343,08 450,75 107,67
Optata terminalowa - pozostate lotniska 791,12 | 1094,96 303,84

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Szczegdty dotyczace czynnikdw wptywajacych na wysokos$¢ stawki optaty trasowej i stawek optat
terminalowych w latach 2021-2022 przedstawia zatacznik nr 1,,Czynniki wptywajgce na wysokos$¢ optaty

.. . n
trasowej i terminalowej”.

34 Decyzja nr. 22/173 z dnia 24 listopada 2021 roku
35 Decyzja Ministra Infrastruktury nr DL-1.471.10.2019 z dnia 21 czerwca 2019 roku
36 Decyzja Prezesa ULC z 20 grudnia 2021 roku nr LOZ-7.5170.45.2021.ULC.8
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Rozdziatll. SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW?’
Rozdziatlll. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ3’
RozdziatlV. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW SRODKOW PIENIEZNYCH?3’

RozdziatV. BUDZET PAZP W USTAWIE BUDZETOWEJ NA 2022 ROK??

37 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku do publikacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci.
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CZESC CZWARTA - ZAKONCZENIE

Rok 2022 to bezprecedensowy okres w historii PAZP, w sytuacji wystepowania dynamicznych zmian
w branzy lotniczej, tj. wcigz odczuwanych skutkéw pandemii COVID-19 oraz wojny w Ukrainie.

W 2022 roku priorytetem dla Agencji byta kontynuacja zapewniania ciggtosci stuzb zeglugi powietrzne;.

Zrewidowany Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia w dniu 13 kwietnia 2022
roku zostat oceniony przez Komisje Europejska jako wnoszacy odpowiedni wktad w realizacje
ogdlnounijnych docelowych parametréw skutecznosci dziatania i ostatecznie zatwierdzony i podpisany
przez Ministra Infrastruktury 24 maja 2022 r.

W 2022 roku Agencja realizowata dziatania zmierzajagce do osiggniecia przypisanych jej zakresowi
odpowiedzialnosci celéw skutecznosci dziatania, wyznaczonych w czterech kluczowych obszarach:
bezpieczenstwa, srodowiska, przepustowosci i efektywnosci kosztowe;.

W 2022 roku zrealizowano lub kontynuowano dziatania w obszarach operacyjnych, jak np.:

1. zakonczenie implementacji cross-border FRA w Baltic FAB oraz ze Stowacjg, przygotowanie
reorganizacji przestrzeni zwigzanej z uruchomieniem lotniska EPRA, optymalizacja struktur
przestrzeni powietrznej i stosowanie konfiguracji sektoréow ACC w zaleznosci od zmiennych
potrzeb przeptywu ruchu oraz dynamicznego zarzadzania pojemnosciami);

2. rozwdj systemédw ATM, w tym zakonczenie upgrade 2 systemu P_21, kontynuacja dziatan
zmierzajace do docelowej implementacji P_21/iTEC w rozwijanej aktualnie wersji V3);

3. realizacja wdrozen Programu SESAR jak i warstwy badawczo-rozwojowej SEASAR;
4. realizacja zadan w zakresie rozwoju i odtworzenia infrastruktury CNS;

5. kontynuacja dziatan wpisujgcych sie w obszar obronnosci kraju i zarzadzania kryzysowego,
obejmujgcych m.in. przygotowanie nowego Planu funkcjonowania Agencji w warunkach zagrozenia
zewnetrznego bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania, w Ukrainie trwa wojna wywotana przez Federacje Rosyjska, a to
ma znaczacy, negatywny wptyw na ruch lotniczy nad Polska. Wobec powyzszego, Agencja bedzie
w sposéb elastyczny dostosowywata sie do zmieniajacych warunkédw zewnetrznych, utrzymujac
nieprzerwanie najwyzsze standardy bezpieczenstwa, jakos¢, efektywnosc i ciggtosc zapewnianych stuzb
i ustug.
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CZESC PIATA - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

A6
ACC
A-CDM

ADS-B

AF
AIS
AMAN
ANS
ANSP

APP
ARCC
ASAR
A-SMGCS

ATC
ATCL
ATCO
ATFM
ATIS

ATM

ATM MP
ATS
ATSEP
AWOS

B4

Baltic FAB
BPMN
BSP

CANSO

CAPM

PAZP

Sojusz europejskich ANSPs, wspdtpracujacy w ramach Programu SESAR

(Area Control Centre or Area Control) — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
(Airport Collaborative Decision Making) - lotniskowy system wspélnego podejmowania
decyzji

(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast) - prezentacja sytuacji ruchowej
W czasie rzeczywistym

(ATM Functionalities) - funkcjonalnosci ATM

(Aeronautical Information Service) - Stuzba Informacji Lotniczej

(Arrival Manager) - system zarzadzania przylotami

(Air Navigation Services) - Stuzby Zeglugi Powietrznej

(Air Navigation Services Provider) - instytucja zapewniajaca Stuzby Zeglugi
Powietrznej

(Approach Control) - Organ Kontroli Zblizania

Cywilno-wojskowy oérodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa

Poszukiwanie i ratownictwo lotnicze

(Advanced surface movement guidance and control system) — Zaawansowany System
Zarzadzania Ruchem w Porcie Lotniczym

(Air Traffic Control) - Kontrola Ruchu Lotniczego

Licencja Kontrolera ruchu lotniczego

(Air Traffic Controller) - Kontroler ruchu lotniczego

(Air Traffic Flow Management) - Zarzadzanie Przeptywem Ruchu Lotniczego
(Automatic Terminal Information Service) - nadawany nieustannie w jezyku angielskim
komunikat, w postaci nagrania, zawierajacy najwazniejsze dane operacyjne i warunki
meteorologiczne na lotnisku

(Air Traffic Management) - Zarzadzanie Ruchem Lotniczym

(ATM Master Plan) - Europejski Centralny Plan Wdrazania ATM

(Air Traffic Services) - Stuzby Ruchu Lotniczego

(Air Traffic Safety Electronics Personnel) - personel odpowiedzialny za elektroniczne
systemy bezpieczenstwa ruchu lotniczego

(Automated Weather Observing System) - Automatyczne systemy pomiarowe
parametréw meteorologicznych

Konsorcjum ANSPs z Europy Srodkowo-Wschodniej uformowane na potrzeby
wspdlnego cztonkostwa w SESAR Joint Undertaking i programu SESAR 2020
Battycki FAB - Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej ustanowiony
pomiedzy Rzeczpospolita Polska i Republika Litewska

Business Process Model and Notation - Notacja i Model Procesu Biznesowego
Bezzatogowy statek powietrzny (dron)

(Civil Air Navigation Services Organization) - Cywilna Organizacja Stuzb Zeglugi
Powietrznej

(Capital Asset Pricing Model) - model pozwalajgcy zobrazowac zaleznos¢ miedzy
ponoszonym ryzykiem systematycznym inaczej nazywanym rynkowym lub
niedywersyfikowalnym, a oczekiwang stopa zwrotu
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CAT (Common Airspace Tool) - system zarzadzania przestrzenig powietrzna PAZP

cco (Continuous Climb Operations) - operacja w ciggtym wznoszeniu

CDA (Continous Descent Approach) - podejscie z ciggtym znizaniem

CDM (Collaborative Decision Making) - system wspdlnego podejmowania decyzji

CDO (Continuous Descent Operations) — operacje z ciggtym znizaniem

CEF (Connecting Europe Facility) - Instrument ,t3czac Europe”

CEDD Centralnoeuropejski Demonstrator Dronéw

CISM (Critical Incident Stress Management) - Zarzadzanie stresem w sytuacjach
kryzysowych

CNS (Communication, Navigation, Surveillance) - £3cznos¢, Nawigacja, Dozorowanie

COM (Communications) - tgcznosé

CPDLC (Controller Pilot Data Link Communications) - system tgcznosci pomiedzy KRL
a pilotem

CPK Centralny Port Komunikacyjny

CRCO (Central Route Charges Office) - Centralne Biuro Optat Trasowych

CTR (Controlled Traffic Region) - obszar kontrolowany

CUPT Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

CWP (Controller Working Position) - stanowisko pracy kontrolera ruchu lotniczego

CZRL Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

DME (Distance Measuring Equipment) - radioodlegto$ciomierz

DTM (Drone Traffic Management) - zarzadzanie dronami

DVOR (Doppler VOR) - VOR dopplerowski

DUC (Determined Unit Cost) - ustalony koszt jednostkowy

EASA (European Union Aviation Safety Agency) - Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczenstwa Lotniczego

ECG (European ATM Communication Gateway) - Systemu Komunikacyjny

ECTL EUROCONTROL

EFES PL nowe paski elektroniczne dla wszystkich TWR w Polsce, oparte na produkcie
SmartSTRIPS firmy Frequentis; wdrazane w ramach programu rozwoju systemow
wiezowych;

EFSdIaFIS nazwa projektu, ktérego celem jest zbadanie mozliwosci i zasadnosci zastosowania
koncepcji paskéw elektronicznych dla potrzeb FIS i okreslenie wymagan dla takiego
produktu

ER (En-route) - nawigacja trasowa

EUROCONTROL (European Organization for the Safety of Air Navigation) - Europejska Organizacja

FAB
FIREPWW

FIS
FIXM
FL
FPD
FRA

PAZP

ds. Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej

(Functional Airspace Block) - Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

(Flight Information Region Warszawa) - Rejon Informacji Powietrznej Warszawa (FIR
Warszawa)

(Flight Information Services) - Stuzba Informacji Powietrznej

(Flight Information Exchange Model) - model wymiany informacji powietrznej

(Flight Level) - poziom lotu

(Flight Procedures Design) - projektowanie procedur lotu

(Free Route Airspace) - przestrzen powietrzna wolnych lotéw

Strona 47



Dziennik Urzedowy Urzedu Lo

ngozdanie z dzigtalnosci PAZP za 2022 rok

Poz. 69

FUA
GAT
GATE ONE

GBAS
GNSS
IANS
ICAO

iCAS

IFR

ILS

IMGW PIB
INEA

INOP
IOP

iTEC

KE

KPA
KRL
LAN

(Flexible Use of Airspace) - elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrznej
(General Air Traffic) - ogdlny ruch lotniczy

Porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Europy
Srodkowej i Wschodniej (Austrii, Butgarii, Czech, Chorwacji, Polski, Litwy, Wegier,
Rumunii, Stowaciji, Stowenii, Bosni i Hercegowiny, Macedonii oraz Serbii i Czarnogéry)
(Ground-Based Augmentation System) - naziemny system wspomagajacy

(Global Navigation Satellite Systems) - Globalny System Nawigacji Satelitarnej
Institute of Air Navigations Services - Instytut Stuzb Zeglugi Powietrznej
(International Civil Aviation Organisation) - Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

iTEC centre automation system

(Instrument Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw wedtug wskazan przyrzadéw
(Instrumental Landing System) — system lagdowania wedtug wskazan przyrzadow
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy
(Innovation & Networks Executive Agency) - Agencja Wykonawcza ds. Innowacyjnosci
i Sieci

Instrukcja operacyjna

(Interoperability and Flight Object) - koncepcja wspierajgca wspétdzielenie danych dot.
lotu miedzy wszystkimi uczestnikami

(Interoperability Through European Collaboration) - interoperacyjno$¢ wramach
wspotpracy europejskiej, program rozwoju nowej generacji systemu zarzgdzania
ruchem lotniczym

Komisja Europejska

(Key Performance Area) - kluczowy obszar skutecznosci dziatania

Kontroler ruchu lotniczego

(Local Area Network) - lokalna sie¢ komputerowa

LRPO 2007-2013Lubuski Regionalny Program Operacyjny na lata 2007-2013

LSSIP

MAB
MET
MFW
MLAT
MON
MSSR
NAV
NOTTA
OAT
oJT
OKRL
OPS
OR

(Local Single Sky Implementation) - Krajowy Plan Wdrazania Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej

(Military ATM Board) - Wojskowy Zarzad ATM

Stuzba meteorologiczna

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

(Multilateration) - pozycjonowanie hiperboliczne
Ministerstwo Obrony Narodowej

(Secondary Surveillance Radar) - radar wtérny
(Navigation) - nawigacja

Narodowy Obszar Testowy Technologii Autonomicznych
(Operational Air Traffic) - operacyjny ruch lotniczy
praktyka na stanowiskach operacyjnych

Osrodek Kontroli Ruchu Lotniczego

Osrodek Planowania Strategicznego

Osrodek radiokomunikaciji

Oro Navigacija Litewska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

OSsD

PAZP

Operator Systemu Dystrybucyjnego
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OSPA Osrodek Szkolenia Personelu ATS

PANDORA Zintegrowany system danych operacyjnych

PANSA (Polish Air Navigation Services Agency) - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PAZP Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

PBNIR (Performance-Based Navigation Implementing Regulation) - rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) 2018/1048 z dnia 18 lipca 2018 r. ustanawiajgce wymogi
dotyczace korzystania z przestrzeni powietrznej i procedury operacyjne dotyczace
nawigacji w oparciu o charakterystyki systeméw

PCP (Pilot Common Projects) -Wspdlne projekty pilotazowe wspierajace realizacje ATM MP

PEGASUS_21(P_21) System zarzadzania ruchem lotniczym ATM

PKB Produkt krajowy brutto

PKBWL Panstwowa Komisja Badania Wypadkoéw Lotniczych

PKPP Plan Kontroli Przestrzeni Powietrznej

POIi$ Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

POLFRA Lokalna Koncepcja Free Route Airspace

PPE Pracowniczy Program Emerytalny

PPL Przedsiebiorstwo Panstwowe “Porty Lotnicze”

PRB (Performance Review Body) - organ weryfikujacy skutecznos$é dziatania stuzb zeglugi
powietrznej

PRU (Performance Review Unit) - jednostka organizacyjna EUROCONTROL zajmujaca sie
analizg skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej

PSD RP2 Plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Battyckiego FAB na lata 2015-
2019

PSD RP3 Plan skutecznosci dziatania dla Polski na trzeci okres odniesienia (2020-2024)

RAT (Risk Analysis Tool) - metodologia narzedzia analizy ryzyka

RIA (Research and Innovation Action) - dziatania badawczo-innowacyjne

RODO Regulacja dot. Ochrony Danych Osobowych

RP2 (Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2015-2019

RP3 (Reference Period) - okres odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania na
lata 2020-2024

S-ATCL Licencja Praktykanta-Kontrolera ruchu lotniczego

SAR (Search and Rescue) - Poszukiwanie i Ratownictwo

SBN Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczpospolitej Polskiej 2020

SDM (SESAR Deployment Manager) - Organizacja zarzadzajaca procesem wdrazania
SESAR

SFPA Prowadzenie rachunku na rzecz Konsorcjum SDM do redystrybucji dotacji dla
Partneréw Wdrazajacych programy w ramach CEF CALL

SES (Single European Sky) - Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

SESAR (Single European Sky ATM Research) - Program modernizacji sytemu zarzadzania
ruchem lotniczym w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej

SESARDP (SESAR Deployment Programme) - Program Wdrozenia SESAR

SID (Standard Instrument Departure Route) - standardowa procedura odlotu wedtug

PAZP

wskazan przyrzadow
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SIS

SJU
SkyGuide
SLA

SMS
SPOC
SSsC
STAR

STATFOR

SuU

SU-L
SUP ATM
SUR
SWIM
VISION
TCT

TEN-T
TMA
TNC
TRM
TWR
UAS-AG

UE
UKSATSE
ULcC

URE
U-SPACE
UTM

VHF

VFR
WACC

WE
WXXM

ZFSS
yAy4

PAZP

(Signal in Space) - sygnat w przestrzeni

(SESAR Joint Undertaking) - Wspdlne Przedsiewziecie SESAR

Szwajcarska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

(Service Level Agreement) — umowa utrzymania i systematycznego poprawiania
ustalonego miedzy klientem a ustugodawca poziomu jakosci ustug

(Safety Management System) - System Zarzgdzania Bezpieczenstwem

(Search & rescue Point of Contact) - Punkt kontaktowy SAR

(Single Sky Committee) - Komitet Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej
(Standard Terminal Arrival Route) - standardowa procedura dolotu wedtug wskazan
przyrzadéw

(Statistics and Forecasts Service) - Jednostka ds. statystyk i prognoz ruchu lotniczego
EUROCONTROL

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug trasowych

(Service Units) - jednostki ustugowe dla ustug terminalowych

(Supervisor ATM) - Kierownik Zmiany ATM

(Surveillance) - dozorowanie

System-wide Information Management - systemowe zarzadzanie informacja

System zobrazowania video dla organu kontroli lotniska

Traffic Complexity Tool - Program do optymalizacji przestrzeni, procedur, mierzenia
obcigzenia praca stanowisk operacyjnych

(Trans-European Transport Network) - Trans-europejska sie¢ transportowa

(Terminal Manoeuvring Area) — Rejon Kontrolowany wezta lotnisk

(Terminal Navigation Charge) - optata terminalowa

(Team Resources Management) - Zarzadzanie zasobami w zespole

(Aerodrome Control Tower) — Wieza kontroli lotniska lub kontrola lotniska

(Unmanned Aircraft Systems Advisory Group) - Grupa doradcza bezzatogowych
samolotéw

Unia Europejska

Ukrainska instytucja $wiadczgca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Urzad Regulacji Energetyki

Koncepcja Zarzadzania ruchem dronéw

UAS (Unmanned Aircraft System) Traffic Management — zarzadzanie dronami

(Very High Frequency) - bardzo wysoka czestotliwo$¢ - fale ultrakrotkie

(Visual Flight Rules) - przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig

Sredni wazony koszt kapitatu — wskaznik finansowy, informujacy o przecietnym koszcie
wzglednym  kapitatu  zaangazowanego w finansowanie inwestycji przez
przedsiebiorstwo

Wspdlnota Europejska

(Weather Information Exchange Models and Schema) - modele i schematy wymiany
informacji pogodowych

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Zintegrowany System Zarzadzania w PAZP

Strona 50


https://pl.wikipedia.org/wiki/Finanse
https://pl.wikipedia.org/wiki/Kapita%C5%82_(ekonomia)
https://pl.wikipedia.org/wiki/Inwestycja
https://pl.wikipedia.org/wiki/Przedsi%C4%99biorstwo_(ekonomia)

Dziennik Urzedowy Urzedu LotBASANS SRrawozdanie z dzigtalnosci PAZP za 2022 rok

Poz. 69

LOTNISKA:

EPBY Lotnisko Bydgoszcz

EPGD Lotnisko Gdansk im. Lecha Watesy
EPKK Lotnisko Krakéw - Balice

EPKT Lotnisko Katowice - Pyrzowice
EPLB Lotnisko Lublin

EPLL Lotnisko £.6dz

EPMO Lotnisko Warszawa/Modlin

EPPO Lotnisko Poznan - Lawica

EPRA Lotnisko Warszawa - Radom
EPRZ Lotnisko Rzeszéw — Jasionka
EPSC Lotnisko Szczecin - Goleniéw
EPSY Lotnisko Olsztyn - Mazury
EPWA Lotnisko Chopina w Warszawie
EPWR Lotnisko Wroctaw — Strachowice
EPZG Lotnisko Zielona Géra — Babimost

PAZP
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CZESC SZOSTA - ZALACZNIKI

Zatacznik 1: Czynniki wptywajace na wysokos$¢ optaty trasowej i terminalowej
Zatacznik 2: Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Zatacznik 3: Koszty operacyjne

Zatacznik 4: Zatrudnienie i szkolenia

Zatacznik 5: Koszty pracownicze

Zatacznik 6: Koszty innych podmiotéw poza baza kosztowa PAZP
Zatacznik 7: Koszty w ujeciu baz kosztowych

Zatacznik 8: Mechanizmy wyréwnawcze

Zatacznik 9: Finansowanie UE i pozostate

Zatacznik 10: Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zatacznik 11: Sprawozdanie z przeptywow Srodkéw pienieznych
Zatacznik 12: Koordynator rozktadéw lotow EPKK

Zatacznik 13: POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa
Zatgcznik 14: Naktady inwestycyjne

Zatacznik 15: Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Zatacznik 16: Struktura organizacyjna Polskiej Agencji zeglugi Powietrznej
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Zatacznik 1. Czynniki wptywajace na wysokosé optaty trasowej i terminalowej

dane w PLN
eRE] Jedljostka Plan Wykonanie
miary 2021 narok 2022 2022
Opftata trasowa PLN 195,70 213,97 213,97
Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytaczeniem VFR 1063987 890 680 890 680
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok n 637 0 0
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok n -35064 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 33233 0 0
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok n tys. PLN 218 0 0
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok n -8212 -11821 -11821
Inne przychody -23229 -24 907 -24 907
Finansowanie skrosne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 0 0
Planowane jednostki ustugowe SU ogétem tys. SU 5 271,05 3990,97 3990,97
Optata terminalowa - strefa 1Warszawa PLN 343,08 450,75 450,75
Ustalone koszty w wartosciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 56 033 49 498 49 498
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok -4 019 0 0
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 1612 0 0
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok -43 0 0
) o tys. PLN

Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -10 284 -9450 -9450
Inne przychody -1304 -672 -672
Finansowanie skroéne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 0 0
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 122,40 87,36 87,36
Optata terminalowa - strefa 2 pozostate porty PLN 791,12 1094,96 1094,96
Ustalone koszty w warto$ciach nominalnych - z wytgczeniem VFR 141085 150 928 150 928
Korekta o inflacje: kwota przeniesiona na rok -9850 0 0
Korekta podziatu ryzyka zwigzanego z ruchem: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Réznice pomiedzy kosztami opisanymi w art 28 ust. 4-6: kwoty przeniesione na rok n 2800 0 0
Zachety finansowe: kwoty przeniesione na rok 0 0 0
Modulacja optat: kwoty przeniesione na rok tys-PLN 0 0 0
Korekta ruchu: kwoty przeniesione na rok -1 007 -12 375 -12 375
Inne przychody -2 696 -2894 -2894
Finansowanie skrosne miedzy strefami pobierania optat 0 0 0
Réznica w przychodach wynikajaca z czasowego stosowania stawki jednostkowej 0 0 0
Planowane jednostki ustugowe SU-L ogétem tys. SU-L 152,10 123,91 123,91

Zrédto: Opracowanie wtasne.

PAZP
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Zatacznik 2. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw?2

Zatacznik 3. Koszty operacyjne3®

38 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2022 roku do publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.
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Zatacznik 4. Zatrudnienie i szkolenia

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. w Agencji zatrudnionych byto 1839 pracownikéw.
W przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie w etatach na dzien 31 grudnia 2022 r. w Agencji wyniosto
1815,88. W poréwnaniu do 31grudnia 2021r. stan zatrudnienia na koniec 2022 r. zmniejszyt sie 0 40 osob,
co oznacza spadek zatrudnienia o 2,13%.

W ponizszych tabelach przedstawiono dane zgodnie z metodologig alokowania iraportowania wg
specyfikacji Performance Review Unit - EUROCONTROL (PRU).

Tabela 1.Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2022 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2021r.

Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach Réznica w osobach Réznica
31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022
X X 1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 | Kontrolerzy ruchu lotniczego 582,46 580,71 - 1,75 591,00 590,00 - 1,00
gy | ey e (eiEEge 20,00 16,00 4,00 20,00 16,00 4,00
oddelegowani do innych zadan
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 12,00 39,00 27,00 12,00 39,00 27,00
4 | Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 48,00 41,00 7,00 48,00 43,00 5,00
5 | Asystenci ATC 43,50 43,25 - 0,25 44,00 44,00 -
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 339,55 332,70 | - 6,85 343,00 336,00 7,00
7 Pracownicy wsparcia technicznego
A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 300,25 291,75 8,50 304,00 294,00 | - 10,00
monitoringu i kontroli
7 Pracoyvn}cy wsparcia techtucznego ds. 68.25 6725 | - 1,00 69,00 68,30 0,70
B | rozwoju i wdrozen systemoéw CNS/ATM
8 | Pracownicy administracyjni 362,43 334,73 27,70 367,00 338,70 28,30
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 49,00 43,00 6,00 49,00 43,00 6,00
10 | Pozostali pracownicy 31,50 26,50 5,00 32,00 27,00 5,00

Zrédto: Opracowanie wtasne. *réznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikajg z zaokragleri

wymiarow etatow, ktdre faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku.

Zmniejszenie zatrudnienia w grupach zawodowych PRU byto wynikiem rozwigzan umowy o prace za
wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia stron, w zwigzku
z przejsciem na emeryture lub rente oraz w zwigzku z uptywem okresu, na jaki zostata zawarta. Czesé
umoéw zakonczyta sie w wyniku przeprowadzanego procesu grupowych wypowiedzen zmieniajacych
oraz zwolnieA grupowych. Przyczyna zwolnien grupowych w PAZP byta utrzymujaca sie od Il kwartatu
2020 roku bezprecedensowa sytuacja spadku ruchu lotniczego w Polsce i na $wiecie wywotana
pandemig COVID-19 oraz wynikajace z powyzszego wyzwania w zakresie biezacej organizacji pracy
PAZP i poprawy efektywnoéci $wiadczonej pracy.

Zwiekszenie zatrudnienia w 2022 dotyczyto kat. PRU 3 i wynikato ze wznowienia kurséw w celu
uzupetnienia liczby licencji kontroleréw ruchu lotniczego.

Zatrudnianie pracownikéw w innych kategoriach byto wynikiem dazenia do zniwelowania niezbednych
brakéw kadrowych po odejsciach pracownikéw oraz pozyskania pracownikéw zgodnie z potrzebami
w celu zapewnienia optymalnego doboru pracownikéw dla potrzeb wynikajacych z fluktuacji zasobdéw
ludzkich, wymagan kwalifikacyjnych oraz zapewnienia trwatosci i miedzypokoleniowego przekazywania
kompetenciji specjalistycznych i menedzerskich.

Ponadto réznice w poszczegdlnych kategoriach PRU pomiedzy koncem 2022 r. a koncem 2021 r.
wynikaja z koniecznosci ich aktualizacji ze wzgledu na migracje pracownikéw pomiedzy komadrkami
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organizacyjnymi wewnatrz Agencji, poszerzania kompetencji pracownikéw czy angazowania

pracownikédw do innych zadan niz dotychczasowe.
Wzgledem zatozen Planu rocznego na 2022 rok, realizacja licencji ATCL ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 2.Realizacja liczby licencji kontrolera ruchu lotniczego w 2022r.

Organ

Plan roczny na 2022 rok

AL Zrealizowana

Kontroli Stan licencji Planowany PI rzvrost Odchylenie
Kategoria PRU ruchu ATCL na przyrost Iicz:r:::::::ji Ili,ceﬁcji w liczba licencji od planu
lotniczego 31.12.2021r. licencji ATCL w na 31.12.2022 r. 2022 r.* na 31.12.2022r. rocznego
kontroler ruchu ACC 174 11 185 7 181 -4
lotniczego (ATCO APP 137 14 151 3 140 i
in OPS) TWR 280 6 286 -1 269 -17
RAZEM 591 31 622 -1 590 -32

Zrédto: Opracowanie wtasne.

*nowe licencje znajdujace odzwierciedlenie w zmianie stanowiska na kontrolera ruchu lotniczego do 31.12.2022 r.

z wytgczeniem zmiany zwigzanej z uzyskaniem nowych uprawnien przez dotychczasowych kontrolerow

W 2022 roku uzyskano 18 nowych licenciji, ktére zasility KRL - kategorie PRU 12°. Spadek ogdlnej liczby

licencji (-1) na koniec 2022 r. spowodowany byt przede wszystkim wynikiem rozwigzan umowy o prace

za wypowiedzeniem przez pracodawce lub przez pracownika, na mocy porozumienia stron lub w zwigzku

z przejsciem na emeryture. Dodatkowo czes$é zatrudnionych na koniec 2021 roku na PRU 1 pracownikow

zostata zaangazowana do innych zadan w innych PRU, m.in. migrowata do PRU 4 ze wzgledu na

rozpoczecie procesu nabywania nowych uprawnien. W planie na 2022 rok zakfadano liczbe licenc;ji

wiekszg o 31 od wykonanej w 2021 roku.

Tabela 3. Realizacja planu zatrudnienia w osobach i etatach w 2022r.

Planowane

Stan zatrudnienia na

. zatrudnienie na Réznica do Planu
Kategoria PRU 3112.2022r. 31.12.2022r.
osoba etat osoba etat osoba etat
1 2 3 4 5 6 7(5-3) 8(6-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 622 616,38 590 580,71 -32 -35,67
> Kontrolerzy rl{chu.lotniczego ) 2 22,00 16 16,00 6 6,00
oddelegowani do innych zadan
3 Praktykanci ruchu lotniczego 0 0,00 39 39,00 39 39,00
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 13 13,00 43 41,00 30 28,00
5 Asystenci ATC 48 48,00 44 43,25 -4 -4,75
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 407 406,50 336 332,70 -71 -73,80
Pracownicy wsparcia technicznego
7A operacyjnych systeméw CNS/ATM, 345 341,75 294 291,75 -51 -50,00
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds.

4 rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM 74 210 Gizhe o725 =2/ e
8 Pracownicy administracyjni 380 380,57 338,7 334,73 -41,3 -45,84
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 49 49,00 43 43,00 -6 -6,00
10 Pozostali pracownicy 37 37,00 27 26,50 -10 -10,50

Zrédto: Opracowanie wtasne.

1997

1984,89

1839

1815,88

*roznice miedzy suma sktadowych a podsumowaniem ,Razem” wynikaja z zaokragleri wymiarow etatéw, ktore

faktycznie wykazywane sa do 3 miejsc po przecinku.

39 Dodatkowo kategorie PRUTw roku 2022 zasilita 1licencja wydana jeszcze pod koniec roku 2021, ale zmiana umowy
o prace zostata dokonana w roku 2022.
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Kategorie PRU z najwiekszymi odchyleniami wzgledem wartosci planowanych do wykonania w stanie
zatrudnienia na koniec 2022 roku (wzgledem Planu rocznego na 2022 rok) to: pracownicy wsparcia
operacyjnego (PRU 6), pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systeméw CNS/ATM,
monitoringu i kontroli (PRU 7A), pracownicy administracyjni (PRU 8) oraz praktykanci ruchu lotniczego
(PRU 3) i praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU 4), a takze kontrolerzy ruchu lotniczego (PRU
1). Rozbieznos$¢ w planowanym i wykonanym stanie zatrudnienia na dzieh 31.12.2022 r. wyszczegdlniona
w powyzszej tabeli jest wynikiem przede wszystkim sytuacji epidemiologicznej (COVID-19) i jej
konsekwencji, tj. trwajgcej w priorytetowych obszarach wymaganej odbudowy niewystarczajgcego stanu
osobowego Agencji, w tym wznowienia kurséw po wstrzymaniu procesu szkolenia nowych kontroleréw
ruchu lotniczego.

W tabeli ponizej przedstawiono dane dotyczace realizacji w 2022 roku planu szkolen dla pracownikéw
PAZP w podziale na kategorie PRU i obszary tematyczne.
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Tabela 4.Liczba os6b przeszkolonych wg kategorii zawodowej PRU oraz koszt w podziale na obszary tematyczne w 2022r.

Obszar tematyczny

Szkolenia z obszaru IT (obstuga,

rozwdj programow i urzadzen
ATM/CNS)

22

Kategoria PRU

42

Nieskat. na
etapie
planowania

Suma

osobo-
szkolen

312

m

Koszt

(w tys. PLN)

General English

1 200*

200

73

Aviation English

140

34

185

Szkolenia z obszaru
Bezpieczenstwa w tym takze
szkolenia dla personelu
narazonego na stres (CISM -
Critical Incident Stress
Management)

107

54

166

31

130

Utrzymanie i rozw6j CNS

26

349

361

25

374

406

3956

1915

BHP, P.POZ

43

69

79

104

10 | 685**

774

346

83

31

Szkolenia z obszaru ATM

343

20

30

33

39

97

614

69

2502

147

Finanse i ksiegowos¢

53

53

n2

Utrzymanie uprawnien
elektrycznych i energetycznych
(urzadzenia CNS, budynki PAZP)

56

52

56

55

28

42

Szkolenia zwigzane z obstuga
samolotu, ktérym wykonywane s3
obloty i pomiary urzadzen CNS

40

62

26

50

95

739

Al

Przepisy prawne - aktualizacja,
ustaw, rozporzadzen itp.

27

120

32

167

44

187

29

Swiadomos¢ ochrony lotnictwa
cywilnego, szkolenia
przepustkowe, dot. poruszania sie
po lotniskach

89

61

36

93

140

31

24

255

289

57

53

Zarzadzanie, Human Resources
(zarzadzanie personelem,
kompetencje miekkie,
negocjacje)

29

22

66

36

125

47

194
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Kategoria PRU
- Suma
Nieskat. na Koszt

osobo- (w tys. PLN)

Obszar tematyczny ; etapie . szkolen
planowania

ZeTRErE @ [Pl B ) (e 7e] 2 8 | 1 ol |3 ]2 27|3]| 20 |8 67| 72 07| 147
systemoéw i urzadzen CNS/ATM)

IR e A 31 2 5 5 | 5 0 | 5 46 28 21 55
Psychologia

Trenerskie dla personelu,

szczegolnie A'I.'M/CNS’mezbedne 5 = ’ . A ) 5 4 5 2 . 34 -
do prowadzenia szkolen

wewnetrznych

Zarzadzanie transportem

(wsparcie przy przegladach = - 1 8 2 1 8 2 3 7
urzadzen CNS)

Medycyna dla personelu ) 5 5 ; ] 3
medycznego PAZP

Audyt i Kontrola oraz

Zintegrowany System 3 47 25 47 28 52 60
Zarzadzania

Administracja 1 25 23 2 | 50%** 75 26 79 32
Public Relations (komunikacja, 8 s s
promocja)

Prawo zamoéwien publicznych 90 25 2 92 25 65 12
OSPA-ref FIS**** 23 21 23 21

OSPA-ref KRL**** 243 269 17 9 260 278

REFR. OJTI*** 82 90 14 7 4 5 100 102

Team Resource Management**** 5 25 1 12 5 38

Cross Training*** 40 40 15

Suma koricowa 1045 571 70 | 40 | 30 (o] o M| O|8 352 331|793 | 782 | 154 | 90 493 | 353 ( 159 | 59 6 54 935 (o] 4037 | 2299 | 14294 | 4043

Zrédto: Opracowanie whasne.

* Szkolenia jezykowe dla pracownikéw ATSEP z réznych kategorii PRU ze wzgledu na wymagania rozporzadzenia 2017/373.

** Szkolenia obowigzkowe BHP oraz szkolenia z obstugi Aparatéw Powietrznych przewidziane dla pracownikéw z roznych kategorii PRU.

*** Szkolenia pracownikéw ze wszystkich kategorii PRU, zwiazane z planowanym wdrozeniem nowego programu do planowania i rozliczania czasu pracy pracownikéw PAZP.

**¥x Szkolenia: OSPA -ref FIS, OSPA-ref KRL, REFR.OJTI oraz Team Resource Management to szkolenia niegenerujace kosztow szkoleniowych. Szkolenia te realizowane sg przez
personel PAZP w ramach obowigzkéw stuzbowych i maja charakter szkoleri wewnetrznych.
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W 2022 roku utrzymano dotychczas obowigzujgce zatozenia realizacji gtéwnie szkolen niezbednych do
zapewnienia ciggtoéci pracy PAZP.

Szkolenia odswiezajace dla kontroleréw ruchu lotniczego i informatoréw FIS w zakresie posiadanych
oraz planowanych nowych uprawnieh uzupetniajgcych oraz szkolenia wstepne dla praktykantéw ruchu
lotniczego w celu uzyskania licencji S-ATCL realizowano zgodnie z planem.

Zakres finansowania programu General English ograniczono przede wszystkim do pracownikéw,
u ktérych znajomosc jezyka jest niezbedna do utrzymania uprawnien jezykowych wymaganych
przepisywania prawa, dla ktérych dotychczasowe uprawnienie jezykowe wygasa nie pdzZniej niz 12
miesiecy od daty ztozenia wniosku o dofinansowanie. W zastepstwie Aviation English z programu GE
korzystali rowniez kontrolerzy ruchu lotniczego oraz informatorzy FIS.

Niepetna realizacja w ramach kategorii CNS wynika z przeniesienia wielu szkolen powigzanych
z inwestycjami na lata pdzniejsze. Niemniej, wérdd zrealizowanych szkolen inwestycyjnych znajduja sie
chociazby: szkolenia dla Osrodkéw Radiokomunikacyjnych w tebie, Sanoku i Babimoscie, z obstugi
systemu zobrazowania radarowego, systemu detekcji zaktécen i monitorowania GNSS, modernizacji
systemu P_21, wymiany urzadzehn nadawczo-odbiorczych VHF/UHF dla ACC/FIS/OAT, szkolenia
z obstugi urzadzen technicznych ILS/DME oraz VCS w Radomiu, DVOR/DME w Zaboréwku, czy DME
Rudka.

Szkolenia personelu lotniczego (piloci oraz mechanicy) oraz personelu AIS/AIM pozwolity na utrzymanie
niezbednych uprawnien oraz kwalifikacji, podobnie w zakresie szkolen do przepustek portowych czy
obowigzkowych szkoleh BHP wséréd wszystkich pracownikéw Agencji.

W miare potrzeb, realizowano zasadne szkolenia w zwigzku z aktualizacjag obowigzujacych przepiséw
w finansach, zamowieniach publicznych czy prawie pracy czy tez szkolenia z obszaru IT.

Wznowiono réwniez procedowanie wewnetrznych programéw szkoleniowych Team Resource

Management oraz Cross Training.

Tabela 5.Realizacja szkolen pracownikoéw wg kategorii PRU (dane w PLN)

Wykonanie
PRU Nazwa grupy PRU Plan 2022 2022
1 |KRL 4 650 622 310 598
2 | KRL oddelegowani do innych zadan 613 293 81852
3 | Praktykanci ruchu lotniczego 0 0
4 | Praktykanci - kontrolerzy ruchu lotniczego 0 4407
5 | Asystenci ATC 0 1228
6 | Pracownicy wsparcia operacyjnego 1875 614 646 961
7A Prac.owr.ﬂcy \{vsparcia. technicznego, operacyjnego systeméw CNS/ATM, 4491248 2129 623
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systeméw
7B CNS/ATM 530 232 274221
8 | Pracownicy administracyjni 722 805 337592
9 | Pracownicy stuzb pomocniczych 476 576 6517
10 | Pozostali Pracownicy 5542 191655
pozostate - szkolenia faczone dla pracownikéw z r6znych powyzszych
- 927716 0
kategorii PRU
RAZEM 14 293 648 4043 254

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Niskie wykonanie w kategorii 7A oraz 7B wynika gtéwnie ze wskazanej wczesniej niepetnej realizaciji
szkolen inwestycyjnych, ktérych gtéwnymi uczestnikami sg pracownicy wsparcia technicznego. Z kolei
$rodki przewidziane w ramach kategorii PRU 1 stanowity przede wszystkim budzet programu Aviation
English, ktéry ostateczne zostat zastapiony ograniczona formg programu General English.
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Zatacznik 5. Koszty pracownicze*°
Zatacznik 6. Koszty innych podmiotéw poza baza kosztowa PAZP4°
Zatacznik 7. Koszty w ujeciu baz kosztowych*®

Tabelal. Alokacja zrealizowanych w 2022 roku kosztéw operacyjnych i pozostatych
kosztéw operacyjnych w podziale na ustugi®

Tabela 2. Alokacja zrealizowanych w 2022 roku kosztéw finansowych w rozbiciu na ustugi
nawigacyjne oraz pozostate ustugi*°

Tabela 3. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2022 r. kosztéow przypisanych
ustugom nawigacyjnym oraz pozostalym ustugom o pozostate przychody
operacyjne*°

Tabela 4. Korekta - pomniejszenie zrealizowanych w 2022 r. kosztéw przypisanych

ustugom nawigacyjnym oraz pozostatym ustugom o przychody finansowe*°

Tabela 5. Zrealizowane w 2022 roku koszty catkowite zapewnienia stuzb nawigacji
trasowej i terminalowej przez Agencje*°

Zatacznik 8. Mechanizmy wyréwnawcze“°

Zatacznik 9. Finansowanie UE i pozostate®

Zatacznik 10. Sprawozdanie z sytuacji finansowej4°

Zatacznik 11. Sprawozdanie z przeplywow srodkow pienieznych®
Zatacznik 12. Koordynator rozktadow lotéw EPKK4°

Zatacznik 13. POPC Program Operacyjny Polska Cyfrowa“°

Zatacznik 14. Nakfady inwestycyjne?®

40 Wymogi w zakresie publikacji wynikéw finansowych Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej, wynikajacych z zapiséw
ATM/ANS.OR.D.025 lit. d) pkt 6 rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/373 z dnia 1 marca 2017 roku
zostaty spetnione poprzez przekazanie Sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31grudnia 2022
roku do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym zgodnie z art. 70 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.
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Zatacznik 15. Centralny Port Komunikacyjny (CPK)

Program CPK # ustanawia ramy finansowe i warunki realizacji zamierzen RP w zakresie Centralnego Portu
Komunikacyjnego i potwierdza tym samym zatozenia przyjete w Koncepcji CPK*, a zarazem wykonuje
nakaz zawarty w Ustawie o CPK*,

Na podstawie Ustawy o CPK, wydano Zasady Zarzadzania*®, ktére stanowig zbiér regulacji,
zapewniajacych spéjnosé dziatah zarzadczych Programu CPK. Wprowadzone zasady maja by¢ stosowane
przez Inwestoréw i Wykonawcéw wchodzacych w sktad Programu CPK.

Zgodnie z Koncepcjg CPK realizacja przedsiewzie¢ sktadajacych sie na komponent lotniskowy jest
przewidziana do kornca 2027 roku.

Budowa urzadzen i obiektéw do obstugi ruchu lotniczego lotniska uzytku publicznego wchodzgcego
w sktad CPK, stuzacych do realizacji przez PAZP w zakresie zapewniania stuzb zeglugi powietrznej,
zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego, zostaty okreslone
jako Inwestycje Towarzyszace®®, bezposrednio zwigzane z Inwestycjg CPK.

W sierpniu 2022 r. PAZP podpisata z CPK Umowe, przedmiotem ktérej jest okreélenie podziatu zadan
i odpowiedzialnosci Stron odnosnie projektowania, zakupu, budowy i/lub instalacji oraz testowania,
certyfikacji, uzytkowania i obstugi technicznej urzadzen naziemnych oraz niezbednych sieci, instalac;ji
i obiektow raz zaplanowania zwigzanych z tym kosztéw. Wstepna lista infrastruktury lotniczej wraz ze
wskazaniem podmiotu wiodgcego oraz czeSciowg wycenga, zawarta jest w zataczniku do Umowy, przy
czym strony zastrzegajg, ze lista ta nie jest zamknieta i moze by¢ aktualizowana.

Zapisy Umowy beda uwzglednione przy pracach nad Programem Wieloletnim CPK na lata 2024-2028.

Jako zrédta finansowania przedsiewzieé¢ realizowanych przez PAZP w latach 2021-2023 wskazano
skarbowe papiery wartosciowe z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki CPK.
Realizacja przedsiewzie¢ PAZP w latach 2021-2023 jest uwarunkowana zawarciem stosownego
porozumienia pomiedzy Spotka a PAZP okreélajacego zasady i procedury oraz mechanizm procesu
przekazywania srodkéw na pokrycie wydatkéw zwiazanych z przedsiewzieciami PAZP.

W zakresie stuzb ruchu lotniczego Agencja zobligowana jest do przygotowania dziatan o charakterze
inwestycyjnym i analityczno-symulacyjnym, ktéry w pierwszym etapie przewiduje analize przepustowosci,
wstepne zaprojektowanie procedur dolotowo odlotowych oraz rekonfiguracje przestrzeni powietrznej
w FIR Warszawa, ktéra uwzgledni CPK. W ramach projektu ,Etap | reorganizacji kontrolowanej przestrzeni
powietrznej w FIR Warszawa w ramach zadania Zaawansowane symulacje na potrzeby przygotowania
operacyjnego dla CPK", w 2022 roku uzgodniono zmiane zakresu projektu oraz przygotowano

4128 pazdziernika 2020 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate nr 156 w sprawie ustanowienia programu wieloletniego:
Program inwestycyjny Centralny Port Komunikacyjny. Etap I. 2020-2023 (M.P. z 2020 r., poz. 1050). W pierwszym
etapie zaplanowanym na lata 2020-2023 zostang wykonane prace przygotowawcze dla Portu Solidarnos¢ - nowego
lotniska centralnego dla Polski - i sieci nowych linii kolejowych, w tym kolei duzych predkosci.

42 Uchwata nr 173/2017 Rady Ministréw z dnia 7 listopada 2017 r. w sprawie przyjecia Koncepcji przygotowania
i realizacji inwestycji Port Solidarnos¢ - Centralny Port Komunikacyjny dla Rzeczypospolitej Polskiej.

43 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (t.j. Dz. U. z 2021r., poz. 1354).

44 Zasady Zarzadzania - Zatacznik do Obwieszczenia Ministra Infrastruktury z dnia 24 wrzeé$nia 2020 r. (poz. 39).

4> Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 26 stycznia 2021 r. w sprawie wykazu Inwestycji towarzyszacych

w zakresie Centralnego Portu Komunikacyjnego (Dz. U. z 2021 r., poz. 225, z pézn. zm.).
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i uzgodniono aktualizacje dokumentacji projektowej. Prace projektowe byty realizowane zgodnie
z zaktualizowanym harmonogramem.

W ramach projektu Organizacja ruchu lotniczego i planowanie Centralnego Portu Komunikacyjnego
wramach projektu "Zaawansowane symulacje na potrzeby przygotowania operacyjnego dla CPK"
w grudniu 2022 PAZP przekazata do CPK ,Plan organizacji ruchu lotniczego na Lotnisku Port Solidarno$é
i w jego rejonie, ze wskazaniem sposobdéw unikniecia kolizji z ruchem prowadzonym z istniejacych juz
sasiednich lotnisk”, ktéry wraz z prognoza ruchu stanowig podstawe do wystgpienia o promese na
zatozenie lotniska. Plan zostat ostatecznie zatwierdzony przez CPK w lutym 2023.
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Zatacznik 16. Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Prezes (A) -

i
i
I Ei

_| Biuro Informatyki i Techniki [0Z) ‘ Kierownik . Dpemgi Finanzowrych (MF)
Odpowicezisly OSPA =
Rzecznik Prasowy
Zrstence Dyrekton &, Eksploatadi |0€] | R GHOWY Hsiggmay
h‘lﬁ;
. Dziat BHP i Ochrony
stepen ypektor . Ao [0%) | Prezciwpoiarou; (A8)

Biuro Zarzadzania Personelem i Jakosci (AL)
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