Warszawa, dnia 12 stycznia 2022 r.

Poz. 2

OGLOSZENIE NR 2
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 12 stycznia 2022 r.

w sprawie ,,Sprawozdania rocznego z dzialalnosci Shuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A. za rok 2020”

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz.U. z2020r. poz.19700raz z2021r. poz. 784, 84711898) oglasza sie ,Sprawozdanie roczne
z dziatalno$ci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. za rok 20207, stanowigce zatgcznik
do ogloszenia.

Prezes Urzedu Lotnictwa
Cywilnego

Piotr Samson
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Ch BZE Stuzb Zeglugi Powietrznej S-RSZPI2020
— e Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. o usytku stuzbowego
za rok 2020 Wydanie: 1

1. CZes¢ administracyjna dokumentu

Administrator Koordynator Stuzb Zeglugi
dokumentu: Powietrznej

(podpis)

ocon e e x o

MIEJSCE PRZECHOWYWANIA ORYGINALU DOKUMENTU

T S

Nazwa/symbol komérki e Osoba odpowiedzialna za
elefon
organizacyjnej aktualizacje dokumentu

Pion Zarzgdu - Koordynator Stuzb .
. 509 868 9202 Administrator
Zeglugi Powietrznej

1.1 Cel opracowania dokumentu

Celem niniejszego dokumentu jest monitoring realizacji Biznesplanu Stuzb Zeglugi Powietrznej
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2019-2024 oraz Planu Rocznego Stuzb Zeglugi
Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2020.

1.2 Zakres stosowania

Obowigzuje w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A, zawiera informacje zwigzane z realizacjg

dziatan i kosztéw Stuzb Zeglugi Powietrznej.

1.3 Dokumenty zréodiowe

Sprawozdanie roczne z dziatalnosci Stuzb Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz
S.A. za rok 2020 zostato opracowane zgodnie z obowigzujacg Procedurg aktualizacji Planéw
i Sprawozdan Stuzb Zeglugi Powietrznej (P-PAPSZP) oraz przepisami zawartymi w krajowych
iunijnych aktach prawnych, w tym z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci ujetymi
w Ustawie z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo Lotnicze, Rozporzadzeniu (UE) 2017/373 z dnia
1 marca 2017 r. ustanawiajgce wspdine wymogi dotyczace instytucji zapewniajgcych
zarzagdzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzgdzania
ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi, uchylajgce rozporzgdzenie (WE) nr 482/2008,
rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 1034/2011, (UE) nr 1035/2011 i (UE) 2016/1377 oraz
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 677/2011, oraz zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Sprawozdanie zawiera informacje o zrealizowanych w roku 2020 celach i zadaniach stuzb
zeglugi powietrznej okreslonych w dokumentach planistycznych, czyli: Planie Rocznym Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na rok 2020 oraz Biznesplanie Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. na lata 2019-2024.
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1.4 Definicje i skréty

Stosowana terminologia jest zgodna z uzywang w wymienionych powyzej dokumentach oraz
dokumentach wewnetrznych Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

1.5 Wykaz posiadaczy dokumentu

WYKAZ UZYTKOWNIKOW - POSIADACZY KOPII
Nr kopii Uzytkownik dokumentu glft?lgi‘izoa((’:?: g:)i(:::‘e"r‘:?uza
1. Dyrektor Finansowy Administrator
2. Koordynator ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej Administrator
3. Urzad Lotnictwa Cywilnego Administrator

1.6 Uzgodnienia dokumentu

Uzgodnienia dokumﬁﬁ‘tu: QG m=os

A

ektor Fmansowy/ Prok

1. Dyrektor Finansowy Glowny Ksiggowy
(dura, podpis)
Jolanta Kobierska
2 Giéwny Specjalista ds. Analiz Ekonomicznych i Z—M}
' Finansowych Gléwny peqallst?'I s. Analiz
tkgnomicznych i Fi an £
3 Koordynator ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej/ 4175/5@ f Powietrzne,

Kierownik AFiS
Agard“BEReS

4. Compliance Manager ‘ éﬂéﬁ/
ata, podpis)

5. Safety Manager

6. Kierownik Stuzby Meteorologicznej H WV{ - Z)?@Vl (/4,,‘

(data, podpis)
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2. Ogélne dane o Spétce

Spotka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. zostala powotana do Zzycia jako Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, wpisana do rejestru handlowego w dniu 23.06.1995 roku w Sgdzie Rejonowym
w Bydgoszczy. Od dnia 01.07.2002 roku Port Lotniczy Bydgoszcz funkcjonuje i figuruje jako Spétka
Akcyjna, =zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow prowadzonym przez Sgd Rejonowy
w Bydgoszczy Xl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS — 0000121056.

Gtownymi akcjonariuszami sg. Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, Gmina Miasta Bydgoszcz,
Przedsiebiorstwo Panstwowe ,Porty Lotnicze”.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spolki jest dziatalno$¢ ustlugowa wspomagajgca transport
lotniczy.

Organami Spotki sa: Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada Nadzorcza i Zarzad. Zgodnie ze
Statutem Spoétki Zarzad powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Organem kierujgcym Spoétkg jest
Zarzgd jednoosobowy. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad funkcjonowaniem i dziatalnoscig
Spodki.

Spdtka Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spotek Handlowych
oraz postanowien umowy Spotki. Ponadto do przepiséw determinujgcych dziatalnos¢ Portu Lotniczego

Bydgoszcz S.A. nalezg przepisy z zakresu prawa lotniczego.

3. Stuzby Zeglugi Powietrznej

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w roku 2020 zapewniat stuzby zeglugi powietrznej zgodnie z:

a) wydanym przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego Certyfikatem instytucji zapewniajgcej
stuzby zeglugi powietrznej nr PL-01/2019 (wraz z zatgcznikiem) w zakresie Lotniskowej
Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) oraz Stuzby Meteorologicznej (MET), wydanym w dniu
28.06.2019 r. i przedtuzonym z dniem 25.06.2020 r. na okres bezterminowy, na podstawie
pozytywnego wyniku kontroli sprawdzajacych przeprowadzonych przez Inspektoréw Urzedu
Lotnictwa Cywilnego,

b) wyznaczeniem Ministra Infrastruktury z dnia 11.09.2019 r. dla:

e Instytucji zapewniajacej lotniskowa stuzbe informacji powietrznej (AFIS) w rejonie ATZ
lotniska Bydgoszcz na czas nieokresiony od dnia 01.10.2019 .
» Instytucji zapewniajacej ostone meteorologiczng na okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2024 r.,
w obszarach:
v strefy kontrolowanej lotniska Bydgoszcz CTR dla stuzby kontroli lotniska (TWR) oraz

uzytkownikow przestrzeni powietrznej,
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v rejonu kontrolowanego lotniska Bydgoszcz TMA dla stuzby kontroli zblizania (APP)
oraz uzytkownikow przestrzeni powietrznej,
v strefy niekontrolowanej lotniska Bydgoszcz ATZ dla lotniskowej stuzby informacii

powietrznej AFIS oraz uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

W ramach wniosku o przedtuzenie waznosci certyfikatu instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi

powietrznej nr PL-01/2019 Inspektorzy Urzedu Lotnictwa Cywilnego przeprowadzili kontrole w Porcie

Lotniczym Bydgoszcz S.A. Ze wzgledu na panujgca sytuacje szczeg6lng zwigzang z pandemig

COVID-19 audyty odbyly sie w formie zdalnej i przeprowadzone byly w nastepujacych obszarach:

3.1.

Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej w dniach 21-22.04.2020 r.

W ramach przeprowadzonego audytu sprawdzono m.in. procedury, plany awaryjne, obszar
bezpieczenstwa, otwarto$¢ i przejrzystos¢ zapewniania stuzb, system zarzgdzania. Protokdt
z kontroli nr LOZ-1.543.12.2020.ULC.1 zawierat wystawione dwa raporty niezgodnosci, ktore
po wprowadzeniu planu naprawczego zostaly ostatecznie zamkniete.

Stuzba Meteorologiczna w dniach 19.05-19.06.2020 r.

W ramach kontroli Inspektorzy ULC dokonali sprawdzenia kompetencji operacyjnych
i technicznych, systemu zarzadzania oraz zmian w systemie funkcjonalnym. Protokotem
z kontroli nr ULC-LOZ-5/543/5/20 nie stwierdzono zadnych niezgodnosci.

Aspekt finansowo-ekonomiczny w dniu 20.05.2020 r.

Podczas audytu sprawdzono m.in. otwarto$¢ i przejrzysto$¢ zapewniania stuzb, plany
biznesowe, roczne i skutecznoéci dziatania, zdolno$¢ ekonomiczng i finansowg Spotki oraz

sprawozdawczosé. W trakcie kontroli nie zostaty stwierdzone niezgodnosci.

Lotniskowa Stuzba Informacji Powietrznej (AFIS)

W roku 2020 w zakresie Stuzby AFIS:

e W dniu 23.03.2020 r. zawarto Aneks nr 1 do Umowy z Polska Agencjg Zeglugi
Powietrznej nr PAZP/19 — 59/AZHU na wynajem infrastruktury operacyjnej do celow
sprawowania Stuzby AFIS w Porcie Lotniczym Bydgoszcz S.A., ktory przediuza
obowigzywanie umowy na czas nieokresinony.

e Kontynuowano zawarte umowy cywilno-prawne oraz umowy z osobami prowadzgcymi
dziatalno$é gospodarczg jako Informatorami/Instruktorami Lotniskowej Stuzby Informacgiji
Powietrznej, ktérzy uzyskali uprawnienia uzupetniajgce w jednostce EPBY, w liczbie 10
z 12 Informatoréw. Dwie umowy zostaty rozwigzane.

e Sluzba AFIS zabezpieczata przestrzen ATZ Lotniska Bydgoszcz i zapewniana byla od
01.01.2020 r. do dnia 15.03.2020 r. w trybie codziennych dyzuréw w ilosci 533h. Dzieki
czemu lotnisko mogto by¢ dostepne dla jego uzytkownikéw 24 godziny na dobe, tak jak
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planowano to w biznesplanach zaréwno rocznym jak i na lata 2019-2024. Od potowy
marca 2020 r. sytuacja ta jednak ulegta zmianie w zwigzku z ogfoszong pandemig wirusa
SARS-CoV-2 (COVID-19). Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 13 marca
2020 r. w sprawie zakazow w ruchu lotniczym, na Lotnisku Bydgoszcz zostaly
wstrzymane Iadowania i starty statkéw powietrznych. Tym samym zmianie ulegly godziny
pracy lotniska, a co za tym idzie réwniez godziny dostepno$ci stuzb zeglugi powietrznej
zostaly zmniejszone. W zwigzku z niepewna sytuacjg zwigzana z odbudowg rynku
lotniczego, do korica roku 2020 nie przywrdcono codziennych dyzuréw stuzby AFIS i tym
samym w okresie od 15.03.2020 r. do 31.12.2020 r. dyzury te sprawowane byly w
ograniczonym zakresie, czyli w ilosci 997 godzin i 30 minut, co w catym roku 2020 daje
laczng liczbe 1530 godzin i 30 minut dostepnosci tej stuzby dla uzytkownikdw lotniska.

e Liczba operacji lotniczych obstuzonych przez AFIS EPBY w 2020 r. wyniosta w sumie
4442, z czego w okresie pierwszego kwartatu, czyli do konca marca 2020 r byto to 239
operacji lotniczych a w pozostalym okresie 4203 operacje lotnicze. Z przedstawionych
danych wida¢, ze stuzba ta cieszyla sie zainteresowaniem wsréd uzytkownikéw Lotniska
Bydgoszcz, gdyz nawet skrécony czas pracy stuzb spowodowany ograniczeniami
zwigzanymi z pandemig COVID-19 nie wyhamowat wzrostu obstugiwanych przez nig
uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.

e Liczba obstuzonych terminalowych jednostek ustugowych (SU-L) dla operacji IFR
wyniosta odpowiednio: 37,37 dla lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych oraz 15,09 dla
lotéw niepodlegajgcych zwolnieniu.

¢ W ramach biezgcego nadzoru, Inspektorzy Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w dniach 20.10
-25.11.2020 r. przeprowadzili zdalng kontrole w obszarze Personelu ATS. Celem audytu
bylo zbadanie czy zatrudniony personel realizuje wymagania przepisbw w obszarze
utrzymywania kompetencji informatoréw AFIS. Protokotem nr LOZ-6/543.34.2020/ULC.1
nie stwierdzono niezgodno$ci.

3.2. Stuzba Meteorologiczna (MET)

Wiasng Stuzbe MET Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. uruchomit z dniem 01.01.2020 r. W roku
2020 zapewniala ona ustugi ostony lotnictwa cywilnego dla Lotniska Bydgoszcz w trybie 24
godzin na dobe poprzez dyzury Obserwatoréw i Synoptykéw. Ograniczenia w ruchu lotniczym
wprowadzone w polowie marca ze wzgledu na pandemie COVID-19 nie wplynety na godziny
dostepnosci stuzby MET, ktdrej dzialalno$¢ w zasadzie nie jest powigzana z intensywnoscig
wykonywanych operacji lotniczych. Stuzba MET na Lotnisku Bydgoszcz realizuje w gidwnej
mierze obowigzki wzgledem IMGW-PIB skupiajace sie¢ na przekazywaniu produktow
meteorologicznych na wymiane krajowa i miedzynarodows.

Od dnia jej uruchomienia wykonano nastepujgce dziatania:
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Kontynuowano umowy o prace z 4 osobami wykonujgcymi obowigzki Obserwatora
Lotniczego, na stanowisku Specjalisty MET (w tym jednej osoby réwniez jako Kierownika
Stuzby MET),
Zatrudniono pigtego Obserwatora Lotniczego, ktory przez pierwsze 3 miesiace w ramach
umowy zlecenie odbywat staz do otrzymania uprawnien cywilnych a nastepnie po
zdanym egzaminie, przed powolang przez Prezesa Zarzgdu komisja, wykonywat
obowigzki Obserwatora Lotniczego w ramach umowy o prace.
Realizowano zapisy Porozumienia Operacyjnego Dotyczacego Przekazywania
Produktow Meteorologicznych na wymiane krajowg i miedzynarodows, zawartego z
Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Parnistwowym Instytutem Badawczym
Realizowano zapisy Porozumienia o wspdtpracy operacyjnej pomiedzy Polskg Agencijg
Zeglugi Powietrznej a Portem Lotniczym Bydgoszcz S.A. w sprawie wspétpracy organu
kontroli ruchu lotniczego Bydgoszcz TWR a Stuzba Meteorologiczng Portu Lotniczego
Bydgoszcz S.A,,
W dniu 27.02.2020 r. zawarto z Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej Umowe nr PAZP/20-
68/AZHU na ostone meteorologiczng Lotniska Bydgoszcz, zgodng z zapisami Planu
Skutecznosci Dziatania na trzeci okres odniesienia na lata 2020-2024 (PSD RP3).
W zwigzku z wystapieniem pandemii COVID-19 umowa ta zostata aneksowana z dniem
30.06.2020 r. Aneks obnizat wynagrodzenie zaliczkowych faktur miesigcznych za okres
maj-grudzieri 2020 r. do wysokosci 60% naleznej kwoty. Roéznica pomigdzy
wynagrodzeniem docelowym wynikajgcym z kosztéw zapisanych w Planie Skutecznosci
Dziatania na trzeci okres odniesienia a wpiaconymi nalezno$ciami przez PAZP podlegata
wyréwnaniu z koficem grudnia 2020 roku (ptatnos¢ styczen 2021). Wszystkie faktury
wystawione przez PLB S.A. zostaly przez PAZP oplacone, tym samym Spétka otrzymata
z tytutu ostony meteorologicznej lotniska Bydgoszcz 100% kosztéw planowanych
ujetych w umowie z PAZP i wpisanych w projekt Planu Skutecznosci Dziatania na lata
2020-2024.
Stuzba opracowywata ponizsze produkty meteorologiczne:

- Prognozy TAF

- Komunikaty METAR

- Komunikaty MET REPORT/SPECIAL

- Ostrzezenia

Tabela 1 — Produkty meteorologiczne opracowane przez Stuzbe MET w 2020 r.

MET REPORT

Produkty TAF METAR ISPECIAL Ostrzezenia
- TAF TAF TAF TAF METAR | METAR MET
Rodzal | qap METAR SPECIAL | Lotiskowe |  WSKOK
depeszy AMD COR RRA CNL COR RRA | REPORT wiatu
Rok 2020 14683 191 23 ] 0 17560 19 54 17568 5218 325 0
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e Zgodnie z zapisami umowy z PAZP nr PAZP/20-68/AZHU, w trybie miesiecznym,

wykonywano ocene sprawdzalnoéci opracowywanych prognoz TAF FT dla lotniska

Bydgoszcz.

Tabela 2 - Sprawdzalno$¢ prognoz TAF FT opracowanych przez Stuzbe MET w 2020 r.

g | FETE Predkost Padeihosé ot iskozs ‘Naflm“mm Wysokosé podstawy chmur H
parametry DOD |, FE | ggom | 09800 mdo | MSlapiene kate;orja b, | H30meo |00 S 00 m
| G | e il | NG o | e

Wymaganie 80% 80% 80% 80% 80% 70% 70% 70% 76%

01 94 99 86 88 91 72 72 74 81

02 94 97 85 96 94 66 64 56 84

03 91 96 91 98 98 71 76 72 88

04 95 86 * 97 98 * 93 * 95

05 87 97 92 93 87 71 86 83 87
EPRY 06 89 96 & 94 79 71 90 83 73

07 82 95 * 94 92 80 91 54 89

08 85 98 & 96 93 74 94 72 91

09 86 96 100 93 93 60 91 70 87

10 90 97 84 91 84 71 78 83 73

11 91 99 54 86 93 87 83 75 76

12 90 99 38 86 97 88 87 83 76

*- nie wystagpily tego rodzaju warunki meteorologiczne

W wiekszosci przypadkéw personel stuzby meteorologicznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.

dotrzymat kryteriow sprawdzalnosci zapisanych w umowie z PAZP. Wszystkie przypadki

niesprawdzonych prognoz sg analizowane przez Kierownika Stuzby MET i Synoptykow dla okreslenia

przyczyn btednej prognozy. Po analizie przypadkéw niesprawdzonych prognoz TAF, stwierdzono, ze:

Nie zawsze synoptyk widzgc, ze prognoza sie nie sprawdza, moze opracowac depesze AMD

TAF, gdyz nie sg przekraczane kryteria opracowania nowej

meteorologiczne przekraczajg progi kryteriéw sprawdzalnosci prognozy;

prognozy a warunki

Niedotrzymanie kryteriow sprawdzalnosci dotyczy przewaznie wystepowania warunkow

1 kategorii to jest wielkosci zachmurzenia dla chmur o podstawie ponizej 450 m, podstawy dla

chmur ponizej 300 m i widzialnosci ponizej 800 m. Takich przypadkéw jest niewiele: od kilku

2021-03-26
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do 20 miesiecznie i wystepujg one niejednokrotnie w pojedynczych/krétkotrwalych terminach
obserwacji;

e Program analizujgcy sprawdzalnos¢ prognoz TAF jest nowym programem (uzytkowanym
przez Stuzbe MET od kwietnia 2020 r.; w pierwszym kwartale ustugi sprawdzalnosci prognoz
TAF wykonywato IMGW-PIB w ramach odrebnej umowy) i jest ciggie doskonalony. Ostatnia
aktualizacja z 11.11.2020 roku wyeliminowata wszystkie wykryte wcze$niej nieprawidtowosci;

¢ W zwiazku z wprowadzonym stanem pandemii nie organizowano szkolen w tradycyjnej formie
ale prowadzono doskonalenie umiejetnosci i metod prognozowania w formie elektronicznej

wymiany ocen sprawdzalnosci i uwag w gronie personelu stuzby meteorologiczne;j.

4. Skutecznos$é dzialania Stuzb Zeglugi Powietrznej

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia (UE) 2019/317 planowane koszty Stuzb Zeglugi Powietrznej
na lata 2020-2024 zostaty wpisane do Planu Skutecznosci Dziatania na trzeci okres odniesienia, ktéry
w roku 2019 zostat zatwierdzony na szczeblu krajowym i w listopadzie 2019 roku przekazany do
Komisji Europejskiej. Ostatecznie, ze wzgledu na uwagi ze strony KE, pandemi¢ COVID-19 i znaczne
obnizenie ruchu lotniczego, plany te nie zostaty przyjete, a zgodnie z wydanym Rozporzgdzeniem
(UE) 2020/1627 rozpoczeto prace nad korektg PSD RP3. W grudniu 2020 r. na wniosek Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego Spoétka przygotowata zrewidowane wstepne podstawy kosztowe, ktore
zostaly przekazane do Komisji Europejskiej celem ustalania zmienionych ogélnounijnych celow w
zakresie skutecznosci dziatania na trzeci okres odniesienia. Tym samym, wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom oraz wskutek znaczacych zmian rynkowych wynikajgcych z wystgpienia pandemii
COVID-19, jak i struktury ruchu, zmieniono metodologie wyliczania kosztéw zwigzanych z
funkcjonowaniem stuzb zeglugi powietrznej wzgledem wykazanej w obecnie obowigzujgcym projekcie
PSD, ktorej szczegdlowy opis znajduje sie w dokumencie ,Zafozenia do kalkulacji kosztéw Stuzb
Zeglugi Powietrznej Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. — Wydanie 2°.

Obecnie, w oczekiwaniu na decyzje Komisji Europejskiej w sprawie skorygowanych celow
ogdlnounijnych w zakresie PSD, trwajg prace na szczeblu krajowym pomigdzy wszystkimi instytucjami
zapewniajacymi stuzby Zeglugi powietrznej, ktorych koszty zostaly uwzglednione w bazach
kosztowych PSD, oraz z udziatem przedstawicieli Urzedu Lotnictwa Cywilnego, w celu wypracowania
systemu rozliczen optat nawigacyjnych, ktory bedzie gwarantowat wiasciwe finansowanie kazdej

stuzby.

Powyzsze rozmowy, dotyczace systemu rozliczen, najprawdopodobniej wplyng na rozliczenie roku
2020. W ramach wypracowanego systemu rozliczen Spélka powinna odzyskiwac koszty wpisane w

PSD zwigzane z prowadzeniem stuzby AFIS, jednak bedzie tez zobligowana do oddania czesci
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pozyskanej od Ministra Infrastruktury dotacji celowej za obstuge lotéw zwolnionych z opfat
nawigacyjnych. Wysoko$¢ wzajemnych przeptywow pomigdzy poszczegolnymi instytucjami w ramach
rozliczen PSD RP3 bedzie zalezna od ostatecznie wypracowanego i zatwierdzonego przez Prezesa

ULC systemu rozliczen opiat nawigacyjnych.

W Tabeli nr 3 ponizej przedstawiono finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w roku 2020
z uwzglednieniem kwartalnych dotacji celowych otrzymywanych z Ministerstwa Infrastruktury oraz
przychodéw z tytulu wystawionych faktur za ustuge nawigacji terminalowej realizowanej przez stuzbe
AFIS. Zaznaczono w niej rowniez przewidywang wysokos¢ zwrotu, ktéra bedzie ujeta w rozliczeniu
dotacji celowej za Il kwartat 2021 r. Nota nr 30 do sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020
przedstawia przychody z tytutu dotacji na pokrycie kosztéw poniesionych na zapewnienie stuzb
zeglugi powietrznej, zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki w ujeciu kasowym (nie memoriatowym)
czyli w wysokosci 368 114,63 zt netto. Stad, warto$¢ dotacji za IV kwartat 2020 roku zwigkszy
przychody i wynik roku nastepnego.

Tabela 3 - Finansowanie Stuzb Zeglugi Powietrznej w 2020 r. — dotacje Ministra Infrastruktury

| Finansowanie Sluzb Zeglug! Powietrzne]

roinica

1. Rozliczenie dotacji deta wplywu | VFR- AFIS VER - MET IFR SUMA netto | SUMA brutto
=T o SRS (PO e ) el Zegioy etio S p SRR S =
| kwartat 2020 1. 16.10.2020 | 593983 90756,69| 532447 0,15 102021,14| 12548600
Il kwartat 2020 . 16.10.2020 | 26541,87| 8497041  6082,87 0,03] 117595,12| 14464200
I kwartat 2020 . 30102020 |  47534,17| o40372| 688045 003| 148498,37| 182 653,00
Kwota dotacji w przychodach PLB b:j el “_h_ _ . _ 0,15] 368114,63] 45278100
IVkwartat 2020r. | 0303.2021 | 2831648 11641243] 1093053 -0,09] 155659,35{ 191 461,00]
Dotacja otrzymana 1 10833235 38622325 29 218,32 0,06/ 523773,98] 644 242,00
Naleina dotacjs | 12632780 11527385 2921832 0,00| 270819,97| 333 108,00
Diotacja = neleine /-do zwrotu 17 995,45| -270 949,40 0,00{  -0,06) -252954,01 -311 133,00
[2Paychodyziytuivusiog | 117046 2400244d0] [ Jasizossgs[

41. TNC - Stuzba AFIS

W roku 2020 Stuzba AFIS byla finansowana z dotacji celowej od Ministra wfasciwego ds.
transportu za loty zwolnione z opfat nawigacyjnych na podstawie zapiséw w Ustawie z dnia 3
lipca 2002 r. Prawo lotnicze, oplat pobranych od uzytkownikéw lotniska Bydgoszcz za
$wiadczenie ustug nawigacji terminalowej, a takze ze $rodkéw wiasnych Spétki oraz

zaciggnietych zobowigzan diuznych.

W Tabeli nr 4 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby AFIS w rozbiciu
rodzajowym. Najwyzszy udziat kosztow rzeczywistych w strukturze stanowig pozostate koszty

operacyjne, w ktorych mieszczg sie przede wszystkim koszty zwigzane z wynajmem
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infrastruktury operacyjnej od PAZP na podstawie zawartej i aneksowanej umowy, koszty ustug
obcych zwigzanych z zapewnianiem stuzby przez Informatoréw AFIS ujmowanych jako

zewnetrznych kontrahentow.

Calkowite koszty rzeczywiste zapewniania stuzby AFIS sg mniejsze od kosztéw planowanych o
okoto 79%. Zwigzane jest to przede wszystkim z wystgpieniem pandemii COVID-19, ktéra
wplyneta na ilos¢ dyzuréw zapewnianych przez AFIS w roku 2020, a takze przesunigciem w
czasie realizacji inwestycji zwigzanej z remontem bylej wiezy wojskowej oraz planowanych,
potgczonych z nig dodatkowych wysokokosztowych przedsigwziec.

Ustalony koszt jednostkowy dla terminalowych stuzb ruchu lotniczego (DUC dla AFIS) wynosit
0,45 PLN. Pomimo niezrealizowania zakladanych kosztéw w ujeciu nominalnym w wysokosci az
79%, powyzszy cel nie zostat osiggniety (4,92 PLN). Chociaz odnotowania warto$ci wskaznika
inflacji powyzej planowanego, Spoika nie wypelnita celu efektywnosci kosztowej, co byto
zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19, ktéra wplyneta na znaczne obnizenie pozioméw
ruchu w Il strefie pobierania opfat terminalowych, oraz przesunieciem w czasie realizacji

znaczacej inwestycji — modernizacji wiezy, a takze zmiang metodologii alokacji kosztow.

Tabela 4 - Koszty planowane oraz wykonanie kosztow w TNC - Stuzba AFIS

Realizacja planowanych kosztéw Stuzby TNC - AFIS w 2020 roku

1. Rozbicie wg rodzaju Plan Wykonanie Odchylenie Dynamika

1.1 Personel 690 832,88 251 663,48 -439 169,40 -63,6%
struktura 31,6% 55,5%

1.2 Pozostate koszty operacyjne 1096 054,26 | 174 487,79 -921 566,47 -84,1%
struktura 50,1% 38,5%

1.3 Amortyzacja 299 202,16 18 042,17 -281 159,99 -94,0%
struktura 13,7% 4,0%

1.4 Koszt kapitatu 99 939,28 9081,78 -90 857,50 -90,9%
struktura 4,6% 2,0%

1.5 Koszty wyjatkowe 0,00 0,00 0,0%
struktura 0,0% 0,0%

1.6 Koszty catkowite 2186 028,57 | 453275,22} -1732753,35 -79,3%

4.2, TNC - Stuzba MET

W roku 2020 Stuzba MET finansowana byta przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej na
podstawie Umowy nr PAZP/20-68/AZHU oraz z dotacji celowej od Ministra wiasciwego ds.
transportu za loty zwolnione z optat nawigacyjnych na podstawie zapiséw w Ustawie z dnia 3

lipca 2002 r. Prawo lotnicze.
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W Tabeli nr 5 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby MET w rozbiciu
rodzajowym. Gléwny udziat kosztéw w strukturze stanowig koszty personelu. Pozycja ta ulegta
zwiekszeniu w stosunku do pierwotnego planu w zwigzku z przeniesieniem czesci kosztow
poprzednio alokowanych do pozycji pozostatych kosztow operacyjnych. Przeniesienie to
zwigzane jest z formag zatrudnienia pracownikdéw Stuzby Meteorologicznej, ktorzy obecnie
zatrudnieni sg na podstawie uméw o prace oraz umoéw zlecenie. Ustugi MET byty $wiadczone
przez wiasnych pracownikow Spofki a nie jak zaktadano wczes$niej, przez firme zewnetrzna.

Znaczny wzrost w pozycji kosztu kapitatu zwigzany jest w gtéwnej mierze z powiekszeniem bazy
majgtkowej o odpowiednio przypisang czes¢ aktywdw wykorzystywanych przez pracownikéw
oddelegowanych do zadan zwigzanych z zapewniamiem Stuzb, stopg wolng od ryzyka, oraz
przy wykorzystaniu

uwzglednieniem w wyliczeniach WACC, opracowanej rekomendag;ji

Performance Review Body, premii za ryzyko w odniesieniu do kosztu kapitatu wiasnego.

Catkowite koszty rzeczywiste siuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze terminalowym sg
wieksze od kosztow planowanych o 21%. Spétka podejmowata préby obnizania kosztéw, lecz
pomimo wystgpienia pandemii koronawirusa nie mozna bylo nie ponie$¢ kosztow statych
zwigzanych z funkcjonowaniem stuzby takich jak koszty: utrzymania systemu AWOS, obstugi
technicznej, czy tez medidw i energii elektrycznej. Tym samym zaktadana efektywno$¢ kosztowa
na poziomieréwnym 5,93 PLN (DUC) nie zostata osiggnieta (AUC wyniost 23,34 PLN). W glownej
mierze zwigzane jest to ze znacznym obnizeniem ruchu w zwigzku z wystgpieniem pandemii

COVID-19 oraz zmiang metodologii alokacji kosztow.

Tabela 5 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w TNC - Stuzba MET

Realizacja planowanych kosztow Stuzby TNC - MET w 2020 roku

1. Rozbicie wg rodzaju Plan Wykonanie Odchylenie Dynamika

1.1 Personel 421 239,18 1145034,49 723 795,31 171,8%
struktura 30,9% 69,3%

1.2 Pozostale koszty operacyjne 782 056,57 176 456,56 | -605 600,01 -77,4%
Struktura 57,3% 10,7%

1.3 Amortyzacja 136 396,48 224 744,37 88 347,89 64,8%
struktura 10,0% 13,6%

1.4 Koszt kapitatu 24 732,24 104 912,98 80 180,74 324.2%
struktura 1,8% 6,4%

1.5 Koszty wyjatkowe 0,00 0,00 0.00 0,0%
struktura 0,0% 0,0%

1.6 Koszty catkowite 136442447 1651148,40 286 723,93 21,0%
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Jak wskazano w punkcie 4.2. powyzej, w roku 2020 Stuzba MET dla obszaru trasowego
finansowana byta przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej na podstawie Umowy nr PAZP/20-
68/AZHU.

W Tabeli nr 6 ponizej przedstawiono planowane i zrealizowane koszty stuzby MET dla obszaru
trasowego w rozbiciu rodzajowym. Gitéwny udziat kosztéw w strukturze stanowig koszty
personelu. Przyczyna wzrostu w tej pozycji jak i w pozycji kosztu kapitatu zostata opisana w
punkcie 4.2. powyzej.

Catkowite koszty rzeczywiste stuzby MET w ujeciu nominalnym w obszarze trasowym sg
mniejsze od kosztow planowanych o 23%. Mimo to, zakiadana efektywnos¢ kosztowa na
poziomie rownym 0,28 PLN (DUC) nie zostata osiggnigta (AUC wyniost 0,561 PLN). W giéwne;j
mierze zwigzane jest to ze znacznym obnizeniem ruchu w zwiazku z wystgpieniem pandemii
COVID-19 oraz innymi kwestiami przedstawionymi w punkcie 4.2. powyzej.

Tabela 6 — Koszty planowane oraz wykonanie kosztéw w ER — Stuzba MET

Realizacja planowanych kosztow Stuzby ER - MET w 2020 roku

1. Rozbicie wg rodzaju Plan Wykonanie Odchylenie | Dynamika

1.1 Personel 460 937,11 797 188,22 336 251,11 72,9%
struktura 30,9% 69,3%

1.2 Pozostale koszty operacyjne 855 758,24 122 851,40 | -732 906,84 -85,6%
struktura 57,3% 10,7%

1.3 Amortyzacja 149 250,60 156 470,01 7 219,41 4,8%
struktura 10,0% 13,6%

1.4 Koszt kapitatu 27 063,02 73 041,81 45 978,79 169,9%
struktura 1,8% 6,4%

1.5 Koszty wyjgtkowe 0,00 0,00 0,00 0,0%
struktura 0,0% 0,0%

1.6 Koszty catkowite 1493008,98| 1149551,44| -343457,54 -23,0%

4.4. Bezpieczenstwo

2021-03-26

System Zarzadzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. stale monitoruje
zagrozenia bezpieczenstwa operacyjnego calej dziatalno$ci podejmowanej przez Port Lotniczy
Bydgoszcz S.A wliczajgc w to takze Stuzby Zeglugi Powietrznej. Monitorowanie odbywa sie
poprzez biezacy nadzér, prowadzenie rejestow zagrozen, stwiedzone zagrozenia podczas
zaplanowanych audytéw (w ramach monitorowania spetnienia wymagan i ad hoc), przegigdéw
czy zdarzenn lub zgloszen dostrzezonych zagrozen. Waznym aspektem SMS jest takze

uswiadamianie personelu poprzez promowanie bezpieczenstwa. W tym celu Safety Manager
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tworzy miesigcznik - biuletyn SMS. W ramach struktury SMS powotano Komitet Zarzgdzania
Bezpieczenstwem oraz Zespdt ds. Bezpieczeristwa na Drodze Startowej, kiory zrzesza
przedstawicieli jednostek wewnetrznych w tym przedstawiciela Stuzb Zeglugi Powietrznej oraz
przedstawicieli firm zewnetrznych prowadzacych swojg dziatalno$¢ na terenie Lotniska
Bydgoszcz. Informacje o bezpieczenstwe zamieszczono takze ha stronie internetowej PLB S.A.
W roku 2020 wydano w PLB S.A. 12 biuletynéw SMS oraz zorganizowano jedno spotkanie
Komitetu Zarzgdzania Bezpieczehstwem.

Zgodnie z zatwierdzonym przez Prezesa Zarzadu Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
harmonogramem audytéw na rok 2020 w ramach monitorowania spetnienia wymagan w PLB
S.A., zostaly przeprowadzone dwa audyty w Stuzbach Zeglugi Powietrznej: w dniu 26 kwietnia
2020 r. dla stuzby AFIS oraz 30 kwietnia 2020 dla stuzby MET.

Audyt stuzby AFIS miat na celu weryfikacje zgodnosci dziatan oraz zapisow w dokumentach
Stuzby AFIS Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zgodnie z zatgcznikiem VI, Xl rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) 2017/373. Weryfikowat on réwniez poprawno$¢ dokumentacji oraz
dziatan zgodnie z Systemem Zarzgdzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A.
opisanym w Instrukcji Operacyjnej Lotniska Bydgoszcz jak i obowigzujgcym Zaktadowym
Systemem Zarzadzania Jakosécig. Sporzgdony raport z przeprowadzonego audytu nie zawierat
niezgodnosci.

Audyt stuzb MET weryfikowat poprawnos¢ dokumentacji oraz dziatan zgodnie z Systemem
Zarzgdzania Bezpieczenstwem Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. opisanym w  Instrukcji
Operacyjnej Lotniska Bydgoszcz jak i obowigzujgcym Zaktadowym Systemem Zarzgdzania
Jakoscia. Weryfikowat rowniez zgodno$ci dziatarh oraz zapiséw w dokumentach Stuzby MET
Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zgodnie z zatgcznikiem V rozporzgdzenia wykonawczego
Komisji (UE) 2017/373. Raport z przeprowadzonego audytu zawierat trzy niezgodnosci, jedng z
zakresu Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem, jedng z zakresu Systemu Jakoséci oraz jedng z
zakresu Compliance, ktére zostaly usuniete w wyznaczonym terminie.

Istotng rolg Compliance Managera i Safety Managera bylo przeprowadzenie badania
dotyczgcego zgtoszen dostrzezonych zagrozen w kontekscie jako$ci wykonywanej pracy przez
Informatora AFIS. Po wnikliwym badaniu przygotowano i przekazano do Prezesa Zarzadu raport

korficowy opisujgcy cato$¢ incydentu, ktéry miat miejsce na terenie lotniska Bydgoszcz.

Waznym aspektem dziatanosci Stuzb Zeglugi Powietrznej jest Zakladowy System Jakosci, ktory
podobnie do dziatan podejmowanych przez Compliance Managera ma nadzorowac prawidiowa
jako$é generowanego produktu. W tym przypadku jest to obstuga statkow powietrznych
w ramach Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej oraz jako$¢ informacji dotyczacej pogody

opracowywanej przez stuzby MET.
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W roku 2020 przeprowadzono audyty wewnetrzne zaréwno dla Stuzby MET jak i AFIS. Ponadto
stale dokonuje sie monitorowania zgodnosci tworzonego "produktu” poprzez weryfikacje danych

przekazanych przez Stuzby.

Na przetomie roku 2020 i 2021 przekazano do Urzedu Lotnictwa Cywilnego wypeiniony
kwestionariusz ,Effectiveness of Safety Management 2020 ATM Service Provider Questionnaire”
(EoSM) przydstawiajgcy skuteczno$é dziatania PLB S.A. w obszarze bezpieczenstwa.

W Tabeli nr 7 ponizej przedstawiono poréwnanie natozonych celow w zakresie bezpieczenstwa
dla poszczegoinych obszaréw oraz ich wykonanie, ktére zostato zawarte w ww. kwestionariuszu.
Tym samym mozna stwierdzié, ze Port Lotniczy Bydgoszcz spetnit zatozone cele a w zakresie
,Safety risk” jest nawet bardziej efektywny, poniewaz poziom D powinien zosta¢ osiagniety w
roku 2024.

Tabela 7 — Cele w zakresie bezpieczerfistwa w 2020 r.

Obszary PSD RP3 EoSM
Safety policy and objectives C C
Safety risk management C D
Safety assurance C C
Safety promotion C C
Safety culture C C

5. Zmiany w operacjach i infrastrukturze

Stuzba AFIS $wiadczyta swoje ustugi w Sali Operacyjnej PAZP znajdujacej sig na wiezy Lotniska
Bydgoszcz, na sprzecie biurowym i operacyjnym wynajetym od Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
na podstawie Umowy nr PAZP/19 — 59/AZHU i Aneksu nr 1 do tej umowy.

Stuzba Meteorologiczna $wiadczyla swoje ustugi w pomieszczeniach znajdujacych sie poza
budynkiem Terminala, w budynku ,VIP". Pod koniec roku 2019 na potrzeby Stuzby MET zostato
zakupione wyposazenie biurowe oraz stosowny sprzet komputerowy i specjalistyczne
oprogramowanie, ze skutkiem finansowym na rok 2020. Ponadto, dokupiono oprogramowanie stuzace

do oceny sprawdzalno$ci opracowywanych prognoz TAF.
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6. Informacje dotyczace procesu konsultacji z uzytkownikami

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej wynikajgcy z art. 24 oraz art. 30
Rozporzadzenia (UE) 2019/317, odbywa sie pod kuratelg i z inicjatywy Urzedu Lotnictwa Cywilnego.
Na przetomie lipca i sierpnia 2020 roku, konsultacje te odbyly sie w sposéb zdalny. W zwigzku z
pytaniami zgtoszonymi w ramach procesu konsultacji dotyczacymi podejmowanych dziatan
Zmierzajgcych do ograniczania kosztoéw dzialalnosci w 2020 r. w zwigzku z wplywem pandemii
COVID-19 na funkcjonowanie rynku lotniczego, Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w dniu 07.08.2020 r.
przestat stosowne informacije do Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Zgodnie z zapisami pkt. 3.1. ,Procedury przeprowadzania konsultacji z uzytkownikami Lotniska
Bydgoszcz®, Port lotniczy Bydgoszcz S.A. w pazdzierniku 2020 r. przeprowadzit formalne konsultacje
z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej, czyli stuzby AFIS oraz Stuzby Meteorologicznej na temat
ich funkcjonowania. Ze wzgledu na panujaca sytuacje pandemiczng zwigzang z wirusem SARS CoV-
2, w roku 2020 konsultacje te przeprowadzono w sposdb zdalny, czyli poprzez poczte elektronicznag,
zgodnie z pkt. 3.2. w/w Procedury, poprzez wystanie do 9 podmiotéw wymienionych w punkcie 3.1.
pisma informujgcego 0 mozliwosci przestania uwag dotyczacych funkcjonowania oferowanych przez
Spotke Stuzb. Z przedmiotowe] mozliwosci skorzystaty 3 podmioty, ktére w przestanych

wiadomos$ciach zawarly same pozytywne informacje.

7. Informacje na temat polityki kadrowej

Zarzad Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. zatwierdzit | wprowadzit do uzytku poprzez Zarzadzenie
Prezesa Zarzadu Regulamin Organizacyjny Portu Lotniczego Bydgoszcz S.A. Struktura organizacyjna
okre$la w sposob przejrzysty komoérki stuzb zegiugi powietrznej, ich bezposrednig podlegiosé pod
Prezesa Zarzgdu oraz zaleznosci, podlegtosci, strukture wspomagajaca bezpieczenstwo. Regulamin
Organizacyjny Zarzadzajacego przyporzadkowuje pracownikom zakres ich obowigzkow
i odpowiedzialnosci.

Informatorzy AFIS $wiadczg swoje ustugi na postawie umowy cywilnoprawnej (umowa zlecenie) lub
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wynika to z faktu, ze praktycznie caly personel jest nadal
aktywny zawodowo w sitach zbrojnych RP. Zgodnie z ,Biznesplanem Stuzb Zeglugi Powietrznej na
lata 2019-2024" przyjeto, ze dyzury Informatoréw AFIS bedg wykonywane $rednio przez 7 godzin na
dobe. W zwigzku z wystgpieniem w polowie marca 2020 r. pandemii COVID-19 oraz wprowadzonymi
ograniczeniami w startach i lgdowaniach statkéw powietrznych ilos¢ dyzuréw ulegta ograniczeniu do

poziomu minimum 16 godzin tygodniowo, w celu utrzymania uprawnien informatorow.
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W ramach Stuzby MET, ktéra dziatalno$é operacyjng rozpoczeta z poczatkiem 2020 r. dotrudniono
pigtg osobe, kiéra przez pierwsze 3 miesiace w ramach umowy zlecenia odbywata staz w celu
uzyskania uprawnien cywilnych a nastepnie po zdanym egzaminie, przed powotang przez Prezesa
Zarzadu komisja, rozpoczeta wykonywanie obowigzkéw Obserwatora Lotniczego w ramach umowy
o prace. Z koricem roku przediuzono réwniez 9 umoéw zlecenie z osobami petnigcymi obowigzki

Synoptyka. Sluzba MET $wiadczyla swoje ustugi 24/7 przez caly rok 2020.

Zatrudniony, na podstawie umowy o prace, Koordynator ds. Stuzb Zeglugi Powietrznej, obejmuje
koordynacjg wszystkie dziatania Stuzb Zeglugi Powietrznej, zaréwno AFIS jak i MET. Prowadzi nadzor
nad dokumentacjg operacyjng, rozliczeniami, aktualnoscia uprawnien zawodowych oraz ciaglg
obstugg administracyjng. Ponadto, zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa nr 6/2020 zostat on powotany do
petnienia funkcji Kierownika Lotniskowej Stuzby Informacji Powietrznej (AFIS) od dnia 01.01.2020 .

8. Podsumowanie

W roku 2020 Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. jako instytucja zapewniajgca Stuzby Zeglugi
Powietrznej wykonywata swoje zadania w oparciu o ziozony projekt Planu Skutecznosci Dziatania na
trzeci okres odniesienia (2020-2024), Biznesplan na lata 2019-2024 oraz Plan roczny na rok 2020.
Wystgpienie pandemii wirusa SARS CoV-2 nie wplynelo pozytywnie na rozwdj i rozpowszechnienie
nowo uruchomionych przez Spétke Stuzb. Niemniej, pomimo wyjatkowej sytuacji panujgcej na catym
rynku lotniczym, braku zatwierdzenia planu skutecznosci dziatania (PSD RP3), Spétka podejmowata w
tym czasie dziatania w celu zapewnienia wysokiej jakosci $wiadczenia ustug wraz z utrzymaniem
wysokiego poziomu bezpieczenstwa przy jednoczesnym wdrazaniu mozliwych redukcji kosztow.
Zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) nr 2017/373
(ATM/ANS.OR.D.025 lit. d pkt. 6) oraz bez uszczerbku dla art. 12 ust. 1 Rozporzgdzenia (WE) nr
550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady, wyniki finansowe Spétki publikowane sg zgodnie
z wymaganiami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. W zwigzku z powyzszym

w niniejszym sprawozdaniu nie zostaly one omoéwione.
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