Warszawa, dnia 19 pazdziernika 2015 r.
Poz. 53
OGLOSZENIE Nr 19
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 16 pazdziernika 2015 r.

w sprawie sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2013 r.

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwigzku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22013 r. poz. 1393, 22014 1. poz. 768 oraz z 2015 r. poz. 978, 1221 1 1586) oglasza si¢ sprawozdanie
z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2013 r., stanowigce zalacznik do ogloszenia.

wz. Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
Wiceprezes ds. Transportu Lotniczego

dr Izabela Szymajda-Wojciechowska
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STRONA IDENTYFIKACJI DOKUMENTU

OPIS DOKUMENTU

Tytuk: Roczne sprawozdanie z dziatalnosci PAZP za 2013 rok

Oznaczenie Referencyjne: Wydanie: 2015

Data wydania: 11.03.2015

Abstrakt

Niniejszy dokument jest sprawozdaniem z dziatalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2013
rok, opracowanym zgodnie z zapisami Ustawy o PAZP oraz zgodnie z wymogami krajowymi
i europejskimi. Dokument ten stanowi odzwierciedlenie pracy Agencji w 2013 roku, przedstawia opis
kierunkéw realizowanych dziatan w kontekscie przyjetej strategii oraz realizacje priorytetowych zadan.
W drugiej czesci dokumentu przeanalizowane zostato sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Agenciji,
z ktérego wynika, na jakim poziomie poniesione zostaty koszty w celu zapewnienia stuzb zeglugi
powietrznej, jaka byta wysokos¢ wypracowanych przychodow, ktérych warto$¢ uzalezniona jest od
wielkosci obstuzonego ruchu lotniczego oraz poziomu stawki jednostkowej stosowanej przy naliczaniu
optat za Swiadczone ustugi nawigacyjne, jaka byta wartos¢ wypracowanego wyniku netto oraz jakiej
wartosci majatkiem dysponowata Agencja na dzien sporzgdzenia sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Stowa kluczowe

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej Sprawozdanie

Kontakt: tel.: Jedn. Organizacyjna:
Magdalena Zielinska (0-22) 574-62-57 A-AM-AF-AFCE
Jolanta Wakulicz (0-22) 574-51-33 A-AE-AEE

STATUS | RODZAJ DOKUMENTU

STATUS KLASYFIKACJA DOSTEPNOSC

Projekt ] Publiczny L1 | intranet ]

Projekt do akceptacii Zastrzezony 1 |internet - www. -

Propozycja wydania ] Wewnetrzny PAZP [ ] |pansa. pl

Zatwierdzony [] Do uzytku stuzbowego Wersja papierowa
KOPIA ELEKTRONICZNA

SYSTEM PODSTAWOWY MEDIA OPROGRAMOWANIE

Microsoft Windows XP Typ: Dysk twardy MS Word 2007 PL
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CZESC PIERWSZA - WSTEP
l. ROZDZIAL PIERWSZY - INFORMACJE OGOLNE

PAZP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym - zgodnie z ustawg Prawo lotnicze i prawem UE - przez
ministra wiasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb zeglugi powietrznej w FIR Warszawa. Agencja jest
uprawniona i zobowigzana do zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz przeptywem ruchu lotniczego oraz

zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej (ANS), w tym:

stuzb ruchu lotniczego ATS;

— stuzby tacznosci COM ;

stuzby nawigacji NAV;

stuzby dozorowania SUR;
— stuzby informacii lotniczej AlS.
Ponadto Agencja:

— dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych przez

podmioty certyfikowane w tym obszarze;
— zapewnia projektowanie procedur lotu;

— kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni

powietrznej;
— prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;
— prowadzi dziatalno$¢ badawczo - rozwojowg w zakresie ANS;
— dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

Zgodnie z art. 6 ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Agencja zobowigzana
jest do opracowania rocznych sprawozdan z dziatalnosci. Sprawozdania sg dokumentami zawierajgcymi informacje
0 zrealizowanych w roku sprawozdawczym zadaniach, do ktorych zostata Agencja zobligowana, oraz zaplanowata
je w dokumencie planistycznym na dany rok sprawozdawczy. Jest tym samym narzedziem monitoringu wdrazania
dokumentoéw programowych Agencji (Plan roczny, Plan pigcioletni), w tym wytyczonych w nich celéw i zadan.
0d 2012 roku plany zwigzane z dziatalnoscig PAZP, opisane s réwniez w dokumencie ,Krajowy Plan

Skutecznos$ci Dziatania na lata 2012-14".

,Sprawozdanie z dziatalnosci PAZP” jest dokumentem spojnym z ww. raportujacym realizacje celéw i zadan
zaplanowanych w ww. Sprawozdanie z dziatalnosci PAZP za 2013 rok odnosi sie do podstaw programowych

i planistycznych Agencii, tj. do Planu rocznego na 2013 rok oraz Planu piecioletniego na lata 2013-2017.
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Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej za 2013 rok zostato opracowane zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. 2006 nr 249, poz.
1829 z pozn. zm), zwang dalej ,Ustawg o PAZP” oraz zgodnie z wymogami dotyczacymi sprawozdawczosci
zawartymi w zataczniku | Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 10352011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku
ustanawiajgcego wspdlne wymogi dotyczace zapewnienia stuzb Zeglugi powietrznej, zmieniajacego
Rozporzadzenia (WE) nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010.

Ponadto, sprawozdanie to pozostaje w zgodnosci z obowigzujacymi PAZP krajowymi regulacjami prawnymi,

a w szczegblnosci:
1) Ustawg z dnia 3 lipca 2002 roku — Prawo lotnicze (Dz. U.z 2013 r. poz. 1393);

2)  Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 28 marca 2007 roku w sprawie nadania statutu Polskiej Agencii
Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2007, Nr 56, poz. 378);

3) Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 roku w sprawie optat nawigacyjnych
(Dz. U. z 2007 roku, Nr 92, poz. 619);

4)  Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 13 sierpnia 2013 roku
w sprawie sposobu i trybu rozliczania i dokumentowania kosztdw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi

powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych (Dz. U 2013 poz. 1009);

5) Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 31 lipca 2012 roku

w sprawie Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego (Dz. U. 2012 poz. 912);

6) Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 16 pazdziemika 2012 roku
w sprawie zwolnienia z obowigzku stosowania przepiséw rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1794/2006
ustanawiajacego wspdlny schemat optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej w brzmieniu zmienionym
rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 1191/2010 w odniesieniu do optat terminalowych; Dz. U. 2012, nr 0, poz.
1161 z dn. 24 pazdziernika 2012 r.;

7)  Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia z dnia 20 wrzesnia
2013 roku w sprawie Krajowego Programu Kontroli JakoSci w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego
(Dz. U.z2013 ., poz. 1148);

8) Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 31 pazdziernika 2007 roku w sprawie przekazania MON funkcii
wynikajacej ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrznej na czas wojny, stanu wojennego lub stanu
wyjatkowego (Dz. U. Nr 210, poz.1524);

9) Decyzjg Administracyjng Ministra Infrastruktury nr MO-21/2-4/09 z dnia 2 marca 2009 roku o natozeniu zadan
obronnych na PAZP;

10) Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 20 wrze$nia 2013 roku
w sprawie Krajowego Programu Szkolenia w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego (Dz. U. z 2013 roku, poz.
1147);
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11) Rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2008 roku w sprawie sposobu
wspotdziatania instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego z Sitami Powietrznymi Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 117, poz.741);

12) Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 roku w sprawie wprowadzenia
do stosowania wymagah EUROCONTROL w zakresie bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR

(Dz. U. nr 224, poz. 2283 z pdzn. zm.), w tym:

- ESARR 1 - nadzér nad bezpieczenistwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym,

- ESARR 2 - sktadanie meldunkow oraz rozpatrywanie nieprawidtowosci w ruchu lotniczym,

- ESARR 3 - wykorzystanie systeméw zarzadzania bezpieczenstwem przez organy zarzadzania
ruchem lotniczym,

- ESARR 4 - ocena i ograniczanie ryzyka w systemie zarzadzania ruchem lotniczym,

- ESARR 5 - wymagania do personelu stuzb zarzadzania ruchem lotniczym (wspélnotowa licencja
kontrolera ruchu lotniczego) oraz do personelu technicznego i inzynieryjnego wykonujacego zadania
zwigzane z bezpieczenstwem operacyjnym,

- ESARR 6 - wymagania dotyczace oprogramowania systeméw zarzadzania ruchem lotniczym.

13) Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 12 grudnia 2012 roku

w sprawie lotniczych urzadzen naziemnych (Dz. U. 2013 nr 0 poz. 121);

14) Programem rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych — przyjetym Uchwatg Nr 86/2007 Rady

Ministréw w dniu 8 maja 2007 roku;

15) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2009 roku w sprawie wprowadzenia do stosowania

wymagan EUROCONTROL w zakresie przepisdw systemu optat trasowych (Dz. U. 2009 nr 61 poz. 500);

16) Rozporzadzeniem Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 5 lipca 2013 roku w sprawie
klasyfikacji lotnisk i rejestru lotnisk (Dz. U. 2013, poz. 810) — dotyczy m.in. udzielania zezwoleh na zmiang

cech lotniska np. rozbudowe infrastruktury;

17) Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 23 kwietnia 2010 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
wprowadzenia do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie przepiséw systemu opfat trasowych
(Dz. U. 2010 nr 77 poz. 508);

oraz wspolnotowymi regulacjami prawnymi, a w szczegoInosci:

1) Umowg wielostronng w sprawie optat trasowych, sporzadzong w Brukseli dnia 12 lutego 1981 roku
(Dz.U.06.238.1725);

2)  Rozporzadzeniem WE nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku ustanawiajacym ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96
z dnia 31.03.2004) z po6zniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady WE
1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);
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3) Rozporzadzeniem (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;
(Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z p6zniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady WE 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

4)  Rozporzadzeniem WE nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady WE 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

5)  Rozporzadzeniem WE nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie interoperacyjno$ci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem Lotniczym (Dz. Urz. UE L 96
z dnia 31.03.2004) z pozniejszymi zmianami (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady WE
1070/2009 z 21 pazdziernika 2009);

6) Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) 552/2004
w celu poprawienia skuteczno$ci dziatania i zrownowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa
(Dz. U. UE L 300 z dnia 14.11.2009 r.);

7)  Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 691/2010 z dnia 29 lipca 2010 roku ustanawiajace system skutecznosci
dziatania dla stuzb zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (WE)
nr 2096/2005 z dnia 20 grudnia 2005 roku ustanawiajacym wspoine wymogi dotyczace zapewnienia stuzb
zeglugi powietrznej (Dz. U. UE L 201 z dnia 03.08.2010 r.);

8) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1032/2006 z dnia 6 lipca 2006 roku ustanawiajace wymagania dla
automatycznych systeméw wymiany danych lotniczych dla celéw powiadamiania, koordynacji i przekazywania

kontroli nad lotem pomiedzy organami kontroli ruchu lotniczego;

9) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 roku ustanawiajacym wspélne zasady
elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej (Dz. U. UE L 342/20 z dnia 24.12.2005r.);

10) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1794/2006 z dnia 6 grudnia 2006 roku ustanawiajacym wspolny schemat
optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. Urz. UE L 341 z dnia 07.12.2006 r.);

11) Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010 roku ustanawiajace wymagania dotyczace
jakosci danych i informacji lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Dz. U. UE L 23/6
z dnia 27.01.2010r.);

12) Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku zmieniajace rozporzadzenie (WE)
nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspolnego przedsiewziecia w celu opracowania europejskiego systemu
zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji (SESAR) (Dz. U. UE L 352/12 z dnia 31.12.2008 r.);
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nr 1794/2006 ustanawiajace wspoiny schemat optat za korzystanie ze stuzb Zeglugi powietrznej (Dz. U. UE
L 333/6 z dnia 17.12.2010 r.);

14) Decyzjg Rady (WE) z dnia 8 pazdziernika 2012 roku zatwierdzajgca zrewidowany europejski centralny plan

zarzadzania ruchem lotniczym projektu SESAR (ATM Master Plan);

15) Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku w sprawie nadzoru nad

bezpieczenstwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym i stuzbach Zeglugi powietrznej oraz zmieniajace
Rozporzadzenie (UE) nr691/2010 (Dz. U. UE L 271/15 z dnia 18.10.2011 r.);

16) Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku ustanawiajace

wspdlne wymogi dotyczace zapewniania stuzb zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce rozporzadzenia (WE)
nr482/2008 i (UE) nr691/2010 (Dz. U. UE L 271/23 z dnia 18.10.2011 r.).

Jezeli nie zastrzezono inaczej, dane w ninigjszym sprawozdaniu pochodza z systeméw operacyjnych PAZP.

Il. ROZDZIAL DRUGI - TERMINOLOGIA | DEFINICJE

ACC
ACL

ADI TWR
ADQ
AENA

AFIS
AFTN
Agencja
AIM
AIP
AIS
AMC
ANSP
APP
ARL
ASM
ATC
ATCO
ATFCM

ATFM

Area Control Centre or Area Control — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru
Airport Coordination Limited — koordynator rozktadéw lotéw dla lotniska Warszawa-Okecie
uprawnienia instrumentalnej kontroli lotniska

Aeronautical Data Quality — jako$¢ informacii lotniczej

Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea — Hiszpariska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi
powietrznej

Aerodrome Flight Information Service - lotniskowa stuzba informacji powietrznej
Aeronautical Fixed Telecommunication Network —stata telekomunikacyjna sie¢ lotnicza
PAZP - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Aeronautical Information Management — zarzadzanie informacjg lotniczg

Aeronautical Information Publication — Zbiér Infomaciji Lotniczych

Aeronautical Information Service - stuzba informacji lotniczej

Wspdine cywilno-wojskowe osrodki ASM

Air Navigation Services Provider — instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrzne;
Approach Control — organ kontroli zblizania

Agencja Ruchu Lotniczego

Airspace Management — zarzadzanie przestrzenig powietrzng

Air Traffic Control — kontrola ruchu lotniczego

Air Traffic Controller — kontroler ruchu lotniczego

Air Traffic Flow and Capacity Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego i
pojemnoscig przestrzeni

Air Traffic Flow Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego
8
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ATM
ATS
AWOS

BULATSA

CAI
CANSO

CAT ABW
cco
CDA
CDO
CDM
CDR
CNS
cop
CRCO
CTR
CUPT
CZRL
DCT
DFS
DME
DNM

DSNA

DVOR
EANS
EASA
ENAV
ER
ESARR

ESRA
EU
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Air Traffic Management — zarzagdzanie ruchem lotniczym

Air Traffic Services — stuzby ruchu lotniczego

Automated Weather Observing System — Automatyczne systemy pomiarowe parametréw
meteorologicznych

Bulgarian Air Traffic Services Authority — butgarska instytucja Swiadczaca stuzby Zeglugi
powietrzne;

Cooperative Airspace Initiative

Civil Aviation Navigation Services Providers Organization — Organizacja Dostawcow Stuzb
Zeglugi Powietrznej Lotnictwa Cywilnego

Centrum Antyterrorystyczne Agenciji Bezpieczenstwa Wewnetrznego

Continuous Climb Operations (operacje z ciggtym wznoszeniem)

Continuous Descent Aprproach — podejscie z ciggtym znizaniem

Continuous Descent Operations - operacje z ciggtym znizaniem

Collaborative Decision-making — Wspdlne podejmowanie decyzji

Conditional Route — droga warunkowa

Communication Navigation Surveillance — tacznos$¢, Nawigacja, Dozorowanie

Centrum Operacji Powietrznych

Central Route Charging Office — Centralne Biuro Optat Trasowych

Controlled zone — Strefa Kontrolowana Lotniska

Centrum Unijnych Projektow Transportowych

Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

Direct flights — lot po prostej

Deutsche Flugsicherung — niemiecka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Distance Measuring Equipment — urzadzenie do pomiaru odlegtosci

Directorate Network Management (d. CFMU - Central Flow Management Unit, centralna
jednostka zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego)

Direction des services de la navigation aérienne - department of air navigation services —
instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej we Francii

Doppler VOR — VOR dopplerowski

Estonian ANS - estonska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;

European Aviation Safety Agency — Europejska Agencja Bezpieczerstwa Lotniczego

Whoska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;

(En - route) - trasowe

EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement — wymagania EUROCONTROL w zakresie
przepisow bezpieczeristwa

EUROCONTROL Statistical Reference Area — obszar statyczny EUROCONTROL

European Union — Unia Europejska



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -11- Poz. 53
RU\.LI 154 bpldV\lULU’le’U 4 U’LI‘GI‘GI’HUSLI’ PAZP Zd 2013 IU"\

EUROCONTROL  European Organization for the Safety of Air Navigation - Europejska Organizacja
Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej
FAB Functional Airspace Block — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrznej

FINNAVIA Finska instytucja $wiadczaca stuzby Zeglugi powietrznej

FIR Flight Information Region — Rejon Informacji Powietrznej

FIS Flight Information Services — Stuzba Informacji Powietrznej

FMP Flow Management Position — stanowisko zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego

FTE Full-time equivalent

FUA Flexible Use of Airspace — elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrzne;

GA General Aviation — lotnictwo ogoine

GAT General Aviation Traffic — ogdlny ruch lotniczy

GND Stanowisko operacyjne Ground

GNSS Global Navigation Satelite System — globalny system nawigaciji satelitarne;

GSA European GNSS Agency - Europejska Agencja ds. GNSS

HUNGAROCONTROL  Wegierska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

IATA International Air Transport Association - Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow
Powietrznych

ICAO International Civil Aviation Organization — Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego

IDSG Interim Deployment Steering Group — Tymczasowa Grupa sterujgca ds. wdrazania (SESAR)

IFATCA International Federation of Air Traffic Controllers’ Associations - Miedzynarodowe

Stowarzyszenie Zwigzkdw Kontroleréw Ruchu Lotniczego

IFR Instrument Flight Rules — przepisy wykonywania lotow wedtug przyrzadow
ILS Instrument Landing System — system ladowania wedtug wskazan przyrzadéw
INOP Instrukcja operacyjna

IMGW PIB Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej Paristwowy Instytut Badawczy

KASOP Konfiguracja Aktywnych Stanowisk Operacyjnych

KE Komisja Europejska

KPA Key Performance Area — kluczowy obszar skuteczno$ci dziatania

KPI Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik dziatania

KPSD Krajowy Plan Skuteczno$ci Dziatania

KRL Kontroler Ruchu Lotniczego

LFV Luftfartsverket — szwedzka instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrzne]
LGS Latvijas Gaisa Satiksme — fotewska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej
LoA Letter of Agreement — porozumienie operacyjne

LTMA Lower TMA - Dolne TMA

MCTR Military CTR - strefa kontrolowana lotniska wojskowego

MIiR Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

10
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Ministerstwo Obrony Narodowej

Ministerstwo Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej

Maastricht Upper Area Control Centre - instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;
w gbrnej przestrzeni powietrznej Belgii, Holandii, Luksemburga i pétnocno-zachodniej czesci
Niemiec

Movements — operacie lotnicze

Brytyjska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Duniska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Navegacao Aerea de Portugal — Portugalska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej
Notice to Airmen — NOTAM

Operational Air Traffic — operacyjny ruch lotniczy

On-Line Data Interchange — wymiana danych koordynacyjnych w czasie rzeczywistym
Osrodek radiokomunikacyjny

Polish Air Navigation Services Agency — Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

Performance-based navigation — nawigacja w oparciu o 0siggi

Nowy System Zarzadzania Ruchem Lotniczym PEGASUS_21

Panstwowa Komisja Badania Wypadkdw Lotniczych

Polskie Linie Lotnicze LOT Spotka Akcyjna

Precyzyjna nawigacja obszarowa

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Przedsiebiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze

Performance Review Body w EUROCONTROL

Performance Review Unitw EUROCONTROL

Route Availability Document — zbi6r restrykcji regulujacych przeptyw ruchu

Reduced Coordination Airspace — przestrzen powietrzna o zredukowanej koordynacii
Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa

Area Navigation — nawigacja obszarowa

Required navigation performance — wymagana zdolno$¢ nawigacyjna

Rzeczpospolita Polska

Runway Safety Team — Zesp6t ds Bezpieczenstwa na Drogach Startowych

Real-time simulation — symulacja w czasie rzeczywistym

Standard Instrument Departure

Single European Sky — Jednolita Europejska Przestrzer Powietrzna

Single European Sky ATM Research — Program badawczo-rozwojowy ATM dla Jednolite]
Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;

Safety Management System — System Zarzadzania Bezpieczeristwem

11
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Single Person Operations

Secondary Surveillance Radar - radar wtérny dozorowania

Statistics and Forecast Service of EUROCONTROL - Stuzba Statystki i Prognoz
EUROCONTROL

Service Unit — jednostka sprzedazy ustug nawigacji trasowe;

Landing Service Unit — jednostka sprzedazy ustug nawigacji terminalowej
Terminal Area — przestrzen powietrzna terminalowa

Transeuropean Transport Network- Program transeuropejskiej sieci transportowej
Terminal Manoeuvring Area - Rejon Kontrolowany Lotniska

Terminal Navigation Charge — optata terminalowa

Temporary Segregated Area — strefa czasowo wydzielona

Temporary Reserved Airspace — czasowo zarezerwowana przestrzen powietrzna
Team Resource Management

Aerodrome Control Tower — wieza kontroli lotniska

Unia Europejska

Ukrainiska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Co-ordinated Universal Time — uniwersalny czas skoorydynowany

Upper TMA - Gérne TMA

Voice Communications System — system komunikacji gtosowej

Visual Flight Rules— przepisy wykonywania lotéw z widocznoscig

Very High Freguency — bardzo wielka czestotliwo$¢ fale bardzo krotkie

VHF Omnidirectional Range - radiolatarnia ogélnokierunkowa bardzo wysokiej czestotliwoSci

Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego
Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy

Port Lotniczy Krakéw (Krakow Airport im. Jana Pawita Il)

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice (Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach)
Port Lotniczy Lublin

Port Lotniczy £6dz im. W. Reymonta

Port Lotniczy Modlin

Port Lotniczy Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego

Port Lotniczy Rzeszow - Jasionka

Port Lotniczy Szczecin — Goleniow im. NSZZ Solidarno$¢

Port Lotniczy Warszawa im. F. Chopina

Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M.Kopernika

Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost

12
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lll. ROZDZIAL TRZECI - STRUKTURA PAZP, JAKOSC | DOSKONALENIE ORGANIZACJI

PAZP w 2013 roku kontynuowata swoja samodzielng dziatalno$¢ na podstawie:

Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,

Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nadanego rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia
28 marca 2007 roku,

Regulaminu Organizacyjnego Agencii,
Regulaminu Pracy Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;,

Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikow Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (zatwierdzonego przez
Ministra Infrastruktury w dniu 12 lipca 2010 roku, wejécie w zycie 1 sierpnia 2010 roku)

wraz z aneksami.

Rys.1. Schemat organizacyjny PAZP obowiazujacy na dzier 31.12.2013 r.

A
PREZES
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ

AJS

Sekretariat

AB
AO Dyrektor Biura
Zarzadzania

AJZ ‘

Dziat Zaméwlen Publicznych

a Prezesa — Bezpieczenstwem Petnomocnik ds. Zarzadzania

Zaste
ds. Zeglugi Powietrznej Ruchu Lotniczego
i Jakosci Ustug

AJB
Dzial BHP

AJRP
Zespot Prawny

= D N

AW AH

AM — . w Ruc otn i Ochr
Dyrektor Biura Peinomocnik ds. Ochrony In AJK
h =7 Dzial Kontroll Wewnetrzne]

Rozwoju | Wdrozen Niejawn:

Zastepca Prezesa
ds. Finansowo -
Administracyjnych

AJWP

Zesp6l Projektéw Wizerunkowych
| Promocji

AL
Dyrektor Biura
] Szkolenia i Rozwoju
Personelu ATM/CNS

Zrédio: opracowanie wlasne PAZP

W 2013 roku wprowadzono dwie zmiany do Zarzadzenia nr 1 z dnia 30.03.2007 r. Prezesa PAZP w sprawie

wprowadzenia ,Regulaminu Organizacyjnego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej’, tj. wprowadzono zmiany

Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 166 z dnia 29 lipca oraz Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 243 z 22 listopada
2013 roku.

W skiad Zarzadu Agencji na dzier 31 grudnia 2013 roku wchodzili:

Krzysztof Kapis — Prezes Agencii,

Maciej Piotrowski — Zastepca Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych.

13



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -15- Poz. 53
RU\.LI 154 bpldV\lULU’le’U 4 U’LI‘GI‘GI’HUSLI’ PAZP Zd 2013 IU"\

Na wniosek Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej Prezes Rady Ministrow odwotat z dniem 29
kwietnia 2013 roku Pana Krzysztofa Banaszka ze stanowiska Prezesa PAZP. Na wniosek Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej Prezes Rady Ministréw powierzyt z dniem 30 kwietnia 2013 roku Panu
Maciejowi Piotrowskiemu, Zastepcy Prezesa, petnienie obowiazkow Prezesa do czasu powotania Prezesa PAZP,
jednak na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce (na podstawie art. 6 ust. 12 ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku

o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej).

Z dniem 30 lipca 2013 roku Minister Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej Stawomir Nowak powotat
Pana Krzysztofa Kapisa na stanowisko Zastepcy Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej powierzajac mu
zarzadzanie Agencjg do czasu mianowania Prezesa. W wyniku przeprowadzonego konkursu na stanowisko
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (ogtoszenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
z dnia 9 lipca 2013 roku), Komisja Konkursowa wytonita 1 kandydata na ww. stanowisko, tj.: Pana Krzysztofa
Kapisa. Z dniem 1 listopada 2013 roku Prezes Rady Ministréw Donald Tusk powotat Pana Krzysztofa Kapisa

na stanowisko Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;.

Z dniem 29 lipca 2013 roku zostat odwotany Pan Maciej Rodak ze stanowiska Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi

Powietrznej i ponownie powotany na to stanowisko z dniem 15 kwietnia 2014 roku.

01 stycznia 2014 roku odwotano Pana Macieja Piotrowskiego ze stanowiska Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-
Administracyjnych. Na mocy petnomocnictwa Prezesa PAZP z dnia 10 stycznia 2014 roku Pan Zbigniew Satek
umocowany zostat do wykonywania zadan Zastepcy Prezesa ds. Finansowo-Administracyjnych oraz sprawowania

nadzoru nad realizacjg zadan komdérek podlegtych w strukturze organizacyjne;.
Jakos¢ i doskonalenie organizacii

PAZP posiada m. in. nastepujace certyfikaty potwierdzajace spetnienie wymagan krajowych i miedzynarodowych:

— Certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej nr PL-02/2011, zatwierdzony 17.06.2011 r.
przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 15.06.2017 r.),

— Certyfikat 1ISO 9001:2008 dla AIS nr PL001996/A/1/P obejmujacy System Zarzadzania Jako$cig
w zakresie Swiadczenia ustug w zakresie gromadzenia, przetwarzania i publikowania Zintegrowanego
Pakietu Informacji Lotniczych, wystawiony 31.10.2013 r. przez Bureau Veritas Certification Polska Sp.
z0.0. (wazny do 30.10.2016 r.),

— Certyfikat ISO 9001:2008 dla PAZP nr PL001997/1/P obejmujacy zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS,
ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (facznosci, nawigacji i dozorowania) w zakresie badan i rozwoju,
wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasnianie incydentow ATM, loty kontrolno pomiarowe,
szkolenie personelu ATM i CNS. wystawiony 01.12.2011 r. przez Bureau Veritas Cerification Polska
Sp. z0.0. (wazny do 21.12.2014 r.),

— Certyfikat PN-N-18001:2004 dla PAZP nr PL001998/1/P obejmujacy Zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS,

ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (faczno$ci, nawigacji i dozorowania) w zakresie badan i rozwoju,
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wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasnianie incydentéow ATM, loty kontrolno-pomiarowe,
szkolenie personelu ATM i CNS, wystawiony 01.12.2011 r. przez Bureau Veritas Cerification Polska
Sp. z0.0. (wazny do 24.11.2014 r.),

— Certyfikat 1ISO 14001:2004 dla PAZP nr PL004028/P obejmujacy Zarzadzanie stuzbami zeglugi
powietrznej (ANS) oraz zarzadzanie ruchem lotniczym (ATM); zarzadzanie bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS); szkolenie personelu ATM, ANS; utrzymanie, badania i rozwdj infrastruktury,
wykonywanie lotéw kontrolno-pomiarowych oraz zarzadzanie informacjq meteorologiczng dla potrzeb
stuzb ATS wystawiony 01.07.2014 r. przez Bureau Veritas Cerification (Polska) Sp. z 0.0. (wazny
do 30.06.2017 r.),

— Certyfikat Organizacji Obstugowej nr PL.145.039 wystawiony 19.09.2007 r. przez Prezesa Urzedu

Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),

— Certyfikat Osrodka Szkolenia Lotniczego nr PL-16/CTO/2008 zatwierdzony 15.02.2012 r. przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 14.02.2015r.),

— Certyfikat Organizacji Zarzadzania Ciagta Zdatnoscig do Lotu nr PL.MG.505 wystawiony 02.12.2008 r.

przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),
— Certyfikat Ustug Lotniczych (AWC) Nr 259/13 wystawiony 10.05.2013 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego (wazny do 08.05.2015r.).

Zintegrowany System Zarzadzania

ZSZ wpisuje sie w realizacje celu strategicznego S4 (optymalizowanie efektywno$ci kosztowej) poprzez
podnoszenie poziomu jakosci ustug (cel czastkowy S4.C5. realizowany przez zadania takie jak rozwdj
nowoczesnych rozwigzan w zakresie zarzadzania (S4.C5.Z1) oraz doskonalenie infrastruktury informatyczne;

w obszarze zarzadzania (S4.C5.22).

W roku 2013 przeprowadzony zostat przez niezalezng jednostke certyfikujacg Bureau Veritas Certification Polska

Sp. z 0.0. zewnetrzny audyt recertyfikacyjny w zakresie:

1) potwierdzenia zgodnoéci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP z wymaganiami normy 1SO
14001:2004 — wrzesien/pazdziernik 2013 roku,

2) potwierdzenia zgodnosci Systemu Zarzadzania Jakosciq i Systemu Zarzadzania BHP w PAZP

z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 oraz normy PN-N 18001:2004 — wrzesieri/pazdziernik 2013 roku,

3) potwierdzenia zgodno$ci Systemu Zarzadzania JakoScig w obszarze AISz wymaganiami normy 1SO
9001:2008 - wrzesien/pazdziernik 2013 roku.
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CZESC DRUGA - REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH | ZADAN W POSZCZEGOLNYCH OBSZARACH
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ AGENCJI

Zdefiniowane cele strategiczne PAZP, odzwierciedlajace kluczowe obszary dziatania (KPA) na poziomie
wspoInotowym, realizowane sg przez przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym, jak i nieinwestycyjnym,
w wiekszosci zharmonizowane z europejskimi kierunkami rozwoju (European ATM Master Plan). Realizacja
zatozonych cel6w strategicznych stanowi fundament dla rozwoju optymalnych warunkéw do zapewnienia sprawnej
obstugi ruchu lotniczego w FIR Warszawa teraz, jak i postuzy do przygotowania nowoczesnego zaplecza

dla dziatania w ramach powstajacych funkcjonalnych blokow przestrzeni powietrznej.

Cele strategiczne PAZP, na realizacji ktorych skupione sg dziatania Agencji obejmuija;

1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego (S1),
2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej (S2),
3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wplywu lotnictwa na $rodowisko (S3),

4, Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (S4).

Dziatania planowane i realizowane przez PAZP zostaty pogrupowane wokét czterech ww. celéw strategicznych
(S1-S4), a nastepnie skaskadowane na cele czastkowe (C) do zadan strategicznych (Z). Kaskadowanie celéw

strategicznych na cele czastkowe i zadania strategiczne przedstawia Tab. 1.

Podziat taki odzwierciedla rowniez zatacznik nr 1 do Sprawozdania z dziatalnoSci zawierajacy szczegdtowe

informacje o realizowanych w Agencji zadaniach inwestycyjnych i nieinwestycyjnych.
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Tab. 1 Kaskadowanie celéw strategicznych PAZP.

wysokiego poziomu
bezpieczenstwa
ruchu lotniczego

zarzadzania bezpieczenstwem ruchu
lotniczego (SMS)

CEL STRATEGICZNY CELE CZASTKOWE Zadania strategiczne
S1. $1.C1. $1.C1.Z1. Rozwoj i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem
Utrzymanie Utrzymanie i doskonalenie systemu (SMS)

$1.C1.22. Rozwoj kultury bezpieczenstwa (safety)

$1.C2.
Utrzymanie infrastruktury CNS oraz
wspomagajacej

$1.C2.21. Utrzymanie infrastruktury COM

$§1.C2.Z2. Utrzymanie infrastruktury NAV

$1.C2.Z3. Utrzymanie infrastruktury SUR

§1.C2.24. Zapewnienie narzedzi wspomagajacych prace stuzb

$1.C3.
Rozwdj infrastruktury CNS oraz
wspomagajacej

$1.C3.21. Rozw¢j infrastruktury COM

$1.C3.Z2. Rozwdj infrastruktury NAV

$1.C3.Z3. Rozwéj infrastruktury SUR

$1.C3.Z4. Rozwdj infrastruktury wspomagajacej dla stuzb

$1.C4.

Wdrozenie nowoczesnych urzadzen i
technologii w zarzadzaniu informacja
lotnicza

$1.C4.21 Przejscie z AIS do AIM.

§1.C4.22 Zapewnienie jakosci danych lotniczych (ADQ).

$1.C5.
Zapewnienie ciagtosci $wiadczonych
stuzb

$1.C5.Z1. Rozwéj planéw awaryjnych

$1.C5.22. Zabezpieczenie techniczne ciagtosci $wiadczonych stuzb

Rozwoj pozaoperacyjnej dziatalnosci
PAZP

S2. $2.C1. $2.C1.Z1.Wdrozenie i doskonalenie systemu zarzadzania ruchem
Zapewnienie Dostosowanie systemu zarzadzania lotniczym PEGASUS_21
wymaganej ruchem lotniczym do potrzeb
pojemnosci operacyjnych
przestrzeni S2. C2. $2.C2.Z1. Rozwdj struktur przestrzeni powietrznej
powietrznej Doskonalenie kompleksowego $2.C2.22. Rozwdj sieci drég lotniczych RNAV
zarzadzania przestrzenia powietrzng §2.C2.Z3. Rozwéj drég warunkowych
$2.C2.Z4. Rozwoj tras i przestrzeni OAT
$2.C2.25. Optymalizacja trajektorii lotow
$2.C2.Z6. Elastyczne uzytkowanie przestrzeni powietrznej
$2.C2.Z7. Udoskonalanie procesu zarzadzania przestrzenia powietrzng
$2.C2.Z8. Modernizacja systemu terminalowych przestrzeni powietrznych
$2.C2.29. Rozwdj procedur podejscia do ladowania i startu
$2.C3. $2.C3.Z1. Narzedzia i systemy CNS/ATM wspomagajace prace kontroleréw
Doskonalenie technologii pracy ruchu lotniczego
kontroleréw ruchu lotniczego §2.C3.22. Poprawa $rodowiska pracy kontroleréw ruchu lotniczego
$2.C4. §2.C4.21. Udoskonalanie infrastruktury szkoleniowej OSL
Zapewnienie personelu ATS $2.C4.22. Rozwdj i szkolenie personelu ATS w celu podniesienia
adekwatnego do potrzeb operacyjnych |kwalifikacji
S3. S3.C1. ) $3.C1.21. Uwzglednienie aspektow Srodowiskowych w dziatalnosci
Minimalizowanie Minimalizowanie przez PAZP operacyjnej
przez PAZP negatywnego wplywu na srodowisko w  |S3.C1.Z2. Optymalizacja operacji lotniskowych
negatywnego zakresie ATM
wplywu lotnictwa na
Srodowisko
S4. S4.C1. ) $4.C1.21. Integracja funkcjonalna ACC/APP (Zintegrowane Centrum
Optymalizowanie Rozwdj dziatalnosci operacyjnej PAZP  (Zarzadzania Ruchem Lotniczym)
efektywnosci $4.C1.22. Rozwdj TWR
kosztowej $4.C2. $4.C2.21. Zwiekszenie przychodow z dziatalnosci pozanawigacyjnej PAZP.

$4.C3. §4.C3.Z1. Rozwoj Baltic FAB

Budowa FAB §4.C3.22. Rozw6j powiazan inter-FAB

$4.C4. $4.C4.Z1. Wzrost produktywnosci pracownikdw operacyjnych
Podnoszenie efektywnosci pracy $4.C4.22. Wzrost produktywnosci pracownikéw pozaoperacyjnych
pracownikéw PAZP

$4.C5. $4.C5.Z21. Rozwoj i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie

Podnoszenie poziomu jakosci ustug

zarzadzania

$4.C5.22. Doskonalenie i zabezpieczenie infrastruktury informatycznej w
obszarze zarzadzania PAZP

$4.C6.
Doskonalenie systemu rozwoju
zawodowego

$4.C6.21. Doskonalenie systemu ocen pracowniczych (SOP)

$4.C6.Z2. Doskonalenie polityki zarzadzania personelem

Zrédo: opracowanie wiasne PAZP.
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I. ROZDZIAL PIERWSZY - Cel strategiczny S1 - Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego (Safety)

Cel strategiczny (S1) to priorytet Agenciji, ktéry wymaga kompleksowego podejscia do wszystkich aspektow jej

funkcjonowania, od statego doskonalenia stuzb odpowiedzialnych za bezpieczerstwo w ruchu lotniczym poprzez

dostosowywanie sprzetu, oprogramowania czy procedur do obowigzujacych, restrykcyjnych wymogdéw prawa

krajowego i miedzynarodowego.

Zapewnienie bezpieczenstwa w zakresie $wiadczonych przez PAZP ustug ATM/CNS, odbywa sie poprzez
systematyczne, sformalizowane, jednoznaczne i systemowe dziatania zgodnie z przyjetg politykg bezpieczenstwa,

w celu ograniczania wystepowania zdarzen, majacych wptyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego.

Osiagniecie zatozonego celu w tym obszarze dziatalnosci Agencji wigze sie réwniez z utrzymaniem
i doskonaleniem posiadanej infrastruktury komunikacyjnej, nawigacyjnej, dozorowania, jak i infrastruktury

wspomagajacej prace stuzb.
Realizacja celu S1 osiggana byta w roku sprawozdaweczym 2013, gtéwnie poprzez:
Rozwoj i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS) S1.C1 ( $1.C1.Z1)

Ogdlnym celem zarzadzania bezpieczenstwem jest minimalizowanie udziatu PAZP w wypadkach i incydentach
statkow powietrznych i ograniczanie skutkéw zdarzen majacych wptyw na bezpieczenstwo. Zgodnie z powyzszym,
wszelkie zdarzenia operacyjne lub techniczne majace istotny wptyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego,
sq bezzwlocznie zgtaszane do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL) oraz na jej zlecenie

badane.

W 2013 roku do Panstwowej Komisji Badania Wypadkdéw Lotniczych zgtaszano zdarzenia ATM/CNS, w podziale

na zdarzenia operacyjne, zdarzenia techniczne oraz zdarzenia organizacyjne.

W 2013 roku przeprowadzono w PAZP 104 postepowania wyjasniajace zdarzenia ATM oraz CNS. Zakorczono

takze 8 postepowan wyjasniajacych zarejestrowanych w 2012 roku.

W 2013 roku PKBWL skierowata do PAZP cztery zalecenia dotyczace trzech zdarzen lotniczych
nr 1214/12 1536/12 oraz 99/13. Wszystkie zalecenia zostaty zrealizowane, wraz z przekazaniem stosownych
wyjasnien do PKBWL.

Kontynuowano rowniez prowadzenie ,Rejestru zgtoszen ATM®, w ktorym odnotowywano przebieg zgtoszen,
jak réwniez sposob ich dalszego monitoringu. Ponadto kontynuowano prowadzenie rejestru monitorowania zalecen

i rekomendacji wydanych przez ULC.

Rozwdj kultury bezpieczenstwa (Safety) S1.C1 ( $1.C1.Z22)

W ramach dziatan rozwijania i doskonalenia kultury bezpieczernstwa w PAZP,  zostali wyznaczeni kontrolerzy
ruchu lotniczego do petnienia funkcji Local Safety Manager (LSM) w poszczegblnych organach ATS. Do zadan
18
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LSM nalezy wspofpraca z Biurem Zarzadzania Bezpieczefstwem Ruchu Lotniczego i Jakosci Ustug (AB)

w zakresie:

— analiz bezpieczenstwa ruchu lotniczego dotyczacych reprezentowanego organu stuzb ruchu

lotniczego;
— systemu raportowania i wyjasniania zdarzen w ruchu lotniczym;
—  procesu certyfikacji PAZP oraz audytowania w ramach nadzoru biezacego ULC;

— przegladdw, monitorowania i promocji bezpieczenstwa ruchu lotniczego w celu zapewnienia
zgodnosci z wymaganiami prawa i rozwoju Kultury bezpieczenstwa w poszczegdlnych o$rodkach
PAZP.

Kolejnym dziataniem w zakresie promociji i rozwoju bezpieczenstwa byto zorganizowanie w drugim pétroczu 2013
roku Il Warsztatow pt. ,Rozw6j Kultury Bezpieczeristwa w PAZP” z udziatem LSM z poszczegolnych organdw ATS,

przedstawicieli Biura AB oraz kierownictwa.

Monitoring i promocja bezpieczenstwa S1.C1 ( $1.C1.Z21; $1.C1.Z22)

W 2013 roku opracowano cztery okresowe raporty o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa (za 2012 rok oraz
zapierwszy, drugi i trzeci kwartat 2013 roku), uwzgledniajgce zestawienia zdarzen majacych wplyw
na bezpieczenstwo ruchu lotniczego oraz obejmujace obszary, w ktérych najczesciej te zdarzenia miaty miejsce.
Ponadto, w 2013 roku przygotowywano, publikowano i dystrybuowano wsrdd personelu operacyjnego Biuletyn
Bezpieczenstwa ,Bezpiecznik®, zawierajacy omowienie wybranych, zbadanych zdarzen wraz z wnioskami
dotyczacymi ich zapobiegania w przysztoSci oraz informacje o stanie bezpieczenstwa w obszarze

odpowiedzialnosci PAZP.

Rozpowszechnianie doswiadczen z zakresu bezpieczenstwa S1.C1(81.C1.21.21; S1.C1.Z22)

W 2013 roku kontynuowano przeprowadzanie szkolen uswiadamiajacych w zakresie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem (SMS) skierowanych nie tylko do personelu operacyjnego i technicznego, ale réwniez
do pracownikéw administracyjnych, O$rodka Szkolenia Lotniczego, Dziatu Zamédwieri Publicznych i Dziatu Kontroli
Wewnetrznej. W 2013 roku przeprowadzono dwa cykle zaje¢ w zakresie SMS na kursie podstawowym
na kontrolera ruchu lotniczego. Dodatkowo, w 2013 roku Biuro AB zapewniato instruktoréw do prowadzenia zajeé
w zakresie SMS oraz pomiaru i kultury bezpieczeristwa na szkoleniach od$wiezajacych, realizowanych przez

Osrodek Szkolenia Lotniczego.

Analizy bezpieczenstwa przy wprowadzaniu zmian w systemach funkcjonalnych ATM/CNS S1.C1
(§1.C1.22)

Agencja przygotowuje analizy zagrozen funkcjonalnych dla kazdej zmiany w systemie zarzadzania ruchem
lotniczym. W wyniku analiz, po okresleniu zagrozen i ustaleniu ich poziomu, ustala sie wymagania bezpieczenstwa,

jakie powinny zosta¢ spetnione przed wprowadzeniem zmiany, w trakcie jej wprowadzania i po jej wprowadzeniu.
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Kazda zmiana w elementach, podsystemach lub systemie ATM/CNS, podlegata ocenie oraz klasyfikacji pod
wzgledem jej wptywu na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, zgodnie z zapisami zawartymi w KP-SMS, PP-SMS-04
oraz ,Podreczniku zarzadzania bezpieczenstwem w ATM” w oparciu o obowigzujacy w PAZP Schemat Klasyfikagji

Ryzyka.

Przeglady bezpieczenstwa S1.C1 (S1.C1.Z1; $1.C1.22)

Przeglady bezpieczenstwa sa przeprowadzane w PAZP w celu informowania kierownictwa o aktualnym poziomie
bezpieczenstwa biezacej dziatalnosci, promowania najlepszych praktyk, ciagtego doskonalenia organizaciji poprzez
rekomendowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz sprawdzenia, czy wdrozony System Zarzadzania
Bezpieczenstwem dziata skutecznie i efektywnie. Realizowane sg dwa rodzaje przegladéw bezpieczenstwa —
okresowe (w oparciu 0 opracowywany corocznie ,Plan przegladéw bezpieczenstwa na rok...”) oraz celowe
(pozaplanowe, przeprowadzane na polecenie Dyrektora Biura Zarzadzania Bezpieczenstwa Ruchu Lotniczego

i Jakosci Ustug).

Rozwoj planéw awaryjnych S1.C5 ( S1.C5.Z1)

W 2013 roku dokonano aktualizacji planéw awaryjnych w zwigzku ze zmianami w systemie funkcjonalnym ATM,
w szczegblnosci dotyczacymi wdrozenia operacyjnego systemu Pegasus_21, wspdipracy z NMOC oraz organizacii

pracy poszczegolnych organéw ATS w przypadkach awarii.
W 2013 roku PAZP osiggneta zatozone cele bezpieczenstwa.

Podstawowym zatozeniem byto utrzymanie poziomu bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to mozliwe,
podniesienie go przy wzrastajacym ruchu lotniczym, czyli niedoprowadzenie do wypadku lotniczego

oraz ograniczenie liczby incydentéw z bezposrednim i posrednim udziatem stuzb ATM.

W 2013 roku nie zostat zarejestrowany zaden wypadek lotniczy z bezpo$rednim lub posrednim udziatem ATM.
Wystapity natomiast cztery powazne incydenty, ktore zostaty zbadane przez PAZP na zlecenie PKBWL, w celu
okreSlenia i podjecia dziatan zapobiegawczych na przysztoS¢. Dla poréwnania, w 2012 roku zarejestrowano dwa
powazne incydenty, ktére na zlecenie PKBWL, byly przedmiotem badar PAZP, za$ w 2011 roku nie zanotowano

zadnego powaznego incydentu.

Dodatkowo nalezy podkresli¢ wzrost iloSci zgtaszanych zdarzen w odniesieniu do lat ubiegtych, zaréwno
w zakresie zdarzen ATM, jak réwniez CNS oraz organizacyjnych — o 4% (ATM), 18,5% (CNS) oraz 12%
(organizacyjne) w poréwnaniu z rokiem 2012. Taki trend $wiadczy o wzroscie $wiadomosSci personelu

w zakresie konieczno$ci zgtaszania zdarzen, wynikajacego z prowadzonych szkolen SMS.
Cel S1 realizowany byt rdwniez poprzez:

- utrzymanie infrastruktury CNS oraz wspomagajacej S1.C2 ( S1.C2.Z21; S$1.C2.22; $1.C2.Z3; S1.C2.24);
- rozwoj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej S1.C3. ( S1.C3.21; S1.C3.22; S1.C3.Z3; S1.C3.24);

- wdrozenie nowoczesnych urzadzen i technologii w zarzadzaniu informacjg lotnicza S1.C4. ( S1.C4.21; S1.C4.22).
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Szczegbtowy zakres realizowanych zadan znajduje sie¢ w czesci Rozdziatu IV podrozdz. 4.1.1. ,Inwestycje” oraz

zatgczniku nr 1 do niniejszego dokumentu.

Dziatania podjete do realizacji celu S1 w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi zostaty opisane szczegétowo

w Rozdziale V ,Pozostafe istotne dziatania PAZP w 2013 roku - w ramach zarzadzania zasobami ludzkimi”.

Il. ROZDZIAL DRUGI - Cel strategiczny S2 - Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej
(Capacity)

Miernikiem poziomu jakoSci Swiadczonych ustug, tym samym miernikiem pojemnosci przestrzeni powietrzne;

sg opoznienia w ruchu lotniczym. Decydujacy wptyw na minimalizacje op6znien w ruchu lotniczym ma wdrozenie

nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym w FIR Warszawa, w nastepstwie ktérego mozliwe jest

wprowadzenie nowej architektury sektoréw kontroli ruchu lotniczego, umozliwiajacej podniesienie przepustowosci

przestrzeni powietrznej do poziomu wymaganego przez systematycznie wzrastajace natezenie ruchu lotniczego.

W 2013 roku, PAZP obstuzyta 683 468 operacji lotniczych, co stanowi w poréwnaniu do roku ubiegtego
(673 381 operaciji lotniczych) wzrost 0 1,5%. Na tle spadajacego ruchu w Europie, statystyki ruchu lotniczego

w polskiej przestrzeni powietrznej wygladajg znaczaco lepiej.

Ponizsza tabela przedstawia cele w obszarze Pojemno$¢ (Capacity), zaplanowane na lata 2012 i 2013

na poziomie kraju, zawarte w Krajowym Planie Skuteczno$ci Dziatania.

Tab. 1 Realizacja celéow KPSD w 2012 i 2013 roku

KPA- kluczowy KPI - kluczowy wskaznik 2012 2012 2013 2013
] konania Plan Wykonanie Plan Wykonanie
dziatalnosci Wy y y
Pojemnosé Wskaznik op6znien na trasie
1,0 0,5 1,5 0,5
(Capacity) (w minutach na lot)

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Warto$¢ opdznien na 2013 rok zostata zaplanowana na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim (2012 rok
1,0 min/lot) z uwagi na przewidywane obnizenie pojemnos$ci przestrzeni powietrznej, wynikajace z zaplanowane;
na koniec 2013 roku fazy cut-over systemu PEGASUS_21 i ostatecznego wdrozenia operacyjnego nowego
systemu zarzadzania ruchem lotniczym. Proces wdrazania operacyjnego nowego systemu ATM, najbardziej

zZlozony w historii PAZP, zaktadat zwiekszona warto$¢ opdznier w okresie przejsciowym (transition).

Od roku 2007 PAZP ogranicza opdznienia, poprawiajac jednoczesnie efektywnosc ekonomiczna.
Realizacja celu strategicznego S2 byfa osiggana poprzez nastepujace cele czastkowe oraz zadania:

Dostosowanie systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych S2.C1, realizowane
poprzez jedno z gtownych wyzwan PAZP w 2013 roku , przygotowanie sig do wdrozenia operacyjnego nowego

systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz zapewnienia ciggtosci pracy stuzb i utrzymania
21



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -23- Poz. 53

D ] - oo S ], dmi DAZD on4n Il
ROCZITE SPIAWUZUAIC £ UZiaidifloOSUI T AZT™ Zd ZU 1O TUR

wydajnosci operacyjnej na wysokim poziomie wobec przewidywanych ograniczen dostepno$ci zasobow ludzkich

wynikajacych z realizacji ostatniej fazy szkolen na system P_21. (S2. C1.21.)

Realizacja tych przedsiewzie¢ wymagata odpowiedniej organizacji stuzb ruchu lotniczego, $cistej wspotpracy
z Biurem Zarzadzania Przestrzeniq Powietrznego i Planowania Operacyjnego oraz Biurem Zarzadzania
Bezpieczenstwem Ruchu Lotniczego i Jakoscig Ustug, a takze z Departamentem Zeglugi Powietrznej Urzedu
Lotnictwa Cywilnego i Network Managerem.

Najwazniejsze czynnosci wykonane w 2013 roku w ramach powyzszego:
—  w zakresie przygotowan do wdrozenia nowego sytemu zarzgdzania ruchem lotniczym:

o opracowano i uzgodniono z Network Managerem ,Plan Wykonawczy Pojemnosci ACC Warszawa
w fazie P_21 Transition dla switch-over: 25/11/2013;

o wspolnie z Network Managerem opracowano pakiet srodkéw ATFCM oraz ustalono zasady wspdtpracy
FMP EPWW i NMOC oraz sposéb monitorowania skuteczno$ci érodkéw ATFCM na okres Fazy
Transition P_21; powyzsze zostato wigczone do specjalnej Ol (Operational Instruction ,New ATM
System P21 in Poland), ktéra stanowita wytyczng dla postepowania personelu NMOC (Network

Manager Operations Cell);

o zrealizowano wszystkie zadania przewidziane harmonogramem procesu familiaryzacyjnego P_21 FAM;
jako zadanie dodatkowe w ramach procesu P_21FAM przygotowano i zrealizowano szkolenia

w zakresie obstugi EFS (Electronic Flight Strip) dla personelu operacyjnego stuzb kontroli lotniska;
o opracowano kompleksowe awaryjne procedury stanowiskowe dla personelu ATM dla systemu P_21;
o  opracowano procedure postepowania dla cut-over P_21;

o  zrealizowano trzy Noce Operacyjne systemu P_21; wnioski wynikajace z realizacji tych zdarzen zostaty

uwzglednione w koncowej wersji procedury dla cut-over P_21;

o  przeprowadzono faze cut-over P_21 wdrazajac operacyjnie nowy system zarzgdzania ruchem lotniczym
PEGASUS_21;

—  wzakresie utrzymania wydajnosci operacyjnej:
o  podniesiono bazowe wartoci pojemnosci sektoréw kontroli obszaru;

o opracowano i wprowadzono nowe konfiguracje sektoréw taczonych kontroli obszaru celem podniesienia

wydajnosci operacyjnej tej stuzby.

Doskonalenie kompleksoweqo zarzadzania przestrzenig powietrzng (S2.C2) przy jednoczesnym zapewnianiu

wysokiego poziomu bezpieczenstwa statkdw powietrznych znajdujacych sie w tej przestrzeni.
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Zarzadzanie przestrzenig powietrzng oparte jest na trzech poziomach:
1) strategicznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 1 (ASM 1),
2) przedtaktycznym zarzgdzaniu przestrzenig — poziom 2 (ASM 2),
3) taktycznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 3 (ASM 3).

Trzy poziomy zarzadzania przestrzenig powietrzng (ASM) odpowiadaty zadaniom cywilno — wojskowej koordynacji
i zarzadzania ruchem lotniczym (ATM), zgodnie z wprowadzong przez EUROCONTROL Koncepcjq Elastycznego
Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej, gdzie kazdy poziom byt bezposrednio potaczony z pozostatymi i na nie

oddziatywat.

Wykorzystywana od kilku lat Koncepcja Elastycznego Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej (FUA) opiera sie
na alokacji przestrzeni powietrznej poprzez zarzadzanie strukturami przestrzeni powietrznej, a w szczegdlnosci
zarzadzanie drogami lotniczymi warunkowymi (CDR), strefami czasowo wydzielonymi (TSA), strefami tymczasowo

zarezerwowanymi (TRA) oraz tymczasowymi rejonami ograniczen lotow.

Do istotnych zadan w obszarze zarzadzania przestrzenig powietrzng realizowanych oraz zakonczonych

w 2013 roku nalezy zaliczy¢:

— kontynuacje zadan Programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+” (PP2010+), majacych na celu
opracowanie i harmonizacje projektow zwigzanych z reorganizacjq istniejgcych oraz wdrozeniem nowych
elementdow i struktur przestrzeni powietrznej na potrzeby nowej konfiguracji polskiej przestrzeni
powietrznej na lata 2010+ (podziat pionowy sektorow ACC). Opracowano rézne scenariusze przysztej
konfiguracji przestrzeni powietrznej. Przygotowano komplet danych do wprowadzenia do systemu
w ramach symulacji czasu rzeczywistego RTS. Przeprowadzono RTS celem sprawdzenia réznych
rozwigzan podziatu pionowego. Na podstawie wnioskéw z raportu koricowego z RTS, opracowano jeden
scenariusz jako docelowy ksztatt przysztej konfiguracji przestrzeni, ktéra zostanie poddana ostatecznej
walidacji. Opracowano faze przejSciowg programu P2010+ polegajacq na implementacji podziatu
pionowego na obecnych sektorach GAT ACC przy zachowaniu obecnych ksztattow TMA EPWA, EPGD,
EPKK i EPPO petnigcych role dolnych sektorow ACC (ze wzgledu na aktualne zasoby krl ACC).S2.C2.
(S2.C2.21; S2.C2.22; S2.C2.23; S2.C2.Z4);

— szereg zadan majacych na celu optymalizacje procesu elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej
m.in. w zakresie dynamicznego zarzadzania przestrzeniqa w rejonach kontrolowanych lotnisk
oraz w strefach ruchu lotniskowego wprowadzono rejony lotéw dla poszczegdinych uzytkownikow,
dostepne na biezaco w zaleznosci od konfiguracji lotow w danej przestrzeni: na potrzeby wykonywania
lotéw szybowcowych z EPKP (TMA EPKK) , dla Stowarzyszenia Paralotniowego (CTR EPMO, CTR
EPWA) dla lotéw szybowcowych/samolotowych z EPWS (TMA EPPO), dla Centralnej Szkoty
Szybowcowej Leszno (TMA EPZG, CTR EPZG), dla lotéw szybowcowych/samolotowych i skokow
spadochronowych z EPPK / Bednary (TMA EPPO N), dla skokéw spadochronowych z EPEL (TMA EPGD)

oraz dla lotéw szybowcowych i samolotowych z EPSD (TMA EPSC);
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Ponadto w 2013 roku w ramach tymczasowego wydzielania przestrzeni zabezpieczono 45 ¢wiczen
wojskowych, 78 zawoddw, piknikéw lotniczych oraz 58 organizacji skokéw spadochronowych.S2.C2
(S2.C2.26);

— w ramach poprawy efektywnosci wykorzystania przestrzeni dokonano rozwoju procedur GAT/OAT
m.in. w zakresie wykonywania lotow probnych oraz rozwoju wspdtpracy cywilno-wojskowej poprzez
wdrozenie nowych i aktualizacie wczesniej stosowanych procedur w zakresie przeptywu informacii
i wykorzystania przestrzeni;S2.C2 ( S2.C2.Z4);

— wdrozenie zmian w strukturze przestrzeni powietrznej, S2.C2 ( S2.C2.Z8) w tym:

o wdrozenie nowych granic TMA Bydgoszcz z zastosowaniem modutowej budowy struktury sektoréw
APP w celu optymalizacji przeptywu ruchu lotniczego do/z EPBY oraz umozliwienia stosowania

technik CDA przez a/c komunikacyjne;

o wprowadzenie TMA Zielona Gora oraz modyfikacja granic CTR EPZG z zastosowaniem

modutowej budowy struktury przestrzeni;

o reorganizacje sieci drog lotniczych m.in. w rejonie TMA Gdarisk, TMA Warszawa, podniesienie

gbrnej granicy drég lotniczych do FL 660.

— kontynuacje dziatah majacych na celu dalszg optymalizacje trajektorii lotdw pod katem redukcji kosztow
dla operatorow statkéw powietrznych zwigzanych z wykonywaniem operacjj w FIR Warszawa.
Wprowadzenie w 2013 roku kilkunastu nowych DCT, w potaczeniu z wczesniej opublikowanymi,
przyczynito sie do uzyskania korzysci o charakterze ekonomicznym: dla operatoréw statkéw powietrznych
oszczednosci na poziomie okoto 450.000 kg paliwa, tj. okoto 400.000$ oraz $rodowiskowym poprzez
zmniejszenie emisji Co2 0 1.400.000 kg. S2.C2 (S2.C2.22);

— wprowadzenie pierwszych w Polsce nieprecyzyjnych procedur podejscia do ladowania z wykorzystaniem
sensora GNSS NPA-GNSS (wdrozono operacyjnie 23 procedury dla EPBY, EPGD, EPKK, EPKT, EPLB,
EPPO, EPRZ, EPWA, EPWR, EPZG, EPMO, EPSC). S2.C2 ( S2.C2.29);

— wdrozenie sensora GNSS w operacjach terminalowych (SID/STAR) dla lotnisk EPWA i EPMO. S2.C2
(S2.C2.28).

W ramach szeroko pojetego zarzadzania przestrzenig powietrzna, w 2013 roku wykonano szereg dziatan, ktérych
skutki bedg widoczne dopiero w 2014 roku. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ prace nad wdrozeniem procedur
RNAV SID/STAR w TMA Krakéw TMA Gdansk oraz TMA Poznan South, jak rowniez prace nad wprowadzeniem
precyzyjniejszej odmiany procedur NPA-LPV oraz wprowadzenie procedur podejscia z prowadzeniem pionowym
z wykorzystaniem wysoko$ciomierza barometrycznego (NPA APV BARO-VNAV) S2.C2 (S2.C2.28; S2.C2.29).

Ponadto w ramach S2 realizowano: cel czastkowy S2.C3. Doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu

lotniczego poprzez: uruchomienie oprogramowania dla Fazy Il Pandory przy uzyciu sprzetu testowego wraz

z niezbedng infrastrukturg (S2.C3.Z1), zakup oprogramowania do Systemu rejestracji danych ATC (S2.C3.21);
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oraz cel czastkowy S2.C4. Zapewnienie personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych poprzez

doskonalenie infrastruktury szkoleniowej OSL ( S2.C4.Z1) oraz szkolenia personelu ATS ( S2.C4.Z1).

Dziatania podjete do realizacji celu S2 w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty opisane szczegGtowo

w rozdziale V ,Pozostafe istotne dziatania PAZP w 2013 roku - w ramach zarzgdzania zasobami ludzkim’”.

lil. ROZDZIAL TRZECI - Cel strategiczny S3 - Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa
na srodowisko ( Environment)
Realizacja celu strategicznego S3 polega na wypetnianiu przez Agencje zadan zawartych w European ATM

Master Plan oraz ESSIP (European Single Sky Implementation) , w tym przede wszystkim na:

— zmniejszaniu emisji zanieczyszczen (CO, i NOx) do powietrza w trakcie spalania paliwa przez statki
powietrzne S3.C1. (S3.C1.21; S3.C1.22);

— ograniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki powietrzne przy prowadzeniu ruchu lotniczego
S3.C1. (S3.C1.21).

PAZP, gtéwny nacisk kfadzie na efektywne zarzadzanie przestrzenig powietrzng oraz efektywny przeptyw ruchu
lotniczego celem osiagniecia poprawy horyzontalnej efektywnosci lotow. Innym dziataniem podejmowanym w ATM
jest rozpowszechnienie i promowanie lagdowan technikg CDO (Continuous Descent Operatiosn) na najwiekszych

lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa.

W 2013 roku najwazniejsze dziatania pro$rodowiskowe obejmowaly dalszg optymalizacje trajektorii lotow
pod katem redukcji kosztéw zwigzanych z wykonywaniem operacji w FIR Warszawa dla operatoréw statkdw
powietrznych. W tym zakresie, wprowadzenie w 2013 roku nowych DCT, w polaczeniu z wczebniej
opublikowanymi, przyczynito si¢ do uzyskania korzysci o charakterze ekonomicznym (dla operatoréw statkéw
powietrznych) oraz $rodowiskowym — ocenia si¢, ze z tytutlu wprowadzenia DCT, w samym tylko 2013 roku
mozliwe byto skrocenie dystansu o 65 567 NM, co z kolei przetozyto sie na oszczednosci paliwa (459 ton) i tym

samym redukcje emisji CO, (1442 ton).

Podejmowane sg réwniez zadania z zakresu wertykalnej efektywnosci lotéw. W 2013 roku zostaty przeprowadzone
szkolenia wspierajace w zakresie umozliwienia realizacji podej$¢ do ladowania technikg CDO w portach lotniczych
w Gdansku i Poznaniu. Zamiarem PAZP jest systematyczne zwiekszanie liczby operagji lotniczych wykonywanych

ww. technikg, co bedzie miato wymierne przetozenie na zmniejszenie emisji CO..

Wyniki pomiaréw wykonywanych przez PAZP wskazujg, ze facznie w 2013 roku, w TMA Warszawa, zrealizowano
36 989 operacji technikqg CDO. Biorac pod uwage szacunki opracowane przez EUROCONTROL, méwigce
0 oszczednosci zuzycia paliwa od 50 do 150 kg na dolot, nalezy stwierdzi¢, ze wykonanie przez PAZP
36 989 operacji spowodowato zmniejszenie zuzycia paliwa od 1 850 do 3 700 ton oraz nizszg emisje CO, od 5 548
do 16 645 ton.
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Pozostate zadania w obszarze ochrony Srodowiska realizowane w 2013 roku to:

- Zagospodarowanie odpadow S3.C1 (S3.C1.21);

- Opiniowanie programow technicznych w zakresie ochrony srodowiska S3.C1. ( S3.C1.21.);

- Doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w zakresie Srodowiska (S3.C1.22.);

- Utrzymanie dopuszczalnego poziomu emisji pol elektromagnetycznych do $rodowiska S3.C1 (S3.C1.22.);

- Minimalizacja zuzycia energii elektrycznej m.in. Poprzez zastosowanie oswietlenia LED S3.C1 (S3.C1.22.).

IV. ROZDZIAL CZWARTY - Cel strategiczny S4 - Optymalizowanie efektywnosci kosztowej (Cost
effectiveness)

Cel strategiczny S4 realizowany byt w 2013 roku poprzez:

Rozwdj dziatalnosci operacyjnej PAZP w 2013 roku to gtéwnie budowa obiektow TWR w lokalizacjach Krakéw,
Poznan, Rzeszow (S4.C1.22.).

Rozwdj dziatalnosci pozaoperacyjnej PAZP S4.C2. poprzez zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci
pozanawigacyjnej (S4.C2.Z1), tj. gtdwnie sporzadzanie projektéw instrumentalnych procedur lotu i analiz
przeszkod lotniczych, $wiadczenie ustug i rozwijanie oferty w zakresie ustug doradczych, dziatalno$ci komercyjnej
w zakresie przygotowania plandw lotu, sprzedaz ustug oblotow naziemnych urzadzen nawigacyjnych, sprzedaz

danych radarowych, sprzedaz publikaciji AIS, prowadzanie szkolen dla dostawcow danych spoza PAZP.

Optymalizacja kosztéw dziatalnosci dzieki podnoszeniu efektywnosci pracy stuzb operacyjnych S$4.C4
(S4.C4.21) oraz pracownikow pozaoperacyjnych S4.C4 (S4.C4.Z2) (poprzez zmiany w technologii pracy

oraz usprawnianie przebiegu procesow gtéwnych i wspomagajacych).

Kolejny wazny element wptywajacy na podnoszenie efektywnos$ci kosztowej to doskonalenie systemu rozwoju
zawodowego S4.C6. realizowane przez takie zadania jak wdrozenie i wykorzystywanie oceny techniki pracy
(S4.C6.Z1) czy doskonalenie systemu szkolen personelu CNS/ATM zgodnego z wymogami ESARR 5
oraz systemem certyfikacji (S4.C6.22).

Dziatania podjete do realizacji celu S4 w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi zostaty opisane w Rozdziale V

LPozostafe istotne dziatania PAZP w 2013 roku - w ramach zarzgdzania zasobami ludzkimi”.

Natomiast wymiar finansowy tych dziatar zawarty jest w czesci Trzeciej Sprawozdania rozdziat Il ,Sprawozdanie

Z catkowitych dochodow”.

Rok 2013 byt drugim rokiem funkcjonowania PAZP w ramach wymagan skutecznos$ci dziatania SES Il Pierwszego
okresu referencyjnego RP1 (2012-2014).

Ponizsza tabela przedstawia cele zaplanowane na lata 2012 i 2013 na poziomie kraju w obszarze

efektywnosci kosztowej, zawarte w Krajowym Planie Skuteczno$ci Dziatania.
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Tab. 2 Realizacja celow KPSD w 2012 i 2013 roku
KPA- kluczowy KPI - kluczowy wskaznik 2012 2012 2013 2013
L2 wykonania Plan Wykonanie Plan Wykonanie
dziatalnosci
Stawka ustalona dla stuzb
Efektywnos¢ .
zeglugi powietrznej na 145,62 137,54* 145,12 130,59
kosztowa
trasie w PLN (ceny 2009)

Zrodfo: opracowanie wlasne PAZP

# dane skalkulowane na bazie kosztow zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej dla 2012 roku, prezentowanych przez ULC w ostatecznych tabelach

raportujgcych

Zatozony cel w zakresie efektywnosci kosztowej zostat osiggniety.

Realizacja innych kluczowych wskaznikéw wykonania w 2013 roku

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie monitorowanych przez PAZP wskaznikow planowanych na rok 2013

z ich wartosciami wykonanymi. Wskazniki zostaty pogrupowane wedtug kluczowych obszaréw dziatalnoci KPA.

Tab. 3 Wykaz dodatkowych wskaznikéw wykonania PAZP 2013 roku (kluczowe obszary KPA)

KPA - kluczowy obszar 2013 — warto$¢ 2013 — wartos¢
; ; KPI :
dziatalnosci planowana zrealizowana
Bezpieczenstwo KPA01 Wskaznik poziomu bezpieczenstwa liczony na _ "
"y p <lub = 0,545 0
ilod¢ operacji w danym roku
Ochrona srodowiska Liczba operacji lotniczych zrealizowanych technikq,
KPAO3 CDA 30 620 36 989
Efektywnos¢ kosztowa Stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi powietrznej 150.20 13556
KPA04 na trasie (w PLN) wg tabel finansowych CRCO ’ ’
Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi
powietrznej na trasie w PLN (stosunek migdzy
kosztami ustalonymi PAZP, z wytagczeniem . 131,17 115,71
kosztéw innych podmiotéw, niezaleznych od PAZP
a prognozq ruchu) (w cenach 2009 roku)
Terminalowa stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi 812.38 703.71
powietrznej (w PLN) wg tabel finansowych CRCO ’ ’
Ogolny wskaznik finansowej efektywnosci
kosztowej (koszty $wiadczenia ustug 1385 PLN 1245PLN
ATM/CNS/zagregowana godzina lotu 364 EUR 296 EUR
(w PLN i w EUR))
Wskaznik wydajnosci kontrolera ruchu lotniczego
na godzine pracy (zagregowane godz. lotu / godz. 0,99 0,91
pracy KRL)
Wskaznik kosztow wsparcia (koszty 29 27
catkowite/koszty zatrudnienia KRL) ’ ’
Wskaznik personelu pomocniczego (zatrudnienie
ogétem/ liczba KRL pracujgcych na stanowiskach 3,7 3,6
operacyjnych)

Zrodio: opracowanie wiasne PAZP

#Planowana warto$c¢ na rok 2013 zostafa osiggnieta i wartos¢ miemika wyniosta 0, ze wzgledu na brak zarejestrowanych zdarzer kategorii A i B majacych

wplyw na bezpieczeristwo ruchu lotniczego

27



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -29- Poz. 53
=Y ) . fopim S ] dmi DAZD 2aNn49 ]
ROCZITE SPIAWUZUAIC £ UZiaidifloOSUI T AZT™ Zd ZU 1O TUR

Stawka jednostkowa opfaty za nawigacje trasowa w 2013 roku wynosita 150,20 PLN (37 EUR). Stawka optaty

trasowej zostata obnizona 0 5,20 PLN w stosunku do warto$ci stawki obowigzujacej w 2012 roku (155,40 PLN).
Srednia warto$¢ stawki optaty trasowej w Europie w 2013 roku wynosita 52,17 EUR.

Sposrod panstw cztonkowskich skupionych w Eurocontrol, tylko Butgaria, Portugalia, Grecja, Malta, Turcja, totwa

i Ilandia miaty nizszg od polskiej cene za ustugi nawigaciji trasowe;.

Wykres ponizej przedstawia jak ksztattowata sie stawka jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej w krajach
EU w 2013 roku.

Rys.2. Stawka jednostkowa trasowej opfaty nawigacyjnej w krajach EU w 2013 roku
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Zrédto: PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Zatwierdzona stawka jednostkowa optaty za nawigacje terminalowg - stawka TNC - w 2013 roku wynosita
812,38 PLN. Stawka ta ulegta wzrostowi 0 okoto 4 procent w poréwnaniu ze stawkg obowigzujacq w 2012 roku
(781,06 PLN).

Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Na potrzeby benchmarkingu, PRB (Performance Review Body Eurocontrol) dokonato podziatu europejskich ANSPs
na grupy. PAZP zostata przydzielona do "CENTRAL EUROPE ", grupy krajow dziatajacych w podobnych
warunkach ekonomicznych i podobnym $rodowisku operacyjnym, a sg to Republika Czeska, Wegry, Stowacja,

Chorwacja, Polska.

Wykresy przedstawione ponizej wskazujg na pozycie PAZP w grupie ,CENTRAL EUROPE’ pod wzgledem

efektywno$ci dziatan.
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Rys.3. Finansowa efektywno$¢ kosztowa grupa ,,CENTRAL EUROPE” 2013 rok

Finansowa efektywnos¢ kosztowa 2013r. (w EUR)
sredniadlagrupy 447 EUR

700
00 549
500 anr a1
aa0 373
200 278
200
100
a T T T T T
LPS Slovenia ANSCR Hungaro  Croatia Control PANSA
Control Control

W Finansowa efektywnost kosztowa 2013r.

Zrédto: 2013 ACE Benchmarking Report First Draft,

Finansowa efektywno$¢ kosztowa liczona jako stosunek kosztéw $wiadczenia ustug ATM/CNS do zagregowanych
godzin lotu. Zagregowane godziny lotu to suma trasowych godzin lotu (En-route flight hours) + liczba operacii

terminalowych IFR (IFR airport movements) *0,26.

Najnizsza warto$¢ wskaznika oznacza najlepsza pozycje. PAZP jest Agencjg z najlepszym wskaznikiem w grupie
CENTRAL EUROPE , ale tez w grupie 37 krajow skupionych w EUROCONTROL osigga jeden z najlepszych

wynikéw .

Rys.4. Ekonomiczna efektywnosc¢ kosztowa grupa ,,CENTRAL EUROPE” 2013 rok

Ekonomiczna efektywnosé kosztowa 2013r. (w EUR)
sredniadla grupy 466 EUR
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M Ekonomiczna efektywnosc kosztowa 2013r.

Zrédto: 2013 ACE Benchmarking Report First Draft,
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Ekonomiczna efektywno$¢ kosztowa (economic cost-effectiveness) liczona jest jako stosunek Finansowe;

efektywnosci kosztowej (financial cost-effectiveness) + koszt op6znien ( cost of delays / do zagregowanych godzin

lotu (composite flight hours). PAZP w grupie osigga najlepsza warto$¢ wskaznika.

Rys.5. Wskaznik produktywnosci ATCO grupa CENTRAL EUROPE 2013

Wskainik produktywnosci ATCO 2013r.
sredniadlagrupy 0,73
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m Wskainik produktywnosci ATCO 2013r.

E

Slovenia
Control

Zrédfo: 2013 ACE Benchmarking Report First Draft.

Wskaznik produktywnos$ci kontrolera ruchu lotniczego okresla efektywno$¢ wykorzystania zasobdw ludzkich przez

ANSP. Wskaznik produktywnosci kontrolera ruchu lotniczego (ATCO-hour productivity) liczony jest jako stosunek

zagregowanych godzin lotéw (composite flight hours) do sumy godzin pracy kontroleréw ruchu lotniczego (ATCO

hour ).

Od wielu lat PAZP osigga jeden z najlepszych wskaznikow w Europie, a najlepszy w grupie CENTRAL EUROPE.

Rys.6. Wskaznik kosztéw wsparcia grupa CENTRAL EUROPE 2013

WskaZnik kosztow wsparcia 2013r. (w EUR)
sredniadlagrupy 326 EUR

W Wskainik kosztow wsparcia 2013r.

400
500
400
300
188
200
a T
Slovenia AMNSCR Hungaro Croatia PAMNSA
Control Control Control

Zrédto: 2013 ACE Benchmarking Report First Draft,

Wskaznik kosztow wsparcia, liczony jako koszty wsparcia, tj.(koszty zatrudnienia, z wyjatkiem kosztéw zatrudnienia

kontroleréw ruchu lotniczego (czyli kategorii PRU ,ATCOs in OPS”), pozostate koszty operacyjne np. energia,
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telekomunikacja, ubezpieczenia, wynajem, itd., straty nadzwyczajne, koszty kapitatu, amortyzacja) w relacji

do zagregowanych godzin lotow.

Od kilku lat PAZP znajduje sie w grupie ANSPs z najnizszym, czyli korzystnym wskaznikiem, dodatkowo nalezy

zaznaczy¢, ze od kilku lat koszty wsparcia w PAZP spadaja, przy rosnacej $redniej europejskiej.

Rys.7. Wskaznik kosztéw zatrudnienia ATCO na godzine pracy grupa CENTRAL EUROPE 2013

Wskainik kosztow zatrudnienia ATCO 2013r. (w EUR)
sredniadlagrupy 86 EUR
120
98
100 A 99
81
80
80
40 A
20
0 - T T T T T
PAMNSA LPS Hungaro ANS CR Croatia Slovenia
Control Control Control
W Wskainik kosztow zatrudnienia ATCO na godzine pracy ATCO 2013r.

Zrédfo: 2013 ACE Benchmarking Report First Draft.

Wskaznik kosztow zatrudnienia kontrolera ruchu lotniczego (ATCO employment costs per ATCO hour) liczony jest
jako stosunek kosztéw zatrudnienia kontrolerow ruchu lotniczego (ATCO employment costs) na godziny pracy
kontrolera (ATCO hour).

Poza wskaznikiem kosztéw zatrudnienia ATCO na godzine pracy (najwyzszy wskaznik w grupie), PAZP osiaga
najlepsze parametry w grupie ,CENTRAL EUROPE”, zaréwno jesli chodzi o efektywno$¢ finansowa,

efektywno$¢ ekonomiczna, wydajnos¢ kontrolera ruchu lotniczego oraz koszty wsparcia.

Rys.8. Unit rate w 2012 roku w krajach Grupy ,,CENTRAL EUROPE”

En-route unit rate Central Europe Group 2012

( E U R) (Report on the Operation of the Route Charges System in 2012)

80

70,93
70 60,89
60
20 7 35,86
40
30
20
10
O T T S— |
Slovenia LPS ANSCR Hungaro Croatia PANSA

Control Control Control

Zrédto: PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.
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Rys.9. Unit rate w 2013 roku w krajach Grupy ,,CENTRAL EUROPE”

En-route unit rate Central Europe Group 2013
(EU R) (Report on the Operation of the Route Charges System in2013)
80
66,74
70 60,92
60
50 4715 4327 42,14
! 36,56
40
30
20
10
0 T
Slovenia LPS ANSCR Hungaro Croatia PANSA
Control Control Control

Zrédlo: PAZP na podstawie ,EUROCONTROL Route Charges System”.

Trasowa optata nawigacyjna jest jedng z najnizszych sposrod panstw czionkowskich Eurocontrol, a najnizszg
w grupie ,CENTRAL EUROPE” w latach 2012 2013.

V. ROZDZIAL PIATY - Pozostale istotne dziatania PAZP w 2013 roku

e Wramach Stuiby Zeqlugi Powietrznej

PAZP w 2013 roku kontynuowata realizacje zadan instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie
Stuzb Ruchu Lotniczego (ATS). Agencja realizowata zadania instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrzne;
w zakresie stuzb ruchu lotniczego w FIR Warszawa (z wyjatkiem przestrzeni i lotnisk wojskowych). Dziatalnos¢
stuzb kontroli ruchu lotniczego zapewniana byfa przez: o$rodek kontroli obszaru (ACC), o$rodki kontroli zblizania
(APP: Gdansk, Krakéw, Poznan i Warszawa) oraz stuzbe kontroli lotniska (TWR) w 13 organach kontroli lotniska
(TWR: Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakow, Lublin, Lédz, Modlin, Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Warszawa,

Wroctaw, Zielona Géra).

Jednym z gtéwnych dziatarn Biura Stuzb Ruchu Lotniczego w 2013 roku byto przygotowanie sie do wdrozenia
operacyjnego nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz zapewnienia ciggtosci pracy
stuzb i utrzymania wydajno$ci operacyjnej na wysokim poziomie wobec przewidywanych ograniczer dostepnosci
zasobdw ludzkich wynikajacych z realizacji ostatniej fazy szkoleri na system P_21. (opis dziatafi szczegdtowych
dotyczacych Systemu ATM Pegasus 21 znajduje sie w rozdziale realizacja celow strategicznych, cel S2

(Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej).
Wsrdd pozostatych zadan zrealizowanych w 2013 roku, nalezy wymienié¢ nastepujace:
—  wznowienie zapewniania stuzby kontroli lotniska TWR Modlin;

—  udziat personelu stuzb ruchu lotniczego w symulacji RTS w ramach realizacji projektu PP2010+;

32



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -34- Poz. 53
RU\.LI 154 bpldV\lULU’le’U 4 U’LI‘GI‘GI’HUSLI’ PAZP Zd 2013 IU"\

uruchomienie operacyjne stanowisk DELIVERY w stuzbach kontroli lotniska Gdarisk, Poznan, Wroctaw;
—  operacyjne uruchomienie nowego obiektu TWR Rzeszdw;

—  operacyjne uruchomienie nowego obiektu TWR Lublin;

—  wydtuZzenie wymiaru pracy stuzby kontroli zblizania APP Krakow do 24/7;

—  wdrozenie operacyjne systemu weryfikacji i przygotowania planéw lotu TRAFFIC;

— opracowanie i wdrozenie we wspdtpracy z Network Managerem zmiany procedur publikacji informacji
0 zamknieciu drog ATS/CDR1;

—  utrzymywanie wspotpracy z narodowym przewoznikiem PLL LOT w trybie cyklicznych spotkan koordynacyjno-

informacyjnych.

e W ramach Stuzb Informaciji Lotniczej (AIS)

Agencja jako podmiot certyfikowany zapewnia stuzby informacji lotniczej (AIS).

W 2013 roku PAZP kontynuowata zadania obejmujace sporzadzanie, sprawdzanie, gromadzenie, redagowanie,
formatowanie, publikowanie, przechowywanie i rozpowszechnianie danych i informacji lotniczych dotyczacych
catego terytorium RP oraz obszaréw poza jego terytorium, w ktorych RP jest odpowiedzialna za zapewnienie stuzb

ruchu lotniczego. Najwazniejsze zadania zrealizowane w tym zakresie w 2013 roku to przede wszystkim:
e prace nad nowymi produktami AIS/AIM, ktore dostepne bedg od 2014 roku (S1.C4.21);

eprace nad przygotowaniem AIS do implementacji rozporzadzenia Komisji (UE) nr 73/2010
z 26 stycznia 2010 roku, ustanawiajacego wymagania dotyczace jakosci danych i informaciji lotniczych
dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Aeronautical Data Quality — ADQ), - drugi etap
wchodzacy w zycie 01.07.2014 r. (S1.C4.22);

e uruchomienia i rozpoczecie testow systemu IAS 8.2 (S1.C4.21);

e zakup i wdrozenie operacyjne oprogramowania do przekazywania danych od dostawcow za pomocg

bezposredniego potaczenia elektronicznego S1.C4.22).

o W ramach ostony meteorologicznej lotnictwa

Agencja, w ramach wzajemnej wspofpracy z certyfikowanym i wyznaczonym przez Ministra Infrastruktury dostawcy
— Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowym Instytutem Badawczym (IMGW PIB) zawarta w lipcu
2011 roku Umowe na dostarczanie m.in. organom stuzb ruchu lotniczego i stuzbom informacji lotniczej, informacii

meteorologicznych potrzebnych do wykonywania powierzonych im funkcji. Na podstawie ww. Umowy, IMGW PIB
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$wiadczy ustuge ostony meteorologicznej w celu realizacji przez PAZP jej zadan okreslonych przepisami prawa

bedzie obowigzywaé do 31 grudnia 2014 roku.

Niezaleznie, Agencja kontynuowata realizacie umowy z IMGW PIB dot. dostarczania danych i informacii
meteorologicznych w celu realizacji przez Agencje stuzb Zeglugi powietrznej dla potrzeb PL Lublin
i PL Warszawa/Modlin w do 31 grudnia 2014 roku. Wykonawca ww. ustugi zostat wytoniony w ramach

postepowania prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego.

W 2013 roku Agencja kontynuowata dziatania zwigzane m.in. z prezentacjg danych meteorologicznych
w Zintegrowanym Systemie Danych Operacyjnych (projekt PANDORA). System ten pozwala na prezentacje
szerokiego zakresu informacji wspomagajacych prace operacyjng w tym meteorologicznych aktualnie
dostarczanych przez IMGW PIB. System zostat uruchomiony operacyjnie w CZRL Warszawa. Prowadzona jest
rowniez kolejna faza instalacji systemu w o$rodkach terenowych PAZP - realizacja celu S2; S2.C3. (doskonalenie
technologii pracy kontrolerow ruchu lotniczego); S2.C3.Z2. (poprawa Srodowiska pracy kontroleréw ruchu

lotniczego.

W 2013 roku PAZP, we wspétpracy z IMGW PIB, kontynuowata realizacje projektu MeteoFlight - ,Wyznaczenie
i wizualizacja stref zagrozen meteorologicznych (WZ) z wykorzystaniem radarédw meteorologicznych dla potrzeb
stuzb ruchu lotniczego”. System MeteoFlight prezentuje tzw. Wskazniki Zagrozen (WZ), wyznaczone na podstawie
wybranych parametréw meteorologicznych. Zobrazowanie systemu MeteoFlight zostato zintegrowane z systemem
PANDORA i jest dostepne testowo na wszystkich stanowiskach stuzb ruchu lotniczego zlokalizowanych w CZRL
Warszawa. System bedzie dostepny réwniez w o$rodkach terenowych po zainstalowaniu stacji klienckich systemu
PANDORA.

Kolejnym dziataniem byto kontynuowanie realizacji systemu weryfikacji/monitoringu danych meteorologicznych
zgodnie ze wskaznikami okre$lonymi w SLA. Wdrozenie mechanizméw weryfikacji/monitoringu pozyskiwanych

danych meteorologicznych zapewni:

— automatyczne zbieranie danych z uwzglednieniem miernikéw KPI  (dostepnos$¢, terminowosc,

kompletnos¢ i poprawnosc);
— dokumentacje i archiwizacje wykonanej ustugi przez dostawce ustugi ostona meteorologiczna.

PAZP jest wiascicielem automatycznych systeméw pomiarowych parametréw meteorologicznych AWOS
Zlokalizowanych na 11 lotniskach kontrolowanych. Dla potrzeb ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego,

na mocy zawartej umowy, Agencja odptatnie udostepnia IMGW PIB dane z systeméw AWOS.

Zgodnie ze wskazaniami Ministerstwa Infrastruktury z czerwca 2010 roku, PAZP zostata zobowigzana
do utrzymywania ww. urzadzen w sprawno$ci technicznej i gotowo$ci operacyjnej do czasu ich zastapienia
urzadzeniami IMGW PIB. Aktualnie w IMGW PIB trwa postepowanie przetargowe majace na celu instalacje
i uruchomienie systemoéw AWOS na 7 lotniskach tj. EPSC, EPKK, EPKT, EPWR, EPLL, EPGD i EPRZ. PAZP
nie zaktadata w planach inwestycyjnych zakupu nowych systeméw. Jednakze trwata awaria AWOS na lotnisku

w Warszawie, wymusita na PAZP pilny zakup systemu dla tego lotniska w trybie awaryjnym. Zakorczenie
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tej inwestycji zaplanowane bylo na drugi kwartat 2014 roku. Dodatkowo PAZP z niepokojem obserwowata trwajace
postepowanie przetargowe prowadzone przez IMGW PIB, ktére na koniec kwietnia 2014 roku nie wylonito

dostawcy nowych systeméw AWOS.

Ze wzgledu na znaczne zuzycie urzadzen wchodzacych w sktad systemow AWOS (do ktorych producent
nie zapewnia juz czesci zamiennych) i infrastruktury towarzyszacej oraz biorac pod uwage wielokrotnie
zgtaszane przez IMGW PIB zmiany harmonogramu wymiany urzadzen, strony zaréwno w roku 2011, 2012 i 2013
jak rowniez przediuzajace sie procedury zakupu nowych systeméw przez IMGW PIB, PAZP rozwaza

uruchomienie wiasnej inwestycji odtworzeniowej (zakup nowych systeméw AWOS) na wybranych lotniskach.

Dodatkowo, w ponizszej tabeli zostata przedstawiona informacja dotyczaca aktualnego stanu technicznego

systemow AWOS na poszczegolnych lotniskach w Polsce.
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Tab. 4 Stan techniczny AWOS na poszczeg6linych lotniskach w Polsce.

Lotnisko
- nazwa systemu
AWOS
Wyszczegélnienia

EPBY

EPGD

EPKT

EPKK

EPLL

EPPO

EPRZ

EPSC

EPWA

EPWR

EPZG

Automatyczna stacja
pomiaréw parametréw
meteorologicznych AW11

AWOS IMPULSPHYSIK-
MIDAS IV

AWOS MIDAS IV

AWOS MIDAS 600

Automatyczna stacja
pomiaréw parametrow
meteorologicznych

AWOS IMPULSPHYSIK:
MIDAS IV

AWOS MIDAS IV

AWOS MIDAS IV

AWOS MIDAS IV / 600

AWOS IMPULSPHYSIK-
MIDAS IV

Automatyczna stacja
pomiaréw parametréw
meteorologicznych

komputerow a 53%

99%, a komputerow a 53%.

Komputerow a 53%

AW11
Marzec 1999. W styczniu 2005 zostat 1998. W 2005 zostat 1996. W 2005 . zostat 1999, W 2005 zostat
Data instalacji/rozpoczecia pracy 19.07.2001 zmodernizow any o jednostke 01.08.2003 20.01.1998 26.07.2001 zmodernizow any o jednostke 29.09.2001 06.10.2001 ojednostke any o jednostke 26.07.2001
centraina Midas V. centraing Mdas IV centralna Midas IV, centraing Mdas V.
\Wiek 12 lat 14/8 lat 10 lat 15 lat 12 lat 15/8 lat 12 lat 12 lat 17/8lat 14/8 lat 12 lat
Pr y okres 15 lat 15 lat 15 lat 15 lat 15 lat 15 lat 15 lat 15 lat 15lat 15 lat 15 lat
2y
(w2013 rozpoczeto instalacie
) nowego systemu AWOS,
Stan techniczny DOSTATECZNY ey DOBRY LY DOSTATECZNY Yy DOSTATECZNY DOSTATECZNY phmja":ummmm'c ZLyY DOSTATECZNY
operacyine druga potowa maja
73% 76% 73% z czego czesé
80% z czego czes¢ lotniskow a 93% a 67% 99% 80% 2z czego czesé lotniskow a 80% 80% 99% lotniskow a 93%, a 80%

Dostep do czesci zamiennych

Produkcja tych urzadzen zostala
zakoniczona przez firme VAISALA,
W zw iazku z tym producent nie
Zzapew nia w sparcia w czesci
zamienne.

Brak mozliw o$ci zakupu istotnych
podzespolow , w ynikajacy z faktu

Produkcja tych urzadzen zostala

przez firme
IMPULSPHY SIK i zaprzestania
produkeii oraz w sparcia
technicznego dia tych systemow
przez firme VAISALA

przez firme VAISALA,
W zw iazku z tym producent nie
Zzapew nia w sparcia w czesci
zamienne.

Brak w sparcia technicznego u
producenta. Produkcja tych
urzadzer zostata zakoriczona
przez firme VAISALA, w
zwiazku z tym producent nie
zapew nia w sparcia w czesci
zamienne.

Produkcja tych urzadzen
zostata zakoficzona przez
firme VAISALA, w zwiazku z
tym producent nie zapew nia
wsparcia w czesci zamienne.

Wyeksploatow anie czesci
mechanicznych systemu. Brak
mozliw osci zakupu istotnych
podzespoléw , w ynikajacy z
faktu zakoficzenia dziatalnosci
przez firme IMPULSPHY SIK i
zaprzestania produkeji oraz
wsparcia technicznego dia
tych systemow przez firme
VAISALA

Produkcja tych urzadzer
tala

Produkcja tych urzadzen

zosta przez
firme VAISALA, w zw iazku z

tym producent nie zapew nia
wsparciaw czesci zamienne.

zostata przez
firme VAISALA, w zw iazku z

tym producent nie zapew nia
wsparcia w czesci zamienne.

Brak wsparcia technicznego u
producenta. Produkcja tych
urzadzers zostata zakoriczona

przez firme VAISALA, w zwiazku 2
tym producent nie zapewnia
wsparcia w czgsci zamienne.

Wyeksploatow anie czesci
mechanicznych systemu, oraz
brak mozliw osci zakupu
istotnych podzespotow ,

przez firme IMPULSPHY S|
zaprzestania produkcji oraz
wsparcia technicznego dia
tych systeméw przez firme
VAISALA

Produkcja tych urzadzen
zostata zakoficzona przez
firme VAISALA, w zw iazku z
tym producent nie zapew nia
wsparciaw czesci zamienne.

Sprawnos¢ dziatania

Sprawny. Utrzymyw any w ciaglej
pracy operacyjnej.

Sprawny. Utrzymywany w ciaglej
pracy operacyjnej

Spraw ny. Utrzymywany w ciaglej
pracy operacyjnej

Spraw ny. Utrzymyw any w
ciaglej pracy operacyjnej

Spraw ny. Utrzymyw any w
ciaglej pracy

Spraw ny. Utrzymyw any w

ciaglej pracy

Spraw ny. Utrzymyw any w
ciaglej pracy operacyjnej

Spraw ny, utrzymyw any w
ciaglej pracy operacyjnej

Sprawny. Utrzymywany w
sprawnosci technicznej - w
ciagtej pracy operacyjnej.

Spraw ny. Utrzymyw any w
ciaglej pracy operacyjnej

Spraw ny. Utrzymyw any w
ciaglej pracy operacyjne

Zapas czesci zamiennych

Czesci zamienne na w yczerpaniu,

Brak czesci zamiennych lub czesci
zamienne na wyczerpaniu.

Brak czesci zamiennych lub czesci
zamienne na wyczerpaniu

Brak czesci zamiennych lub
czesci zamienne na
wyczerpaniu

Czesci zamienne na
wyczerpaniu.

Brak czesci zamiennych lub
czesci zamienne na
wyczerpaniu.

Czesci zamienne na

Czesci zamienne na

P

Brak wsparcia technicznego u
producenta.

Brak czesci zamiennych lub
czesci zamienne na
wyczerpaniu.

Czgsci zamienne na
wyczerpaniu. Bardzo duze
ryzyko wystapienia trw alej
awarii systemu lub jego
skiadow ych

Ryzyko wystapienia awarii

Bardzo wysokie ryzyko
wystapienia trwalej awari
systemu lub jego skiadowych.

Bardzo duze ryzyko wystapienia
trwalej awarii systemu lub jego
skiadowych.

Bardzo duze ryzyko wystapienia
trwalej awarii systemu lub jego
skiadowych.

Krytyczne ryzyko

Bardzo wysokie ryzyko

Bardzo wysokie ryzyko

trwalej awarii
systemu lub jego

trwatej awa
systemu lub jego

trwatej awari
systemu lub jego

Duze ryzyko wystapienia
trwalej awarii systemu lub
jego skiadowych.

Duze ryzyko wystapienia
trwalej awarii systemu lub
jego skiadowych.

Krytyczne ryzyko

Bardzo duze ryzyko

Bardzo duze ryzyko

trwalej awarii
systemu lub jego

ienia trwalej aw arii
systemu lub jego

trwalej awarii
systemu lub jego

praca sondy temperatury i
wilgotnosci(NOTAM 29.08.2012)

04.06

miernik wysokosci podstawy
chmur (2013.12.12).

dnia14.04.2011), uszkodzony
zasilaczbloku DCU-praca na
zasilaczu laboratoryjnym.

skiadowych. skiadowych. skiadowych. skiadowych. skiadowych. skiadowych.
Z powodu zlego
TRWALA AWARIA miernika [ posadowienia pomiar
TRWALA AWARIA: barometru w TRWAELA AWARIA wiatromierza [ podstawy chmur RWY 11 predkosci i kierunku
Trwata awaria Ne dotyczy ogrédku meteo, niestabilna Ne dotyczy Aw aria - Terminal DSC - N dotyezy N dayezy Nee dotyczy Ne dotyczy 15 (NOTAM z dnia 19.06.2013), (NOTAM P2980/11 2 wiatru niereprezentatywny

diapasa startowego

w skazania w iatromierza

odiaczone - zalecenie ULC,
pismo 03.09.2012)

Infrastruktura

Okablow ane teletechniczne i
energetyczne - stan dobry.
Ogrodzenie - stan dobry

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne, w polow ie now e -
stan dobry. Ogrodzenia i drogi
dojazdow e - stan dobry.

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne, w polow ie now e -
stan dobry. Ogrodzenia i drogi
dojazdow e - stan dobry.

Okablow anie
teleinformatyczne i
energetyczne nalezy do MPL
Krakow -Balice | IMGW - stan
dobry. Now e ogrodzenie
ceilomatru i ogrédka meteo -
2012 . Drogi dojazdow e - stan
jobry.

Okablow anie teletechniczne i

energetyczne - stan dobry.
Now e ogrodzenie - 2012,

- stan dobry.
Ogrodzenia - planow any
remont w 2013

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne - stan dobry.

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne - stan dobry.
Ogrodzenia - stan dobry. Drogi

Okablowanie teletechniczne i
-stan

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne - stan
zadaw alajacy. Kanalizacja

i studnie

Ogrodzenia i drogi doj
stan dobry.

i
rozebrane z uw agi na prace
budow lane w Portcie Lot.

Ogrodzenia -stan
dobry (po remoncie w 2012).

teletechniczne w zaleznosci

od stanuw6d gruntow ych sa

zalew ane. Ogrodzenia i drogi
dojazdow e - stan dobry

Okablow anie teletechniczne i
energetyczne - stan dobry.
Ogrodzenie - stan dobry.

Uwagi

Stacja wymaga zamiany na system
u AWOS,

Brak interfejsu dia now ego sysytemu
ATIS - FREQUENTIS,

Brak interfejsu dia now ego sysytemu
ATIS - FREQUENTIS,

Brak interfejsu dia now ego
sysytemu FREQUENTIS

Stacja wymaga zamiany na
systemtypu AWOS.

Brak interfejsu dia now ego
sysytemu ATIS - FREQUENTIS.

Brak interfejsu dia now ego
sysytemu ATIS - FREQUENTIS.

Brak interfejsu dia now ego
sysytemu ATIS - FREQUENTIS.

Wspdlpraca ze starym
systemem ATIS/VOLMET - UHER.
Brakinterfejsu dla nowego
sysytemu FREQUENTIS. Awaria
ceilometru CT12K RWY11 -
22.11.13. Posadowienie
miernika widzialnosci do RVR w
nowym TDZRWY33, oraz
instalacja na RWY29
wiatromierza dla RWY33 -od
22.11.13 (rozwiazanie do czasu
oddania nowego systemu).

Brak interfejsu dia now ego
sysytemu ATIS - FREQUENTIS.

Stacja wymaga zamiany na
systemtypu AWOS.

(parametr zuzycia w %= w iek systemu / okres eksploatacji x 100%)
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e W ramach zarzadzania zasobami ludzkimi:

Rekrutacje

W ramach realizacji zadania strategicznego S4.C6.22 ,,Doskonalenie polityki zarzadzania personelem” w roku
2013 Agencja wspotpracowata z zewnetrzng firma rekrutacyjna, ktéra petnita funkcje partnera i doradcy Swiadczac
ustugi w obszarze rekrutacji iselekcji na potrzeby PAZP. W celu zapewnienia wysoko wykwalifikowanego
personelu operacyjnego kontynuowano wspdtprace z EUROCONTROL oraz stosowanie migdzynarodowych
standardéw w procesie rekrutacji i selekcji kandydatow na KRL.

W PAZP w 2013 roku przeprowadzono facznie 67 naboréw. Szczegétowe dane w tabeli ponizej:

Tab. 5 Rekrutacje w PAZP

Poz. 53

Liczba realizowanych naboréw Liczba etatéw, na ktére prowadzone byty nabory
Rodzaj na kurs dla
rekrutacji kandydatow na na pozostate na kurs dla kandydatow na na pozostate
kontrolera ruchu | stanowiska w PAZP | kontrolera ruchu lotniczego | stanowiska w PAZP
lotniczego
Rekrutacje
wewnetrzne 2 52 5 61
Rekrutacje 2 1 55 12
zewnetrzne

Zrédlo: opracowanie wiasne PAZP

Duza liczba rekrutacji wewnetrznych w stosunku do zewnetrznych wynika przede wszystkim ze stosowanej
w PAZP zasady poszukiwania 0séb o danym profilu zawodowym, w pierwszej kolejnosci, wewnatrz organizacii.
Zasada ta umozliwia zmiane zajmowanego przez pracownikow PAZP stanowiska zgodnie z aspiracjami
zawodowymi oraz potrzebami organizacji. Osoby pozyskane w ramach naboréw wewnetrznych charakteryzujg sie
znajomoscia specyfiki PAZP, ktorej brak u osob ktére dotaczajg do PAZP w ramach rekrutacji zewnetrznych.
W przypadku stwierdzenia braku wewnatrz PAZP osob, ktore spetniajg okreslone dla danego stanowiska
wymagania moze zosta¢ wydana zgoda na przeprowadzenie rekrutacji zewnetrznej. W przypadku rekrutacii
na kurs dla kandydatéw na stanowisko kontrolera ruchu lotniczego, PAZP takze poszukuje zainteresowanych tym

stanowiskiem kandydatow jednocze$nie wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.

”

W ramach realizacji zadania strategicznego S4.C6.Z1 ,,Doskonalenie systemu ocen pracowniczych (SOP)
w 2013 roku przygotowano jednolita wersje ,Systemu Ocen Pracowniczych”. W stosunku do poprzedniej wersji
zmiany dotycza: modyfikacji formularza oceny adaptacyjnej, przywrocenie ankiety oceniajacej proces adaptacii,
zmiany czestotliwosci oceny okresowej z kwartalnej na roczna. W PAZP wdrazany jest system klasy ERP/BI,

po implementacji ktorego zostanie opracowana nowa procedura systemu ocen pracowniczych.
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Tab. 6 Szkolenia w PAZP

Lp. Szkolenia Plan 2013 Wykonanie 2013
1 | Szkolenia - suma faczna 7601 711,01 zt 3424 831,01 zt
2 | Szkolenia pracownikéw - krajowe 243314201z 1205 198,62 t
3 | Szkolenia pracownikéw - zagraniczne 1759 188,00 zt 987 494,02 z
4 | Szkolenia pracownikow -dot.ST i WNiP 2 895 032,00 z 1139 912,67 zt
9 | Szkolenia pracownikow - dopfaty do studiow 514 349,00 zt 92 225,70 zt

Zrédfo: opracowanie wiasne PAZP.

W ramach szkolen zagranicznych (poz. 3 powyzszej tabeli) realizowano gtownie cel S2.C4.Z2. Rozwdj i szkolenie
personelu ATS w celu podniesienia kwalifikacji i systematycznie prowadzone byly szkolenia ,Aviation English”
dla personelu licencjonowanego (KRL), zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 805/2011 z dnia 10 sierpnia
2011 roku ustanawiajacym szczegdtowe zasady licencjonowania kontrolerédw ruchu lotniczego oraz wydawania
okreslonych certyfikatdbw na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 216/2008.
W 2013 roku w ramach przedmiotowych szkolen zostato przeszkolonych 133 kontroleréw ruchu lotniczego.
Powyzsze szkolenia sg niezbedne w celu przygotowania personelu licencjonowanego do cyklicznych egzamindw
ELPAC, zgodnie z wymogami ICAO oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa w ruchu lotniczym
(S1).

W ramach szkolen pracownikéw dotyczacych Srodkéw Trwalych i Wartosci Niematerialnych i Prawnych
(poz. 4 powyzszej tabeli) zrealizowano szkolenia majace na celu zapewnienie odpowiedniego wyszkolenia
personelu technicznego do obstugi sprzetu CNS (Utrzymanie i rozwdj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej
- S81.C2.i $1.C3).

Cel S$1.C2. i §1.C3 jest realizowany takze przez zapewnienie szkolen informatycznych dla pracownikéw wsparcia
operacyjnego i technicznego przygotowujacych do nadzorowania i opracowywania nowych programéw, rozwoju

dotychczasowych systeméw i tworzenia odpowiednich zabezpieczen w narzedziach funkcjonujgcych w PAZP.

Kontynuowano w 2013 roku inicjatywy szkoleniowe, realizujac cel S1 - Utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego (w tym cel czastkowy: S1.C1.Z2. Rozwéj kultury bezpieczenstwa (safety))

w szczegdblnosci poprzez wykonanie takich szkolen jak:

— szkolenia TRM dla personelu operacyjnego (KRL, FIS) - sesje majgce na celu wzmocnienie wspétpracy
i umiejetnosci komunikowania si¢ dla poprawy bezpieczenstwa wykonywanej pracy operacyjnej i nie

dopuszczania do sytuacii krytycznych,

— szkolenie Critical Incident Stress Management - kurs od$wiezajacy uczacy odpowiedniego

zachowania po zaistnieniu zdarzenia krytycznego,

— szkolenie z zakresu odpowiedzialnosci karnej i cywilnej w lotnictwie cywilnym, zwigzane z inicjatywa,

Just Culture”, ktorg PAZP podejmuje wspdlnie z Urzedem Lotnictwa Cywilnego.
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W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu dydaktycznego, PAZP realizuje systematycznie szkolenia trenerskie,
w tym szkolenia rozwijajace techniki prowadzenia zajeC przez instruktorow. W 2013 roku z tego typu szkolen
skorzystato facznie 44 kontrolerow ruchu lotniczego, gtéwnie grupa trenerdw realizujgcych szkolenia
przygotowujgce do pracy w systemie P_21 oraz instruktorzy KRL. W 2013 roku znaczng czes¢ tych szkolen
przeprowadzili instruktorzy z oSrodka IANS EUROCONTROL - S§2.C1.Z1.Wdrozenie i doskonalenie systemu
zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21.

Realizujac cel strategiczny S2.C4. Zapewnienie personelu ATS adekwatnego do potrzeb operacyjnych, O$rodek
Szkolenia Lotniczego (OSL) szkolit w 2013 roku 49 osdb do licencji S-ATCL.

Zgodnie z zapisem Rozporzadzenia MTBIGM w sprawie licenciji i $wiadectw kwalifikacji personelu stuzb ruchu
lotniczego z dnia 12 kwietnia 2013 roku przeszkolono 162 kontroleréw ruchu lotniczego w zakresie od$wiezenia
kompetencji krl oraz 237 kontroleréw w zakresie sytuacji szczegoinych/niebezpiecznych/zagrozenia realizujgc tym

samym cel strategiczny S2.C4.22. Rozwdj i szkolenie personelu ATS w celu podniesienia kwalifikacji.

W 2013 roku wydano 16 nowych licencji ATCL, w tym 7 dla stuzby TWR, 7 dla APP i 2 dla ACC. Ponadto
6 kontrolerébw uzyskato dodatkowe uprawnienia. Wydano 30 nowych licencji praktykanta-kontrolera ruchu

lotniczego.

Pozostate szkolenia realizowane dla pracownikéw PAZP zwiazane z ciagtym podnoszeniem kwalifikacji stanowia

realizacje celu $4.C6.Z2. Doskonalenie polityki zarzadzania personelem.

Stan zatrudnienia:
Realizacja celu strategicznego — S4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej

Cel czastkowy — S4.C6. Doskonalenie systemu rozwoju zawodowego realizowany przez zadanie strategiczne

S.4C6.Z2. Doskonalenie polityki zarzadzania personelem.

W 2013 roku w PAZP kontynuowano system raportowania w podziale na kategorie Performance Review Unit —
EUROCONTROL (PRU), a przedstawiane dane zgodne sg z metodologig alokowania personelu i raportowania,
ktora jest na biezaco uzgadniana z EUROCONTROL.

39



Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego

_41 -

Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP za 2013 rok

Poz. 53

Tab.7 Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2013 r. w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2012r.

Stan Stan Stan Stan
zatrudnienia | zatrudnienia zatrudnienia | zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach w etatach |Rdznica|] wosobach | wosobach | Rdznica
na dzien na dzien na dzien na dzien
31-12-2012r. |31-12-2013 r. 31-12-2012r. | 31-12-2013 r.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 469,08 483,86 14,78 475 490 15
Kontrolerzy rqchullotnlczego , 5.00 6.00 1,00 5 6 1
oddelegowani do innych zadan
Praktykanci ruchu lotniczego 54,00 43,00 -11,00 54 43 -11
Praktykanm-kontrolerzy ruchu 20,50 33,50 13.00 91 36 15
lotniczego
Asystenci ATC 88,18 72,00 -16,18 88,3 73 -15,3
PIEBIIG T 273,28 28770 | 1442 | 2747 289 143
operacyjnego
Pracownicy wsparcia
technicznego operacyjnych
systemow CNS/ATM, 336,00 337,00 1,00 337 338 1
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia
technicznego ds. rozwoju 63,20 60,20 -3,00 64 61 -3
i wdrozen systemow CNS/ATM
Pracownicy administracyjni 325,40 321,53 -3,87 329 325 -4
Pracownicy stuzb pomocniczych 109,75 108,75 -1,00 111 110 -1
Razem PAZP 1744,39 1753,54 | 9,15 1759 1771 12

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

W okresie od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r. w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej miaty migjsce:

—  przyjecia zewnetrzne — zostato zatrudnionych 39,5 etatu, w tym 25 etatéw na stanowisko praktykant ruchu

lotniczego,

—  zwigkszenie wymiaru etatéw pracownikéw zatrudnionych — o 3,37 etatu.

W tym samym okresie zatrudnienie zmniejszyto sie 0 33,72 etatu, z tego:

ustanie stosunku pracy w zwigzku z przej$ciem na emeryture lub rente — 9 etatow,

rozwigzanie umowy o prace z uptywem okresu na jaki zostata zawarta — 4,5 etatu,

—  wygasniecie stosunku pracy w zwiazku ze $miercig pracownika — 3 etaty,

—  rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem przez pracodawce — 3 etaty, w tym:

- praktykant ruchu lotniczego — 1 etat,

- praktykant-kontroler ruchu lotniczego — 1 etat,

—  rozwigzanie umowy 0 prace na mocy porozumienia stron — 8 etatéw, w tym:

- praktykant ruchu lotniczego — 2 etaty,

- kontroler ruchu lotniczego — 1 etat,
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- rozwigzanie umowy o prace za wypowiedzeniem przez pracownika — 3 etaty, w tym:
- praktykant-kontroler ruchu lotniczego — 2 etaty,

- zmniejszenie wymiaru etatow — 3,22 etatu.

Do roku 2012 (wigcznie) zadania w zakresie zarzadzania przestrzenig powietrzng na poziomie ASM2 i ASM3
alokowane byly proporcjonalnie pomiedzy dwiema kategoriami: Asystenci ATC oraz Pracownicy wsparcia

operacyjnego. Poczawszy od 2013 roku zadania te sg alokowane w kategorii Pracownicy wsparcia operacyjnego.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku zatrudnionych bylo w PAZP 1.771 oséb, co oznacza 0,7% wzrost zatrudnienia
w stosunku do zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2012 roku, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu 1 751,96 oséb.
Natomiast w przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzier 31 grudnia 2013 roku w PAZP wyniosto 1 753,54

etatdw, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu — 1 735,22 etatéw.

Tab. 8 Realizacja planu zatrudnienia w 2013 roku

Planowany stan Stan
zatrudnienia zatrudnienia
Kategoria PRU w etatach w etatach Rdznica
na dzien na dzien

31-12-2013r. | 31-12-2013r.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 575,25 483,86 -91,39
Kontrf)lerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych 5,00 6.00 1,00
zadan
Praktykanci ruchu lotniczego 22,00 43,00 21,00
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 64,00 33,50 -30,50
Asystenci ATC 88,50 72,00 -16,50
Pracownicy wsparcia operacyjnego 285,30 287,70 2,40
Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych )
systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli L Ll 35,50
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju )
i wdrozer systemow CNS/ATM Sl et 7.00
Pracownicy administracyjni 344,98 321,53 -23,45
Pracownicy stuzb pomocniczych 117,25 108,75 -8,50
Razem PAZP 1941,98 1753,54 -188,44

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Cel strategiczny — S4. Optymalizowanie efektywnos$ci kosztowej byt realizowany nie tylko poprzez pozyskiwanie
pracownikow z rynku pracy, ale réwniez poprzez elastyczniejsze wykorzystanie posiadanych zasobéw wewnatrz

organizacji.

Niewykonanie planu zatrudnienia w 2013 roku spowodowane jest m.in. ograniczeniem w zatrudnieniu
do niezbednego minimum z uwagi na wymogi Planu Finansowego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zawartego

w ustawie budzetowej na rok 2013.

41



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP za 2013 rok
Dziennik Urzgdowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego —-43 - Poz. 53

Proces wdrazania nowego systemu operacyjnego P-21 z konieczno$ci wstrzymat bieg szkoler na stanowiskach
operacyjnych z uwagi na potrzebe zamknigcia spraw proceduralnych zwigzanych z uzupetnianiem instrukcii
operacyjnych, opracowaniem programéw szkolen jak rowniez uzyskaniem gotowo$ci instruktorow OJT

do nadzorowania praktykantéw-kontrolerow ruchu lotniczego w realnym $rodowisku operacyjnym.

o W ramach pozyskiwania srodkow UE

W 2013 roku kontynuowano dziatania w celu pozyskania unijnego dofinansowania na realizacje indywidualnego
projektu PAZP w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko pn. ,Rozw¢j infrastruktury
panstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym”. Umowa podpisana w dniu 7 grudnia 2012 roku z Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) o dofinansowanie z funduszy UE czesci inwestycji PAZP ww. projektu.

opiewa na 297,10 min PLN, natomiast warto$¢ catkowita inwestycji przekracza kwote 475,81 min PLN.

Przedmiotowy projekt obejmuje inwestycje w nowg infrastrukture, majace na celu poprawe bezpieczenstwa,
zwigkszenia przepustowoSci przestrzeni powietrznej oraz zmniejszenia negatywnego wptywu lotnictwa
na $rodowisko naturalne. Korzy$ci z realizacji projektu majg charakter diugofalowy i obejmujg wszystkich
interesariuszy polskiego sektora lotniczego (w szczegdlnosci linie lotnicze oraz pasazerdw), jak réwniez catg
polskg gospodarke oraz $rodowisko w skali lokalnej, krajowej i globalnej. Tym samym zostanie zrealizowany cel
nadrzedny projektu, tj. zwiekszenie konkurencyjnosci polskiej i unijnej gospodarki, szybszy przeptyw towaréw

i ludzi z jednoczesnym utrzymaniem wyzszych standardow bezpieczeristwa lotniczego.
Elementami infrastruktury powstatymi w ramach realizacji projektu beda;

— sie¢ radioodlegtosciomierzy (DME) oraz radioodlegtosciomierzy  kolokowanych z radiolatarniami
ogdlnokierunkowymi (VOR/DME) umozliwiajaca statkom powietrznym okreslenie ich pozycji; realizacja
celu S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez S1.C3. (rozwoj

infrastruktury CNS oraz wspomagajacej);

— nowe systemy lagdowania wedtug wskazan przyrzadéw zlokalizowane na czterech lotniskach; realizacja
celu S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego) poprzez S.C3. (rozwoj

infrastruktury CNS oraz wspomagajacej);

— nowe osrodki kontroli ruchu lotniczego pozwalajace na zarzadzanie ruchem lotniczym oraz ruchem
pojazdow na wybranych lotniskach; S4 (optymalizowanie efektywno$ci kosztowej poprzez S4.C1 (rozwoj
dziatalno$ci operacyjnej PAZP), S4.C1.Z2 (rozwdj TWR);

— o$rodki radiokomunikacji (OR) zapewniajace utrzymanie faczno$ci radiowej migdzy statkami powietrznymi
a organem zarzadzania ruchem lotniczym; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenistwa ruchu
lotniczego) poprzez S1.C3. rozwéj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej; S1.C3.Z1. (rozwdj
infrastruktury COM);
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— infrastruktura dozorowania (radary pierwotne i wtérne) obejmujaca sie¢ urzadzen dostarczajacych
informaciji o statku powietrznym ( jego lokalizacji, predkosci, numerze identyfikacyjnym itp.) wraz z siecig
przesytu danych pomigdzy radarami (PRANET) oraz system monitorowania informujacy o awariach
radaréw wchodzacych w sktad sieci; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego) poprzez S1.C3. rozwéj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej; S1.C3.Z3. (rozwoj
infrastruktury SUR);

— Kklimatyzacja zamontowana w centrum kontroli ruchu lotniczego; S1.C5 (zapewnienie ciggtosci

$wiadoczonych stuzb); S1.C5.Z2. (zabezpieczenie techniczne ciggtosci $wiadoczonych stuzb);

— system zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 (Polish Enhanced Generation ATC System for
Unified Solutions of 21st Century) wraz z urzadzeniami pomocniczymi tj.. S2; S2.C1. (dostosowanie
systemu zarzadzania ruchem lotniczym do potrzeb operacyjnych); S2.C1.Z1. (wdrozenie i doskonalenie
systemu PEGASUS 21);

= system zarzadzania ruchem w Poznaniu (AIRCON), ktéry docelowo bedzie zintegrowany
z systemem PEGASUS_21; S2; S2.C1;

= system AFTN-AMHS bedacy systemem kompatybiinym z PEGASUS_21 stuzgcym do przesytania

wiadomosci pomiedzy statkiem powietrznym a centrum kontroli ruchu lotniczego;

= systemy komunikacji gtosowej pozwalajgce kontrolerom na prowadzenie rozméw z zatogami
samolotow (systemy VCS); S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego)
poprzez S1.C3. rozwdj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej; S1.C3.Z1. (rozw¢j infrastruktury
COMm);

= system ATIS/VOLMET zapewniajacy obstuge informacji dla statkow powietrznych ladujacych,
startujgcych i w przelotach trasowych; S1 (utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego) poprzez S1.C3. rozwdj infrastruktury CNS oraz wspomagajacej; S1.C3.Z1. (rozwd
infrastruktury COM);

= system Pandora bedacy komputerowym systemem gromadzenia, agregacji, bezpiecznego,
zwielokrotnionego i rozproszonego przechowywania, aktualizaciji, dystrybucji oraz prezentacji danych
operacyjnych wspomagajacych prace stuzb ruchu lotniczego; S2; S2.C3. (doskonalenie technologii
pracy kontrolerow ruchu lotniczego); S2.C3.Z2. (poprawa S$rodowiska pracy kontrolerow ruchu

lotniczego);

= system zasilania dla PEGASUS_21;

= rozbudowa sieci transmisyjnej obejmujaca wymienione cze$¢ urzadzen sieci cyfrowej PAZP
(multipleksery), pozwalajaca na wykorzystanie technologii M-PLS;

= system rejestracji danych ATC. S2; S2.C3. (doskonalenie technologii pracy kontroleréw ruchu

lotniczego); S2.C3.Z2. (poprawa Srodowiska pracy kontroleréw ruchu lotniczego).
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Ponadto w 2013 roku PAZP rozpoczat dziatania majace na celu pozyskanie $rodkéw UE na sfinansowanie
kolejnych, zaplanowanych inwestycji, zmierzajacych do dalszej poprawy bezpieczenstwa w ruchu lotniczym. PAZP
bedzie ubiegata sie o dofinansowanie projektow w ramach Priorytetu Il ,Rozwéj infrastruktury transportowej
przyjaznej dla $rodowiska i waznej w skali europejskiej’ Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
na lata 2014-2020.

Finansowy wymiar tych dziatan przedstawiony w czesci trzeciej sprawozdania, rozdziat Il, podrozdziat ,Przychody”.

W 2013 roku PAZP kontynuowata udziat w konsorcjach realizujacych dwa projekty miedzynarodowe

dofinansowane ze zrodet UE, ;.

— SHERPA (Support ad-Hoc to Eastern Region Pre-operational Actions in GNSS) - rozpoczecie projektu
nastapito w marcu 2012 roku, zakoriczenie za$ pod koniec 2013 roku (rozliczenie projektu nastapito
15 stycznia 2014 roku); projekt polegat na organizacji cyklu warsztatow i spotkan dedykowanych
dla szeroko rozumianego $rodowiska lotniczego Europy Srodkowej i Wschodniej (z Polski, Estonii, Butgarii,
Grecji i Turcji), w celu zbadania mozliwosci i nastepnie harmonizacji metod wdrozenia GNSS ww. krajach;
w wyniku zrealizowanego projektu potwierdzona zostata mozliwo$¢ wykonania walidacji i opublikowania
procedury podejscia do ladowania LPV GNSS w najblizszym czasie projekt finansowany byt w ramach

VII Programu Badawczego UE, ze $rodkéw GSA (European GNSS Agency);

— HEDGE Next — projekt ten, w polskiej czesci, polegat na opracowaniu procedur podej$¢ do ladowania
opartych o GPS na lotnisku Warszawa Babice; projekt finansowany jest w ramach VII Programu
Badawczego UE, ze $rodkéw GSA (European GNSS Agency); przy jego realizacji PAZP wspdtpracuje
z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym i lotniskiem Warszawa Babice (ktére nie jest jednak czionkiem
konsorcjum realizujgcego projekt), PILDO LABS z Hiszpanii i HELIOS z Wielkiej Brytanii. Zakonczenie
projektu pierwotnie miato nastapi¢ do korica 2013 roku, lecz w uzgodnieniu z uczestnikami projektu

i instytucja finansujaca (GSA) zostato przesuniete na koniec pierwszej potowy 2014 roku.

Oprécz powyzszego, PAZP brata udziat jako podwykonawca w realizacji projektu FLIPA, ktrego celem jest
stworzenie aplikacji internetowej, ktéra moze by¢ wykorzystywana jako dodatkowe narzedzie walidacji naziemnej
procedur podejscia do ladowania opartych o GNSS. Projekt realizowany jest na zlecenie firmy GMV i jest
finansowany ze $rodkéw Europejskiej Agencji Kosmicznej w ramach programu PECS. Planowane zakoriczenie

projektu to grudzien 2014 roku.

e W ramach udziatu PAZP w inicjatywach miedzynarodowych

Battycki FAB

Dziatania na rzecz FAB wpisujg sie w realizacje celow strategicznych PAZP, gtownie celu strategicznego S4

(optymalizowanie efektywnosci kosztowej).
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W 2013 roku aktywnos¢ PAZP w obszarze FAB byla skupiona gtownie na rozpoczeciu pracy organéw
zarzadzajacych FAB wraz z ratyfikacjg i wejsciem w zycie podpisanej w dniu 17 lipca 2012 roku Umowy
o0 ustanowieniu Baltyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej miedzy Rzeczpospolita Polskg
a Republikg Litewskg umozliwiajgc rozpoczecie prac nad realizacji korzysci, jakie zostaty zidentyfikowane
na wczeéniejszych etapach, oraz na wypetnieniu wymogow wynikajacych z pakietu legislacyjnego Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrznej Il (Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009
zdnia 21 pazdziernika 2009 roku zmieniajgce rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE)
nr 551/2004 oraz (WE) nr 552/2004 w celu poprawienia skutecznosci dziatania i zréwnowazonego rozwoju
europejskiego systemu lotnictwa). Projekt Baltic FAB jest prowadzony przy wspotpracy Ministerstw witasciwych
dla spraw transportu Polski oraz Litwy, odpowiednich organdéw nadzoru nad lotnictwem cywilnym, jak rowniez

witadz wojskowych obu krajéw.

Wspotpraca ANSP w ramach Baltic FAB oparta jest na szeregu uméw zawartych pomigdzy wiasciwymi
instytucjami obu krajow. Opierajac sie na podpisanej w dniu 17 lipca 2012 roku Umowie o ustanowieniu
Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej migdzy Rzeczpospolitg Polskg a Republikg Litewska,
w celu pogtebienia dotychczasowej operacyjnej wspdtpracy PAZP i litewskiej Oro Navigacija, w dniu 19 listopada
2012 roku podpisano w Wilnie umowe o wspdtpracy pomiedzy obiema instytucjami zapewniajgcymi stuzby zeglugi

powietrznej.

W ramach dziatan zwigzanych z utworzeniem Baltic FAB, w 2013 roku zrealizowane zostaty nastepujace zadania
(S4.C3.21. Rozwoj Baltic FAB):

— W zwigzku z przestang 3 grudnia 2012 roku do Komisji Europejskiej odpowiedzig na pytania i komentarze
interesariuszy, jak i zaktualizowanego kompletu dokumentéw rejestracyjnych bedacego wynikiem
uwzglednienia ww. uwag formalnych do przesytanych w kwietniu 2012 roku dokumentéw rejestracyjnych
otrzymano formalne zapytania z KE w ramach procedury EU Pilot. Zorganizowano szereg spotkan
konsultacyjnych z KE w sprawie wyjasnienia ostatnich watpliwosci KE i efektem tych prac byta odpowiedz

KE uznajaca przestang dokumentacje,

— W ramach wymagan KE przedstawionych w EU Pilot, przygotowano Plan Wdrozenia Baltic FAB, ktory
po serii konsultacji eksperckich zostat zaakceptowany w listopadzie przez Rade FAB i przestany
do Komisji Europejskiej do oceny. Plan Wdrozenia zawiera opis i harmonogram implementacji wszystkich
Polsko — Litewskich projektow, ktéry realizacja doprowadzi do osiggniecia celow dla jakich powotano
Baltic FAB. Plan Wdrozenia zawiera 10 projektéw w trzech gtéwnych obszarach — przestrzeni, techniczno
— operacyjnym oraz organizacyjnym. Projekty w obszarze przestrzeni sg skoncentrowane na optymalizacji
sposobu zarzadzania przestrzenig i utworzeniu Free Route Airspace; obszar techniczny zawiera projekty
z zakresu optymalizacji sposobu $wiadczenia stuzb jak i uzyskania korzysci z ujednolicenia infrastruktury
technicznej; obszar organizacyjny dotyczy mozliwych do uzyskania korzy$ci z wymiany najlepszych
praktyk jak i wspotpracy w zakresie SAR i MET,

—  PAZP uczestniczyta rowniez posiedzeniu Rady Baltic FAB.
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Konsorcjum ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group

W 2013 roku PAZP kontynuowata prace w konsorcjum podmiotéw $wiadczacych stuzby zeglugi powietrznej p.n.
ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group (IDSG). Celem prac konsorcjum jest zdefiniowanie,
wykonanie i utrzymanie projektow inwestycyjnych i operacyjnych, ktére w krotko - i Srednioterminowej perspektywie
przyczynia¢ sie bedg do realizacji zatozen Programu SESAR. Prace konsorcjum sg dofinansowane ze Srodkow

TEN-T (obecnie INEA), a zakres czasowy obejmuje okres od kwietnia 2012 roku do wrzesnia 2014 roku.

W trakcie prac konsorcjum wypracowane zostaly propozycje priorytetowych pakietow projektow, ktore majg
za zadanie zsynchronizowaC obecnie realizowane przedsiewzigcia wdrozeniowe przez poszczegdlne ANSPs
w Europie. Wypracowany pakiet projektéw, poddany przez uczestnikow konsorcjum analizie pod katem
wewnetrznych terminow realizacji i zakresu geograficznego, bedzie stanowi¢ zalazek wspdlnych projektow
(common projects”), ktdre z kolei majg by¢ trzonem zasadniczej fazy wdrazania Programu SESAR, tj. fazy

rozmieszczania (lata 2014-2020).

Priorytetowe pakiety projektow zdefiniowane w ramach prac konsorcjum tworzg tzw. (SESAR) Interim Deployment

Programme i obejmujg nastepujace obszary wpisujace sie realizowane przez PAZP cele strategiczne:

— Collaborative flight planning and demand and capacity balancing tools, - Cel S2.: Zapewnienie wymaganej

pojemnosci przestrzeni powietrznej;

— Airspace management improvements and data sharing, — Cel: S3. Minimalizowanie przez PAZP
negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko oraz oraz S1. Utrzymanie wysokiego poziomu

bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

— Airport CDM - Cel: S2. Zapewnienie wymaganej pojemno$ci przestrzeni powietrznej, Cel: S3.
minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko, Cel S1. utrzymanie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz cel S4. Optymalizowanie efektywnosci

kosztowej;

— Air-Ground Data link — Cel: S2 Zapewnienie wymaganej pojemnos$¢ przestrzeni powietrznej, Cel: S1.
utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz Cel S4. Optymalizowanie

efektywnosci kosztowej;

— Automated assistance to controllers for seamless coordination, transfer and dialogue — Cel: S2.
Zapewnienie wymaganej pojemnos¢ przestrzeni powietrznej, oraz cel S4. optymalizowanie efektywnosci

kosztowej;

— RNP approaches — Cel: S1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczeristwa ruchu lotniczego;
— Continous Descent Operations/Continous Climb Operations (CDO/CCO). — Cel: S3.minimalizowanie przez

PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko.

W celu synchronizacji dziatan na szczeblu Interim Deployment Steering Group oraz Single Sky Committee,
w 2013 roku zrealizowane zostaty dwa cykle monitorowania i raportowania Interim Deployment Programme
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(pierwotnie zaplanowane byty trzy cykle). Dla zwigkszenia poréwnywalnosci danych migdzy raportujgcymi postepy
prac w ramach IDP ANSPs, wypracowane zostaty kamienie milowe, stanowigce istotny element cyklow
sprawozdawczych IDP. W kolejnych cyklach monitorowania i raportowania IDP, w 2013 roku wypracowane zostaty

rowniez rekomendacje dla dalszych dziatan.

W ramach polityki informacyjnej, w 2013 roku stworzona zostata strona internetowa Konsorcjum (http://www.ansp-

sesardeployment.eu), przestawiajgca informacje nt. celow i wynikdw prac Konsorcjum.

Gate One Cooperation Platform

Gate One to strategiczne porozumienie zawarte przez instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Europy

Srodkowej i Wschodniej.

W 2012 roku PAZP byta jednym z inicjatorow powotania inicjatywy CEAP (Central and Eastern European ANSPs
Platform), zrzeszajacej instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Polski, Stowacji oraz Wegier. Celem
spotkan przedstawicieli ww. instytuciji w 2012 roku byto wstepne okreslenie zadan wspdlnych dla wszystkich trzech
instytucji, zardbwno w kontekscie formalnej wspotpracy miedzy FAB-owej, jak i w bezposredniej, wieloletniej juz

wspotpracy operacyjnej w regionie.

W 2013 roku do wspétpracujacych w ramach CEAP instytucji $wiadczacych stuzby zeglugi powietrznej dotaczyty
kolejne, a sama wspotpraca ASNPs zostata sformalizowana. W dniu 6 listopada 2013 roku ANSPs
z dziesieciu panstw Europy Srodkowej i Wschodniej, ktrych terytorium siega od Morza Battyckiego po Morze

Czarne, podpisaty bowiem porozumienie o utworzeniu regionalnej platformy wspétpracy pod nazwa Gate One.

Celem strategicznego sojuszu, obejmujacego obszar trzech funkcjonalnych blokéw przestrzeni powietrznej, jest
promowanie efektywnosci europejskiego zarzadzania ruchem lotniczym poprzez intensyfikacie wspétpracy
pomiedzy uczestniczacymi instytucjami zapewniajacymi stuzby zeglugi powietrznej. Ponadto, celem jest réwniez
zapewnienie mocniejszego i lepiej skoordynowanego uczestnictwa tego regionu w europejskich procesach

decyzyjnych.

Umowa zostata podpisana w Sofii przez prezesow instytucji zapewniajacych stuzby Zeglugi powietrznej
z Austrii, Butgarii, Chorwaciji, Czech, Litwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii oraz Wegier.

Ponadto, w 2013 roku PAZP aktywnie uczestniczyta w Kluczowych dla ANSPs instytucjach
(m.in. EUROCONTROL, grupy robocze CANSO), wptywajac na brzmienie przygotowywanych stanowisk, raportow

oraz projektow aktow prawnych prezentowanych nastepnie na forum miedzynarodowym.

o W ramach wspéipracy cywilno-wojskowej

Wspotpraca cywilno-wojskowa w 2013 roku realizowana byta zgodnie z potrzebami wynikajacymi z roli i zadan

PAZP przewidzianych do realizacji zadan w czasie innym niz poko.
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W oparciu o0 Decyzje Administracyjng Ministra Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej Nr BZK2-21/2-25/13
z dnia 30 stycznia 2013 roku o nalozeniu zadan obronnych na PAZP oraz Umowe Nr 21/2 — 25(1)/13
z dnia 15.04.2013 r. O realizacji zadan na rzecz obronno$ci panstwa, zawartg pomiedzy Ministrem Transportu,
Budownictwa i Gospodarski Morskiej a Prezesem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej - realizowano zadania

obronne tam zawarte poprzez proces przygotowania PAZP do militaryzacji.

W roku 2013 realizowano prace przygotowawcze do podpisania Porozumienia o wspotdziataniu operacyjnym
pomiedzy PAZP a Szefostwem Stuzby Ruchu lotniczego Sit Zbrojnych RP w zakresie zarzadzania przestrzenia
powietrzng. Porozumienie wprowadza nowe procedury operacyjne zgodne z AFUA. (podpisano 22.04.2014 r.).
Inicjatywa ta wpisuje sie w cel strategiczny PAZP S2. (zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni
powietrznej) i cel czastkowy S2.C2. (doskonalenie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzng poprzez

zadanie S2.C2.Z4. (rozwoj tras i przestrzeni OAT).

W 2013 roku podpisano z wojskiem porozumienie w sprawie wykonywania misji Air Policing oraz w sprawie

zarzadzania przestrzenig powietrzna.

W kwietniu 2014 roku podpisano porozumienie o wspétpracy miedzy PAZP a Akademig Obrony Narodowej.
Porozumienie okresla relacje obu instytucji w zakresie prowadzenia badarn naukowych oraz szeroko rozumianego

wspierania i propagowania edukacji z zakresu zeglugi powietrznej.

W 2013 roku PAZP wspotpracowata z NATO w ramach Cooperative Aispace Initiative (CAI) w zakresie wymiany
informacji o zagrozeniach z powietrza. W ciggu roku trwaty éwiczenia i treningi, a we wrze$niu 2013 roku
wyznaczone komérki PAZP uczestniczyly w realnym ¢wiczeniu pod nazwa "Vigilant Skies 2013". Byto to trzecie
w historii, miedzynarodowe ¢wiczenie, ktére miato na celu przetestowanie europejskiego systemu Information
Exchange System (IES) inicjatywy CAl (Cooperative Airspace Initiative) Rady Rosja-NATO. Cwiczenie miato

na celu sprawdzenie reagowania i koordynacji pomiedzy NATO i Rosjg w sytuacjach zagrozenia typu RENEGADE.

e W ramach uczestnictwa PAZP w procesie legislacyjnym

W 2013 roku byly kontynuowane prace legislacyjne nad projektami aktéw wykonawczych do znowelizowane;
w 2012 roku ustawy z dnia 3 lipca 2002 roku - Prawo lotnicze, w zwigzku z czym PAZP uczestniczyta zaréwno
w procesie konsultacji spotecznych tych projektow, jak tez w odniesieniu do projektow bezposrednio dotyczacych
zeglugi powietrznej. PAZP brata udziat przy opracowywaniu niektrych z tych projektéw, opiniowata je w trakcie

formalnych uzgodnier miedzyresortowych i brata udziat w posiedzeniach Komisji Prawniczych.

W 2013 roku PAZP zajmowata sie projektami ustaw w procedurze konsultacji projektéw aktéw prawnych:
(m.in. projekt Zatozen do projektu zmiany ustawy - Prawo lotnicze (projekt MON dot. wykonywania lotéw przez
cywilne statki powietrzne z lotnisk wojskowych) oraz w ramach wiasnych inicjatyw legislacyjnych i interwencji PAZP
w zakresie zmiany ustawy - Prawo lotnicze: ( m.in. wiek kontroleréw ruchu lotniczego, dotacja za loty zwolnione

z optat nawigacyjnych).
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W 2013 roku PAZP konsultowata projekty dokumentow dotyczacych uméw migdzynarodowych: m.in. projekty 4
umoéw o wspdtpracy lotniczej wojskowej pomiedzy RP a Czechami, Niemcami, Stowacjg i Litwg; projekt umowy
miedzy Norwegia, RP, Rosjg i Turcjg o wzajemnej koordynacji ruchu lotniczego w sytuacjach zagrozenia
terrorystycznego w celu przeciwdziatania im oraz zwiekszenia bezpieczenstwa wspierajacej inicjatywe realizowang,
w ramach Rady NATO-Rosja, dotyczacg wspdipracy w zakresie wykorzystania przestrzeni powietrzne
i zarzadzania ruchem lotniczym (Cooperative Airspace Initiative); projekt uchwaty RM w sprawie przedtozenia
do ratyfikacji Umowy o wspoinym obszarze lotniczym miedzy UE ijej panstwami czionkowskimi a Republikg
Motdawii oraz projekt umowy UE-EUROCONTROL.

V1. ROZDZIAL SZOSTY - Wyniki operacyjne w 2013 roku

Operacije lotnicze w 2013 roku

W 2013 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operacii lotniczych:
= ruch en-route — 684 451 MVS,
= ruch terminalowy — 207 283 MVS.

Wykonanie ruchu en-route w 2013 roku w ujeciu liczby operacji ogdtem (MVS) bytlo wyzsze w poréwnaniu

z rokiem poprzednim 0 1,3%.

Szczegbtowa informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego w poszczegdlnych miesigcach

omawianego okresu zostata zawarta w ponizszej tabeli.

Tab. 9 Wielkos¢ ruchu en-route w latach 2012-2013 oraz poréwnanie do planu na 2013 rok (MVS)

Wyszczegolnienie | Il 1l vV Vv Vi Vil Vil IX X Xl Xl Razem
MVS
2012¢ 49950 44944 50490 52826 59722 66908 68096 65171 62572 57835 49260 47975 675758
2013* 49933/ 45290 51843 54794 61188 66753 70065 66836 63078 60669 49865 44137 684451
2013pP** 51000 44929 52698 54609 62288 66304 71482 69688 67325 62467 53239 53971 710000
Zmiana 2013/2012 (%) 01% 08% 27% 37% 25% -02% 29% 26% 08% 4% 12% -8,0% 1,3%

* Dane na podstawie miesigcznych raportow SERVICE UNITS PER BILLING ZONE przygotowanych przez Eurocontrol / CRCO
** Plan roczny PAZP na 2013 rok

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Liczba SU (zgodna z raportem ,2013 Actual SU” przygotowywanym przez Eurocontrol/CRCO) wynosi
3983 698 dla roku 2013.
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Rys.10. Ruch en-route w poszczeg6lnych miesiqcach 2012 i 2013 roku w ujeciu liczby operacji
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Zréafo: opracowanie wiasne PAZP.

Rys.11. Ruch en-route w poszczegoélnych miesigcach 2013 roku w poréwnaniu do Planu na
2013 rok w ujeciu liczby operacji
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP.

Szczegotowa informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu terminalowego w poszczegdélnych miesigcach 2012-

2013 oraz poréwnanie do Planu na 2013 rok zostata zawarta w ponizszej tabeli.

Tab. 10 Wielkos¢ ruchu terminalowego w latach 2012-2013 roku oraz poréwnanie do Planu na 2013 rok

(MVS, SU-L)
Wyszczegolnienie | I Il vV V Vi Vil Vil IX X Xl Xl Razem
MVS
2012 12342 11766 14439 17147 19723 21471 22390 20388 19547 17773 14215 12167 203368
2013 12813 12039 13995 17692 19131 19941 22668 21336 20259 19294 14353 13762 207283
2013P 13886 13466 16844 19160 21495 19655 23645 23100 20629 17794 14728/ 14321 218723

Zmiana 2013/2012 (%) 3,8% 23% -3,1% 32% -30% -7,1% 1,2% 4,6% 3,6% 8,6% 1,0% 13,1% 1,9%

SU-L
2012 10062 9400 10720 12135 14140 16214 15756 14270 1396 12716 10508 10431 150318
2013 1100 9693 10991 12105 13670 14411 14833 14525 14160 13196 10852 10202 149648
2013P 11136/ 10464 11860 12480 13658 14178 14831 14838 15113 13337 11476/ 11521 154892
Zmiana (%) 94%  31% 25% -02% -33% -111% -59% 1,8% 14%  38% 33% -22% -0,4%

Zrédto: Zrédtem danych dla lat 2012 — 2013 byt System finansowo-ksiegowy Oracle uzupetniony o dane z Systemu ARMS.
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Rys.12. Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2012 i 2013 roku w ujeciu liczby operacji
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Zréafo: opracowanie wiasne PAZP.

Rys.13. Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2012 i 2013 roku w ujeciu terminalowych
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Zrédo: opracowanie wiasne PAZP.

W catym 2013 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg probe podejscia do ladowania (z przyziemieniem lub bez).
Liczba operacji lotniczych optaconych przez przewoznikéw z optat nawigacyjnych wykonanych w 2013 roku
wyniosta 147 040 (zwolnione SU-L w 2013 roku wyniosty 2 608).

Najwieksza liczba operacji terminalowych (MVS) w 2013 roku odnotowana zostata w Porcie Lotniczym Warszawa
im. F. Chopina i wyniosta 72 319 MVS (w 2012 roku 70 212 MVS).

W pozostatych portach lotniczych odnotowano w 2013 roku nastepujace wielkoSci ruchu:

¥

Port Lotniczy Krakow im. Jana Pawta II: 23 317 MVS (w 2012 roku 22 381 MVS),

Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy: 17 575 MVS (w 2012 roku 19 561 MVS),

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice: 14 994 MVS (w 2012 roku 15 694 MVS),

Port Lotniczy Wroctaw — Starachowice im. M. Kopernika: 12 595 MVS (w 2012 roku 13 734 MVS),
Port Lotniczy Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego: 10 601 MVS (w 2012 roku 12 307 MVS),
Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka: 19 786 MVS (w 2012 roku 18 856 MVS),

Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego: 3 868 MVS (w 2012 roku 3 441 MVS),
Port Lotniczy Szczecin — Goleniow im. NSZZ Solidarno$¢: 5 829 MVS (w 2012 roku 5 909 MVS),
Port Lotniczy £6dz im. W. Reymonta: 19 971 MVS (w 2012 roku 17 318 MVS),

Port Lotniczy Zielona Gora — Babimost: 561 MVS (w 2012 roku 514 MVS),

Port Lotniczy Warszawa — Modlin: 1 608 MVS (w 2012 roku 3 417 MVS),

Port Lotniczy Lublin — Swidnik: 4 259 MVS (w 2012 roku 24 MVS).
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Z uwagi na fakt, iz porty lotnicze w Modlinie i Lublinie zostaty uruchomione w ciggu 2012 roku, informacja
w zakresie odnotowanego w 2012 roku ruchu jest tylko i wytacznie pogladowa i nie powinna stuzy¢ jako podstawa

do analiz zwigzanych z ksztattowaniem sie ruchu lotniczego w tych portach.

Szczegotowa informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu terminalowego w poszczegélnych miesigcach

2013 roku w poréwnaniu do Planu na 2013 rok zostata przedstawiona na ponizszych wykresach.

Rys.14. Ruch terminalowy w poszczegélnych miesigcach 2013 roku w poréwnaniu do Planu na
2013 rok w ujeciu liczby operacji
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Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Rys.15. Ruch terminalowy w poszczegolnych miesigcach 2013 roku w poréwnaniu do Planu na
2013 rok w ujeciu terminalowych jednostek ustugowych
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Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Opoznienia w ruchu lotniczym

W 2013 roku $rednie opdznienie utrzymato sie na tym samym poziomie, co w roku ubieglym i wyniosto
0,5 min/lot.

Tab. 11 Poziom Sredniego op6znienia w ruchu lotniczym FIR Warszawa w latach 2009-2013.

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Minuty opézniefi (suma roczna) 930390 678 440 435533 354 600 358 138
17 11 06 05 05
% udziaf PL w Europie 6,0% 2,0% 2,5% 3,3% 4,2%

Zrédfo: opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych CFMU.

52





