Warszawa, dnia 26 lutego 2014 r.
Poz. 10
OGLOSZENIE Nr 6
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO
z dnia 25 lutego 2014 r.

w sprawie sprawozdania z dzialalno$ci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 r.

Na podstawie art. 128a ust. 2 w zwiazku z art. 23 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Prawo lotnicze
(Dz. U. 22013 1. poz. 1393) ogtasza si¢ sprawozdanie z dziatalnoSci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za
2012 r., stanowiace zatacznik do ogloszenia.

wz. Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
Wiceprezes ds. Standardow Lotniczych

Piotr Kasprzyk
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Tytuk: Roczne sprawozdanie z dziatalnosci PAZP za 2012 rok

Oznaczenie Referencyjne: Wydanie: 2013
Data wydania: 26.08.2013

Abstrakt

Niniejszy dokument jest sprawozdaniem z dziatalnosci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej za 2012
rok, opracowanym zgodnie z zapisami Ustawy o PAZP oraz zgodnie z wymogami krajowymi
i europejskimi. Dokument ten stanowi odzwierciedlenie pracy Agencji w 2012 roku, przedstawia opis
kierunkow realizowanych dziatan w kontek$cie przyjetej strategii oraz realizacje priorytetowych
zadan. W drugiej czesci dokumentu przeanalizowane zostato sprawozdanie finansowe z dziatalnosci
Agenciji, z ktérego wynika, na jakim poziomie poniesione zostaty koszty w celu zapewnienia stuzb
zeglugi powietrznej, jaka byta wysokos¢ wypracowanych przychodéw, ktérych wartos¢ uzalezniona
jest od wielkosci obstuzonego ruchu lotniczego oraz poziomu stawki jednostkowej stosowanej przy
naliczaniu optat za swiadczone ustugi nawigacyjne, jaka byta warto$¢ wypracowanego wyniku netto
oraz jakiej wartosci majatkiem dysponowata Agencja na dzieh sporzadzenia sprawozdania z sytuacji
finansowe;.
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1. Definicje i skroty

ACC Area Control Centre or Area Control — centrum kontroli obszaru lub kontrola obszaru

ACL Airport Coordination Limited — koordynator rozktadéw lotéw dla lotniska Warszawa-Okecie
ADI TWR uprawnienia instrumentalnej kontroli lotniska

ADQ Aeronautical Data Quality

AENA Aeropuertos Esparioles y Navegacion Aérea — Hiszpanska instytucja $wiadczaca stuzby

zeglugi powietrzne;

AFIS Aerodrome Flight Information Service - lotniskowa stuzba informaciji powietrznej

AFTN Aeronautical Fixed Telecommunication Network — stata telekomunikacyjna sie¢ lotnicza

Agencja PAZP - Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

AIP Aeronautical Information Publication — Zbiér Infomacji Lotniczych

AIS Aeronautical Information Service - stuzba informaciji lotniczej

AMC Wspolne cywilno-wojskowe osrodki ASM

ANSP Air Navigation Services Provider — instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej

APP Approach Control — organ kontroli zblizania

ARL Agencja Ruchu Lotniczego

ASM Airspace Management — zarzadzanie przestrzenig powietrzng

ATC Air Traffic Control — kontrola ruchu lotniczego

ATFCM Air Traffic Flow and Capacity Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego i
pojemnosciag przestrzeni

ATFM Air Traffic Flow Management — zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego

ATM Air Traffic Management — zarzadzanie ruchem lotniczym

ATS Air Traffic Services — stuzby ruchu lotniczego

AWOS Automated Weather Observing System — Automatyczne systemy pomiarowe parametrow
meteorologicznych

BULATSA Bulgarian Air Traffic Services Authority — butgarska instytucja Swiadczaca stuzby Zeglugi

powietrzne;

CAl Cooperative Airspace Initiative

CAT ABW Centrum Antyterrorystyczne Agencji Bezpieczerstwa Wewnetrznego

cco Continuous Climb Operations (operacje z ciagtym wznoszeniem)

CDO Continuous Descent Operations (operacje z ciggtym znizaniem)

CDM Collaborative Decision-making — Wspdlne podejmowanie decyzji

CDR Conditional Route — droga warunkowa

CNS Communication Navigation Surveillance — Lacznos¢, Nawigacja, Dozorowanie
cop Centrum Operacji Powietrznych

CRCO Central Route Charging Office — Centralne Biuro Optat Trasowych

CTR Controlled zone — Strefa Kontrolowana Lotniska
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CUPT Centrum Unijnych Projektow Transportowych

CZRL Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym

DCT Direct flights

DFS Deutsche Flugsicherung — niemiecka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

DME Distance Measuring Equipment — urzadzenie do pomiaru odlegtosci

DNM Direcorate Network Management (d. CFMU - Central Flow Management Unit, centralna

jednostka zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego)
DSNA Direction des services de la navigation aérienne - department of air navigation services —

instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej we Francii

EANS Estonian ANS - estonska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

EASA European Aviation Safety Agency — Europejska Agencja Bezpieczerstwa Lotniczego

ENAV Whoska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;

ESARR EUROCONTROL Safety Regulatory Requirement — wymagania EUROCONTROL w zakresie

przepisow bezpieczenstwa

EU European Union — Unia Europejska

EUROCONTROLEuropean Organization for the Safety of Air Navigation — Europejska Organizacja
Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrzne;

EURO 2012 Mistrzostwa Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™

FAB Functional Airspace Block — Funkcjonalny Blok Przestrzeni Powietrzne;

FINNAVIA Finska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

FIR Flight Information Region — Rejon Informacji Powietrznej

FIS Flight Information Services — Stuzba Informacji Powietrznej

FMP Flow Management Position — stanowisko zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego

FTE Full-time equivalent

FUA Flexible Use of Airspace — elastyczne wykorzystanie przestrzeni powietrzne;

GA General Aviation - lotnictwo ogoine

GAT General Aviation Traffic — ogoiny ruch lotniczy

GND Stanowisko operacyjne Ground

GNSS Global Navigation Satelite System — globalny system nawigaciji satelitarne;

GSA European GNSS Agency

HUNGAROCONTROL  Wegierska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

IATA International Air Transport Association — Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikdw
Powietrznych

ICAO International Civil Aviation Organization - Organizacja Miedzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego

IFATCA International Federation of Air Traffic Controllers’ Associations — Miedzynarodowe

Stowarzyszenie Zwigzkoéw Kontroleréw Ruchu Lotniczego
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Instrument Flight Rules — przepisy wykonywania lotéw wedtug przyrzadéw

Instrument Landing System — system ladowania wedtug wskazan przyrzadow
Instrukcja operacyjna

Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowy Instytut Badawczy

Konfiguracja Aktywnych Stanowisk Operacyjnych

Komisja Europejska

Key Performance Area — kluczowy obszar skuteczno$ci dziatania

Key Performance Indicator — kluczowy wskaznik dziatania

Kontroler Ruchu Lotniczego

Luftfartsverket — szewdzka instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Latvijas Gaisa Satiksme — fotewska instytucja $wiadczaca stuzby Zzeglugi powietrznej
Letter of Agreement — porozumienie operacyjne

Lower TMA - Dolne TMA

Military CTR — strefa kontrolowana lotniska wojskowego

Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Obrony Narodowe;j

Ministerstwo Transportu Budownictwa i Gospodarki Morskiej

Maastricht Upper Area Control Centre — instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej w
gornej przestrzeni powietrznej Belgii, Holandii, Luksemburga i pdtnocno-zachodniej czesci
Niemiec

Movements — operacje lotnicze

Brytyjska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrzne;

Duniska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

Navegacao Aerea de Portugal — Portugalska instytucja $wiadczaca stuzby zeglugi powietrznej
Non-directional beacon — radiolatarnia bezkierunkowa

Notice to Airmen - NOTAM

Operational Air Traffic — operacyjny ruch lotniczy

On-Line Data Interchange — wymiana danych koordynacyjnych w czasie rzeczywistym
Osrodek radiokomunikacyjny

Polish Air Navigation Services Agency — Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
Performance-based navigation — nawigacja w oparciu o osiggi

Nowy System Zarzadzania Ruchem Lotniczym PEGASUS_21

Panstwowa Komisja Badania Wypadkow Lotniczych

Spotka PL.2012

Polskie Linie Lotnicze LOT Spétka Akcyjna

Precyzyjna nawigacja obszarowa

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

Poz. 10
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PPL Przedsigbiorstwo Panstwowe Porty Lotnicze

PRB Performance Review Body w EUROCONTROL

PRU Performance Review Unit w EUROCONTROL

RAD Route Availability Document — zbiér restrykcji regulujacych przeptyw ruchu

RCA Reduced Coordination Airspace — przestrzen powietrzna o zredukowanej koordynacji

RCB Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa

RNAV Area Navigation — nawigacja obszarowa

RNP Required navigation performance — wymagana zdolno$¢ nawigacyjna

RP Rzeczpospolita Polska

RST Runway Safety Team — Zespdt ds Bezpieczenstwa na Drogach Startowych

RTS Real-time simulation — symulacja w czasie rzeczywistym

SES Single European Sky — Jednolita Europejska Przestrzen Powietrzna

SESAR Single European Sky ATM Research — Program badawczo-rozwojowy ATM dla Jednolitej
Europejskiej Przestrzeni Powietrzne;

SMS Safety Management System — System Zarzadzania Bezpieczeristwem

SPO Single Person Operations

SSR Secondary Surveillance Radar - radar wtorny dozorowania

STATFOR Statistics and Forecast Service of EUROCONTROL - Stuzba Statystki i Prognoz
EUROCONTROL

SuU Service Unit — jednostka sprzedazy ustug nawigaciji trasowe;

SU-L Landing Service Unit — jednostka sprzedazy ustug nawigacji terminalowe;j

TA Terminal Area — przestrzen powietrzna terminalowa

TMA Terminal Manoeuvring Area - Rejon Kontrolowany Lotniska

TSA Temporary Segregated Area - strefa czasowo wydzielona

TRA Temporary Reserved Airspace — czasowo zarezerwowana przestrzen powietrzna

TRM Team Resource Management

TWR Aerodrome Control Tower — wieza kontroli lotniska

UEFA Union of European Football Associations — Unia Europejskich Zwigzkow Pitkarskich

UkSATSE Ukrainska instytucja Swiadczaca stuzby zeglugi powietrznej

uLC Urzad Lotnictwa Cywilnego

uTtC Co-ordinated Universal Time — uniwersalny czas skoorydynowany

UTMA Upper TMA - Gorne TMA

VFR Visual Flight Rules— przepisy wykonywania lotow z widocznoscig,

VOR VHF Omnidirectional Range - radiolatarnia ogéInokierunkowa bardzo wysokiej czgstotliwosci
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Porty lotnicze:

EPBY Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego
EPGD Port Lotniczy Gdarisk im. L. Watesy

EPKK Port Lotniczy Krakow (Krakow Airport im. Jana Pawta I1)
EPKT Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice (Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice w Pyrzowicach)
EPLB Port Lotniczy Lublin

EPLL Port Lotniczy £6dZ im. W. Reymonta

EPMO Port Lotniczy Modlin

EPPO Port Lotniczy Poznan — Lawica im. H. Wieniawskiego

EPRZ Port Lotniczy Rzeszow - Jasionka

EPSC Port Lotniczy Szczecin — Goleniéw im. NSZZ Solidarnos¢
EPWA Port Lotniczy Warszawa im. F. Chopina

EPWR Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M.Kopernika

EPZG Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost



Dziennik Urzedowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego -10- Poz. 10

Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP za 2012 rok
2. Informacje ogdlne

Roczne sprawozdanie z dziatalnoéci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 rok zostato opracowane
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. 2006
nr 249, poz. 1829 z pdzn. zm), zwang dalej ,Ustawg o PAZP” oraz zgodnie z wymogami dotyczacymi
sprawozdawczosci zawartymi w Zatgczniku | Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 1035/2011 z dnia 17 pazdziernika
2011 roku ustanawiajgcego wspolne wymogi dotyczace zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej, zmieniajacego
Rozporzadzenia (WE) nr 482/2008 i (UE) nr 691/2010.

Ponadto, sprawozdanie to pozostaje w zgodno$ci z obowigzujacymi PAZP krajowymi regulacjami prawnymi,

a w szczegblnosci :
1) Ustawa z dnia 3 lipca 2002 roku — Prawo lotnicze (Dz.U .z 2006, Nr 100 poz. 696 z p6zn.zm.);

2) Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 28 marca 2007 roku w sprawie nadania statutu Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U.z 2006, Nr 56, poz. 378);

3) Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 roku w sprawie optat nawigacyjnych (Dz. U.
Nr 92, poz. 619);

4) Rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 5 lipca 2007 roku w sprawie sposobu i trybu rozliczania
i dokumentowania wydatkéw zwigzanych z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione

z optat nawigacyjnych (Dz. U. Nr 124 poz. 866);

5) Ustawg z dnia 23 sierpnia 2001 roku o organizowaniu zadan na rzecz obronno$ci panstwa realizowanych

przez przedsigbiorcéw (Dz.U. Nr 122, poz.1320);
6) Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 roku o zarzadzaniu kryzysowym (Dz.U. Nr 89, poz. 590);

7) Rozporzadzeniem z dnia 19 czerwca 2007 roku w sprawie Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa

Cywilnego realizujgcego zasady ochrony lotnictwa (Dz.U. 2007, Nr 116, poz.803);

8) Rozporzadzeniem z dnia 10 stycznia 2005 roku w sprawie Krajowego Programu Kontroli Jako$ci ochrony

lotnictwa cywilnego (Dz.U.Nr 25, poz.208);

9) Rozporzadzeniem RM z dnia 31 pazdziernika 2007 roku w sprawie przekazania MON funkcji wynikajacej
ze zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrznej na czas wojny, stanu wojennego lub stanu
wyjatkowego (Dz.U. Nr 210, poz.1524);

10) Decyzjg Administracyjng Ministra Infrastruktury nr MO-21/2-4/09 z dnia 2 marca 2009 roku o natozeniu
zadan obronnych na PAZP;

11) Rozporzadzeniem Ministra Infrastruktury w sprawie Krajowego Programu Szkolenia w zakresie ochrony

lotnictwa cywilnego z dnia 17 lipca 2009 roku (Dz.U. Nr 122, poz.1011);
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12) Rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 13 czerwca 2008 roku w sprawie sposobu

wspotdziatania instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego z Sitami Powietrznymi Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 117, poz.741);

13) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 5 pazdziernika 2004 roku w sprawie wprowadzenia
do stosowania wymagan EUROCONTROL w zakresie bezpieczenstwa w ruchu lotniczym ESARR (Dz. U.
nr 224, poz. 2283 z pdzn. zm.) — w tym:

- ESARR 1 - nadzér nad bezpieczenistwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym,

- ESARR 2 - sktadanie meldunkow oraz rozpatrywanie nieprawidtowosci w ruchu lotniczym,

- ESARR 3 - wykorzystanie systemow zarzadzania bezpieczenstwem przez organy zarzadzania
ruchem lotniczym,

- ESARR 4 - ocena i ograniczanie ryzyka w systemie zarzadzania ruchem lotniczym,

- ESARR 5 - wymagania do personelu stuzb zarzadzania ruchem lotniczym (wspélnotowa licencja
kontrolera ruchu lotniczego) oraz do personelu technicznego i inzynieryjnego wykonujacego
zadania zwigzane z bezpieczenstwem operacyjnym,

- ESARR 6 - wymagania dotyczace oprogramowania systeméw zarzadzania ruchem lotniczym.

14) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 17 maja 2004 roku w sprawie lotniczych urzadzen
naziemnych (Dz. U. Nr 135, poz. 1444).

15) Program rozwoju sieci lotnisk i lotniczych urzadzen naziemnych - przyjety Uchwatg Nr 86/2007 Rady

Ministrow w dniu 8 maja 2007 roku.

16) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 kwietnia 2004 roku w sprawie klasyfikacji lotnisk i rejestru
lotnisk cywilnych (Dz. U. Nr 122, poz. 1273 z pdzn. zm.) — dotyczy m.in. udzielania zezwoleh na zmiane

cech lotniska np. rozbudowe infrastruktury.

17) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 30 kwietnia 2004 roku w sprawie rejestru lotniczych

urzagdzen naziemnych (LUN) (Dz. U. z dnia 27 maja 2004 roku).

18) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 7 kwietnia 2009 roku w sprawie wprowadzenia
do stosowania wymaga EUROCONTROL w zakresie przepisow systemu optat trasowych (Dz. U. Nr 69,
poz. 500).

oraz wspdlnotowymi regulacjami prawnymi, a w szczegoInosci:

1) Umowa wielostronng w sprawie optat trasowych, sporzadzong w Brukseli dnia 12 lutego 1981 roku
(Dz.U.06.238.1725);

10
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2)  Rozporzadzeniem WE nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku ustanawiajacym ramy tworzenia Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (Dz. Urz. UE L

96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami;

3)  Rozporzadzeniem (WE) nr 550/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej w Jednolitej Europejskiej Przestrzeni

Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z p6zniejszymi zmianami;

4)  Rozporzadzeniem WE nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie organizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w Jednolitej Europejskiej

Przestrzeni Powietrznej (Dz. Urz. UE L 96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami;

5)  Rozporzadzeniem WE nr 552/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 10 marca
2004 roku w sprawie interoperacyjnosci Europejskiej Sieci Zarzadzania Ruchem Lotniczym (Dz. Urz. UE L

96 z dnia 31.03.2004) z pdzniejszymi zmianami;

6) Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) Nr 1108/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenie (WE) nr 216/2008 w zakresie lotnisk, zarzadzania ruchem lotniczym i stuzb

zeglugi powietrznej oraz uchylajace dyrektywe 2006/23/WE;

7)  Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku
zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) 552/2004

w celu poprawienia skutecznosci dziatania i zrownowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa;

8) Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 691/2010 z dnia 29 lipca 2010 roku ustanawiajace system skutecznosci
dziatania dla stuzb Zeglugi powietrznej i funkcji sieciowych oraz zmieniajace rozporzadzenie (WE)
nr 2096/2005 z dnia 20 grudnia 2005 roku ustanawiajacym wspélne wymogi dotyczace zapewnienia stuzb

zeglugi powietrznej;

9) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1032/2006 z dnia 6 lipca 2006 roku ustanawiajace wymagania dla
automatycznych systeméw wymiany danych lotniczych dla celow powiadamiania, koordynacji

i przekazywania kontroli nad lotem pomiedzy organami kontroli ruchu lotniczego;

10) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 2150/2005 z dnia 23 grudnia 2005 roku ustanawiajacym wspoine

zasady elastycznego uzytkowania przestrzeni powietrznej;

11) Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1794/2006 z dnia 6 grudnia 2006 roku ustanawiajacym wspélny
schemat opfat za korzystanie ze stuzb Zeglugi powietrznej (Dz. Urz. UE L 341 z dnia 07.12.2006);

12) Rozporzadzeniem Komisji (WE) Nr 2320/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia

16 grudnia 2002 roku ustanawiajacym wspdlne zasady bezpieczenstwa w lotnictwie cywilnym;
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13) Rozporzadzeniem Rady (WE) nr 1361/2008 z dnia 16 grudnia 2008 roku zmieniajace rozporzadzenie
(WE) nr 219/2007 w sprawie utworzenia wspdlnego przedsiewziecia w celu opracowania europejskiego

systemu zarzadzania ruchem lotniczym nowej generacji (SESAR);

14) Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 1191/2010 z dnia 16 grudnia 2010 roku zmieniajace rozporzadzenie

(WE) nr 1794/2006 ustanawiajace wspoiny schemat optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej;

15) Decyzjg Rady (WE) z dnia 8 pazdziernika 2012 roku zatwierdzajaca zrewidowany europejski centralny

plan zarzadzania ruchem lotniczym projektu SESAR (ATM Master Plan);

16) Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 1034/2011 z dnia 17 pazdziernika 2011 roku w sprawie nadzoru nad
bezpieczenstwem w zarzadzaniu ruchem lotniczym i stuzbach Zeglugi powietrznej oraz zmieniajgce
Rozporzadzenie (UE) nr 691/2010,

Jezeli nie zastrzezono inaczej, dane w niniejszym sprawozdaniu pochodza z systeméw operacyjnych PAZP.

12
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3. Wstep
Rok 2012 byt pigtym, petnym, 12-miesiecznym okresem funkcjonowania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;.

PAZP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym - zgodnie z ustawg Prawo lotnicze i prawem UE - przez
ministra wtasciwego ds. transportu do zapewniania stuzb Zeglugi powietrznej w FIR Warszawa. Agencja jest
uprawniona i zobowigzana do zarzadzania przestrzenig powietrzng oraz przeptywem ruchu lotniczego oraz

zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej (ANS) w tym:

— stuzb ruchu lotniczego;

stuzby tacznosci;

stuzby nawigaciji;

— shuzby dozorowania;

stuzby informaciji lotnicze;.
Agencja ponadto:
— dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne wytworzone przez
podmioty certyfikowane w tym obszarze;
— zapewnia projektowanie procedur lotu;
— kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni
powietrznej;
— prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;
— prowadzi dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w zakresie ANS;

— dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

4, Struktura formalno — prawna i wtasnosciowa
PAZP w 2012 roku kontynuowata swojg samodzielng dziatalnos¢ na podstawie:
— Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej,

— Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nadanego rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia
28 marca 2007 roku,

— Regulaminu Organizacyjnego Agencji,

— Regulaminu Pracy Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrzne;,

13
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— Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (zatwierdzonego

przez Ministra Infrastruktury w dniu 12 lipca 2010 roku, wejscie w zycie 1 sierpnia 2010 roku ) wraz

Z aneksami.

Rys.1. Schemat organizacyjny PAZP obowiazujacy na dzien 31.12.2012r.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ

A
PREZES
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ
AJS | |
Sekretariat
AB | AJZ
AO Dyrektor Biura AA Dzial Zamdwien Publicznych
| | Zarzadzania —
Zastepca Prezesa - Bezpieczenstwem Palngmacnlk an. Zarzadzanis
ds. Zeglugi Powietrznej Ruchu Lotniczego
: % =] AJB
i Jakosci Ustug -
Dzial BHP
| AJRP
Zaspol Prawny
AW AH
Sluzba Zarzadzania Kryzysowego
AM - ] w Ruchu Lotniczym i Ochrony -
Dyrektor Biura Patnomocnik ds. Ochrony Informacii AJK
Rozwoju i Wdrozen Niejawnych =i Dzlal Kontroll Wewnetrznej
Zastepca Prezesa
ds. Finansowo -
Administracyjnych
AL
Dyrektor Biura
L Szkolenia | Rozwoju
Personelu ATM/CNS

Zrédio: opracowanie wlasne PAZP

W 2012 roku wprowadzono cztery zmiany do Zarzadzenia nr 1 z dnia 30.03.2007 r. Prezesa PAZP w sprawie
wprowadzenia ,Regulaminu Organizacyjnego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej’, tj. wprowadzono zmiany
Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 106 z dnia 10 kwietnia, Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 208 z 14 sierpnia,

Zarzadzeniem Prezesa PAZP nr 223 z 31 sierpnia oraz Zarzadzeniem Prezesa PAZP z 14 grudnia 2012 roku.

Istota ww. zmian organizacyjnych byto optymalizowanie struktury organizacyjnej PAZP wpisujace sie w trwajacy
proces doskonalenia zarzadzania oraz zwigkszania efektywnosci pracy poszczegoinych stuzb przy

jednoczesnym utrzymywaniu poziomu bezpieczenstwa i jakosci.

Polskg Agencja Zeglugi Powietrznej w roku 2012 kierowat Prezes Agencji oraz dwéch Zastepcow Prezesa.

14
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W pionie Prezesa PAZP (A) usytuowane byly nastepujace jednostki organizacyjne:

= Biuro Zarzadzania Bezpieczefistwem Ruchu Lotniczego i Jako$ci Ustug (AB);
Biuro Szkolenia i Rozwoju Personelu ATM/CNS (AL);

Biuro Rozwoju i Wdrozen (AW) - Petnomocnik ds. Realizacji Projektdw Unijnych;

¥ ¥ ¥

Stuzba Zarzadzania Kryzysowego w Ruchu Lotniczym i Ochrony — Petnomocnik ds. Ochrony
Informacji Niejawnych (AH);

Petnomocnik ds. Zarzadzania (AA);

Zespot Prawny (AJRP);

Dziat Kontroli Wewnetrznej (AJK);

Dziat BHP (AJB);

» Dziat Zaméwien Publicznych (AJZ).

¥y ¥ ¥ ¥

W pionie Zastepcy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej (AO) umiejscowione byly nastepujace jednostki

organizacyjne:

- Biuro Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng i Przygotowania Operacyjnego (AP);
Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego (AR);

Biuro Stuzb Technicznych (AT);

Dziat Planowania i Analiz Strategicznych (AOA);

¥y ¥ ¥+ ¥

Dziat Rozwoju Dziatalnosci (AOR);

- Dziat Operacyjnych Spraw Wojskowych (AOO).
W pionie Zastepcy Prezesa ds. Finansowo — Administracyjnych (AM) funkcjonowaty:

- Biuro Administracyjne (AZ);
- Biuro Finanséw (AF);
- Biuro Gtéwnego Ksiggowego (AG).

15
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5. Dziatalno$¢ operacyjna Agencji w poszczegolnych obszarach

5.1. Zarzadzanie bezpieczenstwem

Zgodnie z wymaganiami Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO), Unii Europejskiej (UE),
Europejskiej Organizacji Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej (EUROCONTROL) oraz przepisami krajowymi,

PAZP odpowiedzialna jest za wprowadzenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w ruchu lotniczym.

Powyzsze wymagania znalazly odzwierciedlenie we wprowadzonej przez Agencje deklaracji ,Polityka Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej’, taczacej w jednym dokumencie podstawowe zatozenia dla obszarow
przewidzianych do pomiaréw skutecznosci dziatania: bezpieczenstwa, efektywnosci kosztowej, operacyjnej
i $rodowiska. W my$l ww. polityki nadrzednym celem PAZP, wykonujacej funkcje instytucji zapewniajacej:
stuzby zeglugi powietrznej, zarzadzanie przestrzenig powietrzng FIR Warszawa, infrastrukture tacznosci,
nawigaciji i dozorowania oraz dostarczanie informacji lotniczej i informacji meteorologicznej, jest zapewnienie

ustug o wysokim poziomie bezpieczeristwa.

W celu zapewniania najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, traktowanych przez PAZP jako priorytetowe
zadanie zwigzane ze sprawowaniem stuzby zarzadzania ruchem lotniczym, w 2012 roku podjete zostaty

nastepujace dziatania:
Doskonalenie proceséw dotyczacych zarzadzania bezpieczeristwem ruchu lotniczego

Ogdlnym celem zarzadzania bezpieczenstwem jest minimalizowanie udziatu PAZP w wypadkach i incydentach
statkébw powietrznych i ograniczanie skutkow zdarzen majgcych wplyw na bezpieczeristwo. Zgodnie
z powyzszym, wszelkie zdarzenia operacyjne lub techniczne majace istotny wptyw na bezpieczenstwo ruchu
lotniczego, sq bezzwtocznie zgtaszane do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL) oraz

na jej zlecenie badane.

W 2012 roku, zgodnie z wykazem zdarzen podlegajacych obowigzkowemu zgtoszeniu — Zatacznik nr 1 do

rozporzadzenia MT z dnia 18 stycznia 2007 roku w sprawie wypadkéw i incydentéw lotniczych —w 2012 roku:

— zgtoszono 1125 zdarzern ATM/CNS do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych, z czego

1032 stanowity zdarzenia operacyjne, 61 zdarzenia techniczne i 32 zdarzenia organizacyjne;

16
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Rys.2. Poréwnanie ilosci zdarzen ATM/CNS/organizacyjnych zgtaszanych do PKBWL w latach

1200

1000

800

600

1002

1032

400

200

876
528
al |
69 55 613,
T T T 1

2009

2010

2011

2012

mATM
B CNS

Organizacyjne

Zgloszone zdarzenia zakwalifikowane przez PKBWL jako incydenty ATM/CNS, badane sg przez PAZP.

W przypadku zdarzen, ktore nie spetniajg definicji incydentu, ale istnieje mozliwo$¢ ich wplywu

na bezpieczenstwo, decyzje o badaniu przyczyn tych zdarzeri PKBWL pozostawia podmiotom, ktdre je zgtosity.

Badanie tych zdarzen odbywa sie w wigkszo$ci bez nadzoru Komisji.

Rys.3. Poréwnanie ilosci zdarzenn ATM/CNS skierowanych przez PKBWL do badania w PAZP w latach
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— przeprowadzono 160 postepowan wyjasniajacych zdarzenia ATM/CNS zanotowane w 2012 roku oraz

zakonczono 46 postepowan wyjasniajacych zarejestrowanych w 2011 roku;
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— przeprowadzono, pod nadzorem PKBWL, badanie zdarzenia CNS nr ABI-6623/276 dotyczacego
awarii Systemu AMS2000+ skutkujacej ograniczeniem startow z lotnisk w FIR EPWW.

W 2012 roku PKBWL skierowata do PAZP dwa zalecenia dotyczace zdarzen lotniczych nr 726/11 oraz 938/11.

Oba zalecenia zostaly zrealizowane przez Agencije.

W stuzbach kontroli ruchu lotniczego wykorzystuje sie amerykanski system zarzadzania ruchem AMS2000+.
System nadal spetnia swoje zadania operacyjne, pomimo iz jego zatozenia projektowe opracowano, gdy
wielko$€ ruchu réznita sie od dzisiejszej. Na dzien dzisiejszy podzespoty systemu sg w zadowalajacym stanie
technicznym. PAZP posiada kompletny zestaw cze$ci zapasowych, jednak mozliwosci jego uzupetniania
wskutek awarii sprzetowych sq bliskie zeru, ze wzgledu na niedostepno$¢ sprzetu na rynku. Brak wsparcia
technicznego dostawcy ogranicza mozliwo$¢ podejmowania dziatan naprawczych oprogramowania, a tym
samym wzrost poziomu ruchu lotniczego moze prowadzi¢ do wzrostu liczby awarii, w tym awarii skutkujgcych
ograniczeniami w ruchu lotniczym. Nalezy jednak podkresli¢, ze wystepujace w ostatnim czasie awarie
ograniczaty funkcjonalno$¢ systemu, ale nie pozbawiaty stuzb operacyjnych zobrazowania sytuacji powietrznej,
tym samym nie spowodowaly zmniejszenia poziomu bezpieczefistwa zapewnianego w polskiej przestrzeni
powietrznej. W wynikach kontroli Urzedu Lotnictwa Cywilnego, przeprowadzonej po wystapieniu awarii systemu
planowania lotdbw w lipcu br. stwierdzono, ze udostepniona analiza danych o czasie pracy i awariach
podstawowych czesci sktadowych systemu AMS2000+ w latach 2011 — 2013 pozwala na stwierdzenie,
ze wprawdzie wskaznik dostepnosci systemu dla stuzb kontroli ruchu lotniczego w 2013 r. pogorszyt sie

w stosunku do 2011 r., ale nadal jest bardzo wysoki i wynosi odpowiednio: 99,88 % 99,94 %.

Najwazniejsze ograniczenia systemu AMS2000+:

e baza FDP pojemnos$¢ maksymalna 500 plandw lotu,

e brak zgodnosci z wymaganiami interoperacyjnosci,

o brak sektoryzaciji pionowej ,

e brak mozliwo$ci wprowadzenia w systemie zmian funkcjonalno-operacyjnych,
« brak mozliwosci uruchomienia dodatkowych stanowisk operacyjnych,

o Flight Plan 2012” tylko przez zewnetrzny konwerter.
Doskonalenie Kultury Bezpieczeristwa w PAZP

W 2011 roku przygotowano i przeprowadzono przeglad kultury bezpieczenstwa w PAZP, ktérego dokonali
przedstawiciele EUROCONTROL. Na podstawie przeprowadzonego przegladu zebrano jego wyniki, dokonano

oceny oraz opracowano rekomendacije ze strony EUROCONTROL w celu doskonalenia tego obszaru.

W I'i Il kwartale 2012 roku, w oparciu o analize wynikéw, Raport z przegladu kultury bezpieczenstwa oraz
rekomendacie EUROCONTROL w nim zawarte, opracowano i zatwierdzono plan dziatan doskonalgcych
w obszarze doskonalenia kultury bezpieczenstwa w PAZP. Przeprowadzenie ww. przegladu pozycjonuje PAZP

w grupie ANSP panstw europejskich podejmujacych dziatania na rzecz doskonalenia kultury bezpieczehstwa
5
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oraz spetniajacych wymagania Komisji Europejskiej w zakresie monitorowania poziomu dojrzatosci systemu

zarzadzania bezpieczenstwem.

W Il i IV kwartale 2012 roku, w ramach realizacji ww. planu przeprowadzone zostaty warsztaty pod tytutem
,Rozw6j kultury bezpieczenstwa w PAZP”, podczas ktérych zaprezentowano dziatania PAZP podejmowane
w zakresie SMS i kultury bezpieczenstwa oraz przeprowadzono dyskusje z wyznaczonymi Local Safety
Managers (LSM) z poszczeg6inych osrodkéw regionalnych na temat udoskonalenia komunikaciji i usprawnien
w SMS.

Publikacje okresowych raportow dot. obszaréw i trendéw zagrozen

Kontynuowano prowadzenie ,Rejestru zgloszen ATM”, w ktdérym odnotowywano przebieg zgtoszen, jak réwniez
sposob ich dalszego monitoringu. Dodatkowo wprowadzono rejestr monitorowania zalecen i rekomendacii

wydanych przez ULC.

W 2012 roku opracowano cztery okresowe raporty o stanie bezpieczenstwa w FIR Warszawa (za 2011 rok oraz
za pierwszy, drugi i trzeci kwartat 2012 roku), uwzgledniajace zestawienia zdarzen majacych wptyw
na bezpieczenstwo ruchu lotniczego oraz obejmujacy obszary, w ktorych najczesciej te zdarzenia miaty
miejsce. Ponadto, w 2012 roku przygotowywano, publikowano i dystrybuowano wsréd personelu operacyjnego
Biuletyn Bezpieczenstwa ,Bezpiecznik”, zawierajacy omowienie wybranych, zbadanych zdarzen wraz
z wnioskami dotyczacymi ich zapobiegania w przysztosci oraz informacje o stanie bezpieczenstwa w obszarze

odpowiedzialnosci PAZP.

Rozpowszechnianie do$wiadczen z zakresu bezpieczenstwa

W 2012 roku kontynuowano przeprowadzanie szkolert uswiadamiajacych w zakresie Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem (SMS) skierowanych nie tylko do personelu operacyjnego i technicznego, ale réwniez
do pracownikow biura NOTAM, Stuzby Zarzadzania Kryzysowego w Ruchu Lotniczym i Ochrony oraz Zespotu
Audytow.

W 2012 roku Biuro Zarzadzania Bezpieczeristwa Ruchu Lotniczego o Jako$ci Ustug zorganizowato 16 szkolen
podstawowych z zakresu SMS, w ktdrych wzieto udziat w sumie 159 oséb. Dodatkowo, w 2012 roku Biuro AB
zapewniato instruktoréw do prowadzenia zaje¢ w zakresie SMS oraz pomiaru i kultury bezpieczenstwa
na kursach podstawowych na kontrolera ruchu lotniczego i szkoleniach odswiezajacych, realizowanych przez

Osrodek Szkolenia Lotniczego.
Analiza bezpieczenstwa przy wprowadzaniu zmian w systemach funkcjonalnych ATM/CNS

W ramach dziatan proaktywnych, Agencja przygotowuje analizy zagrozen funkcjonalnych dla kazdej zmiany
w systemie zarzadzania ruchem lotniczym. W wyniku analiz, po okre$leniu zagrozen i ustaleniu ich poziomu,
ustala si¢ wymagania bezpieczenstwa, jakie powinny zosta¢ spetnione przed wprowadzeniem zmiany, w trakcie

jej wprowadzania i po jej wprowadzeniu. W 2012 roku zrealizowanych zostato fgcznie 96 analiz
19
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bezpieczenstwa. Kazda zmiana w elementach, podsystemach lub systemie ATM/CNS, podlegata ocenie oraz

klasyfikacji pod wzgledem jej wptywu na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, zgodnie z zapisami zawartymi w KP-
SMS, PP-SMS-04 oraz ,Podreczniku zarzadzania bezpieczenstwem w ATM” w oparciu o obowigzujacy
w PAZP Schemat Klasyfikacji Ryzyka.

Przeglady bezpieczenstwa

Przeglady bezpieczenstwa sa przeprowadzane w PAZP w celu informowania kierownictwa o aktualnym
poziomie bezpieczenstwa biezacej dziatalnosci, promowania najlepszych praktyk, ciagtego doskonalenia
organizacji poprzez rekomendowanie dziatan korygujacych i zapobiegawczych oraz sprawdzenia, czy wdrozony
System Zarzadzania Bezpieczenstwem dziata skutecznie i efektywnie. W 2012 roku przeprowadzono
15 przegladdw bezpieczenstwa — 8 okresowych (obejmujacych szeroki zakres dziatan poszczegéinych komérek

organizacyjnych) oraz 7 celowych (dotyczacych badania przyczyn wystepujacych nieprawidtowosci).
Certyfikacja ANSP

W 2012 roku zakoriczono proces certyfikacji stuzby kontroli lotniska dla nowo powstajacych lotnisk w Modlinie
(wraz z rozszerzeniem zakresu specyfikacji dla APP EPWA) i Lublinie. Zakoriczono réwniez proces certyfikacii
radarowej kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu oraz proceduralnej kontroli zblizania dla lotnisk

w Bydgoszczy, todzi, Rzeszowie i Szczecinie.
Rozwoj planéw awaryjnych

W 2012 roku opracowane zostaty projekty planéw awaryjnych dla ACC w zwigzku z procesem implementacji
systemu zarzadzania ruchem lotniczym i projekty planéw awaryjnych dla TWR w nowo powstajacych lotniskach
w Modlinie i Lublinie. W 2012 roku zaktualizowano réwniez plany awaryjne dla wszystkich TWR w zakresie
dotyczacym SPO (Single Person Operations). W 2012 rok zainicjowany zostat réwniez projekt dotyczacy
uruchomienia centrum zapasowego, obejmujacy w pierwszym etapie opracowanie zatozer operacyjno-

technicznych oraz przygotowanie analizy kosztow i korzysci.

skskok

Jak w latach poprzednich, tak w 2012 roku zapewnianie bezpieczenstwa bylo priorytetowym zadaniem
dla PAZP. W zwigzku z powyzszym, podejmowane w tym zakresie dziatania polegaly na kompleksowym
podejsciu do wszelkich aspektow funkcjonowania Agencji jako podmiotu $wiadczacego stuzby Zeglugi
powietrznej. Utrzymywanie wysokich standardow bezpieczenstwa zwigzane byto rowniez z podejmowaniem

dziatan inwestycyjnych zmierzajacych do statej poprawy jakosci $wiadczonych ustug.

W 2012 roku PAZP osiggneta zatozone cele bezpieczenstwa. Podstawowe cele w tym zakresie to utrzymanie
poziomu bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to mozliwe, podniesienie go przy wzrastajgcym
ruchu lotniczym, czyli niedoprowadzenie do wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby incydentéw
z bezposrednim i posrednim udziatem stuzb ATM. W 2012 roku nie zostat zarejestrowany zaden wypadek
lotniczy z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM. Wystapity natomiast dwa powazne incydenty, ktdre
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zostaly zbadane przez PAZP na zlecenie PKBWL, w celu okreslenia i podjecia dziatan zapobiegawczych

na przysziosc.

5.2. Zarzadzanie przestrzenia powietrzna

Jednym z zadan Agenciji jest zarzadzanie przestrzenig powietrzng Polski przy jednoczesnym zapewnianiu

wysokiego poziomu bezpieczenstwa statkéw powietrznych znajdujacych sie w tej przestrzeni.
Zarzadzanie przestrzenig powietrzng oparte jest na trzech poziomach:

1) strategicznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 1 (ASM 1),

2) przedtaktycznym zarzgdzaniu przestrzenig — poziom 2 (ASM 2),

3) taktycznym zarzadzaniu przestrzenig — poziom 3 (ASM 3).

Trzy poziomy zarzadzania przestrzenig powietrzng (ASM) odpowiadaly zadaniom cywilno — wojskowej
koordynaciji i zarzadzania ruchem lotniczym (ATM), zgodnie z wprowadzong przez EUROCONTROL Koncepcjg
Elastycznego Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej, gdzie kazdy poziom byt bezpo$rednio potgczony

z pozostatymi i na nie oddziatywat.

Wykorzystywana od kilku lat Koncepcja Elastycznego Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej (FUA) opiera sie
na alokacji przestrzeni powietrznej poprzez zarzadzanie strukturami przestrzeni powietrznej, a w szczegélnosci
zarzadzanie drogami lotniczymi warunkowymi (CDR), strefami czasowo wydzielonymi (TSA), strefami

tymczasowo zarezerwowanymi (TRA) oraz przestrzenig powietrzng o zredukowanej koordynacji (RCA).

Dziatania zrealizowane

Na dziatalnosé PAZP w obszarze zarzadzania przestrzenig powietrzng w 2012 roku najwiekszy wptyw miaty
przygotowania do Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ oraz przygotowania do uruchomienia

dwdch nowych lotnisk komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie.
Do istotnych zadan realizowanych oraz zakoriczonych w 2012 roku nalezy zaliczy¢:

— kontynuacje zadan Programu ,Polska przestrzen powietrzna 2010+” (PP2010+), majacych na celu
opracowanie i harmonizacje projektdw zwigzanych z reorganizacjq istniejacych oraz wdrozeniem
nowych elementow i struktur przestrzeni powietrznej na potrzeby nowej konfiguracji polskiej
przestrzeni powietrznej na lata 2010+ (podziat pionowy sektoréw ACC) z uwzglednieniem planowanej
wymiany systemu kontroli ruchu lotniczego; w ramach realizacji Programu P2010+, zaawansowaniu
ulegly prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji niezbednej do realizacji symulacji czasu
rzeczywistego — RTS (np. INOP, KASOP) w EUROCONTROL Experimental Centre w Brétigny,

—  wdrozenie zmian w strukturze przestrzeni powietrznej, w tym:
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o wdrozenie zmian granic: TMA Gdansk, TMA Wroctaw (TMA Poznan South), TMA Szczecin TMA
Rzeszow,

o wdrozenie podziatu wewnetrznego TMA Gdansk; wprowadzenie LTMA i UTMA Gdansk,
umozliwiajace czasowe uruchamianie stanowiska DIR w rejonie kontrolowanym lotniska
Gdansk,

o reorganizacje sieci drég lotniczych w TMA Gdansk i TMA Poznan,

o reorganizacje przestrzeni powietrznej w zwigzku z uruchomieniem nowego lotniska w Modlinie
i Lublinie;

— kontynuacje Programu reorganizacji przestrzeni niekontrolowanej oraz elastycznych struktur (MIL/GA),

— zakonczenie realizaciji projektu podniesienia gérnej granicy FIR Warszawa do FL660,

— wdrozenie nowych procedur lotu w tym SID i STAR na lotniskach m.in. EPGD, EPPO,

EPWR, (dostosowanie do kontroli radarowej),

— kontynuacje dziatanh majacych na celu dalszg optymalizacje trajektorii lotdw pod katem redukcji
kosztdéw zwigzanych z wykonywaniem operacji w FIR Warszawa dla operatoréw statkéw powietrznych;
w tym zakresie, wprowadzenie w 2012 roku nowych DCT, w potaczeniu z wcze$niej opublikowanymi,
przyczynito sie do uzyskania korzySci o charakterze ekonomicznym (dla operatorow statkow

powietrznych) oraz Srodowiskowym,

— przygotowanie, we wspotpracy z Biurem Stuzb Ruchu Lotniczego, pakietéw scenariuszy ruchowych

na potrzeby dynamicznego zarzadzania przeptywem ruchu w trakcie UEFA EURO 2012™,

— kontynuacje dziatah zwigzanych z przygotowaniem i publikacjg dokumentacji operacyjnej, w tym
opracowanie dokumentacji operacyjnej zwigzanej z organizacjg UEFA EURO 2012™ oraz nowo

otwieranymi lotniskami w Modlinie i Lublinie,

— biezace uzgadnianie i aktualizowanie dokumentéw INOP i LoA, zwigzane z uruchomieniem nowego

systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21.

ks

Nalezy podkreslic, ze w ramach szeroko pojetego zarzadzania przestrzenig powietrzng, w 2012 roku wykonano
szereg dziatan, ktorych skutki bedg widoczne dopiero w 2013 roku. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ prace
nad wdrozeniem pierwszych w Polsce procedur podejScia do ladowania w oparciu o sensor GNSS
dla dziesieciu lotnisk. Ponadto, przygotowano projekt Planu implementacji PBN (Performance-based
navigation), ktory zostat przestany do Urzedu Lotnictwa Cywilnego, jako propozycja PAZP do rozpoczecia prac

wdrozeniowych.
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5.3.  Stuzby Zeglugi Powietrznej
PAZP w 2012 roku kontynuowata realizacie zadan instytucji zapewniajacej stuzby Zeglugi powietrznej

w zakresie Stuzb Ruchu Lotniczego (ATS).
W sktad stuzb ruchu lotniczego wchodzity:
s Stuzba Kontroli Ruchu Lotniczego (ATC)

Agencja realizowata zadania instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrznej w zakresie stuzb ruchu
lotniczego w FIR Warszawa (z wyjatkiem przestrzeni i lotnisk wojskowych). Dziatalno$¢ stuzb kontroli ruchu
lotniczego zapewniana byta przez: o$rodek kontroli obszaru (ACC), osrodki kontroli zblizania (APP: Gdansk,
Krakéw, Poznan i Warszawa) oraz stuzbe kontroli lotniska (TWR) w 13 organach kontroli lotniska (TWR:
Bydgoszcz, Gdansk, Katowice, Krakow, Lublin (od grudnia 2012 roku), tédz, Modlin (od lipca 2012 roku),

Poznan, Rzeszéw, Szczecin, Warszawa, Wroctaw, Zielona Goéra).
s Stuzba Informacji Powietrznej (FIS),

W my$| prawa wspolnotowego (Rozporzadzenie Komisji WE 550/2004) Agencja zapewniata stuzby informacji
powietrznej statkom znajdujacym sie w przestrzeni klasy G (poziom ziemi do FL95) poza strefami lotnisk (ATZ).
FIR Warszawa w zakresie tych wysokosci podzielony byt na 5 sektoréw FIS — Sektory Gdansk, Krakéw,
Poznan, Olsztyn, Warszawa. W celu utatwienia pilotom dostepu do aktualnych struktur przestrzeni powietrznej
FIR Warszawa obok wydawanej corocznie przez PAZP Lotniczej Mapy Polski ICAO 1:500 000 publikowano
uaktualniang zgodnie z cyklem AIRAC mape FIS, ktorej nowe edycje byly dostepne do pobrania na stronie
internetowej www.fis.pansa.pl w miare wprowadzania istotnych zmian w ksztatcie struktur przestrzeni

powietrznej. Mapa ta opracowywana jest dla kazdego sektora FIS oddzielnie oraz dla catego FIR Warszawa.
s Stuzba Zarzgdzania Przeptywem Ruchu Lotniczego.

Dziatalno$¢ stuzby zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego zapewniana byta przez PAZP dla wszystkich

sektoréw kontroli ruchu lotniczego oraz lotnisk kontrolowanych w FIR Warszawa.

Dziatania zrealizowane

Jednym z gtéwnych wyzwan Biura Stuzb Ruchu Lotniczego w 2012 roku byto przygotowanie sie i obstuga
zwiekszonego ruchu lotniczego podczas Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™, wymagajace
odpowiedniej organizacji stuzb ruchu lotniczego przy wspdipracy z Biurem Zarzadzania Przestrzenig
Powietrznego i Planowania Operacyjnego oraz Osrodkiem Szkolenia Lotniczego i Biurem Zarzadzania
Bezpieczenstwem Ruchu Lotniczego i Jako$ciq Ustug. Szczegdtowy opis zadan zrealizowanych zadan
w Agencji w ramach przygotowan do UEFA EURO 2012™ znajduje si¢ w dalszej czesci niniejszego

dokumentu. Ponizej przedstawiono najwazniejsze z nich:

— wdrozenie pakietu zmian w przestrzeni powietrznej, tj., zmiany granic geograficznych oraz pionowych
wybranych TMA, wspierajacych podniesienie pojemnosci przestrzeni powietrznej szczegoinie

na okres UEFA EURO 2012™, ale i takze na sezon letni 2012 roku,
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— wprowadzenie pakietu nowych procedur lotu w tym SID i STAR na lotniskach m.in. EPGD, EPPO,

EPWR, (dostosowanie do kontroli radarowej),
— opracowanie scenariuszy potokéw ruchu lotniczego, wspélnie z DNM i UKSATSE,

— kompleksowe opracowanie i wdrozenie na okres turnieju tymczasowych procedur wspdtpracy

ze wszystkimi sasiednimi FIR,

— wdrozenie stanowisk DIR APP GD, wraz z opracowaniem technologii pracy APP GD i organizacjq

szkolen personelu,
— wdrozenie (okresowe) stanowisk GND na lotniskach w Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu,

— wspotpraca z portami lotniczymi w Gdansku, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu oraz koordynatorem

rozktadow lotéw w zakresie optymalizacji przepustowosci lotnisk w tych miastach,

— opracowanie strategii dziatania na okres UEFA EURO 2012™, w tym: zapewnienie udziatu
przedstawicieli PAZP (ACC/FMP) w EUROCONTROL (DNM) w celu zapewnienia elastycznego
i efektywnego zarzadzania potokami ruchu lotniczego oraz pojemnosciami sektorow ACC EPWW
oraz uzgodnienia zasady wspétpracy na linii DNM (PAZP/UKSATSE)-ACC-FMP,

— zapewnienie adekwatnej liczby personelu operacyjnego we wszystkich organach stuzb ruchu
lotniczego na okres UEFA EURO 2012™,

Wsrdd pozostatych zadan, zrealizowanych w 2012 roku, nalezy wymieni¢ nastepujace:

— Utworzenie nowych organdw kontroli lotniska, w tym:

o Uruchomienie operacyjne stuzby kontroli lotniska w Modlinie (15 lipca),

o Uruchomienie operacyjne stuzby kontroli lotniska w Lublinie (17 grudnia),
— operacyjne uruchomienie nowego obiektu TWR £6dz (zakoriczenie projektu w dniu 16 listopada),
— operacyjne wdrozenie systemu ATIS (poza EPWA, 4 czerwca),

— wdrozenie nowych procedur dynamicznego zarzadzania strefami na poziomie ASM2 i ASM3

w zwigzku z uruchomieniem lotniska w Lublinie,

— kontynuacja prac w ramach projektu CDO (Continous Descent Operations) w portach regionalnych,
w tym: wdrozenie operacji CDO w portach lotniczych w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Modlinie
i Poznaniu; w 2012 roku prowadzone byly réwniez dziatania majace na celu zwigkszenie liczby

wykonywanych operacji CDO,
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— rozpoczecie wspdtpracy z Boeing/LOT/Jepessen w celu optymalizacji profili wykonywanych operacji

w fazie ladowania,
— udziat w przygotowaniu do symulacji PP2010+,

— realizacja testéw i szkolen wynikajacych z procesu implementacji nowego systemu zarzadzania
ruchem lotniczym PEGASUS_21,

— istotne rozszerzenie wspotpracy z EUROCONTROL (DNM), szczegéinie w zakresie wspdinych dziatan
harmonizujgcych podczas UEFA EURO 2012™, przeniesienia operacji do nowego systemu
PEGASUS_21 oraz wszechstronnych dziatar operacyjnych zwigzanych z zarzadzaniem przeptywem

ruchu lotniczego i pojemno$ciami sektoréw ACC.

ks

W 2012 roku, dzigki kontynuacji dziatan Agencji w obszarze stuzb ruchu lotniczego oraz zarzadzania
przestrzenig powietrzna, $rednie opoOznienie w ruchu lotniczym w FIR Warszawa uleglo zmniejszeniu
w stosunku do roku poprzedniego i wyniosto 0,5 min/lot (w 2011 roku $rednie opdznienie wyniosto 0,6 min/lot).
Wynik ten zostat osiagniety pomimo znacznego zwiekszenia poziomu ruchu podczas UEFA EURO 2012™

i w calym sezonie letnim, co stanowi dobre $wiadectwo o wysokiej jakosci ustug $wiadczonych przez PAZP.

Realizujac polityke PAZP, Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego podejmowato dziatania w zakresie utrzymania
efektywno$ci kosztowej na akceptowalnym poziomie. W tym celu poddawano statej analizie wymiar
zapewnianych lotniskowych stuzb ATS w stosunku do potrzeb wynikajacych z dystrybucji i wielkosci ruchu
lotniczego, gtéwnie w takich jednostkach jak TWR Bydgoszcz, TWR Modlin, TWR Szczecin oraz TWR Zielona
Géra. Jednym z priorytetéw byta takze optymalizacja kosztéw zapewnianych stuzb, co zrealizowano poprzez
opracowanie oraz wdrozenie w | kwartale 2012 roku procedur stanowiskowych w warunkach SPO (Single

Person Operations).
54.  Jakos¢ i doskonalenie organizaciji

Ocena poziomu i jakosci zapewnianych stuzb
PAZP, w ramach doskonalenia poziomu i jako$ci zapewnianych stuzb, posiada m. in. nastepujace certyfikaty

potwierdzajace spetnienie wymagan krajowych i miedzynarodowych:

—  Certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej nr PL-02/2011, zatwierdzony
17.06.2011 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 16.06.2014 r.),

—  Certyfikat 1ISO 9001:2008 dla AIS nr PL001996/1/P obejmujacy System Zarzadzania Jako$cig
w zakresie Swiadczenia ustug w zakresie gromadzenia, przetwarzania i publikowania
Zintegrowanego Pakietu Informacji Lotniczych, wystawiony 01.12.2011 r. przez Bureau Veritas
Certification Polska Sp. z 0.0. (wazny do 01.11.2013 r.),
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—  Certyfikat 1SO 9001:2008 dla PAZP nr PL001997/P obejmujacy zarzadzanie ruchem lotniczym
(ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (tgcznosci, nawigacji i dozorowania) w zakresie
badan i rozwoju, wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasnianie incydentéw ATM, loty
kontrolno pomiarowe, szkolenie personelu ATM i CNS. wystawiony 01.12.2011 r. przez Bureau

Veritas Cerification Polska Sp. z 0.0. (wazny do 21.12.2014 r.),
—  Certyfikat PN-N-18001:2004 dla PAZP nr PL001998/P obejmujacy Zarzadzanie ruchem lotniczym

(ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (tgcznosci, nawigacji i dozorowania) w zakresie
badan i rozwoju, wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasnianie incydentéw ATM, loty
kontrolno-pomiarowe, szkolenie personelu ATM i CNS, wystawiony 01.12.2011 r. przez Bureau

Veritas Cerification Polska Sp. z 0.0. (wazny do 24.11.2014 r.),
—  Certyfikat ISO 14001:2004 dla PAZP nr PL11000261/1/P obejmujacy Zarzadzanie ruchem

lotniczym (ATS, ASM, ATFM), zapewnienie stuzb CNS (facznosci, nawigacji i dozorowania)
w zakresie badan i rozwoju, wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasnianie
incydentéw ATM, loty kontrolno-pomiarowe, szkolenie personelu ATM i CNS wystawiony
01.12.2011 r. przez Bureau Veritas Cerification (Polska) Sp. z 0.0. (wazny do 01.07.2014 r.),

—  Certyfikat Organizacji Obstugowej nr PL.145.039 wystawiony 19.09.2007 r. przez Prezesa Urzedu

Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),

— Certyfikat Osrodka Szkolenia Lotniczego nr PL-16/CTO/2008 zatwierdzony 15.02.2012 r. przez
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny do 14.02.2015r.),

— Certyfikat Organizacji Zarzadzania Ciagta Zdatnoscig do Lotu nr PL.MG.505 wystawiony

02.12.2008 r. przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (wazny bezterminowo),

—  Certyfikat Ustug Lotniczych (AWC) Nr 259/13 wystawiony 10.05.2013 r. przez Prezesa Urzedu
Lotnictwa Cywilnego (wazny do 08.05.2015 r.).

Zintegrowany System Zarzadzania

Zintegrowany System Zarzadzania, przeniesiony z PPL — ARL, funkcjonuje w PAZP od poczatku jej istnienia
(1 kwietnia 2007 roku) i jest doskonalony poprzez dziatania systemowe. W roku 2012 przeprowadzony zostat
przez niezalezng jednostke certyfikujgca Bureau Veritas Certification Polska Sp. z 0.0. zewnetrzny audyt

recertyfikacyjny w zakresie:

1) potwierdzenia zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP z wymaganiami normy 1SO
14001:2004 - pazdziernik 2012 roku,

2) potwierdzenia zgodnosci Systemu Zarzadzania Jakoscig i Systemu Zarzadzania BHP w PAZP
z wymaganiami normy 1SO 9001:2008 oraz normy PN-N 18001:2004 - pazdziernik 2012 roku,
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3) potwierdzenia zgodno$ci Systemu Zarzadzania Jakoscig w obszarze AlSz wymaganiami normy ISO

9001:2008 — pazdziernik 2012 roku.

Poza realizacjg dziatan zwigzanych z utrzymaniem i doskonaleniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,

w 2012 roku w PAZP wdrozono system zarzadzania ryzykiem. Celem tego systemu jest:

— optymalizacja proceséw funkcjonujacych w PAZP poprzez identyfikacje i zarzadzanie ryzykami
wynikajacymi z realizacji celow,

— wspieranie i budowanie tadu korporacyjnego oraz $wiadomos$ci zagrozen i szans wynikajacych
z realizacji dziatan i zadan komdrek organizacyjnych,

—  wzrost zaufania klientdw i instytucji wspétpracujacych z PAZP,

— wsparcie audytu wewnetrznego i zapewnienie zgodnosci z  wymaganiami  Ustawy
z dn. 27.08.2009r. o finansach publicznych, a w szczegélno$ci wymagan dotyczacych zarzadzania

ryzykiem.

W 2012 roku kontynuowano dziatania w obszarze zarzadzania organizacjg w oparciu 0 KPI, dzigki ktorym
monitorowana jest finansowa i ekonomiczna efektywno$¢ kosztowa PAZP, a takze ocena PAZP na tle innych
ANSP.

Niezaleznie od stosowania miernikéw/wskaznikow zewnetrznych i wewnetrznych, w PAZP stosuje sie mierniki
celow jakoSciowych, ktore poprzez powigzanie z zadaniami strategicznymi pozwalajg zabezpieczy¢ jakosé
wynikajacych z nich dziatan.

5.5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz szkolenia

Zapewnienie i rozwdj wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej jest jednym z priorytetowych celéw Agencii.

Dziatania w zakresie polityki zasobdw ludzkich podejmowane w 2012 roku opieraly sie przede wszystkim na:

— rozwoju polityki zarzadzania personelem stuzgcej ciggtemu i zrwnowazonemu zapewnianiu wysoko

wykwalifikowanej kadry pracowniczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem personelu ATM/CNS,

— doskonaleniu systemow szkolen, poswiadczen kwalifikacji personelu CNS oraz upowaznien

do wykonywania funkcji w obszarze ATM,

— wykorzystywaniu w szkoleniach nowoczesnego symulatora ATC dla potrzeb Osrodka Szkolenia

Lotniczego,

— zapewnieniu bezpieczenstwa zeglugi powietrznej oraz statego doskonalenia jakosci ustug PAZP
poprzez efektywnq realizacje procesu rekrutacji i selekcji oraz szkolenia kandydatow na kontrolera

ruchu lotniczego.

Polityka kadrowa
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W roku 2012 strategia PAZP realizowana byta przy udziale pracownikéw Agencji, w tym przede wszystkim

pracownikdw operacyjnych, 1j. kontrolerébw ruchu lotniczego oraz pracownikdéw wsparcia techniczno-
operacyjnego. Jednoczesnie, realizacja misji, wizji i celow strategicznych PAZP opierata sie na wktadzie pracy
wszystkich  komorek organizacyjnych i pracownikow Agencji, zgodnie z podejSciem wyrazonym
w Zintegrowanym Systemie Zarzadzania. Agencja dazy do zapewnienia wysoko wykwalifikowanego personelu
przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczefstwa ruchu lotniczego oraz wysokiego poziomu, jako$ci ustug.
Polityka personalna obejmuje wszelkie dziatania zwigzane z zasobami ludzkimi w PAZP, w tym planowanie
zasobdw ludzkich, rekrutacie i selekcje, dbanie o rozwdj pracownikéw, motywowanie, ocenianie

oraz budowanie pozytywnego wizerunku PAZP na rynku pracy.

Planowanie zatrudnienia w Agenciji stuzy okresleniu optymalnej wielko$ci i struktury zatrudnienia oraz wtasciwej
alokacji kadr pomiedzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi firmy. Dodatkowo, w celu zapewnienia
wysoko wykwalifikowanego personelu ATM adekwatnego do potrzeb operacyjnych przygotowywane

sq prognozy dotyczacych potrzeb w zakresie praktykantow/kontroleréw ruchu lotniczego.

Staranne przygotowanie polityki doboru personelu uwzglednia szereg czynnikéw takich jak: stan wiasny
zasobdw ludzkich, struktura organizacji oraz istniejace normy i procedury. Strategie rekrutaciji determinuje takze
specyfika stanowiska, czyli unikalno$¢ wymaganych kwalifikacji i kompetencji. W celu zapewnienia
pracownikdw posiadajacych wiasciwy, z punku widzenia intereséw firmy, zestaw cech, umiejetnosci
i predyspozycji, dysponujemy szerokim wachlarzem metod i narzedzi selekcyjnych. W roku 2012 Agencja
wspotpracowata z zewnetrzng firma rekrutacyjng, ktora petnita funkcje partnera i doradcy $wiadczac ustugi
w obszarze rekrutacji i selekcji na potrzeby PAZP. W celu zapewnienia wysoko wykwalifikowanego personelu
operacyjnego kontynuowano wspdtprace z EUROCONTROL oraz wdrazano miedzynarodowe standardy
w procesie rekrutacji i selekcji kandydatow na KRL. W 2012 roku, zgodnie z zapotrzebowaniem, zostaty
przeprowadzone dwa nabory na kurs dla kandydatéw na kontrolera ruchu lotniczego w celu wytonienia osob
posiadajacych odpowiednie kwalifikacje i umiejetnosci wymagane na stanowisku kontrolera ruchu lotniczego.
Efektem dziatar zwigzanych z rekrutacjg i selekcjg w PAZP jest pozyskanie najlepszych ludzi, ktorzy
najskuteczniej zrealizujg plany strategiczne firmy i bedg osiaga¢ wyznaczone cele. Poprawa efektywnosci pracy
oraz zapewnienie obstugi zadan PAZP realizowana byla réwniez poprzez wdrazanie rozwigzan zarzadzania
projektowego pozwalajgcych na elastyczniejsze wykorzystanie zasobow a takze pozyskiwanie pracownikow

z zasobdw kadrowych wewnatrz organizacji.
Szkolenia

System szkolert w PAZP funkcjonuje od poczatku jej istnienia i podlega ciagtemu doskonaleniu, wynikajacemu
m.in. ze zmian w regulacjach unijnych, krajowych i wewnetrznych. System szkoleri obejmuje kilka pozioméw

szkolenia w szczegoInosci:

— szkolenia zewnetrzne dla pracownikow PAZP;
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—  szkolenia wewnetrzne dla pracownikow PAZP w trybie samoksztatcenia organizacji, dotyczy to gtownie

szkolen dla pracownikéw operacyjnych — kontrolerdw ruchu lotniczego oraz personelu wsparcia

technicznego;
—  szkolenia prowadzone przez PAZP dla organizacji zewnetrznych;

— samoksztatcenie pracownikéw PAZP, zwigzane m.in. z wchodzeniem w zycie nowych przepisow,

procedur oraz standardéw ustug lotniczych.

W roku 2012 system szkolen zewnetrznych obejmowat szkolenia dla stuzb operacyjnych oraz pozostatych
pracownikdw. Specjalistyczne szkolenia gtéwnie dla stuzb operacyjnych byly realizowane przez europejski
osrodek szkoleniowy Institute of Air Navigation Services (IANS) EUROCONTROL w Luksemburgu. tacznie

w szkoleniach zrealizowanych przez instruktorow IANS udziat wzieto 199 pracownikéw.

W PAZP, zgodnie z zaleceniami migdzynarodowymi i krajowymi, organizowane s w réznych formach
szkolenia Aviation English dla kontroleréw ruchu lotniczego, ktérych gtéwnym celem jest zadbanie o odpowiedni
poziom jezykowy i frazeologiczny. Szkolenia jezykowe dla kontroleréw ruchu lotniczego przygotowujg juz nie
tylko do zdania egzaminu ELPAC (ICAO minimum Level 4 — zgodnie z dyrektywg 2006/23/WE), ale gtéwnie
majg na celu zwigkszenie poziomu znajomosci jezyka angielskiego. W roku 2012 przeszkolono 77 kontrolerow

ruchu lotniczego w ramach jednej umowy z wybranym Wykonawca.

Waznym szkoleniem dla realizacji zadan PAZP jest organizacja réznych pozioméw i rodzajow szkolen
trenerskich, przede wszystkim dla instruktoréw wewnetrznych PAZP. W 2012 roku w szczeg6lno$ci korzystali
z tego instruktorzy szkolacy kontroleréw ruchu lotniczego w zakresie pracy na nowo wdrazanym systemie
kontroli ruchu lotniczego — PEGASUS_21. Przeszkolono w zakresie szkolen trenerskich 194 osoby. W 2012
roku zorganizowano takze (zgodnie z zaleceniami EUROCONTROL o systematycznym od$wiezaniu
umiejetnosci instruktorskich) dwa szkolenia od$wiezajace dla instruktoréw — kontroleréw ruchu lotniczego, ktére
przeprowadzili instruktorzy z osrodka IANS EUROCONTROL. W szkoleniach OJTIREF udziat wzieto w 2012

roku 27 kontrolerow ruchu lotniczego.

Celem strategicznym w rozwoju polityki kadrowej jest zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry
dla utrzymania ciggtosci oraz najwyzszej jako$ci stuzb zarzadzania ruchem lotniczym i pozostatych stuzb
wspomagajacych. Gtéwnym podmiotem zapewniajacym wysoki standard szkolenia jest O$rodek Szkolenia
Lotniczego (OSL), posiadajacy certyfikat Prezesa ULC, zgodny z wymaganiami prawa europejskiego
i krajowego. W roku 2012 OSL przeszedt pomysinie proces audytu certyfikacyjnego, prowadzonego przez
audytoréw ULC, zakonczonego potwierdzeniem spetnienia standardow i wymogdw prawnych. Zadania OSL
realizowane sg przez wysoko wykwalifikowang kadre Instruktorow OSL, Instruktoréw OJT oraz pozostatych
wyktadowcow, posiadajacych stosowne uprawnienia. Waznym aspektem jest to, iz zajecia w OSL mogq
prowadzi¢ jedynie osoby uprawnione, znajdujace sie na liscie Instruktoréw i wyktadowcéw, zatwierdzonej przez

Prezesa ULC. W roku 2012 w OSL zrealizowano nastepujace szkolenia:
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— podstawowe dla krl: dla TWR / APP / ACC zwany: jako BASIC, przeszkolonych 40 os.+ 24 os.
w trakcie szkolenia;

— specjalistyczne na uprawnienia ADI / APS / ACS zwany: jako RATING, przeszkolonych 35 os. + 15
w trakcie szkolenia;

— dla personelu kil TWR: EPPO, EPGD i EPWR na nowe uprawnienia AIRIGMC w zwigzku z obstugg
UEFA EURO 2012™ przeszkolonych 65 0s.;

— dla krl nauprawnienia ADI na nowe lotnisko EPMO, przeszkolonych 19 os.;

— personelu ACC i APP na nowe procedury SID i STAR dla lotniska EPMO, przeszkolono 49 os.;

— dla krl na uprawnienia ADI/APP na nowe lotnisko EPLB, przeszkolono 15 os.;

— symulacja ACC-APP Warszawa w zakresie weryfikacji procedur i zmian w przestrzeni w zwigzku
Z uruchomieniem EPLB, przeszkolono 7 0s.;

— HUM-SUP dla Supervisor-6w ATS, przeszkolono 17 os.;

— dla krl EPLL w zakresie zarzadzania r.l. z nowej wiezy, przeszkolono 15 0s.;

— w zakresie uruchomienia nowego stanowiska DIR w APP EPGD, przeszkolono 20 os.;

— od$wiezajace sytuacje szczegdlne i niebezpieczne dla krl -TWR/APP/ACC, przeszkolono 237 os.;

— od$wiezajace dla personelu dziatu Przygotowania Planéw Lotu /BRIEFING, przeszkolono 32 os.;

— od$wiezajace dla personelu AlS, przeszkolono 15 os.;

— od$wiezajace dla pracownikéw AMC, przeszkolono 15 os.

W 2012 roku kontynuowano réwniez wiele innych inicjatyw szkoleniowych, ktére umozliwiaty doskonalenie

kompetenciji zaréwno personelu operacyjnego, jak i innych grup zawodowych PAZP, a w szczegolnoci:

— szkolenia adaptacyjne, ktére mialy na celu zapoznanie sie nowych pracownikéw ze wszystkimi

aspektami pracy w PAZP,

— szkolenia TRM w celu odpowiedniego przygotowania kontrolerow do wykonywania pracy i radzenia

sobie w trudnych i stresujacych sytuacjach,

— szkolenie Critical Incident Stress Management — Advanced (Il etap) — szkolenie przygotowujace KRL
do roli peeréw. Szkolenie uczy odpowiedniego zachowania w sytuacjach krytycznych

i niebezpiecznych,

— cykl szkole dla pracownikéw PAZP z zakresu ,Komunikacji wewnetrznej’ — Il etap szkolenia, w 2011
roku w tematyke te wprowadzona zostata kadra kierownicza. Szkolenie ma na celu poprawe

efektywnosci pracy po przez skuteczng wzajemng komunikacje,
— drugi cykl szkolen dla pracownikéw z zakresu technik negocjacyjnych,

szkolenie z zakresu Zamédwienn Publicznych i przestrzegania dyscypliny finanséw publicznych oraz,
dla pracownikéw odpowiedzialnych za wykonanie i rozliczanie projektéw unijnych, szkolenie w zakresie POIiS.
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Promocja wizerunku PAZP

W ramach dziatan zwigzanych z dbatoscig o wizerunek Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, w 2012 roku

zrealizowane zostaty nastepujace projekty, majace na celu promocje Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej jako:
— atrakcyjnego pracodawcy,
— instytucji, dla ktorej najwyzszym priorytetem jest bezpieczerstwo,
— pracodawcy spotecznie odpowiedzialnego.

W ramach promocji zawodu kontrolera ruchu lotniczego, PAZP brata w targach pracy, wazniejszych piknikach
lotniczych oraz imprezach lotniczych w ramach umowy z Aeroklubem Polskim. Uczestnictwo Polskiej Agencii
Zeglugi Powietrznej w wymienionych powyzej wydarzeniach miato na celu przede wszystkim promocje PAZP
jako atrakcyjnego pracodawcy i pozyskanie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Dodatkowym celem
(w szczegolnosci w przypadku piknikow i imprez lotniczych) byta promocja bezpieczenstwa zeglugi powietrznej
oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci PAZP zaréwno wérdd grup niezwiazanych z lotnictwem, jak i w $rodowisku
lotniczym. Kolejng istotng czescig dziatalnosci promocyjno-wizerunkowej w 2012 roku byt udziat przedstawicieli

Agencji w ponad 60 konferencjach.

Dodatkowo, w ramach promocji wizerunku PAZP, rozpoczeto prace nad uruchomieniem formalnych procedur

konsultacji spotecznych.

Stan zatrudnienia

Na dzier 31 grudnia 2012 roku zatrudnionych byto w PAZP 1.759 0sb, co oznacza 1,5% wzrost zatrudnienia
w stosunku do zatrudnienia na dziet 31 grudnia 2011 roku, przy przecigtnym rocznym zatrudnieniu 1.738,25
0sdb. Natomiast w przeliczeniu na liczbe etatéw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2012 roku w PAZP wyniosto

1.744,39 etatow, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu — 1.727,09 etatow.
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Tab. 1 Stan zatrudnienia w PAZP na dzien 31.12.2012 roku — alokacja pracownikéw wg specyfikacji

Performance Review Unit- EUROCONTROL

Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia | Stan zatrudnienia
. w etatach w etatach L w osobach w osobach o
Kategoria PRU A > réznica o . réznica
na dzien na dzien na dzien na dzien
31-12-2011 r. 31-12-2012r. 31-12-2011 r. 31-12-2012 .
Kontrolerzy ruchu lotniczego 449 83 469,08 19,25 452,0 475,0 23,0
Kontrolerzy ruchu lotniczego
oddelegowani do innych zadan 2l 20 400 ol e 40
Praktykanci ruchu lotniczego 28,00 54,00 26,00 28,0 54,0 26,0
Praktykanm-kpntrolerzy ruchu 39,50 20,50 119,00 40,0 21,0 19,0
lotniczego
Asystenci ATC 90,30 88,18 2,13 90,3 88,3 2,0
Pracownicy wsparcia 268,30 27328 | 4,98 269,7 2747 5,0
operacyjnego
Pracownicy wsparcia
technicznego operacyjnych i )
systemow CNS/ATM, 342,00 336,00 6,00 343,0 337,0 6,0
monitoringu i kontroli
Pracownicy wsparcia
technicznego ds. rozwoju 64,20 63,20 -1,00 65,0 64,0 -1,0
i wdrozen systeméw CNS/ATM
Pracownicy administracyjni 320,41 325,40 4,99 325,0 329,0 4,0
Pty Sy 109,75 109,75 0,00 11,0 1110 00
pomocniczych
Razem PAZP 1721,30 1744,39 23,09 1733,0 1759,0 26,0

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Ponizsza tabela pokazuje szczegdtowg realizacje planu zatrudnienia.
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Tab. 2 Realizacja planu zatrudnienia 2012 roku — alokacja pracownikow wg specyfikacji Performance

Review Unit- EUROCONTROL

Planowaqy §tan Stan zatrudnienia Planowany §tan Stan zatrudnienia
zatrudnienia zatrudnienia
. w etatach L w osobach e
Kategoria PRU w etatach dzien réznica w osobach L réznica
na dzien fa gzien na dzien (G
31-12-2012r. 3122012, 31-12-2012r. 31-12:2012r.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 504,75 469,08 -35,67 506 475 -31,0
Kontrolerzy ruch_u Iotmczego' 7.00 5,00 2,00 7 5 20
oddelegowani do innych zadan
Praktykanci ruchu lotniczego 31,00 54,00 23,00 31 54 23,0
Praktykanci - kontrolerzy ruchu 92,50 20,50 72,00 101 21 800
lotniczego
Asystenci ATC 85,50 88,18 2,68 86 88,3 2,3
Pracownicy wsparcia 272,30 273,28 0,98 273 2747 17
operacyjnego
Pracownicy wsparcia
technicznego operacyjnych ) )
systeméw CNS/ATM, monitoringu A0 SR 31,50 85 S 32,0
i kontroli
Pracownicy wsparcia
technicznego ds. rozwoju 67,20 63,20 -4,00 68 64 -4,0
i wdrozen systeméw CNS/ATM
Pracownicy administracyjni 342,98 325,40 -17,58 346 329 -17,0
Pracownicy stuzb pomocniczych 115,25 109,75 -5,50 116 111 5,0
Razem PAZP 1 885,98 1744,39 -141,59 1903 1759 -144,0

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

Kontrolerzy ruchu lotniczego to posiadacze waznej licencji uprawniajacej do kontroli ruchu w okreslonej
jednostce operacyjnej, sg to pracownicy bioracy udziat w czynno$ci bezposrednio zwigzanej z kontrolg ruchu

lotniczego albo bedacej niezbednym warunkiem umozliwiajgcym ATCO kontrole ruchu.

Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan, to pracownicy bioracy udziat w czynno$ciach poza
OPS takich jak projekty specjalne, nauczanie w o$rodku szkoleniowym, praca w charakterze instruktora

na symulatorze lub praca na stanowisku kierowniczym w petnym wymiarze godzin.

Praktykanci ruchu lotniczego, to uczestnicy kursu podstawowego, sg to pracownicy nie posiadajacy
odpowiednich  kwalifikacji, przechodzacy podstawowe szkolenie teoretyczne i praktyczne (symulator)
umozliwiajace zdobycie wstepnych kwalifikacji. Faza ab initio korczy sie¢ wraz z kursem w o$rodku

szkoleniowym, przed rozpoczeciem praktyki zawodowe;j.

Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego, to pracownicy odbywajacy praktyke zawodowg (OJT On-the-Job
Training) w zakresie wcze$niej nabytych umiejetnosci pod nadzorem wykwalifikowanego trenera (OJTI)

w rzeczywistym ruchu lotniczym. Praktyka umozliwia praktykantom sprawdzenie umiejetnosci w konkretnej
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jednostce operacyjnej, a wykwalifikowanym ATCO z innych jednostek operacyjnych zdobycie nowych

kwalifikacii.
Asystenci ATC, to pracownicy wykonujacy funkcje inne niz kontrola ruchu lotniczego w organach ATC.

Kategoria ta obejmuje asystentéw ,flight data”, lecz nie obejmuje pracownikdw wsparcia technicznego.

Pracownicy wsparcia operacyjnego nie bedacy ATCO, to pracownicy spetniajacy wymagania operacyjne ATM,
nie bedacy pracownikami administracyjnymi lub wsparcia technicznego. Stanowiska wsparcia operacyjnego
obejmujg m.in.: stuzbe informacji powietrznej (FIS), szkolenie personelu ATM/CNS, opracowywanie procedur
ATC, planowanie przestrzeni powietrznej, badanie wypadkoéw lotniczych, opracowywanie wymagan

operacyjnych.

Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych systeméw zarzadzania ruchu lotniczego CNS/ATM,
monitoringu i kontroli, to kategoria obejmujgca pracownikow wsparcia technicznego zajmujacych si¢ pracami
naprawczymi, konserwacyjno-remontowymi, utrzymaniem / przegladem urzadzen, monitoringiem i kontrolg

biezacej dziatalno$ci operacyjnej.

Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i wdrozen systeméw CNS/ATM, to pracownicy wsparcia
technicznego, ktorych praca ma na celu poprawe bezpieczenstwa, przepustowosci, efektywno$ci czy jakosci

ustug w przyszto$ci. Prace takie obejmujg planowanie, badania i rozwdj czy implementacje nowych systeméw.

Kategoria pracownikow administracyjnych obejmuje wszystkich pracownikéw wykonujacych czynno$ci

administracyjne, np.: zarzadzanie personelem, handlowe, finansowe czy ksiegowe.

Pracownicy stuzb pomocniczych, to pracownicy obstugujacy urzadzenia meteorologiczne lub pracownicy
bioracy udziat w procesie tworzenia lub dostarczania uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacii
meteorologicznej oraz pracownicy $wiadczacy ustugi informacji lotniczej, ktére majgq na celu zapewnienie
przeptywu niezbednych informacji dla bezpieczehstwa, regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrznej. Ustugi
te obejmujq przygotowywanie i rozprowadzanie Publikacji Informacji Lotniczej (AIP), komunikatéw NOTAM

i innych informaciji.

W PAZP mamy do czynienia z pracownikami, ktérych czynnosci alokowane sg proporcjonalnie pomigdzy
dwiema kategoriami: Asystenci ATC oraz Pracownicy wsparcia operacyjnego. Sq to zadania w zakresie

zarzadzania przestrzenig powietrzng na poziomie ASM2 i ASM3.

Polityka ksztattowania kosztéw pracowniczych

Mechanizmem regulujacym koszty wynagrodzen osobowych sg przepisy prawne zawarte w Regulaminie
Wynagradzania dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, ktory zostat zatwierdzony w dniu
17.07.2010 ., za$ wszedt w zycie, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w PAZP, po uptywie dwoch tygodni

od dnia podania treéci Regulaminu do wiadomosci pracownikow PAZP.
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Regulamin Wynagradzania i rozwigzania w nim zawarte pozwalajg na reagowanie na zmiany w przychodach

wynikajace ze zmian w ruchu lotniczym, m.in. poprzez uelastycznienie zarzadzania kosztami wynagrodzen

personelu operacyjnego.

Wynagrodzenie zasadnicze kontrolerow ruchu lotniczego uzaleznione jest od skomplikowania przestrzeni
powietrznej i ztozonosci ruchu lotniczego, indywidualnego stopnia do$wiadczenia oraz od liczby operacii
lotniczych, przy czym liczba operacji rejestrowana jest oddzielnie dla organdw kontroli lotniska i organdw
radarowej kontroli zblizania. Stopien doswiadczenia to czas pracy na stanowisku operacyjnym, okreslony
w miesigcach, liczony od daty uzyskania pierwszego uprawnienia wpisanego do licencji kontrolera ruchu
lotniczego. Dodatkowo wynagrodzenie zasadnicze poszczegdlnych kontroleréw ruchu lotniczego wynika wprost
z natezenia ruchu lotniczego, jaki obstuguje jego organ kontroli ruchu lotniczego, co przekiada sie bezpo$rednio
na obcigzenie praca i wszystkimi tego skutkami dla personelu (stres, obcigzenie umystowe, stopien eksploatacii

organizmu).

Waznym elementem Regulaminu Wynagradzania jest premia motywacyjna, zas ustalenie wielkosci funduszu
premiowego pozostaje w gestii pracodawcy. Pozwala to na uzaleznienie jego wysokosci od realizacji zadan
planowanych i uzyskania planowanych przychodéw. Ponadto wyptata premii uwarunkowana jest

indywidualnymi osiggnieciami, naktadami pracy i osiggnietymi efektami przez pracownikéw.

Istotng cechq Regulaminu Wynagradzania dla Pracownikéw PAZP jest pojecie kwoty bazowej, jako podstawy
do ustalania wynagrodzenia zasadniczego dla grup pracownikdw. Kwota bazowa jest corocznie weryfikowana
przez pracodawce. Zapis ten pozwala na kontrole nad kosztami pracy w okresach planistycznych. Analogicznie
do kwoty bazowej mamy do czynienia z dwoma wspotczynnikami zwigzanymi z natezeniem ruchu lotniczego,
od ktérych zalezg wynagrodzenia kontroleréw ruchu lotniczego. Podlegajg one rdwniez corocznej weryfikacji.
Rozwigzanie to daje mozliwo$¢ bezposredniej ingerencii i wptywania na koszty w odniesieniu do przychodéw

z ustug lotniczych.

Analiza kosztéw zatrudnienia w poszczegélnych grupach zawodowych PAZP

Od 01.04.2007 roku w PAZP wprowadzono system raportowania w podziale na kategorie PRU i przedstawiane
dane sg zgodne z metodologig alokowania personelu i raportowania, ktéra jest na biezaco uzgadniania
z EUROCONTROL.

Ponizszy rysunek przedstawia udziat kosztéw danej kategorii PRU w kosztach zatrudnienia ogdtem oraz udziat

danej kategorii PRU w zatrudnieniu ogétem (w przecietnych etatach) w PAZP w 2012 roku.

Najliczniejsza grupe zawodowa w PAZP w 2012 roku stanowili, podobnie jak w latach poprzednich, kontrolerzy
ruchu lotniczego (25,8%). Kolejne grupy pod wzgledem liczebnosci to pracownicy wsparcia technicznego

(ogdtem 19,9%), pracownicy administracyjni (19,0%) oraz pracownicy wsparcia operacyjnego (15,6%).
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Prawie potowe catosci kosztéw zatrudnienia PAZP stanowity koszty zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego

(47,1%). Kolejne grupy pod wzgledem udziatu kosztdw to pracownicy wsparcia technicznego (ogdtem 15,2%),

operacyjnego (14,9%) oraz pracownicy administracyjni (10,1%).

Rys.4.  Udziat kosztow danej kategorii PRU w kosztach zatrudnienia ogdtem i udzial danej

kategorii PRU w zatrudnieniu ogétem (w przecietnych etatach FTE), PAZP, 2012

50% 47,1% W udziat kategorii PRU w zatrudnieniu ogdtem

M udziat kosztow poszezegolnych kategorii PRU w kosztach zatrudnienia ogotem
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAZP

Rys.5. Udziat danej grupy PRU w zatrudnieniu PAZP ogétem (w przecietnych etatach FTE),
2010-2012
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAZP
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5.6. CNS, infrastruktura i porty lotnicze
Priorytetowym zadaniem stojagcym przed Agencjg jest zapewnienie wszystkim uzytkownikom przestrzeni
powietrznej wysokiego poziomu bezpieczefstwa. Utrzymanie jego zatozonego poziomu jest zwigzane
z systematycznym dostosowywaniem sprzetu i infrastruktury CNS/ATM, oprogramowania oraz procedur
do obowigzujgcych standardéw i wymagan przepiséw zaréwno prawa krajowego jak i miedzynarodowego.
Najwazniejszymi obszarami wspomagajacymi dziatalnos¢ operacyjng Agencji s obszary techniczne zwigzane

z komunikacjg (taczno$¢), nawigacjq oraz dozorowaniem.

Infrastruktura CNS/ATM wykorzystywana byta w 2012 roku przez nastepujace stuzby operacyjne Agencji:

stuzby kontroli lotnisk komunikacyjnych,

stuzby kontroli zblizania,

—  stuzby radarowej kontroli obszaru,

stuzby informacji powietrznej, nadzoru oraz stuzbe alarmowa.

Zadania zrealizowane — zmiany w infrastrukturze

Dziatalno¢ PAZP w 2012 roku koncentrowata sie na kontynuacji prac zmierzajacych do przygotowania,
uruchomienia i wdrozenia operacyjnego nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 w FIR

EPWW. Projekt ten zostat podzielony na trzy, gtéwne etapy, do ktérych naleza;
1. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Krakow,
2. Instalacja lokalnego systemu ATM dla TWR/APP/FIS w TMA Gdansk,

3. Instalacja centralnego systemu ATM w CZRL (Centrum Zarzadzania Ruchem Lotniczym) Warszawa
dla stuzb TWR/APP/ACC/FIS/OAT/AMC wraz z koncowg integracjq centralnego systemu ATM
z lokalnymi systemami zainstalowanymi w TMA Krakéw/Katowice, TMA Gdansk, TMA Poznan

i regionalnymi TWR Bydgoszcz, Wroctaw, Rzeszéw, Szczecin i £Lodz.

Dwa pierwsze etapy projektu zostaty zakonczone w | kwartale 2009 roku. Lokalne systemy PEGASUS_21
w Gdansku i Krakowie/Katowicach pracujg operacyjnie od kwietnia 2009 roku. W drugim kwartale 2010 roku
przeprowadzono testy dziatania systemu PEGASUS_21 w Warszawie. Zakoriczenie realizacji etapu trzeciego

zaplanowano na jesien 2013 roku.

W ramach Etapu lll, fazy 2 projektu PEGASUS_21, w pazdzierniku 2012 roku zakoriczono uzgodnienia
procedur i terminéw testéw integracyjnych OLDI z partnerami. W 2012 roku uzgodniono i przygotowano
korcowg konfiguracje systemu, gotowg do szkoleniowego ,shadow mode”. Ponadto, w ramach wdrozenia

nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym w 2012 roku prowadzone byty rowniez prace zwigzane z:
— instalacjg sprzetu i wyposazenia konsol KZ ATM, TWR i APP,

— testami i konfiguracjg oprogramowania systemu,
3/
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— monitorowaniem pracy systemu w celu wykrycia bleddw w jego pracy i instalacji poprawek

W oprogramowaniu systemu,

— uzgodnieniami z Urzedem Lotnictwa Cywilnego wniosku o wpis od Rejestru Lotniczych Urzadzen

Naziemnych,

— uzgodnieniami z wykonawcg systemu (INDRA) w celu doprowadzenia oprogramowania systemu

do gotowosci operacyjnej,

— z zakonczeniem analiz bezpieczenstwa, jako jednego z warunkéw wpisania systemu do Rejestru

Lotniczych Urzadzen Naziemnych.

Dziatania Agencji planowane do realizacji w 2012 roku zostaty pogrupowane wokét strategicznych celdw
czastkowych PAZP, by jak najlepiej odzwierciedlic zasadno$¢ realizacji zamierzonych zadan. Zatacznik nr 1

do Sprawozdania z dziatalnoéci PAZP zawiera informacje o podjetych krokach w celu realizacji ww. zadan.

W 2012 roku kontynuowano badz rozpoczeto przedsiewziecia inwestycyjne, z posréd ktérych najwazniejsze,

oddane operacyjnie w 2012 roku, zostaty przedstawione ponizej:
— ILS/DME Warszawa RWY11,
— DVOR/DME Zielona Goéra,
— DVOR/DME Gdansk,
— DVOR/DME Katowice,
— DVOR/DME Modlin,
— DVOR/DME Wroctaw,
— DVOR/DME Swidnik,
— DME Olesno,
— System ATIS w osrodkach PAZP w Gdansku, Katowicach, Krakowie, Poznaniu, Rzeszowie,
Szczecinie oraz Wroctawiu,
—  System radiolokacyjny Wroctaw (do ograniczonego wykorzystania),
—  System radiolokacyjny Poznan (do ograniczonego wykorzystania),

—  OKRL na lotnisku w t.odzi.

Szczegbtowe informacje nt. realizacji zadan inwestycyjnych w 2012 roku znajdujq sie w Zataczniku nr 1

do niniejszego dokumentu.
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Pozyskiwanie $rodkéw UE
W 2012 roku kontynuowano w PAZP dziafania w celu pozyskania unijnego dofinansowania na wiekszo$¢
istotnych zadan inwestycyjnych realizowanych na przestrzeni 2007-2015 roku. Zwienczeniem kilkuletnich prac
nad przygotowaniem projektu indywidualnego PAZP w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko pn. ,Rozwdj infrastruktury parstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym” bylo podpisanie
w dniu 7 grudnia 2012 roku umowy z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (CUPT) o dofinansowanie
z funduszy UE czesci kosztéw inwestycji PAZP ww. projektu. Przewidywana kwota dofinansowania wynosi
297,10 min PLN. Po podpisaniu ww. umowy, przygotowywane sg wnioski 0 ptatno$¢, bedace podstawq

do otrzymania przez PAZP dofinansowania z funduszy UE.

Projekt obejmuje 61 zadan inwestycyjnych, w tym m. in.; cztery wieze kontroli ruchu lotniczego, dwanascie
o$rodkéw radiokomunikacyjnych, dziewie¢ DVOR/DME, cztery ILS/DME, trzynascie DME oraz cztery systemy

radiolokacyjne.

Inwestycje wchodzace w sktad projektu majg kluczowe znaczenie dla zarzadzania ruchem lotniczym w celu
zwigkszenia przepustowosci i pojemnosci przestrzeni powietrznej. Korzy$ci ptynace z realizacji projektu bedq

miaty charakter dtugofalowe i obejmowac bedg wszystkich interesariuszy polskiego sektora lotniczego.

5.7.  Stuzba Informaciji Lotniczej (AlS)

Agencja jako podmiot certyfikowany zapewnia stuzby informacji lotniczej (AIS). Zadania realizowane w zakresie
AIS spetniajg ogolny cel wdrazania nowoczesnych urzadzen i technologii w zarzadzaniu informacjg lotnicza.
W 2012 roku PAZP kontynuowata zadania obejmujace sporzadzanie, sprawdzanie, gromadzenie, redagowanie,
formatowanie, publikowanie, przechowywanie i rozpowszechnianie danych i informaciji lotniczych dotyczacych
catego terytorium RP oraz obszardw poza jego terytorium, w ktérych RP jest odpowiedzialna za zapewnienie

stuzb ruchu lotniczego. Najwazniejsze zadania zrealizowane w tym zakresie w 2012 roku to przede wszystkim:

— publikacja AIP (AIP Polska, AIP VFR, MIL AIP) licznych pakietow informacji zwigzanych
z Mistrzostwami Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ (wiecej na ten temat w rozdziale
dotyczacym UEFA EURO 2012™) oraz uruchomieniem nowych lotnisk komunikacyjnych w Modlinie

i Lublinie,

podpisanie Sevice Level Agreement ze wszystkimi dostawcami zewnetrznymi do Zintegrowanego
Pakietu Informacii Lotniczych, co jest jednym z podstawowych wymagarn rozporzadzenia Komisji (UE)

nr 73/2010 oraz jednym z warunkéw przejécia z AIS do AIM.

prace nad nowymi produktami AIS/AIM, ktore dostepne bedg od 2013 roku,

prace nad przygotowaniem AIS do implementacji rozporzadzenia Komisji (UE) nr 73/2010
z 26 stycznia 2010 roku, ustanawiajgcego wymagania dotyczace jakos$ci danych i informacii

lotniczych dla jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (Aeronautical Data Quality — ADQ),
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— uruchomienia i rozpoczecie testéw systemu IAS 8.1,

— wydanie nowej mapy VFR edycja 2012 roku. Dzieki bardzo pozytywnym opiniom $rodowiska
lotniczego zwigzanym z zawarto$cig i czytelnoscig mapy VFR edycja 2012, zwiekszono jej sprzedaz,

— podjecie krokéw zwiazanych z rejestracjg wlasnego podkiadu topograficznego, uzywanego w mapie
VFR oraz mapie ASM, co umozliwi ich sprzedaz w wersji elektronicznej w formacie dostosowanym
do odczytu na urzadzeniach mobilnych,

— opracowanie i wydruk nowej wersji mapy ASM edycja 2012 roku,

— wydanie blisko 48 tysiecy NOTAM w o$miu seriach,

— rozwoj sprzedazy publikacji AIS (AIP Polska, AIP VFR, MIL AIP) w wersji XML,

— koordynacja wdrozenia Programu FPL2012 (dot. zmiany zawarto$ci pol w formularzu planu lotu),

— przygotowanie i zatwierdzenie programu szkolenia dla dostawcow danych do Zintegrowanego Pakietu
Informacji Lotniczych, umozliwiajac przeprowadzenie w 2013 roku komercyjnych szkolen
dla zarzadzajgcych lotniskami kontrolowanymi.

— udziat w opracowaniu i przygotowaniu polityki Agenciji dotyczacej ochrony prawnej publikacji AlS oraz
udostepniania jej produktow w celach komercyjnych.

W poréwnaniu z planowang na 2012 r. wartoscig przychoddéw z ustug pozanawigacyjnych, zwigzanych

z publikacjami lotniczymi AIP, mapami i biuletynem VFR, wykonanie oscyluje na poziomie 74,9%.

5.8. Ostona meteorologiczna lotnictwa

Realizujac obowigzek ustawowy (art. 4 ust 3 pkt. 1 ustawy o PAZP), Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznych informacje meteorologiczne, przygotowywane zgodnie
z Rozporzadzeniem 550/2004 i 1035/2011 przez certyfikowanych dostawcéw ustug meteorologicznych.
Agencja, w ramach wzajemnej wspdtpracy z certyfikowanym iwyznaczonym przez Ministra Infrastruktury
dostawcg - Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowym Instytutem Badawczym (IMGW PIB),
zawarta w lipcu 2011 roku Umowe na dostarczanie m.in. organom stuzb ruchu lotniczego i stuzbom informacji
lotniczej, informacji meteorologicznych potrzebnych do wykonywania powierzonych im funkcji. Na podstawie
ww. Umowy, IMGW PIB $wiadczy ustuge ostony meteorologicznej w celu realizacji przez PAZP jej zadan

okreslonych przepisami prawa do 22 kwietnia 2014 roku.

Niezaleznie, realizujac polecenie Ministra Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej, PAZP przygotowata

i przeprowadzita dwa niezalezne zaméwienia publiczne dla zapewnienia:

— stuzby meteorologicznej w zakresie dostarczania danych i informacji meteorologicznych w celu
realizacji przez Agencje stuzb zeglugi powietrznej dla potrzeb PL Warszawa/Modlin w okresie
16.07-31.12.2012r,,
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— stuzby meteorologicznej w zakresie dostarczania danych i informacji meteorologicznych w celu

realizacji przez Agencje stuzb zeglugi powietrznej dla potrzeb PL Lublin w okresie 01.11.2012-
31.12.2014 r. i PL Warszawa/Modlin w okresie 01.01.2013-31.12.2014 r.

Postepowania prowadzone byly w trybie przetargu nieograniczonego, zgodnie z delegacjq ustawowq
wynikajacg z art. 133 ustawy z dnia 3 lipca 2002 roku Prawo lotnicze (Dz. U. 2006 nr 100 poz. 696
z p6zniejszymi zmianami) oraz postanowieniami Rozporzadzenia Ministrow Infrastruktury, Srodowiska, Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz Obrony Narodowej z dnia 28 pazdziernika 2004 roku w sprawie ostony

meteorologicznej lotnictwa oraz z Aneksami nr 3 i 11 do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym.

Postepowanie przetargowe na dostarczanie informacji meteorologicznych dla zapewnienia stuzb ruchu
lotniczego na lotnisku Warszawa/Modlin wytonito firme IBCOL Polska Sp. z 0.0., z ktéra PAZP 13 lipca

2012 roku zawarta umowe obowigzujgcg do 31 grudnia 2012 roku.

Postepowanie przetargowe dla zapewnienia stuzb ruchu lotniczego na lotniskach Warszawa/Modlin i Lublin
(do konca 2014 roku), wytonito dostawce — Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej Panstwowy Instytut
Badawczy. Od wyniku tego postepowania firma IBCOL Polska Sp. z 0.0. zlozyta do Krajowej Izby Odwotawczej
odwotanie od podjetej przez PAZP czynno$ci wyboru oferty IMGW PIB. Postepowanie w KIO zostato jednak
umorzone z powodu wycofania przez IBCOL ztozonego odwotania, co otworzyto mozliwos¢ zawarcia umowy
zIMGW PIB.

W 2012 roku Agencja kontynuowata dziatania zwigzane m.in. z prezentacjq danych meteorologicznych
w Zintegrowanym Systemie Danych Operacyjnych (projekt Pandora). System ten pozwala na prezentacje
szerokiego zakresu informacji wspomagajacych prace operacyjna. W$rdd nich szczegdlne znaczenie majg
dane meteorologiczne, ktdre w chwili obecnej dostarczane sg przede wszystkim z IMIGW PIB, jednakze
architektura systemu jest otwarta na dowolne inne zrédta. Dane sgq wstepnie segregowane w zaleznoci
od charakterystyki stanowisk, co pozwala na szybki ich wybdr oraz szczegdtowa i przejrzystg prezentacje.
System zostat zainstalowany w CZRL Warszawa. Aktualnie podlega ostatnim testom oraz uruchomieniu
operacyjnemu. Prowadzona jest rowniez kolejna faza instalacji systemu w orodkach PAZP na terenie catego

kraju.

W 2012 roku PAZP, we wspdtpracy z IMGW PIB, kontynuowata realizacje projektu MeteoFLIGHT -
,Wyznaczenie i wizualizacja stref zagrozen meteorologicznych (WZ) z wykorzystaniem radaréw
meteorologicznych dla potrzeb stuzb ruchu lotniczego”. System MeteoFLIGHT prezentuje parametry
meteorologiczne, tj. wysoko$¢ wierzchotkdw chmur burzowych, ich intensywno$¢ (w postaci odbiciowo$ci dBZ)
dla poszczegoinych warstw atmosfery, gesto$¢ wytadowan atmosferycznych oraz strefy maksymalnego wiatru,
turbulencji i uskokoéw wiatru (poziome i pionowe). Powyzsze pozwalajg w czasie rzeczywistym doktadnie

identyfikowac strefy niebezpieczne dla ruchu lotniczego.
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Kolejnym dziataniem jest wykonanie systemu weryfikacji/monitoringu danych meteorologicznych zgodnie

ze wskaznikami okre$lonymi w SLA. WdroZenie mechanizméw weryfikacji/monitoringu pozyskiwanych danych

meteorologicznych zapewni:

— automatyczne zbieranie danych z uwzglednieniem miernikow KPI (dostepnos¢, terminowosc,

kompletno$¢ i poprawnosc);
- dokumentacje i archiwizacje wykonanej ustugi przez dostawce ustugi ostona meteorologiczna.

AWOS - automatyczne systemy pomiarowe parametrow meteorologicznych

PAZP jest wiascicielem automatycznych systeméw pomiarowych parametrow meteorologicznych AWOS
Zlokalizowanych na 11 lotniskach kontrolowanych. Dla potrzeb ostony meteorologicznej lotnictwa cywilnego,

na mocy zawartej umowy, Agencja odptatnie udostepnia IMGIW PIB dane z systeméw AWOS.

Z uwagi na konieczno$¢ uwzglednienia m.in. stanu technicznego wyeksploatowanych urzadzer wchodzacych
w skfad systeméw AWQOS, do ktorych producent nie zapewnia juz cze$ci zamiennych, zgodnie ze wskazaniami
Ministerstwa Infrastruktury z czerwca 2010 roku, PAZP zostata zobowigzana do utrzymywania ww. urzadzen
w sprawno$ci technicznej i gotowosci operacyjnej do czasu ich zastapienia urzadzeniami IMGIW PIB. PAZP
wstepnie zaakceptowata opracowany przez Instytut harmonogram czasu pracy dla systeméw AWOS
w poszczegolnych lokalizacjach na lata 2012-2015, ktére sukcesywnie majq by¢ zastepowane przez urzadzenia

IMGW BIP i nie zaktadata w planach inwestycyjnych zakupu nowych systemow.

Ze wzgledu na wielokrotnie zgtaszane przez IMGIW PIB zmiany harmonogramu wymiany urzadzen, strony
zaréwno w roku 2011, jak i 2012 nie wypracowaty ostatecznych warunkow, na jakich ma odbywac sie wymiana
urzadzen i prace nad aneksem do umowy na udostepnianie danych z systeméw AWOS w latach 2012-2014

nie zostaty zakonczone.

5.9. Wyniki operacyjne w 2012 roku

Zmiany w ilo$ci operacji lotniczych w 2012 roku

Stuzby ruchu lotniczego kontynuujac w 2012 roku obstuge ruchu lotniczego w FIR Warszawa, zapewniaty
jednoczesnie wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug oraz utrzymywaty wysoki poziom bezpieczenstwa w polskiej

przestrzeni powietrznej.

W 2012 roku w polskiej przestrzeni powietrznej wykonano nastepujaca liczbe operaciji lotniczych:
» ruch en-route — 675758 MVS,
~ ruch terminalowy - 203 368 MVS.

Wykonanie ruchu en-route w 2012 roku w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS) byto wyzsze w poréwnaniu

z rokiem poprzednim 0 4,7%.

42



Dziennik Urzedowy Urzedu Lotnictwa Cywilnego —44 —

Poz. 10

Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP za 2012 rok
Szczegblowa informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu lotniczego trasowego w poszczegoinych

miesigcach omawianego okresu zostata zawarta w ponizszej tabeli.

Tab. 3 Wielko$¢ ruchu en-route w latach 2011-2012 (MVS)

Wyszczegdlnienie | I I vV V Y Vil Vil IX X Xl XII Razem
MVS
2011* 46350 40832 47893 49630 56609 60258 64964 63334 61186 56771 48385 49050 645262
2012* 49959 44944 50490 52826 59722 66908 68096 65171 62572 57835 49260 47975 675758
Zmiana (%) 78% 101%  54%  64%  55% 11,0%  48% 29% 23% 19% 18% -22% 4,7%

* Dane na podstawie miesiecznych raportéw SERVICE UNITS PER BILLING ZONE przygotowanych przez Eurocontrol / CRCO

llos¢ SU (zgodna z raportem ,2012 Actual SU” przygotowywanym przez Eurocontrol/CRCO) wynosi 3 854 458
dla roku 2012.

Rys.6. Ruch en-route w poszczegolnych miesigcach 2011 i 2012 roku w ujeciu liczby operacji
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Szczegbtowa informacja dotyczaca ksztattowania sie ruchu terminalowego w poszczegdlnych miesigcach 2011

oraz 2012 roku zostata zawarta w ponizszej tabeli.

Tab. 4 Wielko$¢ ruchu terminalowego w latach 2011-2012 roku (MVS, SU-L)

Wyszczegolnienie I Il I1f \Y \% Vi Vil Vill X X X Xl Razem

MVS

2011 1139 10654 14185 14969 18442 18372 18728 20248 19199 16551 13428 12917 189022

2012 12342 11766 14430 17147 19723 21471 22390 20388 1957 17773 14215 12167 203368

Zmiana (%) 8% 104% 18% 146% 69% 16% 196% 07% 18% 74% 5% -58% 7,6%
SU-L

2011 9488 8574 10109 10477 11660 12475 13193 13313 13343 11765 10067 10110 134574

2012 10062 9400 10720 12135 14140 16214 157% 14270 13966 12716 10508 10431 150318

Zmiana (%) 60% 96% 60% 158% 213% 300% 194% 72% 47% 81% 44%  32% 11,7%

Zrédo: Zrédtem danych dla lat 2011 — 2012 byt System finansowo-ksiegowy Oracle uzupetniony o dane z Systemu ARMS.
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Rys.7. Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2011 i 2012 roku w ujeciu liczby

operacji
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Rys.8. Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesigcach 2011 i 2012 roku w ujeciu

terminalowych jednostek ustugowych
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W catym 2012 roku ruch terminalowy obejmowat kazdg prébe podejscia do ladowania (z przyziemieniem lub
bez). Liczba operacji lotniczych optaconych przez przewoznikéw z optat nawigacyjnych wykonanych w 2012
roku wyniosta 148 328 (zwolnione SU-L w 2012 roku wyniosty 1 990).

Najwieksza liczba operacji terminalowych (MVS) w 2012 roku odnotowana zostata w Porcie Lotniczym
Warszawa im. F. Chopina i wyniosta 68 001 MVS (w 2011 roku 68 487 MVS).

W pozostatych portach lotniczych odnotowano w 2012 roku nastepujace wielkosci ruchu:

- Port Lotniczy Krakéw im. Jana Pawia II: 19 031 MVS (w 2011 roku 15 913 MVS),

Port Lotniczy Gdansk im. L. Watesy: 18 504 MVS (w 2011 roku 15 081 MVS),

Port Lotniczy Katowice — Pyrzowice: 13 582 MV'S (w 2011 roku 13 522 MVS),

Port Lotniczy Wroctaw — Strachowice im. M. Kopernika: 12 321 MVS (w 2011 roku 10 723 MVS),
Port Lotniczy Poznan - tawica im. H. Wieniawskiego: 10 926 MVS (w 2011 roku 9 754 MVS),
Port Lotniczy Rzeszéw — Jasionka: 3 672 MVS (w 2011 roku 3 367 MVS),

¥y ¥ ¥ ¥ ¥
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Port Lotniczy Bydgoszcz — Szwederowo im. J. Paderewskiego: 2 400 MVS (w 2011 roku 2 030 MVS),
Port Lotniczy Szczecin — Golenidw im. NSZZ Solidarno$¢: 2 986 MVS (w 2011 roku 2 260 MVS),
Port Lotniczy £6dZ im. W. Reymonta: 2 384 MV'S (w 2011 roku 1 682 MVS),

Port Lotniczy Zielona Géra — Babimost: 392 MVS (w 2011 roku 280 MV'S),

Port Lotniczy Warszawa — Modlin: 3 217 MV,

Port Lotniczy Lublin — Swidnik: 24 MVS.

¥ ¥ VYV VFY

Opodznienia w ruchu lotniczym

W wyniku prowadzonych od 2009 roku proaktywnych dziatan PAZP, poziom $redniego opdznienia w ruchu
lotniczym ulega systematycznemu ograniczaniu. W 2012 roku Srednie op6znienie w stosunku do roku

poprzedniego ulegto zmniejszeniu o blisko 17% i wyniosto 0,5 min/lot.

Tab. 5 Poziom Sredniego opd6znienia w ruchu lotniczym FIR Warszawa w latach 2008-2012.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
Minuty opdznien (suma roczna) 1240 287 930 390 678 440 435 533 354 600
Srednie op6znienie 2,1 1,7 1,1 0,6 0,5
% udziat PL w Europie 5,0% 6,0% 2,0% 2,5% 3,3%

Zrédfo: opracowanie wlasne PAZP

6. Realizacja celéw strategicznych

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, jako podmiot certyfikowany i wyznaczony przez krajowa wiadze lotniczg
do zapewniania stuzb Zeglugi powietrznej, zapewnia bezpieczna, ciagta, ptynna i efektywng zegluge powietrzng
w polskiej przestrzeni powietrznej. W celu realizacji dtugoterminowej wizji rozwoju zwigzanej ze zdobyciem
znaczacej i trwatej pozycji w Europie, jako dostawcy stuzb zeglugi powietrznej oferujgcego wysokiej jakosci
ustugi z zachowaniem wymaganego poziomu bezpieczenstwa, a zwtaszcza aby efektywnie wypetiaC swoje
ustawowe zadania, PAZP w strategicznych dokumentach wyraZnie okre$lita cele, do realizacji ktorych dazy.
Zdefiniowane cele strategiczne, odzwierciedlajace kluczowe obszary dziatania KPA na poziomie
wspdlnotowym, realizowane sg przez szereg jasno zdefiniowanych przedsiewzie¢ o charakterze zaréwno
inwestycyjnym, jak i organizacyjnym w wigkszo$ci zharmonizowanych z europejskimi kierunkami rozwoju.
Realizacja wszystkich ~zalozonych celéw strategicznych  Agencji ma fundamentalne znaczenie
dla jej prawidtowego funkcjonowania obecnie, jak i w daleko zakrojonej perspektywie czasowej. Stanowi nigjako
fundament dla rozwoju optymalnych warunkéw do zapewnienia sprawnej obstugi ruchu lotniczego
w FIR Warszawa teraz, jak i postuzy do przygotowania nowoczesnego zaplecza dla dziatania w ramach

powstajacych funkcjonalnych blokéw przestrzeni powietrzne;.

Cele strategiczne PAZP, na realizacii ktorych skupione byly dziatania Agencji w 2012 roku obejmowaty:
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1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego,

2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej,
3. Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wptywu lotnictwa na $rodowisko,

4. Optymalizowanie efektywno$ci kosztowej.

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczehstwa ruchu lotniczego to priorytetowe zadanie Agenciji, ktore
wymaga kompleksowego podejscia do wszystkich aspektow jej funkcjonowania, od statego doskonalenia stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczerstwo w ruchu lotniczym poprzez dostosowywanie sprzetu, oprogramowania

czy procedur do obowigzujgcych, restrykcyjnych wymogow prawa krajowego i miedzynarodowego.
Realizacja pierwszego z celow strategicznych osiggana byta w roku sprawozdawczym, gtownie poprzez:

— udoskonalenie systemu monitorowania zdarzen lotniczych,

— rozwdj kultury bezpieczenstwa,

— rozwdj i doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS),
— systemowe zabezpieczenie niezawodnosci pracy sprzetu technicznego,

— podniesienie poziomu technologicznego $wiadczonych ustug.

Zapewnienie podniesienia poziomu bezpieczenistwa w zakresie $wiadczonych przez PAZP ustug ATM/CNS,
odbywa sie poprzez systematyczne, sformalizowane, jednoznaczne i systemowe dziatania zgodnie z przyjetq
politykg bezpieczenstwa, w celu ograniczania wystepowania zdarzen, majacych wptyw na bezpieczenstwo
ruchu lotniczego. Swiadomo$¢ powtarzalnosci wystepowania pewnego rodzaju sytuacji w przestrzeni
powietrznej, pociagajagca za sobg dziatania zmierzajgce do ich eliminacji wptywa w konsekwencii

na ograniczenie wystegpowania incydentow i zwigkszenia ptynno$ci ruchu w danym obszarze.

Nieodzownym elementem zwigzanym z dziatalnosScig zarzadzajacych przestrzenig powietrzng jest utrzymanie
i doskonalenie posiadanej infrastruktury komunikacyjnej, nawigacyjnej, dozorowania, jak i wspomagajacej prace
stuzb. System radiokomunikacyjny stanowi odzwierciedlenie zapotrzebowania operacyjnego, wynikajacego
znatezenia ruchu lotniczego. Planowane dziatania dotyczace rozwoju infrastruktury COM, zmierzajg
do przygotowania systemu radiokomunikacyjnego pod nowy podziat sektorowy przestrzeni powietrznej, ktory
nastapi po wdrozeniu systemu ATM - PEGASUS_21. Wzrost ilosci operacji w ruchu lotniczym wymaga
od zarzadzajacego zapewnienia i zastosowania infrastruktury oraz systemow, umozliwiajacych obstuzenie

ruchu lotniczego na wymaganym poziomie.

Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej

Miernikiem poziomu jakoSci $wiadczonych ustug, w tym miemikiem pojemno$ci przestrzeni powietrznej

sg opoznienia w ruchu lotniczym. Decydujacy wptyw na minimalizacje op6znient w ruchu lotniczym bedzie miato
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wdrozenie nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym w FIR Warszawa, w nastepstwie ktorego bedzie

mozliwe wprowadzenie nowej architektury sektoréw kontroli ruchu lotniczego, umozliwiajacej podniesienie
przepustowosci przestrzeni powietrznej do poziomu wymaganego przez systematycznie wzrastajgce natezenie

ruchu lotniczego.

Do czasu catkowitej realizacji powyzszych przedsiewzie¢, a takze biorac pod uwage ograniczenia techniczne
zwigzane z brakiem mozliwosci rozwoju systemu kontroli ruchu lotniczego, gtéwnymi obszarami pozostajacymi

dla dziatan wspierajacych realizacje tego celu w 2012 roku byly:

— Kontynuacja dziatari majacych na celu doskonalenie organizacji pracy stuzb ruchu lotniczego,

umozliwiajace podniesienie wydajnosci kontrolerow ruchu lotniczego,
— kontynuacja dziataf w zakresie elastycznego zarzadzania pojemnosciami,
— biezaca modyfikacja architektury przestrzeni powietrzne;.

Realizacja powyzszych dziatan umozliwita w roku sprawozdawczym zredukowanie opdéznien o blisko
17% w stosunku do roku poprzedniego (0,5 min/lot w 2012 roku w stosunku do 0,6 min/lot w 2011 roku), co jest
szczegblnie warte podkreslenia w sytuacji obserwowanego w 2012 roku wzrostu poziomu ruchu lotniczego,

w tym gwattowanego, cho¢ krétkotrwatego, wzrostu ruchu podczas UEFA EURO 2012™,

Minimalizowanie przez PAZP negatywnego wplywu lotnictwa na $rodowisko

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w ramach ograniczania negatywnego wplywu transportu
lotniczego na $rodowisko nakierowane sg na efektywne wypetnianie zadan zawartych w ESSIP (European

Single Sky Implementation) oraz European ATM Master Plan, w tym przede wszystkim na:

— zmniejszanie emisji zanieczyszczen (CO; i NOx) do powietrza w trakcie spalania paliwa przez statki
powietrzne oraz
— ograniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki powietrzne przy prowadzeniu ruchu

lotniczego.

PAZP, w zakresie ochrony $rodowiska w obszarze ATM, gtowny nacisk ktadzie na efektywne zarzadzanie
przestrzenig powietrzng oraz efektywny przeptyw ruchu lotniczego celem osiggnigcia poprawy horyzontalnej
efektywnosci lotow. Innym dziataniem podejmowanym w ATM jest rozpowszechnienie i promowanie ladowan

technikg CDA (Continuous Descent Approach) na najwiekszych lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa.

W 2012 roku najwazniejsze dziatania prosrodowiskowe PAZP obejmowaly przede wszystkim dalszg
optymalizacje trajektorii lotow pod katem redukcji kosztow zwigzanych z wykonywaniem operacji
w FIR Warszawa dla operatorow statkow powietrznych. W tym zakresie, wprowadzenie w 2012 roku nowych
DCT, w potaczeniu z wcze$niej opublikowanymi, przyczynito si¢ do uzyskania korzySci o charakterze

ekonomicznym (dla operatoréw statkow powietrznych) oraz $rodowiskowym - ocenia sie, ze z tytutu
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wprowadzenia DCT, w samym tylko 2012 roku mozliwe byto skrécenie dystansu o 20800 NM, co z kolei

przetozyto sie na oszczednosci paliwa (148 ton) i tym samym redukcje emisji CO- (460 ton).

Abstrahujgc od priorytetowego zagadnienia dotyczacego horyzontalnej efektywnosci lotdw podejmowane
sq zadania z zakresu wertykalnej efektywnosci lotdw. W 2012 roku implementowano operacje wykonywane
technikg CDO w portach lotniczych w Gdarsku, Katowicach, Krakowie, Modlinie i Poznaniu. Zamiarem PAZP
jest systematyczne zwiekszanie liczby operacji lotniczych wykonywanych ww. technikg srednio o okoto

7% rocznie, co bedzie miato wymierne przetozenie na zmniejszenie emisji CO-.

Wyniki pomiaréw wykonywanych przez PAZP wskazuja, ze facznie w 2012 roku, w TMA Warszawa,
zrealizowano 37 676 operacji technikg CDO. Biorac pod uwage szacunki opracowane przez EUROCONTROL,
méwigce 0 oszczednosci zuzycia paliwa od 50 do 150 kg na dolot, nalezy stwierdzié, ze wykonanie przez PAZP
37 676 operacji spowodowato zmniejszenie zuzycia paliwa od 1884 do 3 768 ton oraz nizsza emisje
CO; od 5653 do 16 958 ton. Intencjag PAZP w niedalekiej przysziosci jest rowniez wdrozenie techniki CCO

(Continous Climb Operations).

W celu zwigkszania $wiadomosci ekologicznej, w PAZP przeprowadzane sq takze szkolenia z zakresu wptywu

Agencji na $rodowisko dla kandydatdéw na kontroleréw oraz kontroleréw ruchu lotniczego.

Optymalizowanie efektywnosci kosztowej

Realizacja celu, jakim w 2012 roku byto optymalizowanie efektywno$ci kosztowej, odbywata sie poprzez szereg

dziatan m.in. monitoring miernikéw efektywnosci i rozwoj dziatalnosci pozastatutowe;.

W ramach optymalizacji kosztoéw dziatalnosci, w 2012 roku kontynuowana byta weryfikacja poszczegdinych
rodzajow kosztow, takie jak: koszty osobowe, koszty ustug, pozostate koszty operacyjne,

w tym w szczegolno$ci: koszty szkolen, koszty podrozy stuzbowych oraz koszty remontow.

Ponadto, pomimo faktu, ze Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest jednym z najbardziej konkurencyjnych
cenowo dostawcdw ustug zeglugi powietrznej w Europie, optymalizacja kosztow pracy poprzez zwiekszenie
efektywno$ci pracy stuzb operacyjnych oraz pozostatych pracownikdw (poprzez zmiany w technologii pracy
oraz usprawnianie przebiegu proceséw gtéwnych i wspomagajacych), stanowito jedno z waznych wyzwarn

Agencji. Jednoczesnie PAZP w 2012 roku kontynuowata optymalizacje kosztow wsparcia.

Szczegotowy opis wykonania kosztéw w roku 2012 znalazt sie we wcze$niejszej czesci opracowania,
w rozdziatach 6.2.2., 6.6. oraz 7.2.

6.1. Ocena skutecznosci dziatania

W celu wyznaczania odpowiednich kierunkow strategicznych rozwoju Agencii, a takze aktywnego ksztattowania

swojej dziatalnosci, PAZP analizuje efektywno$é dziatania poprzez system wewnetrznego monitorowania
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wskaznikow, a takze systematyczne analizy pordwnawcze z innymi podmiotami zapewniajacymi stuzby zeglugi

powietrznej w Europie.

Na podstawie wspolnych prac z Urzedem Lotnictwa Cywilnego i IMGIW PIB, w czerwcu 2011 roku opracowany
zostat Krajowy Plan Skutecznodci Dziatania, opisujacy dziatania PAZP, jakie bedg podejmowane,
aby przyczyni¢ sie do realizacji celow ogdlnounijnych (EU-wide targets), w czterech kluczowych obszarach
dziatania (KPAs)!, w tym przede wszystkim w obszarach pojemnosci przestrzeni powietrznej oraz efektywnosci
kosztowej. Po dokonaniu oceny polskiego KPSD (wrzesien 2011 roku.) oraz wydaniu przez KE zalecen
ws. zmiany celow zawartych w planach skuteczno$ci dziatania (listopad 2011 rok), w styczniu 2012 roku
przygotowane zostato Addendum do KPSD, za$§ w marcu 2012 roku Corrigendum. We wrzesniu 2012 roku
PAZP przygotowata i przekazata do Urzedu Lotnictwa Cywilnego wkiad Agencji do jednolitej wersji KPSD
na lata 2012-2014, ktéra miata w zatozeniu integrowa¢ w jednym dokumencie dotychczas rozproszone
elementy KPSD (KPSD z czerwca 2011 roku, Addendum, Corrigendum).

W 2012 roku PAZP kontynuowata szereg, opisanych wczesniej, dziatan, zmierzajacych do zapewnienia wzrostu
efektywno$ci dziatania Agencji, w tym kontynuowano, rozpoczety w roku poprzednim, proces mierzenia i oceny
skutecznos$ci dziatania (performance) w powigzaniu z pomiarem miernikow procesowych. Pomiar efektywnosci
dziatania pozwolit na analize wartosci wskaznikow, ich ewentualnych odchylerr w stosunku do warto$ci
zaplanowanych oraz na podjecie dziatan korygujacych, szczegolnie w odniesieniu do tych obszaréw
i wskaznikow dotyczacych aspektéw skutecznosci dziatania, ktére beda przedmiotem oceny w pierwszym
okresie referencyjnym w ramach europejskiego systemu skuteczno$ci dziatania (lata 2012-2014). W zwigzku
z tym, dziatania PAZP w 2012 roku koncentrowaly sie na uzyskaniu spojnosci miedzy wskaznikami

analizowanymi wewnatrz Agencji a wskaznikami, ktore obowigzujg w krajowym planie skutecznosci dziatania.
Realizacja Krajowego Planu Skutecznosci Dziatania w 2012 roku

Rok 2012 byt pierwszym rokiem funkcjonowania PAZP w ramach wymagan skutecznosci dziatania SES I,
Ponizsza tabela przedstawia cele zaplanowane na 2012 roku na poziomie kraju w obszarze pojemnos$ci

i efektywno$ci kosztowej, zawarte w Krajowym Planie Skuteczno$ci Dziatania.

Tab. 6 Realizacja celow KPSD w 2012 roku

2012 - wartos¢ 2012 — wartos¢
KPA - kluczowy .
obszar wykonania KPI planowana w zrealizowana
KPSD
Pojemnos¢ Minuty opdznienia trasowegolA TFM (w minutach 1,0 minflot 0.5 minflot
lotu na trasie)

Efektywnosc Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi 145.62 13413+
kosztowa powietrznej na trasie (w PLN) w cenach 2009 roku ’ ’

" KPA1 - Bezpieczenstwo, KPA 2 — Pojemno$¢, KPA 3 — Ochrona Srodowiska, KPA 4 — Efektywno$¢ kosztowa.
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* na chwilg opracowywania niniejszego dokumentu, PAZP nie dysponowata danymi na temat kosztéw poniesionych przez IMGW PIB na zapewnienie
ostony meteorologicznej. Zrealizowana jednostkowa stawka dla stuzb zeglugi powietrznej na trasie zostata skalkulowana na podstawie faktycznego
wykonania roku 2012 zawartego we wstepnych podstawach kosztowych na rok 2014 przekazanych przez ULC do Eurocontoli.

Majac na uwadze, iz na chwile opracowania niniejszego dokumentu, Agencja pozostaje na stanowisku,
iz zmiana niektorych kluczy alokacyjnych o ktorych mowa w pismie numer AFK-371-05/59/13 z dnia 23 maja
2013 roku oraz piSmie AFK-0701-12/133/13 z dnia 19 lipca 2013 roku, motywowana przestankami
operacyjnymi, w spos6b najbardziej wiarygodny odzwierciedla charakter podziatu wybranych stuzb, dziatan

alokowanych pomiedzy ustugi trasowe i terminalowe przy zastosowaniu w/w kluczy alokacyjnych.

Podkreslic przy tym nalezy, iz w zakresie komponentu stawki jednostkowej, za ktorg odpowiada PAZP zatozony
cel w zakresie efektywnosSci kosztowej zostat osiggniety, co zostato przedstawione w tabeli 39. Ustalona stawka
jednostkowa dla stuzb Zeglugi powietrznej na trasie w PLN wyrazajaca stosunek miedzy kosztami ustalonymi
PAZP, z wylaczeniem kosztéw innych podmiotéw, niezaleznych od PAZP a prognoza ruchu, wyniosta
w 2012 roku 119,11 PLN w stosunku do planowanej wartosci 131,26 PLN.

W zakresie pojemnosci w 2012 roku $rednie opdznienie w ruchu lotniczym wyniosto 0,5 min/lot wobec
planowanych w KPSD na 2012 rok wartoci opdznien na poziomie 1 min/lot. Tak dobry wynik zostat osiggniety
dzieki realizacji, wymienionych juz we wcze$niejszych fragmentach opracowania, dziatan w obszarze stuzb
ruchu lotniczego i zarzadzania przestrzenig powietrzng w 2012 roku. 50% redukcja wskaznika opdznien
w 2012 roku w stosunku do zaplanowanego jest szczegdlnie warta podkreslenia biorac pod uwage wzrost

ruchu lotniczego w 2012 roku, w tym gwattowny wzrostu ruchu podczas UEFA EURO 2012™.
Realizacja innych kluczowych wskaznikéw wykonania w 2012 roku

Kolejna tabela przedstawia zestawienie monitorowanych przez PAZP wskaznikow planowanych na rok 2012
z ich wartoSciami wykonanymi. Wskazniki zostaty pogrupowane wedtug czterech kluczowych obszaréw
wykonania KPA. Wielkosci wskaznikow zostaly zrealizowane dzieki dziataniom podejmowanym przez PAZP,

a opisanymi w poszczegdlnych rozdziatach dokumentu.

Tab. 7 Wykaz wskaznikow wykonania PAZP 2012 roku ( kluczowe obszary KPA)

KPA - kluczowy obszar KPI 2012 - wartos$¢ 2012 - warto$é
wykonania planowana zrealizowana
Bezpieczeristwo KPA01 Utrzymanie poziomu
Wskaznik poziomu bezpieczenstwa liczony na ilogé bezpieczenistwa z 0.386
operacji w danym roku 2008 roku ’
(0,545)
Utrzymanie poziomu
Wskaznik poziomu bezpieczeristwa liczony na bezpieczeristwa z ]
; 2008 roku 1,05 E*
godzine lotu w danym roku
(1,44 E%)
Wskaznik terminowego wdrazania zalecer o o
bezpieczenstwa 4% 100%
Pojemnos¢ KPA02 ;\C/)f;zurg ?g(;’g:)lema trasowego ATFM (w minutach 1,0 minflot 0,5 min/lot
g;mowana pojemnos¢ sektorowa ACC dla FIR 5% 8.2%
Ochrona srodowiska KPAO3 | |05¢ operacji lotniczych zrealizowanych technika 28 620 37676
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CDA

Efektywnosc¢ kosztowa Stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi powietrznej na

KPA04 trasie (w PLN) wg tabel finansowych CRCO 15540 143,89

Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi
powietrznej na trasie w PLN (stosunek migdzy
kosztami ustalonymi PAZP, z wytaczeniem kosztow 131,26 119,11
innych podmiotéw, niezaleznych od PAZP a
prognozg ruchu)

Terminalowa stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi

powietrznej (w PLN) wg tabel finansowych CRCO 781,06 834,02

Ogdlny wskaznik finansowej efektywnosci kosztowej 1333 1263
(koszty $wiadczenia ustug ATM/CNS/zagregowana 351
godzina lotu (w PLN i w EUR)) 302

Wskaznik wydajnosci kontrolera ruchu lotniczego na
godzine pracy (zagregowane godz. lotu / godz. 0,98 0,97
pracy KRL)

Wskaznik kosztow wsparcia (koszty
catkowite/koszty 31 3,0
zatrudnienia KRL)

Wskaznik personelu pomocniczego (zatrudnienie
ogdtem / liczba KRL pracujacych na stanowiskach
operacyjnych) 39 39

Zrédfo: opracowanie wlasne PAZP

* na chwile opracowywania niniejszego dokumentu, PAZP nie dysponowata danymi na temat kosztéw poniesionych przez IMGW PIB
na zapewnienie ostony meteorologicznej. Stawki zostaty skalkulowane na podstawie faktycznego wykonania roku 2012 zawartego we
wstepnych podstawach kosztowych na rok 2014 przekazanych przez ULC do Eurocontroli. Ponadto terminalowa baza kosztowa zostata
powigkszona o kwote 12 467 PLN z tytutu kosztow poniesionych przez IMGW na zapewnienie ostony MET w porcie lotniczym Lublin.

6.2  Benchmarking wzgledem europejskich ANSPs

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej aktywnie uczestniczy w procesie benchmarkingu wzgledem innych

instytucji $wiadczacych ustugi zeglugi powietrznej w Europie.

Proces benchmarkingu realizowany jest przez aktywny udziat przedstawicieli PAZP grupie roboczej ACE
Benchmarking pod egidqg EUROCONTROL.

W ramach udziatu przedstawicieli PAZP na wyzej wymienionym forum, odbywaja sie konsultacje, uzgodnienia
oraz interpretacja przekazywanych przez PAZP danych operacyjnych, finansowych oraz kadrowych.
Na podstawie zwalidowanych informacji opracowywane i prezentowane sg zasadnicze wskazniki
funkcjonowania ANSPs, ktore nastepnie sg baza dla pordwnania efektywnosci dziatania instytucii

w poszczegdlnych obszarach.

Pewnym ograniczeniem procesu benchmarkingu jest fakt, iz publikacja raportéw opisujacych efektywnosé
funkcjonowania ANSPs nastepuje z okoto péttorarocznym opo6znieniem. Dla przyktadu, Final ,ATM Cost-
Effectiveness (ACE) — 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook”, opisujacy podstawowe wskazniki
funkcjonowania europejskich ANSPs w 2011 roku, zostat wydany w kwietniu 2013 roku. Dlatego tez w analizie

benchmarkingowej wyniki PAZP z roku 2012 mozna odnie$¢ jedynie do wynikow innych ANSPs za rok 2011.
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Gtéwne wskazniki funkcjonowania europejskich ANSPs, opisane w EUROCONTROL/PRU ATM Cost-
Effectiveness (ACE) — 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook, przedstawione zostaty

na ponizszych wykresach i obejmuja;
— Wskaznik finansowe] efektywnosci kosztowe;j,
— Wskaznik ekonomicznej efektywno$ci kosztowe,
—  Wskaznik produktywnos$ci KRL,
— Wskaznik kosztéw zatrudnienia KRL na godzine pracy KRL,

— Wskaznik kosztéw wsparcia.

Rys.9. Finansowa efektywnosc¢ kosztowa
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Zrédto: 2011 ACE Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook, kwiecien 2013.

OgolIny wskaznik efektywnosci kosztowej wedtug metodologii EUROCONTROL/PRU (koszty $wiadczenia ustug
ATM/CNS na zagregowane godziny lotéw) w roku 2011 wyniést dla PAZP 310 EUR. Srednio w Europie
wskaznik ten wyniost 423 EUR. Wg wstepnych obliczen, w roku 2012 wskaznik efektywno$ci kosztowe;
w PAZP wyniést 302 EUR.

Wskaznikiem, ktéry poza finansowym aspektem, uwzglednia rowniez jako$¢ $wiadczonych ustug, tj. koszty
opdznien w ruchu lotniczym, jest wskaznik ekonomicznej efektywnosci kosztowej. W 2011 roku wskaznik
ekonomicznej efektywnosci kosztowej PAZP ulegt zmniejszeniu w stosunku do roku 2010 i osiggnat poziom
388 EUR (spadek o ponad 10%), przy $redniej w Europie 502 EUR. Spadki kosztéw to pozytywne trendy
w kontekscie zatozonych celéw Pierwszego Okresu Referencyjnego RP1 (2012-2014) w Krajowym Planie

Skutecznosci Dziatania.
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Mimo pozytywnego trendu obnizania kosztow na tle wielkoSci ruchu, koszty opdznien generowanych przez

PAZP stanowig relatywnie duzy odsetek, istotnie wptywajac na globalny wskaznik ekonomicznej efektywnosci

kosztowe;j.

Rys.10. Ekonomiczna efektywno$¢ kosztowa
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Zrédto: 2011 ACE Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook, kwiecieri 2013.
Rys.11. Produktywno$¢ KRL
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Wskaznik produktywno$ci kontrolera ruchu lotniczego okre$la efektywnos¢ wykorzystania zasobdw ludzkich

przez ANSP. Produktywnos¢ ATCO wzrosta w roku 2011 o ponad 6% w stosunku do roku 2010 i wyniosta

0,97. Osiagniety przez PAZP wynik w zakresie produktywnosci KRL w 2011 roku jest tym bardziej godny

podkreslenia, jesli wezmiemy pod uwage, ze $rednia europejska wyniosta w tym samym czasie 0,8. Warto

zaznaczy¢, ze wg wstepnych danych Agencji, wskaznik ten dla PAZP w 2012 roku utrzymuije sie na poziomie

0,97.

Rys.12. Wskaznik zatrudnienia KRL na godzine pracy KRL
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Zrédto: 2011 ACE Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook, kwiecieri 2013.

W roku 2011 wskaznik kosztow zatrudnienia kontrolera ruchu lotniczego na godzine pracy dla PAZP wyniost
96 EUR przy $redniej europejskiej 101 EUR. W roku 2012 wskaznik ten wynidst w PAZP 96,5 EUR.

Rys.13. Wskaznik kosztéw wsparcia
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Zrédfo: 2011 ACE Benchmarking Report with 2012-2016 Outlook, kwiecieri 2013.

Koszty wsparcia (koszty wsparcia w stosunku do zagregowanych godzin lotéw) obejmuja; koszty zatrudnienia,
z wyjatkiem kosztéw zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego (czyli kategorii PRU ,ATCOs in OPS”),
pozostate koszty operacyjne (np. energia, telekomunikacja, ubezpieczenia, wynajem, itd.), straty nadzwyczajne,

koszty kapitatu, amortyzacje.

Wskaznik kosztow wsparcia, liczony jako koszty wsparcia w relacji do zagregowanych godzin lotow,
w roku 2011 wynidst w PAZP 211 EUR, przy $redniej europejskiej 295 EUR.

7.  Pozostate dziatania w zakresie dziatalnosci Agenciji w 2012 roku

Wspdtpraca miedzynarodowa

Battycki FAB

W 2012 roku aktywno$é PAZP w obszarze FAB byla skupiona gtéwnie na spefnieniu wymogéw formalnych,
wynikajacych z pakietu legislacyjnego Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej Il (Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1070/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 roku zmieniajace
rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) nr 552/2004 w celu
poprawienia skutecznoéci dziatania i zréwnowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa),
jak i na realizacji korzysci, jakie zostaty zidentyfikowane na etapie wcze$niejszych prac. Projekt Baltic FAB jest
prowadzony przy wspotpracy Ministerstw wiasciwych dla spraw transportu Polski oraz Litwy, odpowiednich

organdw nadzoru nad lotnictwem cywilnym, jak réwniez wtadz wojskowych obu krajow.

Wspotpraca ANSP w ramach Baltic FAB oparta jest na szeregu uméw zawartych pomiedzy wkasciwymi
instytucjami obu krajow. Opierajac sie na podpisanej w dniu 17 lipca 2012 roku Umowie o ustanowieniu
Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej miedzy Rzeczpospolita Polskq a Republiky
Litewska, w celu pogtebienia dotychczasowej operacyjnej wspdtpracy PAZP i litewskiej Oro Navigacija, w dniu
19 listopada 2012 roku podpisano w Wilnie umowe o wspdtpracy pomiedzy oboma instytucjami zapewniajacymi

stuzby Zeglugi powietrzne;.

W ramach dziatann zwigzanych z utworzeniem Baltic FAB, w 2012 roku zrealizowane zostaty nastepujace

zadania:

— 6 kwietnia 2012 roku wypetniajagc wymagania okre$lone przez rozporzadzenie (WE) nr 550/2004
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 roku w sprawie zapewniania stuzby zeglugi
powietrznej w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz zgodnie z rozporzadzeniem Komis;ji
(UE) nr 176/2011 z dnia 24 lutego 2011 roku w sprawie informacji wymaganych przed ustanowieniem
i zmiang funkcjonalnego bloku, Baltic FAB przestat do Komisji Europejskiej dokumenty rejestracyijne.
W ramach procesu konsultacji, KE zamiescita dokumenty Baltic FAB na swojej stronie internetowej,

rozpoczynajac procedure konsultacyjng z wkasciwymi interesariuszami.
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Dokumenty przestane przez Baltic FAB sg efektem prac polsko-litewskich grup roboczych i Baltic FAB

Program Management Office i zostaly przygotowane m.in. na podstawie Studium WykonalnoSci
dla Utworzenia Baltic FAB, ktére zostato zaktualizowane podczas prac prowadzonych po zakoriczeniu
Feasibilty Study (FS) dla Baltic FAB.

— 11 maja 2012 roku w Brukseli odbyto sie spotkanie przedstawicieli Baltic FAB tj. PANSA,
Oro Navigacija, MTBIGM, ULC z Komisjg Europejska, EUROCONTROL (DSS), EASA, IATA, PRB/U,
Network Manager, IFATCA oraz przedstawiciela Zwiazku Zawodowego Kontroleréw Ruchu
Lotniczego. Koordynacje przygotowan do spotkania prowadzito biuro Baltic FAB PMO. Podczas
spotkania przedstawiciele stron polskiej oraz litewskiej zaprezentowali poszczegdine dokumenty, ktére
zostaty przestane do Komisji Europejskiej w pakiecie zgtoszeniowym Baltic FAB. Nastepnie kazda
ze stron komentujacych mogta zglosi¢ uwagi, jak rowniez zadawac¢ pytania reprezentujacym Baltic
FAB. Kazda z oceniajgcych organizacji zobowigzata si¢ do przestania szczegdtowych uwag w wersji

pisemnej zgodnie z przyjetg procedurg zgtaszania uwag dla dokumentow FAB .

— W dniu 3 lipca 2012 roku biuro Baltic FAB PMO otrzymato dokument zawierajacy wszystkie formaine
uwagi dotyczace materiatow zgtoszeniowych FAB-u do Komisji Europejskiej. KE przekazata réwniez
dokument zawierajacy streszczenie komentarzy przedstawionych przez  poszczegélnych
przedstawicieli Komisji Europejskiej, EASA, Network Management oraz Performance Review Body
EUROCONTROL. W dniu 3 grudnia 2012 roku przestano do KE kompleksowg odpowiedz na pytania
i komentarze interesariuszy, jak i zaktualizowany komplet dokumentoéw rejestracyjnych bedacy
wynikiem uwzglednienia ww. uwag formalnych do przesytanych w kwietniu 2012 roku dokumentéw

rejestracyjnych.

— Zorganizowano szereg spotkani konsultacyjnych dla ekspertéw z grup roboczych reprezentujacych
strony polskg oraz litewskg, podczas ktérych prowadzono prace nad uwagami do dokumentéw

przekazanych Komisji Europejskiej w celu formalnego zgtoszenia Baltic FAB.
— Rozpoczeto prace nad wdrozeniem zidentyfikowanych korzysci ze wsp6tpracy w ramach Baltic FAB.

—  PAZP uczestniczyta w dwéch posiedzenia Komitetu Strategicznego Baltic FAB.

Ponadto, PAZP uczestniczyta w opracowaniu projektow uméw, weryfikacji ttumaczen, brata udziat w grupach
roboczych, wyrazata opinie i na biezaco wspétpracowata z firmg Helios przy Feasibility Study dot. Battyckiego
FAB.

Konsorcjum ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group

W 2012 roku PAZP stata sie czlonkiem zawigzanego wiosng ub. roku konsorcjum podmiotéw $wiadczacych
stuzby Zeglugi powietrznej p.n. ANSPs coordination within Interim Deployment Steering Group (IDSG). Celem

prac  konsorcjum jest zdefiniowanie, wykonanie i utrzymanie  projektéw  inwestycyjnych
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i operacyjnych, ktére w krotko- i Srednioterminowej perspektywie przyczynia¢ sie beda do realizacji zatozen

Programu SESAR. Prace konsorcjum sg dofinansowane ze srodkéw TEN-T, a zakres czasowy obejmuje lata
2012-2014.

Na poczatku kwietnia 2012 roku ztozony zostat wniosek do TEN-T o dofinansowanie projektu ANSPs
coordination within IDSG. Wniosek zostat ztozony przez koordynatora konsorcjum, tj. wioskg instytucie
$wiadczacq ustugi zeglugi powietrznej, ENAV S.p.A. Intencje udziatu w konsorcjum wyrazity nastepujace
podmioty: AENA, BULATSA, DFS, DSNA, EANS, ENAV, NATS, PAZP oraz spétka akcyjna Business
Integration Partners z Wtoch; nastepnie, w trakcie prac projektu akces do udziatu w konsorcjum zgtosity:
FINNAVIA, LGS i NAV Portugal (jako beneficjenci) oraz HUNGAROCONTROL i MUAC (jako obserwatorzy).
Zatozeniem konsorcjum jest udziat w nim przynajmniej jednego reprezentanta kazdego z Funkcjonalnych
Blokow Przestrzeni. PAZP, uczestniczac w tym przedsiewzieciu, zobowigzana jest tym samym do koordynadji

dziatan razem z Oro Navigacija.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku odbyto sie spotkanie otwierajace prace konsorcjum (Kick-off meeting). W trakcie
prac konsorcjum w 2012 roku wypracowane zostaty propozycje priorytetowych pakietéw projektdw, ktére majq
za zadanie zsynchronizowa¢ obecnie realizowane przedsiewziecia wdrozeniowe przez poszczegdine ANSPs
w Europie. Wypracowany pakiet projektéw, poddany przez uczestnikow konsorcjum analizie pod katem
wewnetrznych terminéw realizacji i zakresu geograficznego, bedzie stanowi¢ zalgzek wspdlnych projektow
(-common projects”), ktére z kolei majg by¢ trzonem zasadniczej fazy wdrazania Programu SESAR, tj. fazy
rozmieszczania (lata 2014-2020). Priorytetowe pakiety projektéw zdefiniowane w ramach prac konsorcjum

obejmujg nastepujace obszary:
— Collaborative flight planning and demand and capacity balancing tools,
— Airspace management improvements and data sharing,
— Airport CDM,
— Air-Ground Data link,
— Automated assistance to controllers for seamless coordination, transfer and dialogue,
— RNP approaches,
—  Continous Descent Operations/Continous Climb Operations (CDO/CCO).

W listopadzie 2012 roku oficjalnie zostata podpisana Umowa Konsorcjum ANSPs coordination within IDSG,
a w grudniu Decyzjg Komisji Europejskiej? przyznana zostata pomoc finansowa na realizacje prac konsorcjum.

Budzet catego przedsiewzigcia wynosi 3 628 000 EUR, za$ przyznana pomoc finansowa UE wynosi 50%,

2 Decyzja KE z dnia 11 grudnia 2012 roku [C(2012) 9579] dotyczaca przyznania pomocy finansowej Unii na dziatania stanowigce
przedmiot wspoinego zainteresowania ,Koordynacja instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi powietrznej w ramach IDSG” — 2011-EU-
93005-S — w zakresie transeuropejskich sieci transportowych (TEN-T).
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tj. 1814 000 EUR. Budzet PAZP na udziat w pracach konsorcjum wynosi 112 892 EUR, a kwota pomocy
finansowej UE dla PAZP z tytutu udziatu w pracach konsorcjum wynosi 56 446 EUR.

Inne

W 2012 roku PAZP byta jednym z inicjatoréw powotania inicjatywy CEAP (Central and Eastern European
ANSPs Platform), zrzeszajacej instytucje zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej Polski, Stowaciji oraz Wegier.
Celem spotkan przedstawicieli ww. instytucji w 2012 roku byto wstepne okre$lenie zadan wspdlnych
dla wszystkich trzech instytucji, zaréwno w kontekécie formalnej wspdipracy miedzy FAB-owej,

jak i w bezpo$redniej, wieloletniej juz wspdtpracy operacyjnej w regionie.

W 2012 roku PAZP rozpoczeta udziat w konsorcjach realizujacych dwa projekty miedzynarodowe
dofinansowane ze zrédet UE, tj.:

— SHERPA - rozpoczecie projektu nastapito w marcu 2012 roku; projekt polega na organizacji cyklu
warsztatow i spotkan dedykowanych dla szeroko rozumianego S$rodowiska lotniczego Europy
Srodkowej i Wschodnigj (z Polski, Estonii, Bulgarii, Grecji i Turcji), w celu zbadania mozliwosci
i nastepnie harmonizacji metod wdrozenia GNSS ww. krajach; projekt finansowany jest w ramach
VIl Programu Badawczego UE, ze $rodkéw GSA (European GNSS Agency),

— HEDGE Next — rozpoczecie projektu nastapito w maju 2012 roku; projekt polega na opracowaniu
procedur podejs¢ do ladowania opartych o GPS na lotnisku Warszawa Babice; projekt finansowany jest
w ramach VII Programu Badawczego UE, ze $rodkéw GSA (European GNSS Agency); przy realizacji
projektu PAZP wspétpracuje z Lotniczym Pogotowiem Ratunkowym i lotniskiem Warszawa Babice.

Przewiduje sie, ze oba projekty zostang zakoriczone w grudniu 2013 roku.
Ponadto, w 2012 roku PAZP konsekwentnie wzmacniata swa aktywno$é w kluczowych dla ANSPs instytucjach
(m.in. EUROCONTROL, grupy robocze CANSO), wptywajac na brzmienie przygotowywanych stanowisk,

raportéw oraz projektow aktow prawnych prezentowanych nastepnie na forum miedzynarodowym.

Dodatkowo PAZP zaangazowata sie w prace ICAO majace na celu wdrozenie regionalnego, ujednoliconego
systemu skuteczno$ci dziatania stuzb zeglugi powietrznej, ktéry obejmowatby wszystkie kraje regionu ICAO

EUR/NAT (w tym przede wszystkim kraje Europy Wschodniej).

Wspotpraca cywilno-wojskowa

W ramach wspdtpracy cywilno-wojskowej realizowanej na poziomie krajowym w 2012 roku uczestniczono
w realizacji zadan wynikajacych z zapisow Planu Kontroli Przestrzeni Powietrznej, tj. dokumentu ktéry zawiera
zasady przekazywania zwierzchnictwa w polskiej przestrzeni powietrznej w czasie podwyzszania stanow

gotowosci obronnej panstwa.
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W 2012 roku kontynuowana byta wspdtpraca z komdrkami organizacyjnymi Ministerstwa Obrony Narodowe;

w zakresie opracowania i nowelizacji miedzynarodowych porozumien o wspdtpracy w zakresie bezpieczeristwa
w przestrzeni powietrznej RP. Uczestniczono takze w pracach zwigzanych z przygotowaniem nowelizacji

,Instrukcji wykonywania lotéw, ktérym nadano status HEAD”.

Wspdtuczestnictwo w krajowym procesie legislacyjnym

W ramach procesu konsultacji projektow aktéw prawnych zewnetrznych i wewnetrznych, w 2012 roku Agencja
opracowata, opiniowata i monitorowata kilkanascie ustaw, kilkadziesiat projektéw rozporzadzen wykonawczych
do Ustawy — Prawo Lotnicze, kilkadziesigt uméw migdzynarodowych, projekty rozporzadzen innych resortow,
zarzadzenia Prezesa PAZP oraz innych resortéw, a takze dokumenty o charakterze planistyczno-strategicznym

(np. Wieloletni Planu Finansowy Parnstwa na lata 2012-2015, koncepcja wdrozenia inicjatywy CAl w Polsce).

Przygotowania PAZP do Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ oraz obstuga ruchu
podczas turnieju

Ze wzgledu na bezprecedensowy charakter Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ w historii
Polski oraz PAZP, a takze z uwagi na zlozony zakres przygotowar Agencji do turnieju, ponizej w szczegdtowy

sposob przedstawiono najwazniejsze ich elementy.

Mistrzostwa Europy w pilce noznej to trzecia co do wielkosci impreza sportowa na $wiecie
(po Igrzyskach Olimpijskich i Mistrzostwach Swiata w pitce noznej). Porty lotnicze oraz instytucje zapewniajace
stuzby Zeglugi powietrznej, pozostajgce w cieniu wielkich i nowoczesnych stadiondw, jak pokazujg
doswiadczenia poprzednich duzych imprez sportowych zawsze odgrywajg niebagatelng role w catym
wydarzeniu, poniewaz bez nich dotarcie tysiecy kibicow do miast rozgrywek oraz stadionéw bytoby praktycznie
niemozliwe. Tak byto rowniez w przypadku UEFA EURO 2012™. Porty Lotnicze w miastach-gospodarzach
oraz Polska Agencja Zeglugi Powietrznej stanowity bowiem niezwykle istotny element w ramach zadania
zwigzanego z transportem kibicow drogg lotniczg do i z miejsc rozgrywek. Ich trudna do przeceniania rola
polegata na zapewnieniu ptynnej, bezpiecznej i sprawnej obstugi przejsciowo zwiekszonego ruchu lotniczego,

zardwna w ujeciu liczby pasazerdw, jak i operacji lotniczych.

W ramach tych przygotowan, Agencja podjeta szereg dziatan, gtownie o charakterze operacyjno-
organizacyjnym oraz inwestycyjnym. Z punktu widzenia Agencji, najwazniejszy element przygotowan do UEFA
EURO 2012™ stanowity projekty operacyjno-organizacyjne, poniewaz one w bezposredni sposdb przyczynity
sie do zwigkszania pojemnoSci przestrzeni powietrznej. Zadania o charakterze inwestycyjnym petnity role

wspomagajaca.

Wysitki PAZP w pierwszej potowie 2012 roku skoncentrowane byly na finalizacji rozpoczetych weze$niej zadan,
ktére w zatoZeniu miaty przyczyni¢ si¢ do zapewnienia bezpiecznej i ptynnej obstugi ruchu podczas turnieju

przy jednoczesnej minimalizacji opdznien w ruchu nie powigzanym z imprezg sportowa.
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Podsumowanie zrealizowanych przez PAZP zadar w zwiazku z UEFA EURO 2012™
Zrealizowane zadania o charakterze operacyjno-organizacyjnym obejmowaty:
= wprowadzenie zmian w strukturach przestrzeni powietrznej,

= wprowadzenie tymczasowych restrykcji RAD (Route Availability Document — dokument regulujacy

przeptywy ruchu lotniczego w drogach lotniczych wraz z profilem pionowym lotu),

» opracowanie tymczasowych procedur wspdtpracy i koordynacji stuzb ruchu lotniczego PAZP

ze stuzbami ruchu lotniczego w panstwach o$ciennych,

= konsultacie ze stuzbami ruchu lotniczego panstw osciennych pakietu ,Re-routing scenarios”
(scenariuszy zmiany wcze$niej planowanej trasy lotu w celu ominiecia przeciazonych sektoréw
przestrzeni powietrznej wspdtprace z EUROCONTROL (oraz UKSATSE) na rzecz przygotowania

pakietu ,Re-routing scenarios”,

= wprowadzenie nowych procedur dla lotnisk w Gdansku, Katowicach, Rzeszowie, Wroctawiu i Zielonej

Gorze,

wprowadzenie radarowej kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu,

uruchomienie (okresowe) stanowisk GND na lotniskach w Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu,
uruchomienie stanowiska DIR APP Gdansk,

harmonizacje wspotpracy miedzy organami ATC podczas UEFA EURO 2012™,

¥ ¥ ¥ ¥ ¥

zapewnienie odpowiedniej do potrzeb liczby personelu operacyjnego we wszystkich organach stuzb

ruchu lotniczego,

% wspoltprace operacyjng migdzy PAZP a strong wojskowa w drodze doskonalenia oraz sprawdzenia

procedur wspdtdziatania i przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym z powietrza,

% zarzadzanie kryzysowe i kwestie bezpieczefistwa (security) poprzez udziat PAZP w przygotowaniu
i przeprowadzeniu Cwiczen zgrywajgcych podmiotow systemu zarzadzania kryzysowego przed
rozgrywkami sportowymi oraz przygotowanie w PAZP stanowiska dyzurnego operatora sytuacji
kryzysowych (SDOSK),

- przygotowanie publikacji lotniczych dedykowanych UEFA EURO 2012™ oraz przeprowadzenie
kampanii informacyjnej w $rodowisku lotniczym nt. przygotowan PAZP do UEFA EURO 2012™,

- wspotprace z portami lotniczymi, PL.2012, ULC oraz UEFA (LOC) w fazie przewidywania rozktadu

ruchu lotniczego i przy harmonizacji wymaganych dziatan,
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- zapewnienie zabezpieczenia technicznego, poprzez dokonanie okresowych prac technicznych

skutkujgcych  ograniczeniem  niedostepnosci  systeméw  komunikacyjnych,  nawigacyjnych

i dozorowania,

= zadania o charakterze inwestycyjnym petnity role wspomagajaca.

Wyniki operacyjne podczas UEFA EURO 2012™:;

= w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (8.06-1.07) w FIR Warszawa zanotowano
wzrost ruchu lotniczego o 8,6% (loty IFR — loty wykonywane zgodnie z przepisami dla lotow

wg wskazan przyrzaddw);

= w dni meczowe zarejestrowano rowniez rekordowe, nienotowane dotychczas, poziomy ruchu

lotniczego na lotniskach w miastach-gospodarzach turnieju,

- Srednie opdznienie w okresie UEFA EURO 2012™, mierzone w minutach na operacje lotniczg (ruch
en-route, 1. ruch na trasie), wyniosto 0,81 min/lot, podczas gdy w tym samym okresie roku 2011,
w warunkach mniejszego poziomu ruchu, S$rednie opdznienie na operacje lotnicza wyniosto
1,33 min/lot.

Ponizej, w szczegdtowy sposob, przedstawiono najwazniejsze elementy przygotowan PAZP do obstugi ruchu
lotniczego podczas UEFA EURO 2012™,

Zadania o charakterze operacyjno-organizacyjnym

l.  Projekty w obszarze przestrzeni powietrznej
o Wprowadzenie zmian w strukturach przestrzeni powietrznej

—  powiekszenie rejonéw kontrolowanych lotnisk (TMA).

Celem zmian w przestrzeni powietrznej byto przygotowanie architektury dolnej przestrzeni powietrzne;
FIR EPWW, umoZliwiajagce akomodacje przejsciowo zwigkszonego ruchu lotniczego zwigzanego z imprezg
sportowa.

Nadrzednym celem proponowanych rozwiazan byto odciazenie sektoréw kontroli obszaru (Area Control
Centre), poprzez bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni poszczegdlnych rejonéw

kontrolowanych lotnisk (TMA - Terminal Manoeuvring Area) w trakcie turnieju.

Modyfikacje przestrzeni powietrznej polegaty na powiekszeniu przestrzeni poszczegoinych TMA (rozszerzenie
poziome i pionowe poszczegéinych TMA), co sprawito, ze cze$¢ statkdw powietrznych dolatujgcych

i odlatujacych do/z poszczegéinych lotnisk krécej przebywata w sektorach ACC (zmniejszenie liczby
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alc na tacznosci pozwolito na przyjecie dodatkowego ruchu). Zmiany te pozwolity na zwiekszenie

przepustowos$ci przestrzeni FIR Warszawa poprzez odcigzenie niektérych sektoréw ACC, ktdre wedtug analiz

i symulacji, miaty by¢ najbardziej obcigzone ruchem lotniczym w trakcie imprezy sportowe;.

Modyfikacje przestrzeni powietrznej dotyczyty przede wszystkim zmian w granicach pionowych i poziomych
TMA lotnisk gtownych turnieju, ti. TMA Gdansk, TMA Poznan oraz TMA Wroctaw (dotychczasowe TMA
Wroctaw nosi teraz nazwe TMA Poznan South). Zmiany ww. TMA weszly w zycie w dniu 8 marca 2012
roku. Wprowadzenie zmian granic TMA Rzeszéw weszto w zycie 31 maja 2012 roku. Projekty zmian

w strukturach przestrzeni powietrznej konsultowane i koordynowane byty z panstwami osciennymi.

Rysunek nr 1 przedstawia wyglad omawianych struktur TMA przed i po zmianie. Kolorem rézowym zaznaczono
sektory kontroli obszaru, za$ kolorem Z6ttym rejony kontrolowane lotnisk. W wyniku wprowadzenia zmiany

sektory kontroli obszaru mogty przyja¢ dodatkowy ruch tranzytowy.

Rys.14. Przestrzen powietrzna w FIR Warszawa do 8 marca 2012 roku (rysunek po lewej stronie)
i w trakcie UEFA EURO 2012™ (rysunek po prawej stronie)

Zrédfo: opracowanie PAZP; CTA06 planowane jedynie w okresie 31.05-28.06.2012.

— modyfikacja sieci drdg lotniczych (gtownie w drogach dolotowych/odlotowych do/z lotnisk

znajdujacych sie w miastach-gospodarzach turnieju)

Dodatkowo, przygotowana i wdrozona zostata reorganizacja drog lotniczych w rejonach TMA Gdarisk oraz TMA
Poznan. Projekt reorganizacji sieci drdg lotniczych w TMA Gdansk miat na celu odseparowanie ruchu
dolotowego od odlotowego do/z lotniska w Gdansku w kierunku zachodnim oraz potnocno-zachodnim.
Dualizacja potokow dolotowych/odlotowych do/z lotniska w Gdarnsku zmniejszyta stopieri skomplikowania ruchu
lotniczego oraz zwiekszyta bezpieczenstwo operacji lotniczych. Wprowadzenie nowych drég lotniczych
w rejonie TMA Poznan zwigzane byto z planowanym uruchomieniem nowego lotniska w Berlinie (Berlin
Brandenburg Airport — BER). W zwigzku z budowa ww. lotniska eksperci PAZP dokonali analizy wptywu zmian

rozktadu ruchu lotniczego w rejonie Berlina na obcigzenie pracg kontrolerow ruchu lotniczego. Analiza
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ta wykazata konieczno$¢ modyfikacji sieci drog lotniczych w rejonie TMA Poznan w celu podniesienia

efektywno$ci wykonywanych operaciji lotniczych IFR do/z lotnisk w Poznaniu oraz BER oraz zmniejszenia
koordynacji pomiedzy kontrolerami APP EPPO, ACC Warszawa, ACC Bremen, UAC Karlsruhe. We wspdtpracy
z przedstawicielami Ukrainy zmodyfikowano rowniez drogi lotnicze w rejonie Rzeszowa w celu zapewnienia

odseparowania ruchu dolotowego z ruchem odlotowym do/z lotniska we Lwowie.
e Wprowadzenie tymczasowych restrykcji RAD

Dokument RAD (Route Availability Document) stanowi zbior restrykcji regulujacych przeptywy ruchu lotniczego
w drogach lotniczych (wraz z profilem pionowym lotu) w krajach nalezacych do EUROCONTROL. Na czas
trwania turnieju finatowego UEFA EURO 2012™ zostat opracowany specjalny zbior restrykcji RAD, ktérych
celem byto odcigzenie niektorych sektoréw kontroli obszaru lub tez przekierowanie potokow ruchu lotniczego
w sektory niedocigzone, co pozwolito na optymalizacje roztozenia natezenia ruchu lotniczego w polskiej

przestrzeni powietrznej.

Wprowadzono tez restrykcje okreslajace profil znizania samolotéw z krajéw sasiedzkich do lotnisk w miastach-
gospodarzach turnieju. Profile te zaktadaty wczesniejsze niz zwykle rozpoczecie znizana do omawianych
lotnisk. Dzigki tym restrykcjom oraz dzigki powigkszeniu rejonéw kontrolowanych lotnisk (Gdansk, Wroctaw,
Poznan) do granic polskiej przestrzeni powietrznej niektére samoloty znizajace z Niemiec, Czech oraz Szwegji
do ww. lotnisk mogty zostac przekazane przez kontroleréw z tych krajéw bezposrednio do kontroleréw zblizania
z pominieciem kontrolerow obszaru. Dzieki temu sektory kontroli obszaru zostaty odcigzone i mogty przyjaé
inny ruch tranzytowy. Na rysunku nr 2 pokazano zobrazowanie dolotéw do lotniska w Poznaniu z zachodniej
strony. Blok przestrzeni zaznaczony kolorem rozowym przedstawia sektor kontroli obszaru. Z6étty kolor oznacza
rejon kontrolowany lotniska w Poznaniu przed turniejem UEFA EURO 2012™. Kolor niebieski oznacza za$
przestrzen, o ktdrg powigkszyt sie rejon kontrolowany lotniska w Poznaniu na czas turnieju. Jak wida¢
na ponizszym rysunku loty do Poznania omijajg catkowicie sektor kontroli obszaru. Wprowadzenie wszystkich
restrykcji RAD zostato poprzedzone kilkoma spotkaniami z przedstawicielami sasiednich panstw w celu
ustalenia szczegotow oraz sprecyzowania doktadnych okreséw obowigzywania poszczegoinych restrykcii.
W zwigzku z tym, ze przygotowane restrykcje w znacznym stopniu zmieniaty standardowe profile znizania
do lotnisk w Poznaniu i Wroctawiu z kierunku zachodniego, przed wprowadzeniem restrykcji w kwietniu
2012 roku zostata przeprowadzona w EUROCONTROL w Brukseli walidacja projektu, ktorej
uczestniczyli przedstawiciele PAZP oraz DFS (instytucja zapewniajace stuzby ruchu lotniczego

w Niemczech).
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Rys.15. Zobrazowanie dolotow do lotniska na przykfadzie dolotéw do Poznania z zachodniej strony

Zrédio: opracowanie wiasne PAZP.

e Optymalizacja dystrybucji natezenia ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej -

opracowanie ,Re-routing scenarios”

~Re-routing scenarios” sg to scenariusze zmiany planowanej trasy lotu celem ominigcia przecigzonych sektoréw
przestrzeni powietrznej. Oprdcz przygotowanego dodatkowego zestawu restrykcji RAD, ktére regulujg potoki
ruchu lotniczego w okre$lonych przedziatach czasu, od poczatku 2012 roku przygotowywano takze
»Re-routing scenarios”, ktére sa bardziej elastyczng forma kanalizowania potokow ruchu lotniczego.
Scenariusze te stanowig zbiér alternatywnych tras dla lotdw, ktére zwykle planujg sie przez przecigzony sektor
przestrzeni powietrznej i mogg byé aktywowane dynamicznie w celu przesuniecia tras lotow w sektory mniej
docigzone. Rysunek nr 3 pokazuje przyktad scenariusza majacego na celu ominiecie sektora kontroli obszaru
w rejonie Poznania (niebieski obszar). Kolorem zielonym zaznaczone sg typowe trasy lotu dla jednego
z potokéw dolotowych do lotniska w Frankfurcie. Natomiast kolorem czerwonym oznaczone sg alternatywne

trasy dolotu do ww. lotniska, ktore omijajg przecigzony sektor.

Rys.16. Przykfadowy scenariusz ominiecia przecigzonego sektora kontroli obszaru.

g)LwSW 5 _ N
}% .. EL

Tﬂ’u\

7Zrédto: opracowanie wiasne PAZP.

.Re-routing scenarios” byty aktywowane dynamicznie, po przeprowadzeniu biezacej analizy zaplanowanego

ruchu lotniczego i jego wptywu na natezenie ruchu lotniczego w poszczegdlnych sektorach ACC Warszawa.

WyZej wymienione dziatania przyczynity sie do zredukowania opdznien lotdw w polskiej przestrzeni powietrznej

w trakcie trwania turnieju.
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Il. Wprowadzenie radarowej stuzby kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu

Do czasu wprowadzenia radarowej kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu, na tamtejszym lotnisku
sprawowana byta proceduralna kontrola zblizania, ktora w istotny sposob ograniczata mozliwo$ci wzrostu ilosci

operaciji startow i ladowan.

Radarowa stuzba kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu uruchomiona zostata 8 marca 2012 roku.
Wprowadzenie jej (z przyczyn optymalizacyjnych stuzba zapewniana jest z osrodka PAZP w Poznaniu, stad
nazwa TMA Poznan South) w istotny sposob zwiekszylo pojemnos$¢ przestrzeni TMA, co z kolei
pozwolito na znaczny wazrost ilosci obstugiwanych samolotow w petni zaspokajajacy potrzeby
operacyjne lotniska we Wroctawiu. Pozwolito to réwniez na odcigzenie sektora kontroli obszaru ACC

EPWWT poprzez wytgczenie czesci ruchu dolotowego i odlotowego do/z lotniska EPWR z tego sektora.

Obok opisanego w poprzednim punkcie wprowadzenia modyfikacji w przestrzeni powietrznej,
wdrozenie i uruchomienie radarowej stuzby kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu bylo
najwyzszym priorytetem Agencji w ramach przygotowan do zapewnienia plynnego przeptywu ruchu
do i z lotnisk w Polsce przy tak znacznym wzroscie zapotrzebowania portu na starty i ladowania

statkow powietrznych w czasie rozgrywek turniejowych.
lll. Uruchomienie stanowisk GND na lotniskach w Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu

Gtéwnym powodem uruchomienia ww. stanowisk byt przewidywany znaczny wzrost natezenia ruchu lotniczego
na trzech ww. lotniskach podczas UEFA EURO 2012™,

Zgodnie z prowadzonymi statystykami startow i lgdowan, przecietne natezenie ruchu lotniczego osigga
w sezonie wiosna-lato liczbe 120 operaciji lotniczych na dobe na lotnisku w Gdarisku, 90-120 operaciji lotniczych
na dobe na lotnisku w Poznaniu oraz 100-120 operacji lotniczych na dobe na lotnisku we Wroctawiu.
Przewidywana dodatkowa liczba operacji podczas UEFA EURO 2012™, wg prognoz PAZP sprzed turnieju,
wyniosta nawet do 150-200. W zwigzku z tym, stato sie jasne, Ze tak istotny wzrost ruchu lotniczego spowoduje

znaczacy wzrost obcigzenia stanowiska kontrolera ruchu lotniczego.

W celu wyeliminowania mozliwosci popetnienia btedu w najbardziej wrazliwym sektorze kontroli ruchu
lotniczego, tj. startow i lgdowan statkéw powietrznych postanowiono dokona¢ podziatu odpowiedzialnoSci

kontrolera TWR na dwa stanowiska operacyjne obstugiwane przez uprawniony personel, tj.:
— stanowisko TWR-ADC, przeznaczone tylko do kontroli startéw i ladowan,

— stanowisko TWR-GND, przeznaczone tylko do kontroli ruchu lotniczego na drogach kotowania, a takze

koordynaciji ruchu na ptytach postojowych.

Przeznaczenie stanowiska ADC tylko do kontroli startéw i ladowan zredukowato znacznie obcigzenie tego

stanowiska oraz prawdopodobienstwo popetnienia bledu; zwigkszyto efektywnosé pracy i wzrost
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przepustowos$ci lotniska. Utworzenie osobnego stanowiska GND spowodowato, ze ruch statkow

powietrznych, pojazdow i osob po drogach kotowania, a takze koordynacja na plycie postojowej zostata
przypisana dedykowanemu licencjonowanemu kontrolerowi ruchu lotniczego, a wiec decyzje mogly by¢

podejmowane szybciej, a to usprawnito prowadzenie i koordynacje ruchu lotniczego w tym zakresie.

Do koAca maja 2012 roku realizowane byly szkolenia kontroleréw ruchu lotniczego TWR z ww. o$rodkéw

na nowe uprawnienia. W tym czasie miata miejsce konfiguracja techniczna stanowisk operacyjnych.

W zatozeniu inicjatorow zadania, stanowiska operacyjne GND w osrodkach PAZP w Gdarisku, Poznaniu
i Wroctawiu miaty zosta¢ uruchomione tymczasowo, tj. na okres jedynie wydarzenia sportowego.
Uruchamianie stanowisk GND podczas UEFA EURO 2012™ uzaleznione byto od potrzeb operacyjnych,
czyli natezenia ruchu lotniczego w poszczegdlnych dniach turnieju. Uruchomienie stanowisk GND
okazato sie by¢ bardzo pomocnym instrumentem dla kontroleréw ruchu lotniczego na rzecz obstugi

zwiekszonego ruchu lotniczego w sposob ptynny i z minimalizacja op6znien.
IV. Pozostale zadania o charakterze operacyjno-operacyjnym
o Uwolnienie przepustowosci lotnisk na czas UEFA EURO 2012™

Z uwagi na spodziewany znaczny wzrost ruchu lotniczego podczas UEFA EURO 2012™ oraz dla zapewnienia
mozliwosci obstuzenia ruchu zwiazanego z turniejem, PAZP zadeklarowata podwyzszone wartoéci pojemnosci
ruchowej lotnisk tylko na potrzeby koordynacji rozktadéw lotow i tylko na czas turnieju. Wartosciom
maksymalnym deklarowanych pojemnosci towarzyszyt takze dodatkowy podziat na wartosci deklarowane
w sposob dtugotrwaty i w szczytowych okresach ruchu (jednogodzinnym i trzygodzinnym). Mniejsze wartoSci
zostaly zadeklarowane na czas pracy w nocy. Dane o pojemnosciach lotnisk zostaty przekazane jednocze$nie
do Airport Coordination Limited (ACL jest wybranym koordynatorem rozktadow lotéw dla portéw lotniczych
w Warszawie, Gdarisku, Poznaniu i Wroctawiu®), o$rodkéw terenowych PAZP i portéw lotniczych w miastach-

gospodarzach turnieju przed rozpoczeciem procedury przydziatu slotéw lotniskowych.
Dodatkowo, na czas turnieju zwiekszone zostaly deklarowane pojemnosci ruchowe na lotniskach
wspomagajacych w todzi, Bydgoszczy i Katowicach, spodziewajac sie, ze mogty one by¢ wykorzystane jako

lotniska alternatywne i miejsca parkowania samolotow prywatnych i biznesowych.

° Uruchomienie stanowiska DIR APP Gdansk

W maju 2012 roku w osrodku terenowym PAZP w Gdansku uruchomiona zostala nowa stuzba APP
Gdansk DIRECTOR. Stanowisko to zostalo uruchomione w celu usprawnienia organizacji ruchu

lotniczego w dni o najwiekszym jego natezeniu.

3 Koordynacja rozktadow lotéw zostata wprowadzona na state od sezonu letniego 2012 r. w porcie lotniczym w Warszawie oraz na czas UEFA EURO
2012™ w portach lotniczych w Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu.
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Stanowisko DIR petni funkcje wspomagajacg dla stanowiska zblizania (APP). Kontroler zblizania (KRL APP)
zajmuje sie wstepnym ustawianiem kolejki do ladowania, poczatkowym znizaniem statkéw powietrznych,
redukcjami predkosci, koordynacjg oraz separowaniem przylotéw i odlotow. Kontroler (KRL DIR) odpowiada
za dalsze znizanie statkdw powietrznych, redukcje predko$ci, ustawianie kolejki do podejécia, koordynacje,

zapewnianiem separacji pomiedzy ruchem dolotowym i odlotowym z lotniska.

W celu wprowadzenia nowej stuzby oraz dla zwiekszenia efektywnosci pracy oraz utrzymania wtasciwego
poziomu ptynnosci ruchu lotniczego przy jego jednoczesnym duzym natezeniu dokonano podziatu pionowego
sektora TMA Gdansk: na goérng przestrzen UTMA (Upper TMA) i dolna, tj. LTMA (Lower TMA). Bylo
to najprostszy sposéb zwigkszenia ilosci obstugiwanych operacji, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego
poziomu bezpieczenstwa. Wiosng 2012 roku przeprowadzone zostaty szkolenia dla kontroleréw ruchu

lotniczego.

Od maja 2012 roku w UTMA stuzbe kontroli ruchu lotniczego petni kontroler zblizania (APP), za§ w LTMA dziata

DIR. Dzigki temu zwiekszona zostata pojemno$¢ catego TMA Gdansk z 24 operacji/h do 40 operacji/h.

Powyzsze zmiany miaty charakter kluczowy przy obstudze ruchu lotniczego podczas UEFA EURO 2012™.
Dzieki temu kontrolerzy zblizania z o$rodka PAZP w Gdarsku nie tylko mogli sprosta¢ intensywnym operacjom
doi z lotniska w Gdansku, ale réwniez dzieki zawartym na czas imprezy sportowej porozumieniom operacyjnym
z osrodkami kontroli ruchu lotniczego z Malmo, Kaliningradem i ACC Warszawa, mozliwe stato

sie wspomaganie pracy kontroleréw obszaru (ACC) poprzez odcigzanie obcigzonych sektorow.
o Wspoétpraca z EUROCONTROL (oraz UKSATSE)

Eksperci operacyjni PAZP (ACC/FMP), Capacity Manager oraz personel Osrodka Planowania Strategicznego
Agencji uczestniczyli w pracach nad przygotowaniem, opisanych wyzej scenariuszy ruchu lotniczego
(scenariusze ATFCM — Air Traffic Flow and Capacity Management), ktore znalazly zastosowanie w trakcie
imprezy sportowej. Ww. prace prowadzone byly wspdinie z EUROCONTROL (DNM) oraz UKkSATSE (ukrairiska
instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej; odpowiednik PAZP). Efektem prac przedstawicieli PAZP
stalo si¢ opracowanie projektow kanalizacji potokéw ruchu podczas trwania turnieju pitkarskiego
w celu odciazenia sektoréw kontroli ruchu lotniczego i minimalizacji opéznien, jakie mogly wystapi¢

w przypadku duzego natezenia ruchu lotniczego.

Dodatkowo, na czas turnieju PAZP oddelegowata do EUROCONTROL (DNM) kilku pracownikéw
operacyjnych z ACC i operatorow FMP (Flow Management Position) w celu zapewnienia lepszej
koordynacji, elastycznego i dynamicznego zarzadzania slotami ATFM, scenariuszami ATFCM oraz
sterowania potokami ruchu lotniczego w czasie rzeczywistym. Efektem prac przedstawicieli PAZP
w EUROCONTROL (DNM) byto m. in. ograniczenie skutkéw braku stanowisk postojowych na lotnisku Wroctaw-
Strachowice w dniu 8 czerwca 2012 roku (mecz Rosja — Czechy) dla efektywnego przeptywu ruchu lotniczego

do/z tego lotniska.
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Dzieki uprzedniemu przygotowaniu i zastosowaniu ww. scenariuszy ruchu lotniczego oraz dzieki

obecnosci pracownikéw PAZP w EUROCONTROL w trakcie UEFA EURO 2012™, zanotowane zostaly
rekordowo niskie wartosci opéznien na poziomie 0,81 min/lot w okresie dwudziestu czterech

dni trwania imprezy sportowe;.
o Harmonizacja wspotpracy miedzy organami ATC

Ponizej przedstawiono wypracowane zasady zarzgdzania przeptywem ruchu lotniczego i koordynacji pomiedzy
organami ATC PAZP podczas UEFA EURO 2012™:

— gtdwny osrodek decyzyjny stanowita grupa ekspertow operacyjnych (wybrany personel ACC) wraz
z operatorem FMP, przebywajgca od 7 czerwca do 2 lipca w EUROCONTROL w Brukseli. Byli oni
odpowiedzialni za monitorowanie ruchu lotniczego, dynamiczne zarzadzanie regulacjami ATFM,
elastyczne wprowadzanie scenariuszy ruchowych w D-1 oraz — w sytuacjach "awaryjnych" —

koordynacje z personelem operacyjnym EUROCONTROL,

— koordynacja pomiedzy TWR i APP a "grupg zadaniowg" w EUROCONTROL odbywata sie poprzez

stanowisko FMP w siedzibie PAZP Warszawie.
o Zapewnienie adekwatnej liczby personelu operacyjnego i technicznego

W ramach prac przygotowawczych do UEFA EURO 2012™, Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego oraz Biuro Stuzb
Technicznych PAZP na czas turnieju (przede wszystkim w dni meczowe) w kazdym z organéw stuzb ruchu
lotniczego, w tym takze w o$rodkach PAZP na lotniskach gtéwnych i wspomagajacych turnieju, podjety

dziatania organizacyjne majace na celu zapewnienie adekwatnej do potrzeb liczby personelu operacyjnego.
o Kwestie operacyjne miedzy PAZP a strong wojskowa

W ramach wspdtpracy na lini PAZP-strona wojskowa, przedstawiciele PAZP uczestniczyli w ¢wiczeniach
pod kryptonimem RENEGADE. Podstawowym celem ¢wiczen byto zgranie, doskonalenie oraz sprawdzenie
procedur wspdtdziatania i przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym z powietrza w relacjach Sity Zbrojne
RP - sity uktadu pozamilitarnego, majac na uwadze przygotowanie do wzmocnienia systemu obrony
powietrznej podczas UEFA EURO 2012™.

W lutym 2012 roku odbyt sie z udziatem przedstawicieli PAZP rekonesans rejonéw ¢éwiczen, a zasadnicza
czes¢ Ewiczen RENEGADE, w ramach ktdrych éwiczone byly epizody lotnicze i naziemne, odbyt sie pod koniec
kwietnia 2012 roku. Gtéwnym celem kwietniowego ¢éwiczenia bylo sprawdzenie zgrania elementoéw procedury
wspotdziatania i przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym z powietrza w relacjach sity zbrojne RP -
wydzielone sity uktadu pozamilitarnego, majac na uwadze przygotowanie do wzmocnienia systemu obrony

powietrznej podczas imprezy sportowe;.

Ponadto, w ramach wspdtpracy ze strong wojskowa, podczas kazdego dnia turnieju przeprowadzano

(na podstawie prognoz na nastepny dzien ruchu lotniczego w poszczegoinych sektorach ACC/APP) analizy
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wptywu planowanej aktywno$ci lotnictwa wojskowego w poszczegdlnych czesciach polskiej przestrzeni

powietrzne;.

Eksperci PAZP zaangazowani byli réwniez w prace Zespotu do spraw wzmocnienia systemu Obrony
Powietrznej Rzeczypospolitej Polskiej w czasie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,
powotanego w 2011 roku pod egida Ministerstwa Spraw Wewnetrznych. W toku prac ww. Zespotu
wypracowane zostaly strefy ograniczonego ruchu lotniczego wokét ostanianych obiektéw podczas
turnieju pitkarskiego oraz terminy ich aktywacji, tak aby w mozliwie jak najmniejszym stopniu wptywaty
na dostepnos¢ przestrzeni powietrznej dla statkéw powietrznych (gtéwnie ruchu VFR) podczas turnieju
pitkarskiego (Suplement do AIP dot. ograniczen w przestrzeni powietrznej podczas Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej EURO 2012).

o Zarzadzanie kryzysowe i kwestie bezpieczenstwa (security)

W obszarze zarzadzania kryzysowego przedstawiciele PAZP uczestniczyli posiedzeniach Komitetu
ds. Bezpieczenstwa Mistrzostw Europy UEFA EURO 2012™, a w ramach zespotéw zadaniowych szczegétowo
opracowano problematyke zwigzang z organizacjg procesu osiggania gotowosci operacyjnej Polski do UEFA
EURO 2012™, w tym procedurami zintegrowanego zarzadzania turniejem, prowadzeniem polityki informacyjnej
oraz przeciwdziataniu zagrozeniom bezpieczenstwa wewnetrznego.
Przedstawiciele PAZP aktywnie uczestniczyli takze w pracach miedzyresortowych zespotéw w obszarze
zarzadzania kryzysowego, w tym w przygotowaniu, przeprowadzeniu i udziale w ¢wiczeniach
zgrywajacych podmiotéw systemu zarzadzania kryzysowego przed turniejem pitkarskim, takich jak:

— Céwiczenie LIBERO oraz LIBEROII (organizowane przez Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa),

—  ¢6wiczenie pod kryptonimem EPIFAKTOR 2011 (zorganizowane przez MSW),

— wspomniane juz wyzej ¢wiczenie pod kryptonimem RENEGADE 2012 (organizowane przez

Dowodztwo Operacyjne Sit Zbrojnych),
—  Cwiczenie pod kryptonimem KAPER 12 (organizowane przez Dow6dztwo Operacyjne Sit Zbrojnych),
— Cwiczenie pod kryptonimem WYPADEK 2012 (organizowane przez CZK Mazowieckiego Urzedu

Wojewodzkiego).

Celem wszystkich powyzszych dziatan bylo opracowanie i sprawdzenie scenariuszy dziatan ktore
pozwolily na osiagniecie pozadanego stopnia bezpieczeristwa podczas wystapienia réznego rodzaju

zagrozen w fazach monitorowania zapobiegania sytuacjom kryzysowym.

W rezultacie zebranych do$wiadczeh w celu zapewnienia wlasciwej integracji z systemami zarzadzania

przebiegiem turnigju UEFA EURO 2012™ Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wprowadzita szereg rozwigzan
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praktycznych z zakresu zarzadzania kryzysowego w oparciu o Zarzadzenie Prezesa PAZP nr 137 z dnia

14 maja 2012 roku wprowadzajace:

— Plan Operacyjny Reagowania Kryzysowego Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej podczas
turnieju pitkarskiego UEFA EURO 2012™ — dokument kompatybilny z Zintegrowanym Planem
Organizacji i Zarzadzania dziataniami organdw, inspekcji i stuzb administracji publicznej podczas
Finatowego Turnieju UEFA EURO 2012™ w Polsce, zawierajgcy m.in.: charakterystyke wybranych
zagrozen oraz ocene ryzyka ich wystapienia, w tym dotyczacych infrastruktury krytycznej,
bezposrednie zagrozenia w odniesieniu do transportu lotniczego, zadania PAZP w czasie trwania
mistrzostw Europy w pitce noznej oraz ich realizacja w zakresie zarzadzania kryzysowego,- siatke

bezpieczenstwa PAZP.

— Instrukcje Dyzurnego Stanowiska Operatora Sytuacji Kryzysowej na czas UEFA EURO 2012™ —
dokument zawierajacy zasady wspotpracy z organami panstwowymi i innymi jednostkami

organizacyjnymi oraz funkcjonowania stuzby dyzurnej.

W ramach powyzszego, w trakcie turnieju pitkarskiego, funkcjonowat w PAZP Zespot monitorowania zagrozen
kryzysowych podczas UEFA EURO 2012™ — powotany Zespot funkcjonowat przez czas turnieju catodobowo
w trybie 8-godzinnych dyzurdw, przygotowany do wspdtdziatania z organami zarzadzania kryzysowego
MTBIGM, ULC, RCB, CAT ABW, COP, wojewodzkimi, miast-gospodarzy, policji, portéw lotniczych oraz innymi

jednostkami organizacyjnymi,

Dla zapewnienia maksymalnej ochrony infrastruktury technicznej i obiektowej, zostato wydane Zarzadzenie
Prezesa PAZP nr 136 z dnia 14 maja 2012 roku w sprawie wzmocnienia ochrony obiektow PAZP.
Na podstawie tego zarzadzenia wprowadzone zostaly dodatkowe calodobowe patrole na terenie
obiektéow PAZP, do niezbednego minimum ograniczony zostat ruch oséb nie posiadajacych statych

przepustek przy ul. Wiezowe;j 8.
o Kampania informacyjna i publikacje lotnicze

Od poczatku 2012 roku aktywno$é PAZP skupiata sie rowniez na rozpowszechnianiu wiedzy i informacji wérod
uzytkownikow przestrzeni powietrznej nt. dziatah podejmowanych przez Agencje w ramach przygotowan
do UEFA EURO 2012™. W tym celu, na gtéwnej stronie internetowej PAZP, utworzona zostata zaktadka

po$wigcona przygotowaniom PAZP do turnieju.

Rozpowszechnianie wiedzy wsréd uzytkownikow przestrzeni powietrznej oraz szeroko rozumianego
s$rodowiska lotniczego m. in. nt. publikacji lotniczych przygotowanych przez PAZP na potrzeby UEFA
EURO 2012™ oraz innych aktywnosci Agencji ukierunkowanych na zapewnienie kanalizacji ruchu

podczas wydarzenia sportowego miato rowniez miejsce podczas spotkan National Airport Forum*

#National Airport Forum (NAF) to forum, koordynowane przez PL.2012, skupiajace przedstawicieli gidwnych portow lotniczych w miastach-gospodarzach,
portéw lotniczych wspomagajacych oraz PAZP.
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(styczen, luty 2012 roku), Warsaw Airport Forum® (marzec, kwiecien 2012 roku) oraz z udziatem

przedstawicieli lotnictwa General Aviation (luty 2012 roku).

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej przygotowata réwniez szereg nastepujacych publikacii lotniczych do AIP

Polska (Zbiér Informaciji Lotniczych), dedykowanych na potrzeby turnieju:

— Suplement do AIP dot. tymczasowych procedur dla koordynowanych portéw lotniczych (poziom 3)
podczas Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012 w Gdansku im. Lecha Watesy (EPGD/GDN),
Poznaniu/Lawicy (EPPO/POZ), Chopina w Warszawie (EPWA/WAW) oraz Wroctawiu/Strachowicach
(EPWR/WRO),

— Suplement do AIP dot. ograniczen w przestrzeni powietrznej podczas Mistrzostw Europy w Pitce
Noznej EURO 2012,

— Suplement do AIP dot. procesu kontroli zgodnosci plandw lotu w koordynowanych portach lotniczych

podczas Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

— Suplement do AIP dot. ograniczen w dostepnosci lotniska Krakéw/Balice (EPKK/KRK) podczas
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

— Suplement do AIP dot. ograniczen w dostepnosci lotniska Katowice/Pyrzowice (EPKT/KTW) podczas
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

— Suplement do AIP dot. uruchomienia stanowisk GND na lotniskach Gdansk im. Lecha Watesy
(EPGD/GDN), Poznan/tawica (EPPO/POZ) oraz Wroctaw/Strachowice (EPWR/WRO) podczas
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

— Suplement do AIP dot. tymczasowo ustanowionych operacyjnych strefy oczekiwania w TMA
KRAKOW,

— Suplement do AIP dot. procedur dolotéw VFR do ATZ Modlin (EPMO) podczas Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej EURO 2012,

—  Suplement do AIP dot. organizacja ruchu General Aviation na lotnisku £ ODZ/Lublinek (EPLL) podczas
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012,

—  Suplement do AIP dot. zmian parametréw ruchu naziemnego lotniska Wroctaw/Strachowice.
° Wspotpraca z innymi podmiotami
— Wspdipraca z ACL

Przedstawiciele PAZP wspéipracowali z ACL International Ltd. Dla celéw utozenia przez ACL siatki potaczen

w taki sposob, by planowane operacje lotnicze nie powodowaty nadmiernych spietrzen w jednostce czasu,

5 Warsaw Airport Forum (WAF) to forum koordynowane przez PPL, skupiajace przedstawicieli m. in.: PPL, PAZP, agentéw obstugi naziemnej, Policji,
Strazy Granicznej, linii lotniczych.
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co mogtoby spowodowac niepozadane opdznienia w catym ruchu lotniczym, PAZP przekazata do ACL dane

dotyczace warto$ci pojemnosci ruchowej lotnisk na potrzeby koordynacji rozktadéw lotéw i tylko na czas
turnieju. Biorac pod uwage warunki operacyjne lotnisk w miastach-gospodarzach oraz zakorczone inwestycje
portowe, deklarowane pojemno$ci odzwierciedlaty rzeczywiste dostepne godzinowe przepustowosci ATC
i portu lotniczego. Owocem wspétpracy PAZP z ACL stata sie rowniez publikacja suplementu AIP dotyczacego
powigzania planéw lotdw z czasem na start lub Igdowanie. W przypadku bowiem zamierzonego ladowania
lub startu na/z portu lotniczego koordynowanego bez uprzednio przydzielonego czasu na start lub lagdowanie
przez koordynatora rozktaddw lotdw, plan lotu przewoznika mégt zostaé odrzucony. Mozliwos¢ zastosowania
takiego rozwigzania pozytywnie wptyneta na uporzadkowanie ruchu lotniczego oraz ograniczenie koniecznosci

stosowania przez Agencje instrumentow ATFM, tj. restrykciji ruchowych.
— Wspdipraca z PL.2012, portami lotniczymi i UEFA (UEFA LOC)

W ramach wspotpracy z portami lotniczymi w miastach-gospodarzach oraz PL.2012, przedstawiciele PAZP
uczestniczyli w National Airport Forum oraz lokalnych forach lotniskowych. PAZP zorganizowata rowniez szereg
spotkan konsultacyjnych z ekspertami operacyjnymi portéw lotniczych w miastach-gospodarzach oraz
przedstawicielami PL.2012, podczas ktérych dyskutowane i uzgadniane byty m. in. kwestie przepustowosci

lotnisk, ograniczen w przestrzeni powietrznej czy publikaciji lotniczych dedykowanych UEFA EURO 2012™,
o Zabezpieczenie techniczne

W ramach prac przygotowawczych do UEFA EURO 2012™, Biuro Stuzb Technicznych PAZP zrealizowato

nastepujace dziatania:

— dokonano organizacji okresowych prac technicznych skutkujgcych ograniczeniem niedostepnosci

systemow komunikacyjnych, nawigacyjnych i dozorowania,

— dokonano organizacji pracy wedlug harmonogramu maksymalizujgcego dostepno$¢ personelu

technicznego w celu skrocenia czasu trwania potencjalnych awarii,

— przeprowadzono prewencyjne przeglady techniczne urzadzen w miesigcu poprzedzajacym faze
turniejowg UEFA EURO 2012™,

Zadania o charakterze inwestycyjnym

Inwestycje infrastrukturalne PAZP wlaczone na liste "przedsigwzie¢ EURO 2012" mialy charakter
wspomagajacy w ramach przygotowan do imprezy sportowej. Skutki braku realizacji zadania nie
determinowaly bowiem zapewnienia wigkszej przepustowosci i przygotowania stuzb operacyjnych do
obstugi wiekszej liczby operacji ze wzgledu na istniejace rozwiazania alternatywne w oparciu o obecnie

funkcjonujaca infrastrukture.

Mimo Ze przedsiewziecia inwestycyjne PAZP nie mialy charakteru priorytetowego w ramach przygotowan

do UEFA EURO 2012™ zostaty umieszczone w Master Planie PL.2012, czyli zbiorze wszystkim krajowych
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projektow infrastrukturalnych wpisujacych sie w przygotowania Polski do turnieju. Nalezy podkresli¢,

Ze regularnie skladane byly przez PAZP raporty ze stanu ich realizacji oraz miaty miejsce spotkania kontrolne
ze strony PL.2012.

Ponizej przedstawiono inwestyce PAZP zrealizowane w ramach listy ,przedsiewziec EURO 2012’

na lotniskach gtéwnych i wspomagajacych turnieju:
— Instalacja systemu ATIS,
— posadowienie DVOR/DME Gdansk,
— posadowienie DVOR/DME Katowice,
— posadowienie DVOR/DME Modlin dla TMA Warszawa,
— posadowienie DVOR/DME Wroctaw,
— posadowienie DVOR/DME Zielona Gora,
— instalacja systemu radiolokacyjnego PSR/MSSR Poznan,

— instalacja systemu radiolokacyjnego PSR/MSSR Wroctaw.

Wyniki operacyjne podczas UEFA EURO 2012™ - statystyki ruchu lotniczego i opdznienia

Ponizej zaprezentowano statystyke ruchu lotniczego w FIR Warszawa w okresie 8 czerwca — 1 lipca w 2012
i 2011 roku oraz opdznienia w ruchu IFR zanotowane w kolejnych dniach UEFA EURO 2012™ i analogicznym

okresie roku poprzedniego.

Rys.17. Statystyka ruchu IFR w FIR Warszawa w okresie 8 czerwca - 1 lipca 2011i 2012 roku
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych EUROCONTROL.

W stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego w FIR Warszawa zanotowano wzrost ruchu lotniczego

0 8,6% (loty IFR - loty wykonywane zgodnie z przepisami dla lotow wg wskazan przyrzadow).
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Srednie opdznienie® w okresie UEFA EURO 2012™, mierzone w minutach na operacje lotniczg (ruch en-route,

. ruch na trasie), wyniosto 0,81 min/lot, podczas gdy w tym samym okresie roku 2011,
w warunkach mniejszego poziomu ruchu, $rednie opdznienie na operacje lotniczg wyniosto 1,33 min. Nalezy
podkreslié, ze w analizach i symulacjach wykonanych przed turniejem, PAZP zaprojektowata opdznienia
na poziomie $rednio 2 min/lot podczas trwania imprezy sportowej, przy jednoczesnych przewidywaniach
EUROCONTROL na poziomie ponad 3 min/lot.

Na ponizszym rysunku zaprezentowane zostaty:

— rzeczywiste warto$ci opdznien zanotowane w ruchu na trasie w FIR Warszawa w okresie UEFA EURO
2012™,

— rzeczywiste wartoci opdznien zanotowane w ruchu na trasie w FIR Warszawa w okresie od 8 czerwca
do 1 lipca 2011 roku,

— prognozowane przez PAZP przed rozpoczeciem turnieju wartosci opdznier w ruchu na trasie w FIR
Warszawa w okresie UEFA EURO 2012™

— prognozowane przez EUROCONTROL przed rozpoczeciem turnieju wartosci opdznien w ruchu
na trasie w FIR Warszawa w okresie UEFA EURO 2012™ (prognoza opdznien w FIR Warszawa

obejmowata jedynie okres fazy grupowej rozgrywek w Polsce, tj. okres od 8 do 18 czerwca 2012 roku).

Rys.18. Statystyka opézinien w ruchu IFR w okresie 8 czerwca - 1 lipca 2011 i 2012 roku
(opbznienia w min/lot) oraz prognozy opéznien trakcie UEFA EURO 2012™ wg PAZP
i EUROCONTROL
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych EUROCONTROL.

6 Wg metodologii EUROCONTROL, $rednie opdznienie liczone jest jako stosunek catkowitych warto$ci op6znieh (sumaryczna ilo$¢ minut opdznien)
w danym dniu do sumarycznych ilosci operacji w danym dniu.
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Tak dobry wynik w zakresie opdznien, przy jednoczesnym znacznym wzro$cie ruchu, to zastuga znakomitej

pracy wszystkich stuzb PAZP, w tym przede wszystkim kontroleréw ruchu lotniczego. Nalezy rowniez przy tym
przypomnie¢ i podkresli¢ niezwykle istotng role grupy ekspertéw operacyjnych z kontroli obszaru (ACC), ktdrzy
przebywajac podczas trwania turnieju w EUROCONTROL (DNM) na biezaco (real-time) koordynowali proces
optymalnego przeptywu ruchu lotniczego oraz na biezaco informowali regionalne o$rodki kontroli ruchu
lotniczego w Polsce o sytuacji operacyjnej. Ponadto, nalezy podkresli¢ bardzo dobre przygotowanie planéw
przeptywu ruchu i roziozenie odpowiedzialnoSci za obstuge ruchu pomiedzy rézne osrodki kontroli ruchu

poprzez reorganizacje struktur przestrzeni powietrznej.

8. Zakonczenie

Piaty, petny rok funkcjonowania PAZP jako odrebnego podmiotu byt dla Agencji rokiem wyjatkowym. Miniony
rok obfitowat bowiem w donioste wydarzenia, spoérdd ktorych szczegdlnie istotny charakter miaty ponizej

zaprezentowane:

finalizacja przygotowan Krajowego Planu Skutecznosci Dziatania (KPSD) na lata 2012-2014,

finalizacja przygotowan Agencji do obstugi ruchu lotniczego podczas Mistrzostw Europy w pitce noznej
UEFA EURO 2012™,

uruchomienie dwoch nowych lotnisk komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie,
— wdrozenie Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej.

W 2012 roku PAZP uczestniczyta w finalizacji pierwszego Krajowego Planu Skutecznosci Dziatania stuzb
zeglugi powietrznej na lata 2012-2014, zgodnie z wspdlnotowymi regulacjami prawnymi. W dokumencie
przedstawione zostaly dziatania PAZP, jakie beda podejmowane, aby przyczynié sie do realizacji celow
ogdInounijnych (EU-wide targets), w czterech kluczowych obszarach dziatania, w tym przede wszystkim
w obszarach pojemno$ci przestrzeni powietrznej (i tym samym redukcji opdznien w ruch lotniczym) oraz

efektywnosci kosztowe;.

Rok 2012 byt pierwszym rokiem funkcjonowania PAZP w ramach wymagan skutecznosci dziatania SES |I.
Ponizsza tabela przedstawia cele zaplanowane na 2012 roku na poziomie kraju w obszarze pojemno$ci

i efektywnosci kosztowej, zawarte w Krajowym Planie Skuteczno$ci Dziatania.
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Tab. 8 Realizacja celéow KPSD w 2012 roku

Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci PAZP za 2012 rok

2012 - wartos¢ 2012 - wartos¢
KPA - kluczowy .
. KPI planowana w zrealizowana
obszar wykonania KPSD
Pojemnos¢ Minuty opdznienia trasowego ATFM (w 1.0 min/lot 0.5 min/lot
minutach lotu na trasie) ’ ’
Efektywnosé Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb zeglugi
kosztowa powietrznej na trasie (w PLN) w cenach 2009 145,62 134,13+
roku

* na chwile opracowywania niniejszego dokumentu, PAZP nie dysponowafa danymi na temat kosztéw poniesionych przez IMGW PIB na zapewnienie
ostony meteorologicznej. Zrealizowana jednostkowa stawka dla stuzb zeglugi powietrznej na trasie zostata skalkulowana na podstawie faktycznego
wykonania roku 2012 zawartego we wstgpnych podstawach kosztowych na rok 2014 przekazanych przez ULC do Eurocontoli.

W zakresie komponentu stawki jednostkowej, za ktorg odpowiada PAZP zatozony cel zostat osiagniety.
Ustalona stawka jednostkowa dla stuzb Zeglugi powietrznej na trasie w PLN wyrazajaca stosunek miedzy
kosztami ustalonymi PAZP, z wylaczeniem kosztéw innych podmiotéw, niezaleznych od PAZP a prognoza

ruchu, wyniosta w 2012 roku 119,81 PLN w stosunku do planowanej wartosci 131,26 PLN.

W zakresie pojemnosci w 2012 roku $rednie opdznienie w ruchu lotniczym wyniosto 0,5 min/lot wobec
planowanych w KPSD na 2012 rok warto$ci opdznien na poziomie 1 min/lot. Tak dobry wynik zostat osiggniety
dzigki realizacji zadan w obszarze stuzb ruchu lotniczego i zarzadzania przestrzenig powietrzng w 2012 roku.
50% redukcja wskaznika opdznien w 2012 roku w stosunku do zaplanowanego jest szczegdlnie warta
podkreslenia biorac pod uwage wzrost ruchu lotniczego w 2012 roku, w tym gwattowny wzrostu ruchu podczas
UEFA EURO 2012™.

Wydarzeniem, ktére w najwiekszym stopniu wywarlo wptyw na dziatania PAZP, szczegblnie w pierwszej
potowie 2012 roku, byty Mistrzostwa Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™. Decyzja UEFA z marca 2007
roku o przyznaniu Polsce i Ukrainie praw do organizacji Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku
i spodziewany, okresowy znaczny przyrost ruchu lotniczego w trakcie turnieju pitkarskiego, zdecydowaty
o istotnych decyzjach w zakresie planowania zasobow i inwestycji PAZP na dtugo przed turnigjem. Mozna sie
byto bowiem spodziewaC, ze najwigksza w historii tej czeSci Europy impreza sportowa spowoduje duzy,
ponadplanowy wzrost natezenia ruchu lotniczego. Przez diugi czas przebieg potokéw ruchu byt jednak
nieprzewidywalny, poniewaz w duzej mierze byt on uzalezniony od przebiegu rozgrywek i stopnia atrakcyjnosci
meczéw. Losowanie grup turnieju odbyto sie dopiero na poczatku grudnia 2011 roku, a zatem zaledwie
na sze$¢ miesiecy przed pierwszym meczem. Pierwsze poétrocze 2012 roku stanowito tym samym najbardzie;

intensywny etap przygotowan PAZP do turnieju.

Dzieki odpowiednio wczesnie podjetym przygotowaniom do UEFA EURO 2012™, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej byta bardzo dobrze przygotowana do obstugi zwiekszonego ruchu lotniczego podczas turnieju.

Wielomiesigczny, zakrojony na szerokq skale, proces przygotowan, obejmujacy nie tylko rozwdj infrastruktury
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komunikacyjnej, nawigacyjnej i dozorowania, ale przede wszystkim dotyczacy implementacji nowych rozwigzan

operacyjnych i organizacyjnych, pozwolit PAZP zadeklarowa¢ w maju 2012 roku gotowo$¢ operacyjna.

Ubieglty rok stat takze pod znakiem przygotowan PAZP do uruchomienia dwdch nowych lotnisk
komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie. W tym kontekscie, w 2012 roku trwaly intensywne prace zwigzane

z oddaniem operacyjnym pomocy nawigacyjnych na ww. lotniskach (DVOR/DME).

Wreszcie, w grudniu 2012 roku, po wielomiesiecznych formalnych uzgodnieniach miedzy PAZP
a Oro Navigacija, urzeczywistniony zostat Battycki Funkcjonalny Blok Przestrzeni, realizujac tym samym jeden

z wazniejszych elementéw inicjatywy Single European Sky.

W 2012 roku Agencja kontynuowata realizacje wieloletniego programu inwestycyjnego, ukierunkowanego
na zwigkszenie efektywnosci operacyjnej i przepustowosci polskiej przestrzeni powietrznej przy utrzymaniu
wysokiego poziomu bezpieczenstwa. W kolejnych miesigcach 2012 roku zaawansowaniu ulegly prace nad
wdrozeniem kluczowego projektu inwestycyjnego Agenciji, tj. systemu zarzadzania ruchem lotniczym -

PEGASUS_21, a takze wielu inwestycji infrastruktury obiektowej i CNS.

Ponadto, w 2012 roku PAZP kontynuowata prace nad wprowadzeniem wielu nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan, ktorych celem byto zwiekszenie bezpieczenstwa i przepustowosci polskiej przestrzeni powietrzne;.
Wsrédd nich do najwazniejszych nalezaty dziatania zmierzajace do wprowadzenia nowych rozwigzan RNAV /

GNSS w przestrzeni powietrznej, pozwalajacych na lepsze jej wykorzystanie przez wszystkich uzytkownikow.

Wyniki 2012 roku pokazuja, ze PAZP, realizujac plany inwestycyjne, prowadzac dziatania o charakterze
operacyjno-organizacyjnym oraz kontynuujgc pozyskanie nowej kadry personelu licencjonowanego, uzyskata
stabilnos¢ w zakresie koszéw operacyjnych i utrzymuje optymalny poziom kosztéw pracy — z punktu widzenia

wypetnianych zadan — pozostajac jednym z najefektywniejszych dostawcow ustug ATM/CNS w Europie.

77



	1 strona -Sprawozdanie PAŻP
	1



