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OBWIESZCZENIE NR 32
PREZESA URZEDU LOTNICTWA CYWILNEGO

z dnia 17 grudnia 2010 .

w sprawie ogloszenia tekstu zmiany 47 do Zatacznika 11 do Konwencji o miedzynarodowym
lotnictwie cywilnym, sporzgdzonej w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r.

Na podstawie art. 23 ust. 2 pkt 1, w zwigzku
z art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. — Pra-
wo lotnicze (Dz. U. z 2006 r. Nr 100, poz. 696,
z pozn. zm.") ogtasza sig¢ jako zatacznik do niniej-
szego obwieszczenia zmiane 47 do Zatgcznika 11
- »9tuzby ruchu lotniczego” do Konwencji o mig-
dzynarodowym lotnictwie cywilnym, sporzgdzone;
w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r. (Dz. U. z 1959 r.

" Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly
ogfoszone w Dz. U. z 2006 r. Nr 104, poz. 708 i 711, Nr 141,
poz. 1008, Nr 170, poz. 1217 i Nr 249, poz. 1829, z 2007 r.
Nr 50, poz. 331 i Nr 82, poz. 558, z 2008 r. Nr 97, poz. 625, Nr
144, poz. 901, Nr 177, poz. 1095, Nr 180, poz. 1113 i Nr 227,
poz. 1605 oraz z 2009 r. Nr 18, poz. 97 i Nr 42, poz. 340 oraz
z2010r. Nr 47, poz. 278 i Nr 182, poz. 1228

Nr 35, poz. 212 i 214, z pdzn. zm.?), przyjetg przez
Organizacje Miedzynarodowego Lotnictwa Cywil-
nego, w czesci obowigzujgcej od dnia 18 listopada
2010r.

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego
Grzegorz Kruszynski

2 Zmiany wymienionej umowy zostafy ogfoszone w Dz. U.
z 1963 r. Nr 24, poz. 137 i 138,z 1969 r. Nr 27, poz. 210 211,
z 1976 r. Nr 21, poz. 130 i 131, Nr 32, poz. 188 i 189 i Nr 39,
poz. 227 [ 228, z 1984 r. Nr 39, poz. 199 i 200, z 2000 r. Nr 39,
poz. 446 i 447, z 2002 r. Nr 58, poz. 527 i 528 oraz z 2003 r.
Nr 70, poz. 700 701.
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Zatgcznik do Obwieszczenia nr 32
Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
z dnia 17 grudnia 2010 r.

ZMIANA 47
DO MIEDZYNARODOWYCH NORM
1 ZALECANYCH METOD POSTEPOWANIA

SLUZBY RUCHU LOTNICZEGO

ZALACZNIK 11
DO KONWENCJI O MIEDZYNARODOWYM LOTNICTWIE CYWILNYM

Zmiana obowiqzujqca od 18 listopada 2010 r.

Rozdzial 1. DEFINICJE

Krajowy program bezpieczenstwa (State safety programme). Zintegrowany zbior przepiséw oraz dziatan majacych na celu
poprawg bezpieczenstwa.

Rozdzial 2. PRZEPISY OGOLNE

2.27 Zarzadzanie bezpieczenstwem

2.27.1 Panstwa ustanowia krajowy program bezpieczenstwa, w celu osiggnigcia dopuszczalnego poziomu bezpie-
czenstwa w lotnictwie cywilnym.

Uwaga. — Przepisy ramowe dotyczqce implementacji i utrzymywania krajowego programu bezpieczen-
stwa sq zawarte w zalqczniku D, a material przewodni ws. krajowego programu bezpieczenstwa jest zawarty
w Podregczniku zarzadzania bezpieczenstwem ICAO (SMM) (Doc 9859).

2.27.2  Dopuszczalne poziomy bezpieczenstwa sg ustanawiane przez Panstwo(a).

Uwaga. — Material przewodni ws. okreslania dopuszczalnych poziomow bezpieczenstwa jest zawarty w Podreczniku
Zarzadzania Bezpieczenstwem ICAO (Doc 9859).

2.273 Panstwa, w ramach czgsci krajowego programu bezpieczenstwa, wymagaja, aby instytucje zapewniajace
stuzby ruchu lotniczego implementowaty system zarzadzania bezpieczenstwem, zaakceptowany przez Panstwo, ktéry co
najmnie;j:

a) identyfikuje zagrozenia,

b) zapewnia implementacj¢ niezbg¢dnych dziatan naprawczych w celu utrzymywania uzgodnionego poziomu bezpie-

czenstwa,

c) zapewnia ciggle monitorowanie i regularng ocen¢ poziomu bezpieczenstwa,

d) ma na celu stalg poprawe ogdlnego funkcjonowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem.

Uwaga. — Material przewodni ws. okreslania poziomu bezpieczenstwa jest zawarty w Podrgczniku Zarzadzania Bez-
pieczenstwem ICAO (Doc 9859).

2.274 System zarzadzania bezpieczenstwem ma jasno okresla¢ zakres odpowiedzialnos$ci instytucji zapewniajacych
stuzby ruchu lotniczego, wlaczajac bezposrednia odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo wyzszej kadry zarzadzajace;.
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Uwaga 1. — Przepisy ramowe dotyczqce implementacji i utrzymywania systemu zarzqdzania bezpieczenstwem sq za-
warte w dodatku 6. Material przewodni na temat systemu zarzqdzania bezpieczenstwem jest zawarty w Podreczniku
Zarzadzania Bezpieczenstwem ICAO (Doc 9859), natomiast zwiqzane z nim procedury sq zawarte w PANS-ATM (Doc
4444).

Uwaga 2. — Zapewnianie stuzb AIS, CNS, MET lub SAR, za ktore odpowiada instytucja zapewniajqca ATS, podlega
wymaganiom zawartym w pkt. 2.27.3 i 2.27.4. Gdy stuzby AIS, CNS, MET lub SAR sq catkowicie lub czesciowo zapewniane
przez organ inny niz instytucja zapewniajqca ATS, to wymagania zawarte w pkt. 2.27.3 i 2.27.4 odnoszq sie do stuzb, za
ktore odpowiada instytucja zapewniajgca ATS lub tych aspektow stuzb, ktore majq bezposredni wplyw operacyjny.

DODATEK 6. PRZEPISY RAMOWE WS. SYSTEMOW ZARZADZANIA
BEZPIECZENSTWEM

(patrz rozdziat 2, 2.27.4)

Wstep

Niniejszy dodatek okresla przepisy ramowe ws. implementacji i utrzymywania systemow zarzadzania bezpieczen-
stwem (SMS) przez instytucj¢ zapewniajacg shuzby ruchu lotniczego. SMS jest systemem do zarzadzania bezpieczen-
stwem przez organizacj¢. Przepisy ramowe obejmuja cztery czesci skladowe i dwanascie elementéw, przedstawiajacych
minimalne wymagania dla implementacji SMS. Implementacja przepiséw ramowych jest proporcjonalna do wielkosci
organizacji i zlozono$ci zapewnianej ustugi. Niniejszy dodatek zawiera takze krdtki opis kazdego z elementdéw przepisow
ramowych.

1. Polityka i cele bezpieczenstwa
1.1 - Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ kierownictwa
1.2 — Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo
1.3 — Wyznaczenie gtownego personelu odpowiedzialnego za bezpieczenstwo
1.4 —Koordynacja planowania reagowania w sytuacjach awaryjnych
1.5 — Dokumentacja SMS

2. Zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa

2.1 —Identyfikacja zagrozen
2.2 —Ocena i ograniczanie ryzyka bezpieczenstwa

3. Zapewnianie bezpieczenstwa
3.1 — Monitorowanie i ocena poziomu bezpieczenstwa
3.2 — Zarzadzanie zmiang
3.3 — Ciagte podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
4. Promowanie bezpieczenstwa
4.1 —Szkolenia i edukacja
4.2 —Rozpowszechnianie do§wiadczen pochodzacych z badania zdarzen
1. Polityka i cele bezpieczenstwa
1.1 Zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ kierownictwa
Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego okresla polityke bezpieczenstwa organizacji, ktora jest zgodna z wy-
maganiami migdzynarodowymi i krajowymi, i ktora jest podpisywana przez odpowiedzialng osob¢ z kierownictwa or-

ganizacji. Polityka bezpieczenstwa odzwierciedla zobowiazania organizacji dotyczace bezpieczenstwa, zawiera wyrazne
postanowienie o zapewnianiu niezbednych zasobdw dla wprowadzenia polityki bezpieczenstwa i jest oglaszana, z widocz-
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nym podpisem, w calej organizacji. Polityka bezpieczenstwa zawiera procedury raportowania bezpieczenstwa, wyraznie
wskazuje, ktére rodzaje zachowan nie sg akceptowalne oraz zawiera warunki, zgodnie z ktérymi dziatania dyscyplinarne
nie beda podejmowane. Polityka bezpieczenstwa podlega cyklicznemu przegladowi, w celu zapewnienia, ze jest stale
uzyteczna i wlasciwa dla organizacji.

1.2 Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego okresla osobg¢ z kierownictwa, ktdra bedzie, niezaleznie od innych
funkcji, ponosita najwyzsza odpowiedzialnos¢, w imieniu instytucji zapewniajacej shuzby ruchu lotniczego, za implemen-
tacj¢ i utrzymywanie SMS. Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego okresla takze odpowiedzialnos$¢ za bezpie-
czenstwo wszystkich cztonkéw kierownictwa, niezaleznie od innych funkcji, jak rowniez pracownikéw, w odniesieniu do
poziomu bezpieczenstwa SMS. Obowiazki, odpowiedzialnos¢ i zakres wtadzy zwiazane z bezpieczenstwem sa dokumen-
towane i rozpowszechniane w calej organizacji oraz zawierajq okreslenie poziomdow kierownictwa, ktérych zakres wltadzy
pozwala podejmowac decyzje dotyczace tolerowania ryzyka bezpieczenstwa.

1.3 Wyznaczenie gldwnego personelu odpowiedzialnego za bezpieczenstwo

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego okresla menedzera bezpieczenstwa, bedacego osoba odpowiedzialng
i punktem kontaktowym ws. implementacji i utrzymywania efektywnego SMS.

1.4 Koordynacja planowania reagowania w sytuacjach awaryjnych

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego zapewnia, ze plan reagowania w sytuacjach awaryjnych, ktory za-
wiera przepisy dla uporzadkowanego i skutecznego przejscia od operacji w trybie normalnym do awaryjnego i ponownie
do trybu normalnego, jest wlasciwie skoordynowany z planami reagowania w sytuacjach awaryjnych tych organizacji,
z ktérymi instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego musi mie¢ tacznos$¢ podczas zapewniania swoich stuzb.

1.5 Dokumentacja SMS

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje plan implementacji SMS, podpisany przez wyzsze kie-
rownictwo organizacji, ktory okresla podejscie organizacji do zarzadzania bezpieczenstwem w sposob zgodny z celami
bezpieczenstwa organizacji. Organizacja opracowuje i utrzymuje dokumentacje SMS, opisujaca polityke i cele bezpie-
czefnstwa, wymagania SMS, procesy i procedury SMS, odpowiedzialno$¢, obowiazki i zakres wladzy w odniesieniu do
procesow i procedur i wynikéw SMS. Rowniez jako czes¢ dokumentacji SMS, instytucja zapewniajaca stuzby ruchu
lotniczego opracowuje 1 utrzymuje podrecznik systemu zarzadzania bezpieczenstwem (PSZB), w celu rozpowszechniania
w catlej organizacji swojego podejscia do zarzadzania bezpieczenstwem.

2. Zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa
2.1 Identyfikacja zagrozen

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje formalny proces, ktory zapewnia, ze zagro-
zenia operacyjne sa identyfikowane. Identyfikacja zagrozen jest oparta na kombinacji metod reaktywnych, proaktywnych
i przewidywania, dotyczacych gromadzenia danych bezpieczenstwa.

2.2 Ocena i ograniczanie ryzyka bezpieczenstwa

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje formalny proces, ktdry zapewnia analizowa-

nie, oceng i kontrole ryzyka bezpieczenstwa w operacjach stuzb ruchu lotniczego.
3. Zapewnianie bezpieczenstwa
3.1 Monitorowanie i ocena poziomu bezpieczenstwa
Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje sposoby weryfikacji poziomu bezpieczenstwa

organizacji i walidacji skuteczno$ci kontroli ryzyka bezpieczenstwa. Poziom bezpieczenstwa organizacji jest weryfikowa-
ny w oparciu o wskazniki i cele poziomu bezpieczenstwa SMS.
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3.2 Zarzadzanie zmiang

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje formalny proces do identyfikowania zmian
w organizacji, ktére moga mie¢ wpltyw na ustanowione procesy i stuzby, do opisu ustalen, ktére zapewniaja poziom bez-
pieczenstwa przed implementacja zmian, oraz do wyeliminowania lub zmiany kontroli ryzyka bezpieczenstwa, ktére nie
s juz potrzebne lub efektywne, z powodu zmian w srodowisku operacyjnym.

3.3 Ciagtle podnoszenie poziomu bezpieczenstwa

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje formalny proces do identyfikowania przy-
czyn nieprawidtowego funkcjonowania SMS, okreslania wptywu nieprawidlowego funkcjonowania SMS na operacje
i eliminowania lub ograniczania tych przyczyn.

4. Promowanie bezpieczenstwa
4.1 Szkolenia i edukacja

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje program szkolenia bezpieczenstwa, ktory
zapewnia, ze personel jest wyszkolony i kompetentny do wykonywania obowiazkéw z zakresu SMS. Zakres szkolenia
bezpieczenstwa jest odpowiedni do zaangazowania w SMS kazdego z pracownikow.

4.2 Rozpowszechnianie doswiadczen pochodzacych z badania zdarzen

Instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotniczego opracowuje i utrzymuje formalne sposoby rozpowszechniania, ktore
zapewniaja, ze wszyscy pracownicy sa w pelni §wiadomi SMS, przekazuja informacje krytyczne dla bezpieczenstwa
1 wyjasniaja przyczyny podejmowania konkretnych dzialan z zakresu bezpieczenstwa oraz przyczyny wprowadzania lub
zmiany procedur bezpieczenstwa.

ZALACZNIK D. PRZEPISY RAMOWE KRAJOWEGO PROGRAMU
BEZPIECZENSTWA

W niniejszym zalaczniku zawarto przepisy ramowe dla implementacji i utrzymywania krajowego programu bezpie-
czenstwa (KPB) przez panstwo. KPB jest systemem zarzadzania do zarzadzania bezpieczenstwem przez panstwo. Przepisy
ramowe obejmuja cztery czgsci skladowe i jedenascie elementdw, nizej okreslonych. Implementacja KPB jest wspotmier-
na do wielkosci i zlozono$ci panstwowego systemu lotnictwa i moze wymagaé koordynacji miedzy réznymi wtadza-
mi odpowiedzialnymi za poszczegdlne elementy, spelniajace rézne funkcje w panstwie. Przepisy ramowe KPB zawarte
w niniejszym zalaczniku i przepisy ramowe systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SZB) okreslone w dodatku 6 musza
by¢ postrzegane jako uzupeiniajace w stosunku do siebie, ale jednoczesnie oddzielne przepisy ramowe. Niniejszy zalacz-
nik obejmuje takze krdtki opis kazdego z elementéw przepiséw ramowych.

1. Krajowa polityka i cele bezpieczenstwa
1.1. Krajowe ramy legislacyjne w zakresie bezpieczenstwa
1.2. Krajowe obowiazki i odpowiedzialno$¢ w zakresie bezpieczenstwa
1.3. Badanie wypadkow i incydentéw
1.4. Polityka wykonawcza

2. Krajowe zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa

2.1. Wymagania bezpieczenstwa dotyczace SZB instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego
2.2. Porozumienie w sprawie poziomu bezpieczenstwa instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego

3. Krajowe zapewnianie bezpieczenstwa
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3.1. Nadzoér bezpieczenstwa
3.2. Gromadzenie, analiza i wymiana danych bezpieczenstwa
3.3. Okreslanie obszaréw szczegodlnie istotnych dla nadzoru z powodu zgromadzonych danych bezpieczenstwa

4. Krajowe promowanie bezpieczenstwa

4.1. Wewnetrzne szkolenie i rozpowszechnianie informacji bezpieczenstwa
4.2. Zewngetrzne szkolenie i rozpowszechnianie informacji bezpieczenstwa

Uwaga. — W kontekscie niniejszego zalqcznika, wyrazenie ,,instytucja zapewniajqca” odnosi sie do wszelkich orga-
nizacji zapewniajqcych ustugi w zakresie lotnictwa. Wyrazenie obejmuje zatwierdzone organizacje szkoleniowe, ktore
sq narazone na ryzyko zwiqzane z bezpieczenstwem podczas zapewniania ich stuzb, operatorow statkow powietrznych,
zatwierdzone organizacje serwisowe, organizacje odpowiedzialne za projektowanie typu lub produkcje statkow powietrz-
nych, instytucje zapewniajqce stuzby ruchu lotniczego i lotniska certyfikowane, w zaleznosci od przypadku.

1. Krajowa polityka i cele bezpieczenstwa
1.1 Krajowe ramy legislacyjne w zakresie bezpieczenstwa

Panstwo publikuje krajowe ramy legislacyjne i przepisy szczegdlne w zakresie bezpieczenstwa, ktore okreslaja w jaki
sposdb panstwo bedzie prowadzi¢ zarzadzanie bezpieczenstwem w panstwie. Obejmuje to udziat krajowych organizacji
lotniczych w konkretnych dziataniach, zwigzanych z zarzadzaniem bezpieczenstwem w panstwie oraz ustalenie zadan,
obowiazkow i powiazan z takimi organizacjami. Ramy legislacyjne i przepisy szczegdlne w zakresie bezpieczenstwa sa
poddawane okresowemu przegladowi w celu zapewnienia, ze sa nadal uzyteczne i wtasciwe dla panstwa.

1.2 Krajowe ramy legislacyjne w zakresie bezpieczenstwa

Panstwo identyfikuje, okresla i dokumentuje wymagania, obowiazki i odpowiedzialnosci za ustanowienie i utrzymy-
wanie KPB. Obejmuje to wytyczne do planowania, organizacji, tworzenia, utrzymywania, kontroli i ciggtej poprawy KPB
W sposob, ktéry spetnia krajowe cele bezpieczenstwa. Obejmuje takze wyrazne postanowienie o zapewnieniu niezb¢dnych
zasobow do implementacji KPB.

1.3 Badanie wypadkdw i incydentow

Panstwo ustanawia niezalezny proces badania wypadkdw i incydentow, ktorego jedynym celem jest zapobieganie wy-
padkom i incydentom, a nie stanowienie o winie czy odpowiedzialnos$ci. Takie badania wspieraja zarzadzanie bezpieczen-
stwem w panstwie. W ramach funkcjonowania KPB, panstwo utrzymuje niezaleznos¢ organizacji badajacych wypadki
i incydenty od innych krajowych organizacji lotnictwa.

1.4 Polityka wykonawcza

Panstwo ogtasza polityke wykonawcza, ktora ustanawia warunki i okolicznosci, w ktdrych instytucje zapewniajace
stuzby ruchu lotniczego sg upowaznione do rozwigzywania niektérych problemdéw zwigzanych z bezpieczenstwem we-
wngtrznie, tj. w ramach systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SZB) instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego,
za zgoda wlasciwej wladzy panstwowej. W polityce wykonawczej ustanawia si¢ takze warunki i okolicznosci, w ktérych
rozwiazuje si¢ problemy zwigzane z bezpieczenstwem, z zastosowaniem procedur wykonawczych.

2. Krajowe zarzadzanie ryzykiem bezpieczenstwa
2.1 Wymagania bezpieczenstwa dotyczace SZB instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego

Panstwo ustanawia kontrolg nad sposobem identyfikowania zagrozen i zarzadzaniem ryzykiem bezpieczenstwa przez
instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego. Obejmuje to wymagania, szczeg6lne regulacje operacyjne i polityke im-
plementacji SZB instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego. Wymagania, szczegélne regulacje operacyjne i polityka
implementacji sa poddawane okresowemu przegladowi w celu zapewnienia, ze s nadal uzyteczne i wlasciwe dla instytucji
zapewniajacych stuzby ruchu lotniczego.
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2.2 Porozumienie w sprawie poziomu bezpieczenstwa instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego

Panstwo uzgadnia z poszczegélnymi instytucjami zapewniajacymi shuzby ruchu lotniczego poziom bezpieczenstwa
ich SZB. Uzgodniony poziom bezpieczenstwa SZB konkretnej instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego jest pod-
dawany okresowemu przegladowi w celu zapewnienia, ze jest nadal uzyteczny i wlasciwy dla instytucji zapewniajacych
stuzby ruchu lotniczego.

3. Krajowe zapewnianie bezpieczenstwa
3.1 Nadzér bezpieczenstwa

Panstwo ustanawia mechanizmy do zapewnienia skutecznego monitoringu o§miu elementéw krytycznych funkcji nad-
zoru bezpieczefistwa. Panstwo ustanawia takze mechanizmy do zapewnienia, ze identyfikacja zagrozen i zarzadzanie
ryzykiem bezpieczenstwa przez instytucje zapewniajace stuzby ruchu lotniczego jest zgodne z przepisami (wymagania,
szczegolne regulacje operacyjne i polityka implementacji). Te mechanizmy obejmujg inspekcje, audyty i przeglady, w celu
zapewnienia, ze wymagania przepisow w zakresie ryzyka bezpieczenstwa sa odpowiednio zintegrowane w SZB instytucji
zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego, ze sg przestrzegane oraz ze odnosza zamierzony skutek na ryzyko bezpieczen-
stwa.

3.2 Gromadzenie, analiza i wymiana danych bezpieczenstwa

Panstwo ustanawia mechanizmy do zapewnienia gromadzenia i przechowywania danych o zagrozeniach i ryzykach
bezpieczenstwa, zar6wno na poziomie instytucji zapewniajacej stuzby ruchu lotniczego, jak i panstwowym. Panstwo usta-
nawia takze mechanizmy do uzyskiwania informacji ze zgromadzonych danych oraz do aktywnej wymiany informacji
z instytucjami zapewniajacymi stuzby ruchu lotniczego lub innymi panstwami, w zaleznosci od potrzeby.

3.3 Okreslanie obszardw, szczegdlnie istotnych dla nadzoru z powodu zgromadzonych danych
bezpieczenstwa

Panstwo ustanawia procedury, majace na celu okreslenie obszaréw priorytetowych dla inspekcji, audytow i przegla-
doéw, ze wzgledu na szczegdlne zainteresowanie z punktu widzenia bezpieczenstwa, zidentyfikowane dzigki analizie da-
nych o zagrozeniach, ich skutkach na operacje i ocenie ryzyka bezpieczenstwa.

4. Krajowe promowanie bezpieczenstwa
4.1 Wewnetrzne szkolenie i rozpowszechnianie informacji bezpieczenstwa

Panstwo zapewnia szkolenia oraz buduje $wiadomos¢ i dwustronng komunikacj¢ informac;ji istotnych dla bezpieczen-
stwa, w celu wspierania, w ramach krajowych organizacji lotniczych, rozwoju kultury organizacyjnej, ktéra promuje
efektywny i skuteczny SZB.

4.2 Zewngtrzne szkolenie i rozpowszechnianie informacji bezpieczenstwa
Panstwo zapewnia edukacj¢ oraz promuje §wiadomos¢ ryzyka bezpieczenstwa i dwustronng komunikacj¢ informacji

istotnych dla bezpieczenstwa, w celu wspierania, wsrod instytucji zapewniajacych stuzby ruchu lotniczego, rozwoju kul-
tury organizacyjnej, ktéra promuje efektywny i skuteczny SZB.





