Warszawa, dnia 10 marca 2025 r.

Poz. 8

ZARZADZENIE NR 6
MINISTRA SPRAW ZAGRANICZNYCHDD
z dnia 7 marca 2025 r.

w sprawie kontroli zarzadczej

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1050 i 1473) w zwigzku z art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, z p6zn. zm.") zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. Zarzadzenie okre$la zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej] w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych, zwanym dalej ,,Ministerstwem”, oraz w dziale administracji rzadowej sprawy

zagraniczne, zwanym dalej ,,dzialem”.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) celach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumiec cele, o ktérych mowa w art. 68 ust. 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) harmonogramie wdrozenia dzialan usprawniajacych — nalezy przez to rozumie¢ zestawienie
dziatan zaplanowanych do podjecia w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
oraz w zwigzku z zastrzezeniami stwierdzonymi w os$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadcze;,
wraz ze wskazaniem terminu realizacji tych dzialan;

3) jednostce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finansow publicznych

podlegta Ministrowi Spraw Zagranicznych lub przez niego nadzorowana;

D Minister Spraw Zagranicznych Kieruje dziatem administracji rzadowej - sprawy zagraniczne, na podstawie § 1 ust. 2
rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2023 r. w sprawie szczegotowego zakresu dziatania Ministra
Spraw Zagranicznych (Dz. U. poz. 2713).

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1572, 1717, 1756, 1907 oraz z
2025 r. poz. 39.



4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Komitecie Audytu — nalezy przez to rozumie¢ ciato doradcze powolane przez Ministra Spraw
Zagranicznych na podstawie art. 288 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych,;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng wymieniong
w statucie Ministerstwa;

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ kontrole zarzadcza w rozumieniu art. 68 ust. 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o§wiadczenie, ktorego wzor
zostat okre§lony w przepisach wydanych na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009 r. o finansach publicznych;

planie dzialalno$ci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci dla dziatu, o ktorym mowa
w art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

samoocenie — nalezy przez to rozumie¢ sformalizowang ocen¢ funkcjonowania kontroli
zarzadczej, przeprowadzang co najmniej raz w roku z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej oraz szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej,
wydanych na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych,
przy wykorzystaniu kwestionariusza samooceny;

sprawozdaniu z realizacji harmonogramu wdrozenia dziatah usprawniajagcych — nalezy przez to
rozumie¢ informacj¢ na temat dzialan usprawniajacych, zrealizowanych w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, sporzadzong wedlug stanu na dzien 31 grudnia;
standardach kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ standardy okreslone w przepisach
wydanych na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;
zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumie¢ uregulowane w przepisach odrgbnych procedury
1 polityki oraz skoordynowane dzialania, podejmowane zaré6wno przez Kierownictwo
Ministerstwa, kierownikéw jednostek organizacyjnych, dyrektorow komorek organizacyjnych,
jak 1 pracownikow, ktore — poprzez identyfikacje 1 analize ryzyka oraz okreslanie adekwatnych

reakcji na ryzyko — zwiekszaja prawdopodobienstwo osiagniecia celow i realizacji zadan.

§ 3. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej

1 efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w dziale.

2. Kierownik jednostki organizacyjnej jest odpowiedzialny za zapewnienie funkcjonowania

adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w kierowanej jednostce.

3. Sekretarze stanu, podsekretarze stanu, Szef Stuzby Zagranicznej, dyrektor generalny shuzby

zagranicznej, pelnomocnicy Ministra oraz dyrektorzy komorek organizacyjnych sag odpowiedzialni za

funkcjonowanie adekwatnej, skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w dziale.



§ 4. 1. Osoby, o ktorych mowa w § 3, monitoruja i oceniajg kontrole zarzadcza, w szczegolnosci
przez ustalenie, czy:

1) dziatania pracownikow komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych pozostajg w
zgodzie z przepisami prawa i procedurami, przyjetymi zasadami oraz standardami kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych;

2) nadano odpowiednig range¢ zapewnieniu jako$ci wykonywanych zadan i ustug;

3) zadania i odpowiedzialno$¢ pracownikow komorek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych
zostaly przypisane w sposob jasny i przejrzysty;

4) zasoby, w tym finansowe, sg wykorzystywane oszczednie, celowo, efektywnie i terminowo oraz
sg dostatecznie chronione i nadzorowane;

5) celeizadania, uj¢te w planach dziatalnos$ci, programach oraz innych dokumentach planistycznych
sg osiggalne, a ich realizacja wlasciwie nadzorowana;

6) daneiinformacje publikowane lub udost¢pniane wewnatrz i na zewnatrz Ministerstwa i jednostek
organizacyjnych sg doktadne, wiarygodne i aktualne;

7) ryzyka zwigzane z realizacja zadan sa na biezaco identyfikowane 1 analizowane w celu
zapewnienia realizacji celéw i zadan, a takze poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j;

8) przestrzegane sg zasady etycznego postgpowania;

9) identyfikowane sa przyczyny nieprawidlowosci i problemy w funkcjonowaniu komorek
organizacyjnych i jednostek organizacyjnych, a realizowane dziatania usprawniajace sg oceniane
pod katem skutecznosci 1 efektywnosci;

10) istnieja mechanizmy sluzace utrzymaniu cigglosci dziatalno$ci komorek organizacyjnych
1 jednostek organizacyjnych, wykorzystujace mi¢dzy innymi analiz¢ ryzyka.

2. Osoby, o ktérych mowa w § 3, wdrazaja na biezaco dziatania usprawniajagce wobec
zaobserwowanych problemow w funkcjonowaniu kontroli zarzadczej, w szczego6lnosci poprzez:

1) zmiang 1 aktualizacje funkcjonujacych procedur 1 procesdw w zakresie swojej wlasciwosci;

2) inicjowanie zmian i aktualizacji funkcjonujacych procedur 1 proceséw, bedacych we wlasciwosci
innych podmiotow.

3. Osoby, o ktorych mowa w § 3 ust. 2 1 3, przekazuja, na wniosek dyrektora komorki
organizacyjne] wlasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej, informacj¢ na temat

funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz realizacji jej celow, w terminie okreslonym we wniosku.

§ 5. Pracownicy Ministerstwa i jednostek organizacyjnych zgtaszaja bezposrednim przetozonym
uwagi 1 propozycje usprawnien dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie

oraz w dziale.

§ 6. 1. Zrodtami informacji na temat stanu kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w dziale sa

w szczegolnosci:



1)  monitoring realizacji celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci;

2)  samoocena;

3) proces zarzadzania ryzykiem;

4)  wyniki zadan audytowych;

5) ustalenia kontroli wewnetrznych i zewnetrznych;

6)  wyniki analizy skarg i wnioskow;

7)  sprawozdanie z realizacji harmonogramu wdrozenia dzialan usprawniajacych;

8)  ocena stopnia realizacji celow inwestycyjnych, o ktérej mowa w art. 133a ustawy o finansach
publicznych.
2. Informacje, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1 oraz pkt 3-6 sg pozyskiwane i sporzadzane wedtug

zasad okreslonych w przepisach odrebnych.

§ 7. 1. Komorka organizacyjna wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej wspiera
dzialania podejmowane na rzecz zapewnienia adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;j
w Ministerstwie oraz w dziale, w tym ich monitorowanie i oceng.

2. Do zadan komorki organizacyjnej wtasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej nalezy
w szczeg6lnosci:

1) koordynowanie prac zwigzanych z monitorowaniem realizacji celow i zadan ujetych w planie
dziatalnoSci;

2) koordynowanie zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie oraz w dziale;

3) przeprowadzanie samooceny;

4) pozyskiwanie od osob, o ktorych mowa w § 3 ust. 2 1 3, informacji na temat funkcjonowania
kontroli zarzadczej oraz realizacji jej celow;

5) opracowanie, przy wykorzystaniu dostgpnych Zrodet informacji, projektu o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej;

6) opracowanie, przy wykorzystaniu dostepnych zrdédet informacji, projektu harmonogramu

wdrozenia dziatan usprawniajacych oraz sprawozdania z jego realizacji.

§ 8. 1. Proces samooceny uruchamiany jest przez komoérke organizacyjng wilasciwa do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej niezwlocznie po zatwierdzeniu przez dyrektora generalnego shuzby
zagranicznej projektu kwestionariusza samooceny za rok poprzedni.

2. Osoby, o ktorych mowa w § 3 ust. 2 1 3, przekazujg dyrektorowi komorki organizacyjne;j
wlasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej wyniki samooceny w terminie 2 tygodni od dnia
uruchomienia procesu samooceny przez t¢ komorke organizacyjng, wraz z informacja na temat
stwierdzonych problemow w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej 1 propozycjami wdrozenia

adekwatnych dziatah usprawniajacych.



3. Komorka organizacyjna wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przygotowuje
informacje w zakresie okreslonym w § 6 ust. 1 pkt 1-3 oraz pkt 7.

4. Komorka organizacyjna witasciwa do spraw kontroli, audytu i ewaluacji przygotowuje
informacje w zakresie okre§lonym w § 6 ust. 1 pkt 4-6, w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania
wniosku od komorki organizacyjnej wtasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadcze;j.

5. Komoérka organizacyjna wilasciwa do spraw realizacji inwestycji w obiektach krajowych
Ministerstwa oraz komodrka organizacyjna wtasciwa do spraw inwestycji realizowanych przez placowki
zagraniczne 1 nadzoru nad krajowymi inwestycjami budowlanymi przygotowuja informacje w zakresie
okreslonym w § 6 ust. 1 pkt 8, w terminie 2 tygodni od dnia otrzymania wniosku od komorki

organizacyjnej witasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadcze;.

§ 9. 1. Komorka organizacyjna wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej, niezwlocznie
po zebraniu informacji, o ktorych mowa w § 6 ust. 1, przygotowuje na ich podstawie projekt
o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni oraz projekt harmonogramu wdrozenia
dzialan usprawniajacych.

2. Komorka organizacyjna wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej uzgadnia
z komorkami organizacyjnymi projekt oswiadczenia i projekt harmonogramu, o ktérych mowa w ust. 1.

3. Komorka organizacyjna wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przekazuje
uzgodniony projekt o§wiadczenia oraz harmonogramu, o ktorych mowa w ust. 1, za posrednictwem
komorki organizacyjnej wilasciwej do spraw kontroli, audytu wewnetrznego 1 ewaluacji,
do zaopiniowania Komitetowi Audytu, w terminie do 15 kwietnia.

4. Komitet Audytu, za posrednictwem komorki organizacyjnej wiasciwej do spraw kontroli,
audytu 1 ewaluacji, przekazuje komorce organizacyjnej wiasciwej do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej opini¢ na temat projektu oswiadczenia oraz harmonogramu, o ktorych mowa w ust. 1, w
terminie 2 tygodni od dnia ich otrzymania przez komoérke wiasciwa do spraw kontroli, audytu
wewnetrznego 1 ewaluacji.

5. Komoérka organizacyjna wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przedktada projekt
o$wiadczenia oraz harmonogramu, o ktérych mowa w ust. 1, wraz z opinia Komitetu Audytu,
dyrektorowi generalnemu shuzby zagranicznej do akceptacji.

6. Komoérka organizacyjna wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej przekazuje
zaakceptowane przez dyrektora generalnego stuzby zagranicznej oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej oraz harmonogram wdrozenia dzialan usprawniajacych, wraz z opinig Komitetu Audytu,
Ministrowi Spraw Zagranicznych do zatwierdzenia.

7. Komorka organizacyjna witasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej niezwtocznie
publikuje zatwierdzone o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Biuletynie Informacji Publicznej

Ministerstwa oraz intranecie, nie pozniej niz do dnia 30 kwietnia.



§ 10. 1. Komorka organizacyjna lub jednostka organizacyjna, do ktérych odnosza si¢ zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej, wdrazajg dziatania, o ktorych mowa w harmonogramie
wdrozenia dziatan usprawniajacych, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

2. Komorka organizacyjna lub jednostka organizacyjna, o ktorych mowa w ust. 1, udostepniaja
na wniosek komorki organizacyjnej wiasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej informacje
na temat realizacji harmonogramu wdrozenia dziatan usprawniajgcych.

3. Komoérka organizacyjna wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej sporzadza
niezwlocznie sprawozdanie z realizacji harmonogramu wdrozenia dzialan usprawniajacych wedlug

stanu na dzien 31 grudnia, a takze kazdorazowo na wniosek dyrektora generalnego stuzby zagraniczne;.

§ 11. Traci moc zarzadzenie nr 19 Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 28 czerwca 2017 r.
Ww sprawie systemu oceniania i usprawniania kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowe;j
kierowanym przez Ministra Spraw Zagranicznych (Dz. Urz. Min. Spraw Zagr. poz. 36, z 2020 r. poz. 34
oraz z 2022 r. poz. 17).

§ 12. Zarzadzenie wchodzi w Zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Minister Spraw Zagranicznych: R. Sikorski



