Warszawa, dnia 27 lipca 2016 r.

Poz. 34

ZARZADZENIE NR 27
MINISTRA SPRAW ZAGRANICZNYCH?Y
z dnia 26 lipca 2016 r.

w sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w dzialach administracji rzadowej kierowanych przez

Ministra Spraw Zagranicznych

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2012 .
poz. 392 oraz z 2015 r. poz. 1064) w zwiagzku z art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.

0 finansach publicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 885, z pdzn. Zm.z)) zarzadza sig, co nastepuje:
Rozdziat 1
Przepisy ogdlne

§ 1. Dla zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej
wprowadza si¢ do stosowania zasady zarzadzania ryzykiem w dzialach administracji rzadowej

kierowanych przez Ministra Spraw Zagranicznych.

§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ czynnosci podjete w celu zrozumienia charakteru i
oszacowania mozliwego wplywu zidentyfikowanego ryzyka na osigganie celow i realizacje
zadan;

2) dyrektorze generalnym — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora generalnego stuzby zagranicznej;

3) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ wynik oceny prawdopodobienstwa wystgpienia i

oddziatywania ryzyka;

Minister Spraw Zagranicznych kieruje dziatami administracji rzgdowej — sprawy zagraniczne oraz czlonkostwo
Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia
17 listopada 2015 r. r. w sprawie szczegdlowego zakresu dziatania Ministra Spraw Zagranicznych (Dz. U. poz. 1899 oraz
z 2016 r. poz. 131).

Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogltoszone w Dz. U. z 2013 r. poz. 9381 1646, z 2014 r. poz. 379, 911, 1146, 1626,
1646 i 1877, z 2015 r. poz. 238, 532, 1045, 1117, 1130, 1189, 1190, 1269, 1358, 1513, 1830, 1854, 1890 i 2150 oraz
z 2016 r. poz. 195.
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4)

5)

6)

7)

8)

9

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Kierownictwie Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Spraw Zagranicznych,
sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu i dyrektora generalnego;

komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ komoérke wymieniong w zarzadzeniu Prezesa
Rady Ministréw nr 54 z dnia 21 czerwca 2012 r. w sprawie nadania statutu Ministerstwu Spraw
Zagranicznych (M. P. poz. 443 oraz z 2015 r. poz. 812);

kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ kontrolg zarzadcza w rozumieniu art. 68 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

mechanizmie kontrolnym — nalezy przez to rozumie¢ zasady okreslone przez przepisy prawa,
polityki, standardy, procedury, fizyczne S$rodki ochrony, ktéore majg ograniczaé
prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka lub jego skutkdéw;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Spraw Zagranicznych;

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Spraw Zagranicznych;

oddziatywaniu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ mozliwe skutki lub konsekwencje wystapienia
ryzyka dla realizowanych celéw 1 zadan;

placowce zagranicznej — nalezy przez to rozumie¢ placoéwke zagraniczng w rozumieniu ustawy z
dnia 27 lipca 2001 r. o stuzbie zagranicznej (Dz. U. poz. 1403, z p6zn. zm.s));

planie dziatalno$ci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalno$ci Ministra, o ktérym mowa w art.
70 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

prawdopodobienstwie — nalezy przez to rozumie¢ szacowane prawdopodobienstwo wystgpienia
zdarzenia, stopien niepewnosci, co do mozliwo$ci wystapienia zdarzenia;

ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato negatywny
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow 1 zadan;

rejestrze ryzyk — nalezy przez to rozumie¢ rejestr zidentyfikowanych ryzyk i dziatan
zapobiegawczych;

wiascicielu ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ kierujacego wtasciwa komorka organizacyjng lub

wlasciwg placowka zagraniczng odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem.
Rozdziat 2
Cel i zakres zarzadzania ryzykiem

§ 3. 1. Celem ustanowienia zasad zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie mechanizmow

identyfikowania, okreslania oddziatywania, prawdopodobienstwa i istotnos$ci ryzyk oraz podejmowania

adekwatnych dziatah zapobiegawczych w celu minimalizacji ryzyka, co powinno przyczyni¢ si¢ do

poprawy efektywnosci 1 skutecznos$ci realizacji celow 1 zadan Ministra.

3)

Zmiany wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2004 r. poz. 2703, z 2006 r. poz. 1217, 1218 1 1600, z 2008 r.

poz. 1505, z 2009 r. poz. 1277, z 2015 r. poz. 1220 i 1274 oraz z 2016 r. poz. 34.



-3- Poz. 34

2. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zatozonych

celow i zadan, w szczegdlno$ci poprzez:

1)
2)
3)

poprawe efektywnos$ci wykorzystania posiadanych zasobow;
podniesienie jakosci realizowanych zadan;
wzmocnienie pamigci instytucjonalne;.

3. Kierownictwo Ministerstwa, kierujacy komodrkami organizacyjnymi i placowkami

zagranicznymi wspieraja dziatania pracownikéw podejmowane w ramach zarzadzania ryzykiem.

§ 4. 1. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ w odniesieniu do celow i zadan zawartych w planie

dziatalnoSci.

2. Zarzadzanie ryzykiem obejmuje:

1) identyfikowanie, analizowanie i dokumentowanie ryzyk, ktore maja istotny wptyw na realizacje¢
celéw 1 zadan;

2) okreslenie istotno$ci ryzyk w odniesieniu do realizowanych celow z uwzglednieniem
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw ryzyka, a takze istniejacych
mechanizmow kontrolnych;

3) projektowanie i wdrazanie dziatan zapobiegawczych;

4)  wskazanie 0sob odpowiedzialnych za podjecie dziatan zapobiegawczych, ustalenie zaktadanego
terminu podjecia tych dziatan i monitoring ich realizacji;

5) prowadzenie rejestru ryzyk;

6) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym ocena funkcjonowania mechanizméw kontrolnych pod
katem ich adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci;

7)  monitorowanie harmonogramu realizacji dziatan zapobiegawczych i ich skutecznosci.

3. Odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zadan okre§lonych w ust. 2 pkt 1-4, 6 1 7 ponosi wlasciciel
ryzyka.

4. Zasady zarzadzania ryzykiem w projektach i w zadaniach projektowych sa uregulowane w

przepisach o zarzadzaniu projektowym w Ministerstwie 1 w placowkach zagranicznych.

1)

Rozdziat 3
Komitet do spraw zarzadzania ryzykiem

§ 5. 1. Do zadan Komitetu do spraw zarzadzania ryzykiem, zwanego dalej ,,Komitetem”, nalezy:

dokonywanie analizy i akceptacji projektu rejestru ryzyk w zakresie:

a) zgodnosci z przepisami zarzadzenia;

b) adekwatnos$ci dziatan zapobiegawczych w stosunku do zidentyfikowanych ryzyk i zadan
realizowanych przez wlascicieli ryzyka;

c) adekwatnos$ci i kompletnos$ci rejestru ryzyk w odniesieniu do celéw i zadan Ministra ujetych
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w planie dziatalnos$ci;
d) przypisania wlascicieli ryzyka do poszczegélnych ryzyk;

2) przeglad wynikéw monitoringu realizacji dziatan zapobiegawczych;

3) inicjowanie prac nad rejestrem ryzyk na kolejny rok;

4) przygotowywanie informacji na temat procesu zarzgdzania ryzykiem w Ministerstwie i w
placoéwkach zagranicznych, zawierajacej w szczegolnosci wnioski dotyczace usprawniania
procesu zarzadzania ryzykiem i zestawienie dziatan zapobiegawczych zrealizowanych wzgledem
ryzyk wysokich.

2. Wiasciciel ryzyka na wniosek przewodniczacego Komitetu przedstawia Komitetowi informacje

na temat realizacji zadan okreslonych w § 4 ust. 2 pkt 1-4,61 7.

§ 6. 1. Czlonkéw Komitetu powotuje, w drodze decyzji, dyrektor generalny na wniosek
kierujacego komorka organizacyjng wlasciwg w sprawach koordynacji kontroli zarzadczej
| zarzadzania ryzykiem w dziatach administracji rzadowej kierowanych przez Ministra.

2. W sktad komitetu wchodza:

1) przewodniczacy Komitetu — kierujgcy komorka organizacyjng whasciwg w sprawach koordynacji
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w dziatach administracji rzadowej kierowanych przez

Ministra lub wskazany przez niego pracownik tej komorki organizacyjnej;

2)  szeSciu cztonkoéw wyznaczonych sposrod pracownikéw Ministerstwa.

§ 7. 1. Przewodniczacy Komitetu zwoluje posiedzenia i zapewnia organizacje prac Komitetu.

2. W przypadku nieobecnosci przewodniczacego Komitetu, jego obowiazki wykonuje
wyznaczony przez niego czlonek Komitetu.

3. Komitet obraduje na posiedzeniach.

4. Obecnos¢ przewodniczacego 1 czionkéw Komitetu na posiedzeniach Komitetu jest
obowiazkowa.

5. Czlonek Komitetu, ktory nie moze wzig¢ udzialu w jego posiedzeniu, jest zobowigzany
poinformowac przewodniczacego Komitetu o przyczynach swojej nieobecnosci.

6. Czlonkowie Komitetu na czas posiedzen oraz realizacji zadan zwigzanych z cztonkostwem w
Komitecie sg zwolnieni z wykonywania obowigzkéow stluzbowych realizowanych przez nich w
komorkach organizacyjnych.

7. Cztonek Komitetu, w uzasadnionych przypadkach, moze ztozy¢ przewodniczacemu Komitetu
rezygnacje z petnionej funkcji.

8. W sytuacji okreslonej w ust. 7, przewodniczacy Komitetu niezwtocznie wnioskuje do dyrektora
generalnego o powolanie nowego cztonka Komitetu.

9. W uzasadnionych przypadkach przewodniczacy Komitetu ma prawo zaprosi¢ do udzialu w
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pracach Komitetu pracownikow Ministerstwa, ktorych wiedza i doswiadczenie mogg mie¢ znaczenie

dla realizacji okreslonego zadania.

§ 8. Obstuge prac Komitetu zapewnia komorka organizacyjna wiasciwa w sprawach koordynacji
kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w dzialach administracji rzadowej kierowanych przez

Ministra.
Rozdziat 4
Identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka oraz okreslanie dzialan zapobiegawczych

§ 9. 1. Proces identyfikacji i analizy ryzyka oraz okreslania dziatan zapobiegawczych rozpoczyna
si¢ niezwlocznie po przedstawieniu Prezesowi Rady Ministréw projektu planu dziatalnos$ci.
2. Zidentyfikowane ryzyka oraz proponowane dziatania zapobiegawcze sa dokumentowane w

formularzu rejestru ryzyk, okreslonym w zataczniku nr 1 do zarzadzenia.

§ 10. W procesie identyfikacji ryzyka nalezy wzia¢ pod uwage w szczegdlnosci:

1) ryzyka zwigzane ze zmianami w Ministerstwie lub w jego otoczeniu;

2) ryzyka zwigzane z obowigzkiem zapewnienia efektywnego i skutecznego nadzoru nad
jednostkami podlegltymi Ministrowi, w szczeg6lnosci placowkami zagranicznymi,

3) zagrozenia zidentyfikowane w dokumentach planistycznych i sprawozdawczych komorek
organizacyjnych i placowek zagranicznych;

4)  ustalenia audytu, kontroli wewnetrznych i zewnetrznych w Ministerstwie;

5) ryzyka zasygnalizowane przez Komitet Audytu, o ktorych mowa w art. 289 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

6) wyniki samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzanej na potrzeby o$wiadczenia Ministra o

stanie kontroli zarzadczej za dany rok.

§ 11. 1. Ryzyka podlegaja analizie pod katem ich wplywu na osigganie celow i zadan okreslonych
w planie dzialalnosci.

2. W ramach analizy ryzyka oceniane jest prawdopodobiefistwo wystapienia ryzyka i
oddziatywanie ryzyka.

3. Ocena oddziatywania ryzyka polega na nadaniu ryzyku oceny w skali punktowej od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza bardzo male oddziatywanie a 5 bardzo duze oddzialywanie. Punktowa tabela
oddziatywania ryzyka jest okreslona w zataczniku nr 2 do zarzadzenia.

4. Oceng prawdopodobienstwa dokonuje si¢ w skali punktowej od 1 do 5, gdzie 1 oznacza bardzo
mate prawdopodobienstwo, a 5 bardzo duze prawdopodobienstwo. Punktowa tabela
prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka jest okreslona w zatgczniku nr 3 do zarzadzenia.

5. Przy ocenie wplywu ryzyka na osigganie zalozonego celu i realizacj¢ zadania brane sa pod
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uwage skutki materialne 1 niematerialne.

6. Ocene punktowg istotnos$ci ryzyka stanowi iloczyn oceny punktowej prawdopodobienstwa i

oceny punktowej oddzialywania.

§ 12. W dziatach administracji rzagdowej kierowanych przez Ministra definiuje si¢ trzy poziomy

ryzyka, oparte na wyniku oceny punktowej istotnosci ryzyka, o ktorej mowa w § 11 ust. 6:

1)
2)
3)

1)

2)

3)

1)

2)

3)

4)

ryzyko niskie, ktorego warto§¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 1-4;
ryzyko $rednie, ktorego warto§¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 5-12;

ryzyko wysokie, ktorego wartos¢ punktowa zawiera si¢ w przedziale 15-25.

§ 13. 1. Przyjmuje si¢ nast¢pujace poziomy akceptowalnosci ryzyka:

ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowa¢ i w miar¢ mozliwosci
kontrolowac;

ryzyko $rednie — ryzyko nieakceptowalne, ktore moze wywieraé istotny wplyw na dziatalno$é
Ministerstva 1 placowek zagranicznych; nalezy je monitorowa¢ 1 wprowadza¢ dzialania
zapobiegawcze;

ryzyko wysokie — ryzyko nieakceptowalne, stanowiace zagrozenie dla dziatalno$ci Ministerstwa i
placoéwek zagranicznych; w przypadku jego identyfikacji wymagane jest natychmiastowe
dzialanie poprzez wprowadzenie skutecznych i efektywnych dzialan zapobiegawczych, w tym
mechanizméw kontrolnych; podlega cigglemu monitorowaniu; nie powinno by¢ tolerowane.

2. Przyjmuje si¢ nast¢pujace sposoby postepowania z ryzykiem nieakceptowalnym:

tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja obiektywne okoliczno$ci do niepodejmowania
przeciwdzialania ryzyku, a takze, gdy koszty podjetych dziatah moga przekroczy¢ przewidywane
korzysci;

transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inng komorke¢ organizacyjna, placowke zagraniczng lub
podmiot zewngtrzny;

przeciwdziatanie — podjecie dziatan, ktére pozwola na ograniczenie ryzyka do poziomu
akceptowalnego;

przesunigcie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan, ktore rodzg zbyt duze ryzyko lub

koszty tych dziatan przewyzszajg korzysci.

§ 14. 1. W stosunku do kazdego ryzyka $redniego i wysokiego, ktore nie bedzie podlegato

tolerowaniu lub przesunieciu w czasie, planowane i wdrazane sg dziatania zapobiegawcze.

2. Przed przystapieniem do okres$lania dziatan zapobiegawczych, majacych na celu ograniczenie

ryzyka do poziomu akceptowalnego nalezy rozwazy¢:

1)
2)

jakie mechanizmy kontrolne funkcjonujg obecnie i czy sg adekwatne do istotnosci ryzyka;

jakie nowe mechanizmy kontrolne nalezy wdrozy¢;
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3) jaki poziom ryzyka mozna osiggnac po realizacji dziatan zapobiegawczych;
4)  jakie sg koszty wprowadzenia dziatan zapobiegawczych;

5) czy planowane dziatania zapobiegawcze s3 wykonalne.

§ 15. 1. Kierujacy komorkami organizacyjnymi, we wspdlpracy z kierujacymi nadzorowanymi
placowkami zagranicznymi, do 31 stycznia kazdego roku przedstawiajg Komitetowi propozycje ryzyk
I dziatan zapobiegawczych oraz inne informacje niezbedne do opracowania rejestru ryzyk na dany rok
kalendarzowy.

2. Komitet dokonuje analizy propozycji, o ktorych mowa w ust. 1, w zakresie okreslonym w §
5 ust. 1 pkt 1. W przypadku koniecznosci wprowadzenia do nich zmian, ostateczna wersja zapisOw w
rejestrze ryzyk jest uzgadniana z wlasciwym kierujacym komorka organizacyjna.

3. Przewodniczacy Komitetu przedstawia projekt rejestru ryzyk do akceptacji dyrektorowi
generalnemu do dnia 28 lutego kazdego roku, a nast¢pnie przekazuje go pozostalym czlonkom

Kierownictwa Ministerstwa oraz wlascicielom ryzyk.
Rozdziat 5
Monitorowanie ryzyka, raportowanie ryzyka i aktualizacja rejestru ryzyk

§ 16. 1. Proces monitorowania ryzyka jest realizowany w ramach kontroli zarzadczej na kazdym
szczeblu zarzadzania w Ministerstwie 1 w placéwkach zagranicznych.
2. Proces monitorowania ryzyka jest procesem ciaglym i obejmuje:
1)  wykonanie przegladu ryzyk w celu okreslenia, czy ryzyka ulegly zmianie;
2) sprawdzenie, czy punktowa ocena istotnosci ryzyka jest wcigz odpowiednia;
3) sprawdzenie skutecznosci dotychczasowych mechanizméw kontrolnych;

4)  okreslenie, czy dziatania zapobiegawcze sa realizowane.

§ 17. 1. Kazdy pracownik ma obowigzek informowania przetozonego o ryzykach, ktére moga
zaktoci¢ realizacje celow 1 zadan Ministra 1 negatywnie wplyngé na wizerunek Ministerstwa lub
placowek zagranicznych.

2. Kierujacy komorkami organizacyjnymi mogg zglasza¢ propozycje zmian w rejestrze ryzyk,
wraz z uzasadnieniem.

3. Propozycje, o ktérych mowa w ust. 2, sg akceptowane przez Komitet, ktory przekazuje projekt

zaktualizowanego rejestru ryzyk do zatwierdzenia, zgodnie z przepisami § 15 ust. 3.

§ 18. Wtasciciel ryzyka przygotowuje, kazdorazowo na wniosek przewodniczacego Komitetu,

informacj¢ w zakresie realizowanych dziatan zapobiegawczych.

§ 19. 1. Przewodniczacy Komitetu przygotowuje informacj¢ w zakresie zarzadzania ryzykiem w

dziatach administracji rzadowej kierowanych przez Ministra w terminie do dnia 31 marca kazdego
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roku.
2. Projekt informacji, o ktérej mowa w ust. 1, przewodniczacy komitetu przedstawia do akceptacji
dyrektorowi generalnemu, a nastepnie przekazuje pozostatym cztonkom Kierownictwa Ministerstwa

oraz wlascicielom ryzyk.
Rozdziat 6
Przepisy przejsciowe, dostosowujace i koncowe

§ 20. 1. Tworzy si¢ Komitet do spraw zarzadzania ryzykiem.

2. W terminie 14 dni od dnia wejScia w zycie zarzadzenia kierujgcy komoérka organizacyjng
wilasciwg w sprawach koordynacji kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem w dziatach administracji
rzadowej kierowanych przez Ministra wystapi z wnioskiem do dyrektora generalnego o powotanie

nowych cztonkéw Komitetu.

§ 21. Traci moc zarzadzenie nr 42 Ministra Spraw Zagranicznych z dnia 15 grudnia 2011 r. w
sprawie zasad zarzadzania ryzykiem w dziatach administracji rzadowej Kierowanych przez Ministra

Spraw Zagranicznych (Dz. Urz. Min. Spraw Zagr. poz. 72 oraz z 2015 r. poz. 4).

§ 22. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Minister Spraw Zagranicznych: Witold Waszczykowski



Dyrektor Generalny Stuzby Zagranicznej

Rejestr ryzyk i dziatan zapobiegawczych na rok ....

Zataczniki do zarzadzenia nr 27

Ministra Spraw Zagranicznych

z dnia 26 lipca 2016 r.

Zalacznik nr 1

[1] Zgodnie z Planem dziatalnosci Ministra SZ (cze$¢ Planu, nr celu)

Przewodniczgcego Komitetu ds. zarzgdzania ryzykiem

[2] Zadania stuzgce realizacji celéw okreslone w Planie dziatalnos$ci Ministra SZ (czes$¢ Planu, nr celu i zadania)
[3] Nalezy wpisac "Tak" dla przedziatu punktowego: 1-4, "Nie" dla przedziatu: 5-25
[4] Nalezy wpisad rodzaj postepowania z ryzykiem, jezeli w kol. 11 wpisano Nie: T-tolerowanie, TR-transfer, P-przeciwdziatanie, PR-przesuniecie w czasie
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Zalacznik nr 2

Liczba punktow - Opis oddziatywania (skutkow)
oszacowane ryzyko

1- nieznaczne Brak skutkéw finansowych i prawnych.
Nie wystepuje zagrozenie utraty dobrego wizerunku Ministerstwa.

Ewentualne zaktdcenia bez wptywu na realizacje zadan i osigganie
celow.

Ewentualne skutki ograniczane (neutralizowane) przez istniejgce
mechanizmy kontrolne.

2- mate Nieznaczne skutki finansowe lub prawne.

Mate zaktécenia pracy, ewentualne utrudnienia w realizacji zadan, nie
majgce wptywu na osigganie celéw.

Istniejgce mechanizmy kontrolne powinny ograniczy¢ skutki
ewentualnych zaktdcen.

Mate zagrozenie utraty dobrego wizerunku Ministerstwa.

3 -Jdrednie Znaczne skutki finansowe lub prawne.

Srednie zaktécenia pracy. Potencjalne zagrozenia moga doprowadzié
do niewykonania podstawowych zadan w okreslonym czasie.

Istniejgce mechanizmy kontrolne tylko w pewnym stopniu moga
ograniczy¢ skutki ewentualnych zaktécen.

Srednie zagrozenie utraty dobrego wizerunku Ministerstwa.

4 - wysokie Powazne skutki prawne lub finansowe.

Powazne zaktdcenia pracy; mogg doprowadzi¢ do nie wykonania
celéw Ministerstwa cyklicznie (state zagrozenie).

Niska skutecznos¢ istniejgcych mechanizmdéw kontrolnych.

Wysokie zagrozenie utraty dobrego wizerunku Ministerstwa.

5 - bardzo wysokie | Bardzo powazne skutki prawne lub finansowe.
Olbrzymie zaktdcenia pracy ministerstwa.

Zagrozenia spowodujg brak zachowania ciggtosci proceséw dziatania,
utrzymania funkcjonalnosci systemoéw niezbednych do wykonywania
podstawowych celdw; brak osiggniecia kluczowych celéw.

Brak odpowiednich mechanizmdw kontrolnych badz istniejgce
mechanizmy okazujg sie nieskuteczne.

Bardzo wysokie zagrozenie zwigzane z utratg dobrego wizerunku
Ministerstwa.

Zagrozenie bezpieczenstwa ludzi.




Zalacznik nr 3

Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka

Liczba punktéow / Opis prawdopodobienstwa
oszacowane ryzyko
1 - niskie Moze wystgpi¢ w wyjgtkowych sytuacjach.

Obszar dziatania/proces nie dotyczy zadan strategicznych.

Obszar dziatania/proces funkcjonuje w sposdb stabilny od dtuzszego czasu od
wprowadzenia ew. zmian technologicznych, organizacyjnych i kadrowych.

Istniejgce mechanizmy kontrolne sg skuteczne i adekwatne.

2 - mato Ryzyko prawdopodobnie nie wystapi.

prawdopodobne Istniejgce mechanizmy kontrolne sg najczesciej skuteczne i adekwatne.

Obszar/proces w matym stopniu objety jest regulacjami o charakterze
zewnetrznym.

3 - umiarkowane Ryzyko moze wystgpi¢ w najblizszym roku.

Realizacja zadan w ramach danego obszaru / procesu nie wymaga wspotpracy
miedzy wieloma komaérkami, badz z podmiotami zewnetrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat ograniczconym zmianom
organizacyjnym, technologicznym i kadrowym.

Obszar/proces objety w matym stopniu regulacjami zewnetrznymi
i wewnetrznymi, ktére mogty podlegaé¢ zmianom.

4 - prawdopodobne | Istnieje duze prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka w najblizszym roku.

Obszar/proces wymaga wspotpracy miedzy wieloma  komdrkami
organizacyjnymi badz podmiotami zewnetrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat zmianom technologicznym,
organizacyjnym i kadrowym, ktére moga powodowaé konieczno$é¢ dziatan
dostosowawczych.

Obszar/proces objety duzg liczba regulacji prawnych (zewnetrznych
i wewnetrznych).

Wdrozone mechanizmy kontrolne sg w wiekszosci przypadkéw nieskuteczne.

5 - prawie pewne Ryzyko z pewnoscig wystapi w ciggu najblizszego roku.

Obszar/proces zwigzany jest z dziatalnoscia wiekszej liczby komdrek
organizacyjnych, wymaga wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi.

W ciggu ostatniego roku obszar/proces podlegat istotnym zmianom
technologicznym, organizacyjnym i kadrowym lub jest w trakcie zmian.

Obszar dziatania/proces uregulowany jest duzg liczbg przepisow -
wewnetrznych i zewnetrznych.

Brak jest wdrozonych mechanizmdéw kontrolnych ograniczajgcych ryzyko lub
sg nieskuteczne.

Zagrozenia dotyczg zadan w ramach celéw strategicznych i nalezgcych do
priorytetowych czynnosci/obszaréw generujacych ryzyko.




