Warszawa, dnia pigtek, 12 wrzesnia 2025 r.

Poz. 58

DECYZJA NR 253
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia & wrzesnia 2025 r.

w sprawie programu doskonalenia zawodowego centralnego prowadzonego w formie kursu
specjalistycznego dla opiekundéw realizujacych zadania zwiazane z adaptacja zawodowa policjantow
w okresie stuzby przygotowawczej

Na podstawie art. 34h ust. 5 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji (Dz. U. z2025 r. poz. 6361 718),
postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ program doskonalenia zawodowego centralnego prowadzonego w formie kursu
specjalistycznego dla opiekunéw realizujacych zadania zwigzane z adaptacja zawodowa policjantow w okresie
stuzby przygotowawczej, stanowiacy zalgcznik do decyzji.

§ 2. Realizacje kursu, o ktorym mowa w § 1, powierza si¢ Akademii Policji w Szczytnie, Centrum
Szkolenia Policji w Legionowie, Szkole Policji w Katowicach, Szkole Policji w Pile, Szkole Policji w Stupsku,
Osrodkowi Szkolenia Policji w Warszawie zsiedzibg w Piasecznie oraz Osrodkowi Szkolenia Policji
w Lublinie.

§ 3. Kursy specjalistyczne dla opiekundéw realizujagcych zadania zwigzane =z adaptacja zawodowa
policjantéw w okresie stuzby przygotowawczej, rozpoczete iniezakonczone przed dniem wejscia w zycie
niniejszej decyzji, kontynuuje si¢ na podstawie programu obowigzujacego w dniu ich rozpoczgcia.

§ 4. Traci moc decyzja nr 866 Komendanta Glownego Policji z dnia 5 grudnia 2007 r. w sprawie programu
kursu specjalistycznego dla opiekunow realizujacych zadania zwiagzane z adaptacja zawodowa policjantow
w okresie stuzby przygotowawczej (Dz. Urz. KGP poz. 179, z 2010 r. poz. 16 oraz z 2021 r. poz. 176).

§ 5. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Komendant Gtéwny Policji

gen. insp. Marek BORON
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Zakacznik do decyzji nr 253
Komendanta Gtownego Policji

z dnia 8 wrzes$nia 2025 r.

PROGRAM
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO CENTRALNEGO
PROWADZONEGO W FORMIE KURSU SPECJALISTYCZNEGO
DLA OPIEKUNOW REALIZUJACYCH ZADANIA ZWIAZANE
Z ADAPTACJA ZAWODOWA POLICJANTOW
W OKRESIE SLUZBY PRZYGOTOWAWCZEJ
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SPIS TRESCI

ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

Nazwa kursu

Cel kursu

Kryteria formalne, jakim muszg odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs
System prowadzenia kursu

Czas trwania kursu

Liczebno$¢ grupy szkoleniowej

Warunki niezbe¢dne do realizacji zaje¢ i osiggniecia celow ksztatcenia
Zakres tematyczny oraz system oceniania

Forma zakonczenia kursu

TRESCI KSZTALCENIA
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1. ZAL.OZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE
1. Nazwa kursu

Kurs specjalistyczny dla opiekunow realizujacych zadania zwigzane z adaptacja zawodowa policjantow
w okresie stuzby przygotowawczej, zwany dalej ,,kursem”.

2. Cel kursu

Celem kursu jest przygotowanie funkcjonariuszy Policji do petnienia funkcji opiekunéw stuzbowych
policjantow z jednostek organizacyjnych Policji w okresie stuzby przygotowawcze;.

3. Kryteria formalne, jakim muszg odpowiadaé¢ kandydaci kierowani na kurs

Na kurs kierowani sg policjanci w shuzbie statej, ktorzy beda petili funkcje opiekuna realizujacego
zadania zwigzane z adaptacja zawodowa policjantow w okresie stuzby przygotowawcze;j.

4. System prowadzenia kursu

Kurs jest prowadzony w systemie stacjonarnym lub w systemie elektronicznego ksztalcenia
na odlegtosc.

5. Czas trwania kursu

Kurs trwa 2 dni szkoleniowe. Realizacja treSci ksztalcenia zawartych w programie kursu wymaga
przeprowadzenia 16 godzin lekcyjnych.

6. Liczebnos¢ grupy szkoleniowej

Podczas kursu prowadzonego w systemie stacjonarnym, poszczegolne tresci ksztalcenia nalezy
realizowa¢ w grupach szkoleniowych, ktérych liczebno$¢, z uwagi na efektywnos$¢ stosowanych metod
dydaktycznych oraz cele dydaktyczne zajg¢, nie powinna przekracza¢ 20 stuchaczy.

7. Warunki niezbedne do realizacji zajec i osiggniecia celow ksztalcenia

Zajecia stacjonarne prowadzone sg w sali dydaktycznej. Liczba godzin lekcyjnych, liczonych
w jednostkach 45 minutowych, nie powinna przekracza¢ 8 godzin dziennie. Za zgoda kierownika komorki
organizacyjnej, realizujgcej okreslone zagadnienia, dopuszczalne jest, podczas prowadzenia ¢wiczen,
regulowanie czasu zaje¢ w sposob zapewniajacy optymalne osiggnigcie zaktadanych celéw, z zastrzezeniem
rozpoczecia kolejnego tematu w czasie przyjetym w rozktadzie zaje¢ dydaktycznych.

Zaleca si¢, zeby zajecia w danej grupie szkoleniowej, w obrebie tematu lub zagadnienia, prowadzit,
w miar¢ mozliwosci, ten sam nauczyciel. Wskazywane w programie metody realizacji zaje¢ sg wedtug autoréw
najbardziej optymalne do osiagnig¢cia zoperacjonalizowanych celow ksztalcenia. Prowadzacy zajgcia moze
wybra¢ inng metode, gwarantujaca osiagnigcie celow ksztalcenia.

Policjantow uczestniczacych w zajeciach dydaktycznych realizowanych w systemie stacjonarnym
obowigzuje ubidr ¢wiczebny.

Podczas realizacji tresci ksztalcenia, z ktorych wynika potrzeba nawigzywania do zasad etyki
zawodowej policjanta, praw cztowieka 1 rownego traktowania, zakazu dyskryminacji, obowigzku zapewnienia
dostepnosci osobom ze szczegblnymi potrzebami, w tym zasad komunikacji z osobami
z niepelnosprawnosciami oraz tematyki przeciwdzialania korupcji, obowigzkiem kazdego nauczyciela
policyjnego jest ksztaltowanie w tym zakresie pozadanych postaw i zachowan. Nauczyciel policyjny podczas
realizacji tresci ksztalcenia jest zobowigzany postugiwaé sie przyktadami z praktyki policyjnej i orzecznictwa
sgdowego krajowego i migdzynarodowego.
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8. Zakres tematyczny oraz system oceniania

Czas realizacji
Nazwa tematu w godzinach System oceniania
lekcyjnych
Temat nr 1:
Rola i zadania opiekuna stuzbowego w czasie 5 Zaliczenie kazdego tematu nastepuje
adaptacji zawodowej policjantow w okresie na podstawie oceny z zastosowaniem
stuzby przygotowawcze;. dwustopniowej skali ocen z wpisem
Temat nr 2: uog6lnionym zaliczono (zal.) lub nie
Zasady skutecznego komunikowania si¢ oraz 8 zaliczono (nzal.).
motywowania podopiecznych. Kazda negatywna ocena uzyskana
Temat nr 3: w trakcie kursu musi by¢ poprawiona
Ocenianie policjanta - podopiecznego w okresie 3 na oceng pozytywng.
stuzby przygotowawcze;j.
Razem 16 godzin lekcyjnych (2 dni)

9. Forma zakonczenia kursu

Absolwent kursu otrzymuje $wiadectwo ukonczenia doskonalenia zawodowego centralnego.
Swiadectwo zawiera ogdlny wynik nauki. W miejsce wyniku stosuje sie¢ wpis — ,,pozytywnym”.
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1. TRESCI KSZTALCENIA
TEMAT NR 1: Rola i zadania opiekuna stuzbowego w czasie adaptacji zawodowej policjantow w okresie stuzby przygotowawczej.

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
— wymieni¢ cechy ,,dobrego opiekuna”,
— okresli¢ zadania opiekuna stuzbowego,
— okresli¢ czynniki usprawniajace wdrozenie policjanta do wykonywania zadan stuzbowych,
— wskaza¢ zasady etyczne oraz prawa cztowieka, na ktore nalezy zwrdci¢ uwage w procesie adaptacji zawodowej nowoprzyjetych policjantow.

Czas
realizacji
Zagadnienia w
godzinach
lekcyjnych

Metoda realizacji

g Wskazowki do realizacji zajeé
zajeé

Przedstaw cel kursu. Zapoznaj stuchaczy z programem kursu. Przedstaw
katalog cech ,dobrego opiekuna” profesjonalizm, doswiadczenie,
wnikliwo$¢, komunikatywnos$¢, odpowiedzialnos$¢, bezstronno$¢ w ocenie,
dobre zorganizowanie w pracy, stawianie wymagan, bycie pomocnym.
Zwrd¢ uwage na fakt, ze przedstawione cechy pozwalaja skutecznie
wypelia¢ zardwno zadania zawodowe policjanta, jak 1 opiekuna
stuzbowego. Omow pojecie i glowne zalozenia mentoringu. Scharakteryzuj
modele mentoringu (nasladowczy, kompetencyjny, refleksyjny) oraz omow
ich zalety i wady. Wskaz przydatno$¢ mentoringu w adaptacji zawodowej
policjantow.

Uczestnik kursu na podstawie swoich doswiadczen zawodowych wypisze
swoje slabe i mocne strony w odniesieniu do cech dobrego opiekuna.
Przeanalizuje w jaki sposob moze si¢ to przyczyni¢ do realizacji zadan
zwigzanych z adaptacjg zawodowa w Policji.

Stuchacz wskaze przydatno$¢ mentoringu w adaptacji zawodowe]
policjantow.

wyktad
(1 godzina),
1. Katalog cech ,,dobrego opiekuna”. 2 ¢wiczenia,
(1 godzina)

Omow obowigzujace przepisy regulujace adaptacje zawodowa policjantow
w okresie stuzby przygotowawczej. Szczegdlng uwage zwrd¢ ha zadania,
ktére ma wykona¢ opiekun stuzbowy. Zwro¢ uwage na umiejetnosc
sporzadzania dokumentacji przez opiekuna stuzbowego w trakcie adaptacji
zawodowej policjantdw W stuzbie przygotowawcze;j.

2. Zadania opiekuna shuzbowego wynikajace 1 wyktad
Z przepisOw prawa. (1 godzina)




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji

Poz. 58

3. Normy etyczne i prawa czlowieka w pracy
funkcjonariuszy Policji.

wyktad,
(1 godzina)
¢wiczenia

(1 godzina)

Na podstawie aktow prawnych regulujacych zasady etyki zawodowej
policjanta oraz praw cztowieka wskaz na rol¢ opickuna jako wzorca
osobowego. W grupach wypracuj katalog norm, ktore majg istotny wptyw
na realizacje zadan stuzbowych i uzasadnij ich wybor.
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TEMAT NR 2: Zasady skutecznego komunikowania si¢ oraz motywowania podopiecznych.

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:

— scharakteryzowa¢ zrodta motywacji zawodowe;j,

— wymieni¢ czynniki ulatwiajgce nawigzywanie kontaktow interpersonalnych,
— wskaza¢ zrédia trudnosci w skutecznym komunikowaniu,

— zastosowac techniki aktywnego stuchania,

— okresli¢ warunki skutecznej komunikaciji,

— przekaza¢ informacje zwrotna podopiecznemu,

— wskaza¢ sposoby likwidowania barier komunikacyjnych.

Czas
realizacji Metoda
Zagadnienia w realizacji Wskazowki do realizacji zajec
godzinach zajec
lekcyjnych
Wyjasnij pojecie motywacji i istote procesu motywacji ze szczegbdlnym
uwzglednieniem:
— wiedzy i umiejetnosci pracownika,
wyklad — adekwatnosci zadan zawodowych do zainteresowan jego wykonawcy,
1. Zasady i techniki motywacyjne. 3 (1 godzina) |~ jasnosci zadan i rozumienia przez pracownika swojej roli w organizacji,
&wiczenia - Wspfalrpla ze strony organizacjl, .
(2 godziny) | = wlasciwego systemu motywacyjnego. ' .
Przedstaw przykladowe teorie motywacji oraz motywacyjng funkcj¢ stylow
kierowania w organizacji hierarchicznej. Wskaz na rol¢ oceny dokonywanej przez
opiekuna jako istotnego elementu systemu motywacyjnego.

1. Komunikacja interpersonalna jako zasadnicza Omoéw zasadnicze elementy systemu komunikowania si¢ w oparciu o model
umiejetno$¢ spoteczna. Narzedzia i kanaty komunikacji interpersonalnej. Porownaj komunikacje werbalna i niewerbalng
komunikacji. wyktad jako uzupetniajace si¢ kanaly komunikacji migdzyludzkiej. Omow bariery

2. Komunikacja werbalna i niewerbalna. 5 (1 godzina) | i przeszkody utrudniajgce komunikowanie sie. Omoéw techniki aktywnego

3. Bariery komunikacyjne i ich ¢wiczenia | stuchania. Omow definicje i zasady przekazywania informacji zwrotnej.
przezwyci¢zanie w procesie (4 godziny) | Odnoszac si¢ do roli i zadan opiekuna, przedstaw umiejetnosci stosowania zasad
komunikacyjnym. skutecznej komunikacji, motywowania i formutowania informacji zwrotnej.




Dziennik Urzgdowy Komendy Gtéwnej Policji -9- Poz. 58

TEMAT NR 3: Ocenianie policjanta - podopiecznego w okresie stuzby przygotowawczej.

CELE: Po zrealizowaniu tematu stuchacz bedzie potrafit:
— scharakteryzowa¢ kryteria brane pod uwage przy ocenianiu policjantow w stuzbie przygotowawczej,
— okresli¢ stopien wykonania zadania postugujac si¢ oceng opisowa,
— zinterpretowa¢ podstawowe i najczesciej wystepujace bledy popetniane przez oceniajacego w obiektywnym procesie Oceniania.

I~ real(i:zzaacsji w Me'toda}_
Zagadnienia . realizacji Wskazowki do realizacji zajeé
godzinach . .
lekcyjnych zajec
Przedstaw kryteria brane pod uwage przy ocenianiu policjantow w stuzbie
przygotowawcze;j:
1) realizacj¢ zadan i czynno$ci, w tym:
—jakose,
—samodzielno$¢ i inicjatywe,
—terminowosc,
—planowanie i organizowanie pracy;
2) kompetencje ogbdlne, w tym:
—rozw0j wiasny i podnoszenie kwalifikacji,
—umiejetnosé wspotpracy,
1. Kryteria oceniania policjantow w stuzbie wyktad —kulture osobista,
przygotowawczej. 3 (1 godzina) — dyspozycyjnosé.
2. Zasady oceniania policjanta - ¢wiczenia. Przy omawianiu kryteriow oraz opisowej skali ocen positkuj si¢ obowigzujgcymi
podopiecznego. (2godziny) | przepisami w sprawie opiniowania stuzbowego policjantow.
Omoéw pojecia: cel oceniania, cechy i funkcje oceny oraz cechy oceny
efektywnej. Omow skal¢ ocen zgodnie z rozporzadzeniem regulujacym sprawy
szkolenia i doskonalenia zawodowego w Policji. Oméw bledy popetniane przez
osoby oceniajace: ,,efekt aureoli”, ,,efekt tendencji centralnej”, ,,efekt podobny do
mnie”, ,efekt kontrastu”, ,,efekt pierwszego wrazenia” oraz wskaz sposoby ich
unikania. Na podstawie przygotowanych przez nauczyciela zalozen dotyczacych
zadania zrealizowanego przez podopiecznego, stluchacze dokonajg jego oceny,
zgodnie z oméwionymi wczeéniej zasadami. Przeprowadz ¢wiczenie pisemne
»~Przekazanie przetozonemu informacji o dotychczasowym przebiegu procesu
adaptacji zawodowej podopiecznego”.




