Warszawa, dnia 5 czerwca 2017 r.

Poz. 34

DECYZJA NR 106
KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI

z dnia 10 maja 2017 r.

w sprawie programu nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantéw komérek organizacyjnych
Policji wlasciwych w sprawach sztabowych

Na podstawie § 54 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Spraw Wewngtrznych i Administracji z dnia 19 czerwca
2007 r. w sprawie szczegdlowych warunkéw odbywania szkolen zawodowych oraz doskonalenia zawodowego
w Policji (Dz. U. poz. 877, z pdzn. zm.") postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1. Okresla si¢ program nauczania na kursie specjalistycznym dla policjantow komorek organizacyjnych
Policji wlasciwych w sprawach sztabowych, stanowiacy zatacznik do decyz;ji.

§ 2. Realizacje kursu, o ktorym mowa w § 1, powierza si¢ Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

§ 3. Kursy specjalistyczne dla policjantow komorek organizacyjnych Policji wlasciwych w sprawach
sztabowych rozpoczgte iniezakonczone przed dniem wejScia w zycie niniejszej decyzji prowadzi si¢ na
podstawie programu kursu specjalistycznego dla policjantow komorek organizacyjnych Policji wlasciwych
w sprawach sztabowych, okreslonego w zatgczniku do decyzji, o ktérej mowa w § 4.

§ 4. Traci moc decyzja nr 399 Komendanta Gloéwnego Policji zdnia 19 czerwca 2008 r. w sprawie
programu kursu specjalistycznego dla policjantéw komorek organizacyjnych Policji wlasciwych w sprawach
sztabowych (Dz. Urz. KGP poz. 79).

§ 5. Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Komendant Gtéwny Policji

nadinsp. Jarostaw SZYMCZYK

)Zmiany wymienionego rozporzadzenia zostaly ogloszone w Dz. U. z 2007 r. poz. 1644, z 2008 r. poz. 1116, z2010 .
poz. 1381, 22012 r. poz. 899, z 2014 r. poz. 1312, 22015 r. poz. 593 oraz z 2016 r. poz. 1526.
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Zatacznik do decyzji nr 106
Komendanta Gtéwego Policji

z dnia 10 maja 2017 r.

PROGRAM NAUCZANIA NA KURSIE SPECJALISTYCZNYM
DLA POLICJANTOW KOMOREK ORGANIZACYJNYCH POLICJI
WELASCIWYCH W SPRAWACH SZTABOWYCH
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I. ZALOZENIA ORGANIZACYJNO-PROGRAMOWE

1. Nazwa kursu

Kurs specjalistyczny dla policjantoéw komorek organizacyjnych Policji wilasciwych w sprawach
sztabowych, zwany dalej "kursem".

2. Cel kursu

Kurs przygotowuje policjanta z zakresu planowania, realizacji i analizy dziatan sztabowych,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem akcji/operacji policyjnych.

3. Kryteria formalne, jakim muszg odpowiada¢ kandydaci kierowani na kurs

Na kurs kieruje si¢ policjantow, ktorzy sa w stuzbie statej oraz realizujg zadania sztabowe, nie krocej
niz 1 rok.

4. System prowadzenia kursu
Kurs prowadzony jest w systemie stacjonarnym.

5. Czas trwania kursu

Realizacja tresci ksztalcenia zawartych w programie wymaga przeprowadzenia 77 godzin lekcyjnych.
Na catkowity wymiar czasu pobytu sluchaczy w jednostce szkoleniowej sktadaja sig:

Przedsiewziecia Czas realizacji (w godz. lekcyjnych)
Zapoznanie z regulaminami i organizacja kursu 1
Test kompetencji 1
Zajecia programowe 70
Egzamin koncowy i zakonczenie kursu 5
Ogélem 7
g (10 dni szkoleniowych)

6. Liczebnos¢ grupy szkoleniowej

Poszczegolne tresci ksztalcenia nalezy realizowa¢ w grupach szkoleniowych, ktérych liczebnosc,
z uwagi na efektywnos¢ stosowanych metod dydaktycznych, nie powinna przekraczaé 20 osob.

7. Warunki niezbedne do realizacji i osiagniecia celow ksztalcenia

Przed rozpoczeciem kursu stuchacze poddawani sa testowi kompetencji, skladajgcemu sie
z 30 zadan testowych zamknigtych. Kazde zadanie testowe ma cztery odpowiedzi, z ktorych tylko jedna jest
prawdziwa. Wynik testu kompetencji stanowi diagnoz¢ umiejetnosci poczatkowych. Liczba uzyskanych
punktow jest informacja dla prowadzacych zajgcia. Merytorycznie tresci testu musza odzwierciedlac zakres
zadan realizowanych w komorkach wiasciwych do zadan sztabowych jednostek Policji. Test kompetencji
opracowuje jednostka szkoleniowa realizujgca kurs.
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Zajecia dydaktyczne realizowane sg przez 5 dni w tygodniu. Liczba godzin lekcyjnych, liczonych
w jednostkach 45 minutowych, nie powinna przekracza¢ 8 godzin dziennie.

Jednostka kierujgca policjanta na kurs w miar¢ mozliwosci wyposaza go w komputer przenosny
(notebook).

Podczas realizacji treSci programowych, obowigzkiem kazdego nauczyciela policyjnego jest
ksztaltowanie pozadanych postaw 1 zachowan w zakresie poszanowania prawa, zasad etyki zawodowej, praw
czlowieka, dziatan antykorupcyjnych oraz polityki antydyskryminacyjne;.

Zajecia prowadza nauczyciele policyjni komorek dydaktycznych jednostki szkoleniowej, ktorej
powierzono kurs do realizacji, wspomagani przez doswiadczonych funkcjonariuszy Policji KGP/KWP/KSP,
wspierani takze w razie potrzeby przez przedstawicieli podmiotéw pozapolicyjnych.

Realizacja tematu nr 2 - Przygotowanie i planowanie dzialan sztabowych — zagadnienie nr 2 ,,Specyfika
funkcjonowania jednostek Policji w zdarzeniach kryzysowych” z zakresu tematyki administracyjno — prawnej
zajgcia poprowadzi nauczyciel realizujacy zagadnienia z zakresu prawa administracyjnego i cywilnego (2 godz.
lekcyjne).

Realizacja tematu nr 2 - Przygotowanie i planowanie dzialan sztabowych — zagadnienie nr 7
»lerenoznawstwo” czg§¢ praktyczna powinna by¢ przeprowadzona w terenie przez co najmniej dwoch
dydaktykow przy wykorzystaniu urzadzen tradycyjnych i elektronicznych.

Realizujacy kurs zobligowani s do zapoznania si¢ z calo$cig jego zawartosci. Podczas realizacji
kolejnych sekwencji szkoleniowych wskazane jest odwotywanie si¢ do wczesniej zrealizowanych tresci.

Podczas prowadzenia zaje¢, wskazane jest regulowanie czasu zaje¢ w sposob zapewniajacy optymalne
osiggnigcie zaktadanych celow.

Wskazywane w programie metody realizacji zajg¢ sa proponowane jako optymalne do osiagnigcia
zaktadanych celow ksztalcenia. Prowadzacy zajecia moga wybra¢ inng metode, jezeli zagwarantuje ona ich
osiggniecie.

Prowadzacy zajecia majg obowigzek prowadzi¢ kurs zgodnie z aktualnymi uregulowaniami formalno-
prawnymi.

8. Zakres tematyczny oraz system oceniania

L.p. Temat Czas System oceniania
realizacji
w godz.
lekeyjnych

1. Wykorzystywanie psychologicznych 4

aspektow w dziataniach sztabowych
2. Przygotowanie i planowanie dzialan 46 Kazdy temat podlega zaliczeniu w formie

sztabowych zapisu uogodlnionego - zaliczono (zal.)
3. Realizacja dziatan sztabowych 12 lub nie zaliczono (nzal.)
4, Analiza i ocena dziatan sztabowych 8

Razem: 70

9. Forma zakonczenia kursu

Kurs konczy si¢ egzaminem koncowym. Warunkiem przystapienia do egzaminu koncowego jest
uzyskanie zaliczen ze wszystkich tematoéw przewidzianych w programie.

Egzamin koncowy przeprowadza si¢ wedhug ponizszych zasad:

1. Komisja egzaminacyjna powotywana jest przez kierownika jednostki szkoleniowej, ktorej powierzono do
realizacji kurs.
W sktad komisji wchodza przedstawiciele jednostki szkoleniowej, w ktorej realizowany jest kurs.
Egzamin koncowy prowadzony jest w formie pisemnego testu wiedzy oraz sprawdzianu ustnego.
Egzamin koncowy opracowuje jednostka szkoleniowa realizujaca kurs.
Pisemny test wiedzy sklada si¢ z 30 zadan testowych, ocenianych w skali od 0 do 1 punktu za kazda
odpowiedz, i trwa 30 minut.
6. Kazde z zadan testowych zawiera 4 odpowiedzi, wsrod ktorych tylko jedna jest prawdziwa. Za kazda
poprawna odpowiedz stuchacz kursu otrzymuje 1 punkt.

nhkwbd
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7. Warunkiem przystgpienia do sprawdzianu ustnego jest uzyskanie przez policjanta, co najmniej
21 punktow. Stanowi to 70 % wszystkich punktow mozliwych do uzyskania w pisemnym tescie wiedzy.
Kryteria oceny pisemnego testu wiedzy:

ocena | niedostateczna od 0 do 20 poprawnych odpowiedzi
ocena 2 dopuszczajaca od 21 do 22 poprawnych odpowiedzi
ocena 3 poprawna od 23 do 24 poprawnych odpowiedzi
ocena 4 dobra od 25 do 26 poprawnych odpowiedzi
ocena 5 bardzo dobra od 27 do 28 poprawnych odpowiedzi
ocena 6 wyr6zniajgca od 29 do 30 poprawnych odpowiedzi

8. Sprawdzian ustny sklada si¢ z dwoch pytan z zakresu merytorycznego kursu.
9. Komisja ocenia odpowiedz egzaminowanego w skali od 0 do 20 punktow.
10. Zaliczenie tego etapu egzaminu koncowego nastepuje po uzyskaniu co najmniej 14 punktow (70%) z 20
mozliwych do uzyskania
Kryteria oceny sprawdzianu ustnego:

ocena 1 niedostateczna od 0 do 13 punktéw
ocena 2 dopuszczajaca od 14 do 15 punktow
ocena 3 poprawna od 16 do 17 punktow
ocena 4 dobra 18 punktow
ocena 5 bardzo dobra 19 punktow
ocena 6 wyrozniajaca 20 punktow

11. Pozytywny wynik sprawdzianu ustnego warunkuje zaliczenie calego egzaminu koncowego.
12. Ocena z egzaminu koncowego jest Srednig arytmetyczng ocen z pisemnego testu wiedzy oraz sprawdzianu
ustnego.

Absolwent  kursu  otrzymuje  Swiadectwo — ukoriczenia  kursu  specjalistycznego,  gdzie
w miejsce ogolnego wyniku nauki stosuje si¢ wpis ,, pozytywnym” 1 z ocena z egzaminu koncowego.
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II. TRESCI KSZTALCENIA

TEMAT NR 1: Wykorzystanie psychologicznych aspektow w dzialaniach sztabowych.

Cele: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafil:
~ opisa¢ czynniki psychologiczne majace wplyw na skuteczne podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych.

Zagadnienia

Czas realizacji
(w godz. lek.)

Metoda

Wskazowki do realizacji

1.

Psychologiczne aspekty podejmowania
decyzji w sytuacjach kryzysowych.

4

wyktad

Omow:

- pojecie synergii,

- sktadowe procesu decyzyjnego,

- racjonalny model podejmowania decyzji,

- warunki podejmowania i optymalizacji decyzji,

-znaczenie kompetencji ekspertow podczas podejmowania decyzji
w warunkach kryzysowych,

- czynniki zaktocajace podejmowanie decyzji,

- wybrane cechy osobowosciowe wptywajace na procesy decyzyjne.
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TEMAT NR 2: Przygotowanie i planowanie dzialan sztabowych.

Cele: Po zrealizowaniu tematu shuchacz bedzie potrafil:

zdefiniowa¢ zdarzenia kryzysowe,

wskaza¢ wlasciwosci funkcjonowania jednostek Policji w zdarzeniach kryzysowych,
scharakteryzowac system dowodzenia w Policji,

scharakteryzowa¢ dokumenty sztabowe,

scharakteryzowa¢ gromadzenie i przetwarzanie informacji o dzialaniach sztabowych,

przeprowadzi¢ analize¢ ryzyka,
okresli¢ zadania i organizacj¢ sztabu dowodcy akcji/operacji,
okresli¢ warianty realizacji zadania,
dokonac¢ kalkulacji sit i sSrodkow niezbednych do realizacji zadania,
przygotowac plan dziatania dowodcy akcji/operacji i inne niezbedne dokumenty,
postlugiwac si¢ mapa w terenie oraz urzgdzeniami nawigacyjnymi.

Zagadnienia ((:vzva;(fg;hl?l‘:;l Metoda Wskazowki do realizacji
1. Kierowanie w Policji i jego 2 wyktad Wskaz  roznice  jakie  wystepuja  miedzy  formami  kierowania
formy. w Policji.
Wykorzystujac wiedzg i doswiadczenie zawodowe stuchaczy poprowadz
2. Specyfika funkcjonowania 4 wyktad, dyskusje, ktorej celem bedzie wskazanie katalogu zdarzen kryzysowych. Po
jednostek Policji w zdarzeniach dyskusja wskazaniu  katalogu tych sytuacji, krotko scharakteryzuj kazda
kryzysowych. Z nich.
Korzystajac z do§wiadczen stuchaczy oméw uwarunkowania realizacji zadan w
jednostkach wszystkich szczebli.
Przedstaw aspekty funkcjonowania jednostek Policji w zdarzeniach
kryzysowych ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji administracyjno—
prawnej charakterystycznej dla kazdej z nich.
3. Gromadzenie 1 przetwarzanie 6 wyktad, Omow podstawe prawng (PRIM, RDP), zakres informacyjny oraz podziat
informacji. pogadanka, zadan i mozliwosci uzyskania statystyk — nadzor i uprawnienia dostgpu do
¢wiczenia, PRIM.
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Zagadnienia I REL G Metoda Wskazéwki do realizacji
(w godz. lek.)
pokaz Zapoznaj z mozliwoscig rejestracji oraz wyszukiwania imprez masowych

z wykorzystaniem kalendarza i terminarza imprez w zakladce Impreza
i Zapowiedz.
Wskaz na mozliwo$¢ dodania danych do rejestrow stownikowych.
Omoéw wyszukiwanie z zastosowaniem zakladki Osoba — Rejestr Osob, Osoba
z zakazami, Legitymowanie osob. Przedstawi¢ mozliwosci wykorzystania
funkcjonalnosci Zapytania/ Odpowiedzi.
W ramach ¢wiczen:
- zarejestruj nowg imprez¢ w PRIM,
- zmodyfikuj istniejaca rejestracje,
- uzupehij planowane dziatania Policji,
- uzupelij imprez¢ o realizacj¢ zabezpieczenia, dziatania policyjne,
wydarzenia i przemieszczanie,
- zaprezentuj czynnosci zwigzane z zakonczeniem imprezy,
- zaprezentuj sposob rejestracji informacji w systemie KSIP WWW w module
wydarzenia,
- wskaz na mozliwo$¢ powigzania rejestracji z modutem PRIM,
- wskaz na mozliwo$¢ powigzania legitymowania z impreza zarejestrowang w
PRIM,
- omow mozliwosci wykorzystania Systemu Wspomagania Dowodzenia
w gromadzeniu i przetwarzaniu informacji w prowadzonych dziataniach
sztabowych.

4. Dokumenty sztabowe. 6 wyktad Zdefiniuj pojecie dokumentow sztabowych. Podziel dokumenty sztabowe ze
wzgledu na tre$¢ i1 przeznaczenie, wskaz katalog dokumentéw sztabowych.
Omow poszczegdlne dokumenty. Na podstawie obowigzujacych przepisow i
katalogu wskaz znaczenie poszczegdlnych dokumentéw odnoszac si¢ do ich
wartoéci: normatywnych, informacyjnych, funkcjonalnych, porzadkujacych
dziatania (organizacyjnych). Przedstaw stuchaczom zasady tworzenia
dokumentow graficznych, w tym nanoszenia sytuacji taktycznej na mape¢ lub
plan.
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Czas realizacji

(W godz. lek.) Metoda Wskazowki do realizacji

Zagadnienia

5. Rozpoznanie i analiza zagrozenia. 8 wyktad Omow organizacje 1 tryb wykonywania przez Policje zadan w zakresie
rozpoznania, zapobiegania oraz zwalczania zagrozen dla bezpieczenstwa
i porzadku publicznego. Szczegdlng uwage zwrd¢ na role analizy ryzyka.
Omow przepisy zwigzane z przedmiotowg problematykg.

6. Sporzadzanie dokumentow 8 ¢wiczenia Przedstaw shlichaczom zalozenia do ¢Ewiczen oraz podaj podstawowe

sztabowych. informacje niezbedne do oceny zagrozen i przeprowadzenia analizy ryzyka.
Pole¢ sporzadzenie podstawowej dokumentacji sztabowej (analiza, koncepcja,
decyzja, plany dzialania, wniosek o sily wsparcia, dziennik dziatan,
sprawozdanie — ocena i wnioski). W trakcie zadania prowadz konsultacje,
sprawdzaj wyniki, wskazuj mocne i slabe strony przyjetego toku myslenia. W
oparciu o wypracowang koncepcje operacji pole¢ stuchaczom sporzadzenie
planu dziatania dowodcy akcji/operacji. Na biezaco konsultuj ze sluchaczami
postegpy w tworzeniu planéw. Omoéw proponowane przez shichaczy
rozwigzania wskazujac ich mocne i stabe strony, ze wzgledu na mozliwos¢
wykorzystania w planie dzialania dowoddcy akcji/operacji policyjnej. Omow
przygotowane dokumenty sztabowe.

Przedstaw stuchaczom podstawowe rodzaje map topograficznych, oméow
12 wyktad, pojecie kierunkowania mapy, umowne znaki topograficzne oraz umoéwione
7. Terenoznawstwo. ¢wiczenia znaki Policji, zasady przygotowania mapy do pracy, orientowania si¢
w terenie z mapg i bez mapy, zasady korzystania z urzadzen nawigacyjnych
(tradycyjnych oraz elektronicznych).

Do ¢wiczen realizowanych w terenie podziel shuchaczy na kilkuosobowe grupy.
Kazdej z grup przydziel rozne scenariusze dotyczace: poshugiwania si¢ mapa w
terenie, radzenia sobie bez mapy oraz poshugiwania si¢ urzadzeniami
nawigacyjnymi tradycyjnymi i elektronicznymi.

W miar¢ mozliwos$ci nawigz wspotprace z wydzialem wlasciwym do spraw
poszukiwania i identyfikacji osob w zakresie uzycia dronow do dziatan w
terenie zurbanizowanym i zalesionym.
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TEMAT NR 3: Realizacja dzialan sztabowych.

Cele: Po zakonczeniu zaj¢¢ shuchacz bedzie potrafil:
- wlasciwie realizowac¢ zadania sztabowe,

- sformutowac zadania dla stuzb wspomagajacych,
- okresli¢ zakres wspotdzialania z podmiotami pozapolicyjnymi.

Zagadnienia

Czas realizacji
(w godz. lek.)

Metoda

Wskazowki do realizacji

1. Proces decyzyjny, wspotdzialanie
z podmiotami pozapolicyjnymi oraz
obieg informacji.

12

¢wiczenia

Na podstawie przygotowanych planow dziatania przeprowadz ¢wiczenia
praktyczne, w ktorych zadaniem stuchaczy bedzie realizacja operacji
policyjnej. Zorganizuj zajgcia w taki sposob, aby jednoczesnie ¢wiczyto
czterech stuchaczy. Pozostatym stuchaczom przypisz role w zespotach
podgrywajacych, ktéorych zadaniem bedzie podawanie informacji
zwigzanych z dynamicznie rozwijajaca si¢ sytuacja operacyjng oraz
w zespotach oceniajacych.

Pole¢ stuchaczom okreslenie zadan dla stuzb wspomagajacych i podmiotéw
pozapolicyjnych.

Notuj wszystkie spostrzezenia zwigzane z realizacja ¢wiczen. Omow
dziatania stuchaczy po zakonczeniu wszystkich ¢wiczen praktycznych.
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TEMAT NR 4: Analiza i ocena dziatan sztabowych
Cele: Po zakonczeniu zaj¢¢ shuchacz bedzie potrafil:
- przeprowadzi¢ analize przebiegu akcji/operacji policyjne;j,
- sformutowac¢ wnioski koncowe.
Zagadnienia ((:vzva;(fg;hlzt;l Metoda Wskazowki do realizacji
1. Analiza przebiegu akcji/operacji 4 ¢wiczenia | Na podstawie dokumentacji z rzeczywistej akcji/operacji policyjnej pole¢
olicyines stuchaczom przeprowadzenie jej analizy, ze szczegdlnym uwzglednieniem
POTEYIRC)- stabych stron 1 wskazaniem sposobow ich eliminowania.
4 Na podstawie wynikow powyzszej analizy pole¢ stuchaczom sporzadzenie
2 Raport koficow ¢wiczenia | raportu koncowego oraz zaprezentowanie wynikOw pracy wraz
' P Y z uzasadnieniem przyj¢tego stanowiska. Omow raporty.






