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DECYZJA NR 576 KOMENDANTA GLOWNEGO POLICJI
z dnia 28 pazdziernika 2005 r.

w sprawie tworzenia w Policji rezerwy kadrowej na stanowiska kierownicze

81

Decyzja okresla:

1) cel tworzenia rezerwy kadrowej na stanowiska
kierownicze, zwanej dalej ,rezerwa kadrowa”;

2) jednostki organizacyjne Policji oraz stanowiska
stuzbowe, na ktére tworzy sie rezerwe kadrowag;

3) tryb i zasady zgtaszania kandydatéw do rezerwy
kadrowej;

4) warunki, jakie muszg spetnia¢ kandydaci do re-
zerwy kadrowej;

B) zasady i tryb kwalifikowania kandydatéw do re-
zerwy kadrowej;

6) tryb i formy przygotowania rezerwy kadrowej do
obejmowania stanowisk;

7) tryb i zasady wytaczania policjantéw z rezerwy
kadrowej;

8) zasady i terminy okresowej analizy wykorzystania
rezerwy kadrowej;

9) zasady postgpowania z dokumentacja powstata
w zwigzku z tworzeniem rezerwy kadrowej.

8§ 2
1. Uzyte w decyzji okreslenia oznaczaja:

1) jednostki organizacyjne Policji — Komende Gtéw-
na Policji, komendy wojewddzkie (Stoteczna) Po-
licji, komendy powiatowe (miejskie) i rejonowe
Policji, Wyzsza Szkote Policji oraz szkoty policyjne;
inne jednostki organizacyjne Policji — komisaria-
ty i komisariaty specjalistyczne Policji, oddziaty
i samodzielne pododdziaty prewencji Policji,
samodzielne pododdziaty antyterrorystyczne
Policji oraz osrodki szkolenia Policji.

2. llekro¢ w decyzji jest mowa o:

1) stanowiskach stuzbowych oraz o grupach za-
szeregowania tych stanowisk, nalezy przez to
rozumie¢ stanowiska stuzbowe i grupy zasze-
regowania stanowisk stuzbowych, o ktérych
mowa w przepisach w sprawie zasad otrzy-
mywania i wysokos$ci uposazenia zasadniczego
policjantow, dodatkéw do uposazenia oraz
ustalania wystugi lat, od ktérej uzalezniony jest
wzrost uposazenia zasadniczego;
nizszym stanowisku kierowniczym w stosunku
do stanowiska, do objecia ktérego przygoto-
wuje sie policjant wtaczony do rezerwy kadro-
wej, nalezy przez to rozumie¢ stanowisko kie-
rownicze zaszeregowane do nizszej, jednak nie
wiecej niz o dwie, grupy uposazenia zasadni-
czego lub z odpowiadajagcym mu nizszym poli-
cyjnym stopniem etatowym, o ktérym mowa
w przepisach wymienionych w pkt 1.

2)

2)

§3

. Rezerwe kadrowa tworzy sie w celu wylonienia

kandydatéw do mianowania lub powotania
w przysztosci na zwalniane stanowiska kierowni-
cze, poddania ich programowemu przygotowaniu
do wykonywania zadah na tych stanowiskach
oraz zapewnienia zorganizowanej ich obsady.

. Rezerwe kadrowa tworzy sie w jednostkach orga-

nizacyjnych Policji.

. Za utworzenie, przygotowanie oraz racjonalne wy-

korzystanie rezerwy kadrowej odpowiedzialni sa
kierownicy jednostek organizacyjnych Policji.

. Kierownik jednostki organizacyjnej Policji moze zobo-

wigzaé podlegtych jemu kierownikéw innych jed-
nostek organizacyjnych Policji do utworzenia re-
zerwy kadrowej i uczynié¢ ich odpowiedzialnymi za
jej przygotowanie do wykonywania zadan na sta-
nowiskach kierowniczych.

§4

. Kierownik jednostki organizacyjnej Policji tworzy

rezerwe kadrowg na stanowiska stuzbowe:

1) podlegtych mu:

a) kierownikéw jednostek organizacyjnych Policji
i ich zastgpcow,

b) kierownikéw innych jednostek organizacyj-
nych Policji i ich zastepcow,

c) kierownikéw komoérek organizacyjnych Policji
i ich zastepcow;

kierownikéw komérek organizacyjnych podle-

gtych bezposrednio kierownikom innych jedno-

stek organizacyjnych Policji i ich zastepcéw;

kierownikéw komérek organizacyjnych podle-

gtych bezposrednio kierownikom komoérek, o kt6-

rych mowa w pkt 1 lit. ¢ oraz w pkt 2, i ich za-

stepcow.

2)

3)

. Kierownik innej jednostki organizacyjnej Policji zo-

bowigzany do utworzenia i przygotowania rezerwy
kadrowej do wykonywania zadah na stanowiskach
kierowniczych tworzy ja i przygotowuje na stanowi-
ska, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 2 i 3, w trybie
i na zasadach okreslonych w decyzji.

. Rezerwy kadrowej nie tworzy sie na stanowisko

stuzbowe ,kierownik sekcji muzycznej” oraz ,do-
woddca druzyny”.

8§85

. Informacje o zamiarze tworzenia rezerwy kadrowej

kierownik jednostki organizacyjnej Policji zawiera
w komunikacie o tworzeniu rezerwy kadrowej,
zwanym dalej ,komunikatem”.

. Komunikat powinien zawieraé w szczegdlnosci:

1) wskazanie jednostki organizacyjnej Policji;
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2) nazwe stanowiska stuzbowego, na ktére two-
rzy sie rezerwe kadrowag;

3) zakres odpowiedzialno$ci wynikajacy z zakresu
czynnosci na stanowisku stuzbowym lub z opi-
su stanowiska pracy;

4) warunki stuzby;

5) wymagania formalne wobec kandydatéw;

6) niezbedne dokumenty oraz termin ich ztozenia;

7) podpis kierownika jednostki organizacyjnej Po-
licji tworzacego rezerwe kadrowa.

3. Kierownik jednostki organizacyjnej Policji podaje
komunikat do wiadomosci policjantom na terenie
swojego dziatania.

8§86

. Kandydat do rezerwy kadrowej powinien spetniaé¢

tacznie nastepujace warunki:

1) by¢ w stuzbie statej;

2) nie byé karanym dyscyplinarnie;

3) posiadaé¢ w ostatnich trzech latach pozytywne
okresowe oceny okreslone w przepisach
w sprawie opiniowania stuzbowego funkcjona-
riuszy Policji oraz pozytywna ostatnia opinig
stuzbowag;

4) spetniaé wymagania w zakresie stazu stuzby
i wyksztatcenia okre$lone w przepisach w spra-
wie wymagan w zakresie wyksztatcenia, kwalifi-
kacji zawodowych i stazu stuzby, jakim powinni
odpowiadaé policjanci na stanowiskach komen-
dantéw Policji i innych stanowiskach stuzbowych
dla stanowiska, o ktére sig ubiega;

5) posiada¢ kwalifikacje zawodowe wymagane na
stanowisku stuzbowym albo co najwyzej
o0 szczebel nizsze od okreslonych w przepisach,
o ktérych mowa w pkt 4, dla stanowiska, o ktére
sie ubiega.

2. Dodatkowymi wymaganiami preferencyjnymi dla
kandydatéw do rezerwy kadrowej moze byé,
w szczegolnosci:

1) staz kierowniczy, o ktérym mowa w 8§ 11,
w wymiarze co najmniej 1 miesigca, odbyty
w okresie 1 roku przed data ztozenia wniosku;

2) co najmniej 20% stazu dydaktycznego, o kté-
rym mowa w 8 12 ust. 2 - 4, odbytego w
okresie 1 roku przed data ztozenia wniosku;

3) potwierdzona znajomo$¢ jezyka obcego co
najmniej w stopniu dobrym;

4) ukonczenie studidw wyzszych, studiéw pody-
plomowych lub szkolenia pedagogicznego albo
z zakresu organizacji i kierowania.

87

. Policjant, ktéry spetnia wymagania formalne wo-
bec kandydatéw i jest zainteresowany wiaczeniem
do rezerwy kadrowej, sam zgtasza swojg kandy-

dature.
2. Zgtoszenie, o ktérym mowa w ust. 1, nastepuje
po ztozeniu przez policjanta w komdrce wtasciwej
w sprawach kadr jednostki organizacyjnej Policji

lub u pracownika wtasciwego w tych sprawach
wypetnionego wniosku o witaczenie do rezerwy
kadrowej, zwanego dalej ,wnioskiem”.

. Kierownik jednostki organizacyjnej Policji moze wy-

znaczy¢ do przyjmowania wnioskéw innego pra-
cownika lub inng komodrke organizacyjng niz wy-
mieniona w ust. 2.

. Wzér wniosku okres$la zatacznik nr 1 do decyzji.

§8

Policjantéw do rezerwy kadrowej wytania sig

w postepowaniu kwalifikacyjnym, w ktérym od-

rebnej ocenie punktowej podlegaja:

1) dodatkowe wymagania preferencyjne dla kan-
dydatéw;

2) sporzadzone okresowe oceny oraz opinia stuz-
bowa, o ktérych mowa w 8§ 6 ust. 1 pkt 3;

3) uzasadnienie zawarte we wniosku;

4) koncepcja wtasnego rozwoju zawodowego
kandydata sporzadzona we whniosku;

5) rozmowa kwalifikacyjna.

. Postgpowanie kwalifikacyjne dla kandydatéw do

rezerwy kadrowej, zwane dalej ,postgpowaniem
kwalifikacyjnym”, powinno zostaé¢ przeprowadzo-
ne nie pdézniej niz 60 dni od terminu wymienione-
go w 8 5 ust. 2 pkt 6.

. Wynik koncowy postepowania kwalifikacyjnego

jest suma punktéw uzyskanych z ocenianych ele-
mentéw, o ktérych mowa w ust. 1.

. Kryteria i zasady oraz obowigzujgce przy ocenianiu

skale punktowe, wzér indywidualnej karty oceny
kandydata do rezerwy kadrowej, a takze wzér
zbiorczej karty wynikéw postepowania kwalifika-
cyjnego okresla instrukcja dla komisji przeprowa-
dzajgcej postgpowanie kwalifikacyjne dla kandy-
datéw do rezerwy kadrowej, stanowigca zatacznik
nr 2 do decyzji.

. Przyktadowe pytania do rozmowy kwalifikacyjnej

z kandydatem do rezerwy kadrowej na stanowisko
kierownicze pozwalajace na zaobserwowanie jego
cech oraz kompetenciji z zakresu: komunikatywno-
$ci, planowania i organizacji pracy, kierowania
praca innych, odpornosci na stres, decyzyjnosci
oraz zarzadzania informacjg, a takze skale stoso-
wane do ich oceny, okresli kierownik komorki or-
ganizacyjnej Komendy Gtéwnej Policji wtasciwej
w sprawach rozwoju zawodowego.

§9

. Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzaja ko-

misje powotywane przez kierownika wtasciwej
jednostki organizacyjnej Policji.

. Kierownik jednostki organizacyjnej Policji powotuje

odrebne komisje dla wytonienia policjantéw do re-
zerwy kadrowej tworzonej odpowiednio na uzytek
stuzby kryminalnej i $ledczej oraz prewencyjnej
i wspomagajacej, a takze okresla, ktéra z nich ma
wytonié policjantéw do rezerwy kadrowej na sta-
nowiska kierownikéw jednostek organizacyjnych
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Policji, na ktére on sam jest zobowigzany utwo-

rzy¢ taka rezerwe.

3. Jezeli jest to uzasadnione wzgledami organizacyj-
nymi, kierownik jednostki organizacyjnej Policji,
moze zmieni¢ wiasciwos$é komisji, o ktérych mo-
wa w ust. 2, i powotaé inng ich liczbe.

4. W sktad komisji, o ktéorych mowa w ust. 2 i 3,
wchodzi:

1) przewodniczacy - zastgpca kierownika jed-
nostki organizacyjnej Policji;

2) cztonkowie:

a) kierownik komérki organizacyjnej wtasciwej
w sprawach kadr jednostki organizacyjnej
Policji lub  pracownik wtasciwy w tych
sprawach,

b) wyznaczony kierownik komoérki organizacyj-
nej wystepujacej w stuzbie, na uzytek ktorej
tworzy sig rezerwe kadrowag;

3) sekretarz.

5. Do zadan komisji przeprowadzajacej postepowanie
kwalifikacyjne, zwanej dalej ,komisja kwalifikacyj-
na”, nalezy:

1) pisemne poinformowanie kandydatéw o termi-
nie i miejscu przeprowadzenia postgpowania
kwalifikacyjnego;

2) zapoznanie sie z dokumentami podlegajacymi
ocenie oraz ich ocena;

3) przeprowadzenie z kandydatami rozmowy
kwalifikacyjnej;

4) wypetnienie wniosku w czesSci zawierajacej
wyniki z postgpowania kwalifikacyjnego;

5) sporzadzenie protokotu z prac komisji i przeka-
zanie do zatwierdzenia kierownikowi jednostki
organizacyjnej Policji tworzacemu rezerwe ka-
drowag w terminie 7 dni od daty zakonczenia
postepowania kwalifikacyjnego;

6) wypetnienie wniosku w cze$ci zawierajacej de-
cyzje komisji kwalifikacyjnej;

7) zapoznanie kandydatéw z wynikami przepro-
wadzonego postegpowania kwalifikacyjnego.

6. Protokdt, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 5, powinien
zawieraé, w szczegolnosci:

1) sktad komisiji;

2) czas i miejsce posiedzenia komisji;

3) stopnie policyjne, nazwiska i imiona kandyda-
téw uczestniczacych w postgpowaniu kwalifi-
kacyjnym, nazwy jednostek oraz komoérek or-
ganizacyjnych, w ktérych petniag oni stuzbe;

4) wyniki uzyskane w postgpowaniu kwalifikacyj-
nym przez poszczegélnych kandydatéw;

5) decyzje komisji o wtaczeniu do rezerwy kadro-
wej wraz z okresleniem stanowiska, do objecia
ktoérego bedzie przygotowywat sie policjant lub
o niewtaczeniu do rezerwy kadrowej;

6) uwagi komisji;

7) podpisy cztonkdéw komisiji.

7. Sekretarz komisji nie uczestniczy w ocenianiu
kandydatéw do rezerwy kadrowej.

8. W posiedzeniach komisji kwalifikacyjnych moga

uczestniczyé, w charakterze obserwatoréw, przed-
stawiciele zwiazku zawodowego policjantéw.

. Przedstawiciele, o ktérych mowa w ust. 8, nie

uczestniczg w postegpowaniu kwalifikacyjnym ani
w ocenianiu kandydatéw do rezerwy kadrowej,
a takze w ustalaniu wynikéw tego postepowania.

810

. Policjant wtaczony do rezerwy kadrowej podlega

przygotowaniu do objecia przysztego stanowiska.

. Przygotowanie policjanta wiaczonego do rezerwy

kadrowej do objecia przysztego stanowiska, zwane

dalej ,przygotowaniem”, z zastrzezeniem ust. 3,

obejmuje, w szczegdlnosci:
1) zlecanie jemu do samodzielnego wykonania zadan:
a) umozliwiajacych sprawdzenie predyspozycji
do petnienia funkcji kierowniczych,

b) zwigzanych z koordynowaniem zadan pro-
blemowych lub projektowych,

c) bardziej ztozonych w zakresie okreslonym
przez komisje kwalifikacyjna,

d) dotyczacych opracowywania materiatéw ana-
litycznych;

2) odbycie stazu:

a) kierowniczego,
b) dydaktycznego;

3) odbycie praktyki zawodowej w nadrzednej jed-
nostce Policji;

4) kierowanie na kursy doskonalenia zawodowe-
go, w tym na kursy specjalizacyjne oraz na
kurs umozliwiajacy poprawe znajomosci jezyka
obcego;

5) skierowanie na szkolenie zawodowe umozli-
wiajgce uzyskanie kwalifikacji zawodowych
wymaganych na tym stanowisku;

6) opracowanie, w zaleznos$ci od stanowiska,
wtasnej koncepcji funkcjonowania komérki lub
jednostki organizacyjnej Policji.

. Elementy programu przygotowania ustala komisja

kwalifikacyjna wspélnie z zainteresowanym poli-
cjantem, a zatwierdza kierownik jednostki organi-
zacyjnej Policji, tworzacy rezerwe kadrowa.

. Program przygotowania okresla sie w przeznaczo-

nej na ten cel czesci wniosku.

. Zrealizowanie poszczegélnych elementéw progra-

mu przygotowania potwierdza cztonek komisji,
o ktérym mowa w § 9 ust. 4 pkt 2 lit. a.

§ 11

. Staz kierowniczy, o ktérym mowa w 8§ 10 ust. 2

pkt 2 lit. a, jaki powinien odby¢ policjant wtaczo-
ny do rezerwy kadrowej tworzonej na stanowisko
kierownika innej jednostki organizacyjnej Policji lub
jego zastepce, kierownika komérki organizacyjnej
Policji lub jego zastepce, komendanta komisariatu
Policji lub jego zastepce oraz kierownika posterun-
ku Policji, zaszeregowane do grupy uposazenia za-
sadniczego od ,16” do ,7" trwa co najmniej 6 mie-
sigcy i polega na petnieniu stuzby na nizszym
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stanowisku kierowniczym w stosunku do stano-
wiska, do objecia ktérego przygotowuje sie poli-
cjant.

2. Do stazu kierowniczego, jaki powinien odby¢ poli-
cjant wtaczony do rezerwy kadrowej na stanowi-
sko, o ktérym mowa w ust. 1, zalicza sie okresy
powierzenia petnienia obowigzkéw stuzbowych na
stanowisku, do objecia ktérego przygotowuje sig
policjant.

3. Do stazu kierowniczego, jaki powinien odby¢ poli-
cjant wtaczony do rezerwy kadrowej na stanowi-
sko kierownika komoérki organizacyjnej Policji, za-
szeregowane do grupy uposazenia zasadniczego
od ,9” do ,6"”, zalicza sie kierowanie etatowym
zespotem na podstawie wpisu w zakresie czynno-
$ci na zajmowanym stanowisku lub w opisie sta-
nowiska pracy.

4. W przypadku niemoznosci odbycia przez policjanta
w okresie 12 miesigecy od daty wtaczenia do rezer-
wy kadrowej szes$ciomiesiecznego stazu kierowni-
czego, jego brakujaca czesé¢, jednak nie wigksza niz
potowe, mozna zastgpi¢ praktyka zawodowa od-
bywana w nadrzednej jednostce Policiji.

5. Odbywanie praktyki w nadrzednej jednostce Policji
moze polegaé na czasowym petnieniu stuzby na
wakujacym w tej jednostce nizszym stanowisku
kierowniczym w stosunku do stanowiska, do ob-
jecia ktérego przygotowuje sie policjant wiaczony
do rezerwy kadrowej, albo na wykonywaniu
w czasie delegowania, pod nadzorem urzedujace-
go kierownika, zadan okreslonych dla takiego sta-
nowiska w sporzadzonym dla niego opisie lub za-
kresie czynnosci.

8§12

. Staz dydaktyczny, o ktérym mowa w § 10 ust. 2

pkt 2 lit. b, policjant wtaczony do rezerwy kadro-

wej odbywa w:

1) jednostkach szkoleniowych okreslonych w prze-
pisach w sprawie szczegétowych warunkéw od-
bywania szkolerr zawodowych w Policji;

2) jednostce, w ktérej petni stuzbe.

2. Policjant zajmujacy stanowisko komendanta Policji
lub jego zastepcy, dowddcy oddziatu lub jego za-
stepcy, a takze kierownika komérki organizacyjnej
lub jego zastepcy, zaszeregowane do grupy upo-
sazenia zasadniczego od ,15” do ,13", witaczony
do rezerwy kadrowej tworzonej na takie stanowi-
ska zaszeregowane do grupy uposazenia zasadni-
czego od ,16” do ,14", odbywa staz dydaktyczny
w jednostce szkoleniowej. Staz trwa od trzech do
szes$ciu miesiecy.

3. Odbycie stazu dydaktycznego przez innego poli-
cjanta niz wymieniony w ust. 2, polega na prze-
prowadzeniu co najmniej 100 godzin zaje¢ odpo-
wiednio ze stuchaczami jednostki szkoleniowej al-
bo z policjantami w ramach doskonalenia zawo-
dowego organizowanego w miejscu petnienia
stuzby.

4. Za rébwnoznaczne z prowadzeniem zajeé z policjan-

tami w ramach doskonalenia zawodowego organi-
zowanego w miejscu petnienia stuzby uwaza sig
prowadzenie — na podstawie polecenn uprawnio-
nych przetozonych - zaje¢ dla podmiotéw poza-
policyjnych oraz prace w komisjach egzaminacyj-
nych dziatajacych na rzecz tych podmiotéw.

. Do zajeé, o ktérych mowa w ust. 2 — 4, stosuje

sie odpowiednio przepisy dotyczace rozliczania
pensum dydaktycznego przez nauczycieli szkét
policyjnych okreslone w przepisach w sprawie
obowigzkowego wymiaru zaje¢ dydaktycznych
i dodatkowych nauczycieli szkét policyjnych.

. W przypadku niemoznos$ci odbycia stazu dydak-

tycznego w okresie 12 miesiecy od daty witacze-
nia do rezerwy kadrowej przez policjanta, o kt6-
rym mowa w ust. 3, petniagcego dodatkowo funk-
cje opiekuna policjantow odbywajacych w ramach
szkolenia podstawowego staz aplikacyjny, jego
brakujaca czes$é¢, jednak nie wigksza niz potowe,
mozna zastgpi¢ rzeczywiscie sprawowang opieka
nad policjantem odbywajacym taki staz.

8§13

. Przygotowanie korniczy sie egzaminem przeprowa-

dzanym przez komisje kwalifikacyjna.

. W czasie egzaminu odrebnej ocenie punktowej

podlega:

1) wiedza obejmujaca merytoryczny zakres sta-
nowiska, do objecia ktérego przygotowywat sig
policjant;

2) wynik rozmowy na temat sporzgdzonej kon-
cepcji funkcjonowania komérki / jednostki or-
ganizacyjnej Policji;

3) odpowiedZz na pytanie ,Dlaczego wtasnie Pa-
nu/Pani powinno sie zaproponowac¢ stanowi-
sko, o ktére sie Pan/Pani ubiega?”.

Wynik konncowy egzaminu jest suma punktow

uzyskanych z ocenianych elementéw, o ktérych

mowa w ust. 2, oraz punktéw przyznanych za
wynik uzyskany w postgpowaniu kwalifikacyjnym.

4. Kryteria i zasady oraz obowiazujgce przy ocenianiu

2.

skale punktowe, a takze zasady przyznawania
punktdw za wynik uzyskany w postegpowaniu
kwalifikacyjnym okre$la instrukcja dla komisji
przeprowadzajacej egzamin koriczacy zaprogra-
mowane przygotowanie policjanta z rezerwy ka-
drowej do objecia stanowiska kierowniczego, sta-
nowiagca zatgcznik nr 3 do decyzji.

8 14
Policjant pozostaje w rezerwie kadrowej przez
okres 3 lat, liczony od daty ztozenia egzaminu,
o ktérym mowa w § 13.
Po uptywie okresu, o ktérym mowa w ust. 1, ko-
misja kwalifikacyjna dokonuje formalnego wyta-
czenia policjanta z rezerwy kadrowej.

. Komisja kwalifikacyjna wytacza policjanta z rezer-

wy kadrowej przed uptywem okresu, o ktérym
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mowa w ust. 1, w przypadku:

1) mianowania lub powotania na stanowisko, do
objecia ktorego sig przygotowywat;

2) ztozenia pisemnego wniosku o wytaczenie z re-
zerwy kadrowej;

3) przeniesienia do innej jednostki;

4) wymierzenia kary dyscyplinarnej wyzszej od
kary nagany;

B) sporzadzenia opinii o niewywigzywaniu sig
z obowigzkéw stuzbowych w okresie stuzby
statej;

6) uzyskania w okresowej ocenie oceny koncowe;j
na zajmowanym stanowisku — ponizej wymagan;

7) skazania prawomocnym wyrokiem za przestep-
stwo Scigane z oskarzenia publicznego lub prze-
stepstwo $cigane z oskarzenia prywatnego
w przypadku pozostawienia policjanta w stuzbie;

8) orzeczenia przez komisje lekarska niezdolnosci
do stuzby w Policji;

9) zwolnienia policjanta ze stuzby.

4. W przypadku wymierzenia policjantowi wtaczone-

mu do rezerwy kadrowej kary dyscyplinarnej na-
gany, jego cztonkostwo w rezerwie ulega zawie-
szeniu do czasu zatarcia tej kary.

. Adnotacji o wytaczeniu policjanta z rezerwy ka-
drowej oraz o powodzie tego wytgczenia komisja
kwalifikacyjna dokonuje we wniosku.

8§ 15
Policjant wytaczony z rezerwy kadrowej, ktéry
spetnia wymagania formalne dla kandydatéw, mo-
ze ponownie ubiegaé sie o wigczenie do rezerwy
kadrowej tworzonej na stanowisko, o ktére juz sig
ubiegat, albo na inne stanowisko kierownicze.
. W stosunku do policjanta ponownie ubiegajgcego
sie o wiaczenie do rezerwy kadrowej komisja
kwalifikacyjna moze odstapi¢ od ustalenia elemen-
téw programu przygotowania:
1) wszystkich — o ile nowy wniosek dotyczy ta-
kiego samego stanowiska;
2) niektérych — o ile nowy wniosek dotyczy in-
nego stanowiska.

8§ 16

. Komisja kwalifikacyjna w terminie do dnia 30 stycz-
nia dokonuje analizy wykorzystania rezerwy ka-
drowej przy obsadzie stanowisk kierowniczych
w jednostce w roku poprzednim oraz sporzadza na

ten temat pisemna informacjg, a takze aktualny
wykaz tej rezerwy.

Informacje wraz z wykazem, o ktérym mowa
w ust. 1, komisja kwalifikacyjna niezwtocznie
przedktada kierownikowi jednostki organizacyjnej
Policji tworzgcemu rezerwe kadrowa.

8§17
Dokumentacje zwigzang z tworzeniem rezerwy
kadrowej, a w szczegélnosci: komunikaty o two-
rzeniu rezerwy kadrowej, wnioski o wtaczenie do
rezerwy kadrowej, protokoty z prac komisji kwali-
fikacyjnych, karty ocen, ktérymi cztonkowie komi-
sji postuguja sie w postepowaniu kwalifikacyjnym
oraz w czasie egzaminu koniczacego przygotowa-
nie, a takze sporzadzone analizy, informacje i ak-
tualne wykazy rezerwy kadrowej przechowuja
i archiwizuja komérki organizacyjne wtasciwe
w sprawach kadr jednostek organizacyjnych Poli-
cji, w ktérych utworzono rezerwe, lub pracownicy
wtasciwi w tych sprawach.

. Zbiorcze wykazy rezerwy kadrowej, z zastrzeze-

niem ust. 3, sporzadzaja i prowadza komérki wta-
$ciwe w sprawach kadr jednostek organizacyjnych
Policji, o ktérych mowa w & 2 ust. 1 pkt 1.

. Komérka organizacyjna Komendy Gtéwnej Policji

wtasciwa w sprawach kadr sporzadza i prowadzi
zbiorczy wykaz rezerwy kadrowej tworzonej przez
Komendanta Gtéwnego Policji.

. Do przechowywania i archiwizowania dokumenta-

cji zwiazanej z tworzeniem rezerwy kadrowej oraz
do sporzadzania i prowadzenia zbiorczych wyka-
z6w rezerwy kadrowej przepis § 7 ust. 3 stosuje
sie odpowiednio.

8§ 18
Rezerwa kadrowa utworzona na podstawie prze-

piséw dotychczasowych pozostaje rezerwag kadrowa
na stanowiska, na ktére ja powotano.

8§19
Decyzja wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od

dnia podpisania.

Komendant Gtéwny Policji
gen. insp. Leszek Szreder
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Zataczniki do decyzji nr 576
Komendanta Giéwnego Policji
z dnia 28 pazdziernika 2005 r.

Zatacznik nr 1

WNIOSEK
O WLACZENIE DO REZERWY KADROWEJ

I. DANE WNIOSKODAWCY

Nazwisko: Imig (imiona): Imig ojca: Data urodzenia:

Stopien policyjny: Data przyjecia do stuzby: Identyfikator:

Jednostka organizacyjna: Komérka organizacyjna: Zajmowane stanowisko i data mianowania:

Wyksztatcenie ogélne (kierunek): Przeszkolenie zawodowe (najwyzsze; profil; specjalnos$é;
kierunek):

Znajomos$¢ jezykéw obcych | Staz kierowniczy (czas trwania i | Staz dydaktyczny (czas trwania i gdzie

(okresli¢ stopiert znajomosci): | gdzie odbyty): odbyty):

Il. DANE DOTYCZACE STANOWISKA, O KTORE UBIEGA SIE KANDYDAT

Nazwa stanowiska: Jednostka organizacyjna:

Komérka organizacyjna: Wymagania na stanowisku wg przepisow:

- wyksztatcenie
Inne wymagania: - kwalifikacje zawodowe
- staz stuzby

lll. UZASADNIENIE WNIOSKU *

* (wypetni¢ wtasnorgcznie tylko w wierszach zawartych w rubryce; zatgczniki lub przedtuzacze nie beda przyjmowane;
nalezy poda¢ powody, dla ktérych kandydat ubiega sie o wtaczenie do rezerwy kadrowej na stanowisko okres$lone
w pkt Il, wskazaé cechy majace wptyw na jego oceng jako kandydata)
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IV. KONCEPCJA WLASNEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO KANDYDATA* *

data podpis policjanta

V. POSTEPOWANIE KWALIFIKACYJNE (WYNIKI)

liczba punktéw

1. Wymagania preferencyjne dla kandydatéw (maks. 12 pkt) ...l
2. Oceny okresowe i opinia stuzbowa (maks. 42 pkt) ...l
3. Uzasadnienie wniosku (maks. 18 pkt) ...l
4. Koncepcja wiasnego rozwoju zawodowego kandydata (maks. 18 pkt) ...l
5. Rozmowa kwalifikacyjna (maks. 54 pkt) ...l

Razem (maks. 144 pkt): .............

VI. DECYZJA KOMISJI KWALIFIKACYJNEJ (zaznaczy¢ wtasciwy kwadrat ,X” i postepowaé zgodnie z instrukcja)

1. Wtiaczono do rezerwy kadrowej |:| - wypetnié tabele w pkt VII
2. Nie wtaczono do rezerwy kadrowej I:I - wypetnié rubryke ,Uzasadnienie"
UZASADNIENIE
data podpis Przewodniczacego

Komisji Kwalifikacyjnej
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VIl. OKRESLENIE NIEZBEDNYCH ELEMENTOW PROCESU PRZYGOTOWANIA KANDYDATA DO OBJECIA
PRZYSZLEGO STANOWISKA

. Opis realizacji zadania Potwierdzenie
L.p. Element przygotowania . . L .
(sposdb, czas i miejsce realizacji) wykonania
1. Kwalifikacje zawodowe
2. Udziat w kursach doskonalenia
zawodowego
petnienie stuzby na nizszym
stanowisku kierowniczym
2 | petnienie obowigzkéw stuzbo-
‘é’ wych na stanowisku kierowni-
2 | czym potwierdzone rozkazem
3 g kierowanie etatowym zespotem
¥ | na podstawie wpisu w zakresie
'§ czynno$ci na zajmowanym sta-
@ | nowisku lub w opisie stanowi-
ska pracy
inny (jaki?)
bardziej ztozone w zakresie
okreslonym przez komisjg kwali-
S m fikacyjna
2 2| umozliwiajace sprawdzenie pre-
©c ®© . . . -
o 2| dyspozycji do petnienia funkcji
o 3|, .
4 ~N = | kierowniczych,
s 8
s> koordynowanie zadan proble-
E 3 mowych lub projektowych
inne (jakie?)
5. Staze w innych jednostkach
> . .
c |w jednostkach szkoleniowych
S
6 k]
[ . .
T |w jednostkach Policji
©
‘N
m . . -
& | inny (jaki?)
7. Znajomos¢ jezykéw obcych
3 Opracowanie wtasnej koncepcji funk-
) cjonowania komérki/jednostki
9. Inne (jakie?)
podpis funkcjonariusza podpis Przewodniczacego Komisiji podpis kierownika jednostki Policji

Kwalifikacyjnej
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VIIl. EGZAMIN KONCOWY

liczba
punktow
1. Punkty przyznane za wynik uzyskany w postepowaniu kwalifikacyjnym (maks. 30 pkt) ...l
2. Wynik testu obejmujacego wiedze merytoryczna (maks. 30 pkt)  .............
z zakresu przysziego stanowiska
3. Wynik rozmowy na temat sporzadzonej koncepcji funkcjonowania (maks. 30 pkt)  .............
komoérki/jednostki
4. Odpowiedz na pytanie, ,Dlaczego wtasnie Panu/Pani powinno sie zapro- (maks. 9 pkt)  .............
ponowac stanowisko, o ktére sie¢ Pan/Pani ubiega”?
Razem (maks. 99 pkt): .............
data podpis Przewodniczacego

Komisji Kwalifikacyjnej

IX. UWAGI | WNIOSKI KONCOWE KOMISJI KWALIFIKACYJNEJ, W TYM DOT. WYLACZENIA
Z REZERWY KADROWEJ Z PODANIEM POWODOW

data podpis Przewodniczacego
Komisji Kwalifikacyjnej
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Zatacznik nr 2

INSTRUKCJA
DLA KOMISJI PRZEPROWADZAJACEJ POSTEPOWANIE KWALIFIKACYJNE
DLA KANDYDATOW DO REZERWY KADROWEJ

Przewodniczacy oraz cztonkowie Komisji Kwalifikacyjnej — bez konsultowania sie pomiedzy soba — dokonujg
oceny kandydata do rezerwy kadrowej. W ocenie stosuje sie kryteria, zasady oraz skale punktowe okreslone
w dalszej czesci niniejszej instrukcji. Kazdy oceniajagcy wpisuje oceny (wyniki) do ,Indywidualnej karty oceny
kandydata do rezerwy kadrowej”, stanowigcej integralng czes$¢ niniejszej instrukcji. Po zakoriczeniu postepowa-
nia kwalifikacyjnego wszyscy oceniajacy przekazuja wypetnione ,Indywidualne karty oceny ...” sekretarzowi
Komisji, ktéry wypetnia ,Zbiorcza karte wynikéw postepowania kwalifikacyjnego”, stanowiacg réwniez inte-
gralng czes$é instrukcji, sumuje wyniki z poszczegélnych elementéw podlegajgcych ocenie i wpisuje je w odpo-
wiedniej czes$ci ,Wniosku o wiaczenie do rezerwy kadrowej”. Sekretarz sumuje réwniez wyniki uzyskane
z wszystkich elementéw postepowania kwalifikacyjnego, ustalony zostaje w ten sposéb jego wynik koncowy,
ktéry sekretarz wpisuje w wymienionej wyzej ,Zbiorczej karcie wynikéw ...” oraz we ,Whniosku ...".

Poszczegdblne elementy ocenia sig z zastosowaniem nastepujgcych kryteriow oraz zasad:

1. Ocena wymagan preferencyjnych dla kandydatéw — maks. 12 pkt.

Za spetnienie kazdego z wymagan preferencyjnych dla kandydatéw do rezerwy kadrowej, okreslonych
w § 6 ust. 2 decyzji, kandydat otrzymuje od kazdego oceniajacego po 3 pkt. Zgodno$é wszystkich oceniaja-
cych w przyznaniu pkt preferencyjnych za spetnienie konkretnego wymagania pozwala na przyznanie kandyda-
towi 3 pkt z tytutu jego spetnienia, co przy czterech wymienionych wymaganiach oznacza mozliwo$é uzyskania
maks. 12 pkt. Jednoczes$nie przy rozbiezno$ciach poszczegélnych cztonkéw Komisji w ocenie konkretnego wy-
magania punktéw nie przyznaje sie.

2. Oceny okresowe i opinia stuzbowa — maks. 42 pkt.

Za kazda konncowg oceng policjanta na zajmowanym stanowisku ,powyzej wymagan” zawartg w okreso-
wych ocenach sporzadzonych w trzech kolejnych latach stuzby poprzedzajacych ztozenie ,Wniosku o wtaczenie
do rezerwy kadrowej”, kazdy oceniajacy cztonek Komisji przyznaje po 3 pkt, nie wigcej jednak niz za trzy okre-
sowe oceny, co oznacza mozliwo$é uzyskania od jednego oceniajagcego maks. 9 pkt oraz maks. 27 pkt od catej
Komisji. Jednoczes$nie, gdy ostatnio sporzadzona opinia stuzbowa we wnioskach koncowych dotyczacych opi-
niowanego zawiera w stosunku do niego prognoze przydatnosci do stuzby na stanowisku zgodnym z tym,
o ktére ubiega sig sktadajac wyzej wymieniony wniosek, do wyniku z tego elementu postegpowania kwalifikacyj-
nego dodaje sie 15 pkt (po 5 od kazdego oceniajacego) i tak ustalony wynik, jako ostateczny, wpisuje sig

”

w odpowiedniej czesci ,Whniosku ...".

3. Ocena uzasadnienia wniosku — maks. 18 pkt.

Kazdy cztonek Komisji prezentuje oceneg uzasadnienia wniosku w nastepujacy sposdéb:

0 pkt — niewystarczajace,

2 pkt — stabe,

4 pkt — przecietne,

6 pkt — wyczerpujace.

Przyjety sposéb prezentacji oceny tego elementu postepowania kwalifikacyjnego oznacza mozliwos$é uzy-
skania od jednego oceniajacego maks. 6 pkt oraz maks. 18 pkt od catej Komisiji.

4. Ocena koncepcji wtasnego rozwoju zawodowego kandydata do rezerwy kadrowej — maks. 18 pkt.

Prezentacja oceny nastepuje w sposob analogiczny do stosowanej przy ocenie uzasadnienia wniosku, co
oznacza mozliwos$é¢ uzyskania od jednego oceniajgcego réwniez maks. 6 pkt oraz maks. 18 pkt od catej Komisji.
5. Ocena rozmowy kwalifikacyjnej — maks. 54 pkt.

Wszyscy kandydaci odpowiadaja na te same pytania, zawarte w przygotowanym wczes$niej scenariuszu
rozmowy kwalifikacyjnej. Limit czasu na udzielenie odpowiedzi wynosi 2 min. Rozmowa nie powinna trwaé
dtuzej niz 60 min. Przyktadowe pytania do rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem do rezerwy kadrowej na sta-
nowisko kierownicze oraz stosowane skale ocen opracuje wtasciwe w sprawie rozwoju zawodowego policjan-
téw biuro KGP. Nie beda one stanowity integralnej czesci niniejszej instrukcji. Sekretarz Komisji zadaje pytania,
kontroluje czas na udzielenie odpowiedzi i przerywa, jezeli czas ten zostaje przekroczony. Jezeli odpowiedz kan-
dydata jest krétsza niz przeznaczony na nig limit czasu, pytan dodatkowych nie zadaje sig.

Na rozmowe kwalifikacyjng sktada sie szereg pytan otwartych, ktére odpowiadajagcemu kandydatowi
pozwalajg przekaza¢ informacje o sobie samym, np. o dos$wiadczeniu zawodowym, zainteresowaniach
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itp. Rozmowa zawiera réwniez pytania sytuacyjne, w ktérych kandydat ma mozliwo$é opowiedzenia, jak za-
chowywat sie w przesztos$ci w prezentowanej sytuacji lub jak rozwigzat przedstawiony problem. Zaréwno jedne,
jak i drugie pytania pozwalajg uzyskaé informacje o zachowaniach charakterystycznych dla kandydata w okre-
$lonej sytuacji w przesztosci. Pozwala to jednak w konsekwencji na ocene poszczegdélnych umiejetnosci
niezbednych do wykonywania zadan i czynnosci na stanowisku kierowniczym, do objecia ktérego ma sig on
przygotowywac.

Podczas rozmowy, o czym juz byta mowa, oceniajacy postuguja sie materiatem, opracowanym przez wta-
$ciwe biuro KGP, zwierajagcym przyktadowe pytania do rozmowy kwalifikacyjnej z kandydatem do rezerwy ka-
drowej oraz ,Skala ocen kompetencji zaobserwowanych przez Komisje w czasie rozmowy z kandydatem do
rezerwy kadrowej”, pomocna we wtasciwym przydzielaniu punktéw za poszczegélne, zaobserwowane kompe-
tencje. Zebrane w czasie rozmowy najistotniejsze informacje o kandydacie oceniajagcy odnotowuja w odpowied-
niej czesci ,Indywidualnej karty oceny kandydata do rezerwy kadrowej”.

Wypetniona wyzej wymieniona karta dostarcza cztonkom Komisji kwalifikacyjnej nastepujacych informaciji:
e pierwsze wrazenie ze spotkania z kandydatem do rezerwy kadrowej,
e potwierdzenie motywacji kandydata do objecia stanowiska okreslonego we ,Whniosku ...
tek$cie zawartego w nim uzasadnienia — uzupetnienie na ten temat informac;ji,
e zainteresowania i plany kandydata,
e zachowania $wiadczace o posiadanych przez kandydata cechach, kompetencjach ocenianych w przyjetej
na uzytek rozmowy kwalifikacyjnej skali O, 1, 2, lub 3 pkt.

O ile pytania zadawane podczas rozmowy kandydatowi do rezerwy kadrowej moga ulegaé¢ zmianie (Komi-
sje moga postugiwaé sie witasnymi scenariuszami), o tyle w kazdym przypadku musza one pozwolié na oceng
tych samych cech i kompetenciji:

e komunikatywnosSci,

e planowania i organizowania pracy,
e kierowania praca innych,

e odpornosci na stres,

e decyzyjnosci,

e zarzadzania informacja.

Kazda z wyzej wymienionych cech i kompetencji jest oceniana odrebnie w przyjetej skali, co oznacza moz-
liwo$é uzyskania od jednego oceniajgcego maks. 18 pkt oraz maks. 54 pkt od catej Komisji.

”

albo — w kon-
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INDYWIDUALNA KARTA OCENY
KANDYDATA DO REZERWY KADROWEJ

[[TTTT]

.............................................................................................................................. Identyfikator
(stopien policyjny, nazwisko i imig)

I. OCENY (WYNIKI) WYMAGAN PREFERENCYJNYCH DLA KANDYDATOW, OCEN OKRESOWYCH | OPINII
SLUZBOWEJ, UZASADNIENIA WNIOSKU ORAZ KONCEPCJI WLASNEGO ROZWOJU ZAWODOWEGO KAN-
DYDATA.

WYMAGANIA OKRESLENIE DODATKOWYCH WYMAGAN, ZA KTORE PRZYZNANO PO 3 PKT
PREFERUJACE
KANDYDATA
pkt 0-12
OCENY OPINIA LICZBA OCEN OKRESOWYCH Z KONCOWA OCENA ,POWYZEJ WYMAGAN" ,

OKRESOWE | SLUZBOWA | ODNOTOWANIE FAKTU PRZYZNANIA DODATKOWYCH 5 PKT ZA PROGNOZE
Z OPINII SLUZBOWEJ

pkt 0-9 pkt 0/5

RAZEM

pkt

UZASADNIENIE WNIOSKU UWAGI OCENIAJACEGO

pkt 0-6

KONCEPCJA WLASNEGO UWAGI OCENIAJACEGO
ROZWOJU
ZAWODOWEGO

pkt 0-6
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Il. ROZMOWA KWALIFIKACYJNA (WYWIAD USTRUKTURYZOWANY)

MOTYWACJA UWAGI ZE SPOTKANIA

DOSWIADCZENIE UWAGI ZE SPOTKANIA
ZAWODOWE

KOMUNIKATYWNOSC UWAGI ZE SPOTKANIA

pkt 0-3

PLANOWANIE UWAGI ZE SPOTKANIA
I ORGANIZACJA PRACY

pkt 0-3
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KIEROWANIE PRACA UWAGI ZE SPOTKANIA
INNYCH

pkt 0-3

ODPORNOSC NA STRES UWAGI ZE SPOTKANIA

pkt 0-3

DECYZYJNOSC UWAGI ZE SPOTKANIA

pkt 0-3

ZARZADZANIE UWAGI ZE SPOTKANIA
INFORMACJA

pkt 0-3

ZAINTERESOWANIA UWAGI ZE SPOTKANIA
| PLANY
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ll. ZESTAWIENIE WYNIKOW POSTEPOWANIA KWALIFIKACYJNEGO

ELEMENT POSTEPOWANIA UZYSKANE PUNKTY MAKS. LICZBA PKT DO
KWALIFIKACYJNEGO UZYSKANIA

Wymagania preferencyjne dla kandydatéw 12

Oceny okresowe i opinia stuzbowa 14
Uzasadnienie wniosku 6

Koncepcja wiasnego rozwoju zawodowego 6

kandydata

Rozmowa kwalifikacyjna (wywiad ustruk- 18
turyzowany)

Suma uzyskanych punktow X

IV. PROPOZYCJA DOTYCZACA WLACZENIA DO REZERWY KADROWEJ
(Zaznaczyé wtasciwy prostokat)

TAK NIE

V. UWAGI DODATKOWE:

(data) (czytelny podpis oceniajacego)
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ZBIORCZA KARTA WYNIKOW
POSTEPOWANIA KWALIFIKACYJNEGO

[TTTTT]

........................................................................................................................ Identyfikator
(stopien policyjny, nazwisko i imig)
UZYSKANE PUNKTY II.\:I(?ZKBSA
ELEMENT POSTEPOWANIA | " " PKT DO
KWALIFIKACYJNEGO .. . . .
oceniajacy | oceniajgcy | oceniajacy Razem UZYSKANIA

Wymagania preferencyjne dla kandydatow X X X 12
Oceny okresowe i opinia stuzbowa 42
Uzasadnienie wniosku 18
Koncepcja wtasnego rozwoju zawodowego 18
kandydata
Rozmowa kwalifikacyjna (wywiad 54
ustrukturyzowany)
Suma uzyskanych punktéw 144

PROPOZYCJA KOMISJI DOTYCZACA WLACZENIA DO REZERWY KADROWEJ
(Zaznaczy¢ wtasciwy prostokat)

TAK NIE

UWAGI DODATKOWE:

(data) (czytelny podpis Sekretarza Komisji)



Dziennik Urzedowy Komendy Gtéwnej Policji nr 17 -680- Poz. 121

Zatacznik nr 3

INSTRUKCJA
DLA KOMISJI PRZEPROWADZAJACEJ EGZAMIN KONCZACY ZAPROGRAMOWANE
PRZYGOTOWANIE POLICJANTA Z REZERWY KADROWEJ DO OBJECIA STANOWISKA KIEROWNICZEGO

Komisja przeprowadzajaca egzamin koriczacy zaprogramowane przygotowanie policjanta z rezerwy kadrowej
do objecia stanowiska kierowniczego postuguje sie ,Indywidualng karta wynikéw egzaminu kohczacego zapro-
gramowane przygotowanie policjanta z rezerwy kadrowej do objecia stanowiska kierowniczego” oraz ,Zbiorcza
karta wynikéw egzaminu”, ktére stanowig integralng czes¢ niniejszej instrukcji.

Egzamin rozpoczyna sig pisemnym testem, obejmujagcym wiedze merytoryczng z zakresu przysztego stano-
wiska, ocenianym wspdlnie przez wszystkich cztonkéw Komisji. Test wiedzy opracowuje komdrka organizacyj-
na wtasciwa w sprawach doboru kadr i rozwoju zawodowego albo we wtasnym zakresie Komisja. Jezeli w tym
samym czasie wigksza liczba policjantéw z rezerwy kadrowej zakoniczyta przygotowanie do objecia tego same-
go stanowiska kierowniczego, to moga oni w tym samym miejscu i czasie zdawaé ten sam test wiedzy. Wynik
testu wiedzy sekretarz Komisji wpisuje w ,Zbiorczej karcie wynikéw...” oraz we ,Wniosku o wtaczenie do re-
zerwy kadrowej”.

W czasie testu wiedzy sekretarz Komisji dokonuje wyliczenia liczby punktéw przyznawanych za wynik uzy-
skany w postepowaniu kwalifikacyjnym i wpisuje jg réwniez do wymienionych wyzej dokumentow.

Nastepnie odbywa sie rozmowa na temat sporzadzonej przez policjanta — w zaleznosci od stanowiska,
o ktére sig ubiega — koncepcji funkcjonowania komérki albo jednostki organizacyjnej Policji, a po jej zakoriczeniu
kandydat odpowiada na zadane przez sekretarza Komisji pytanie — ,Dlaczego wtasnie Panu/Pani powinno zapro-
ponowad sig stanowisko, o ktére sie Pan/Pani ubiega?”. W tych dwéch etapach przewodniczacy oraz cztonko-
wie Komisji przeprowadzajgcej egzamin — bez konsultowania sie pomiedzy sobag — dokonujg oceny policjanta,
ktoéry zakonczyt przygotowanie do objecia stanowiska kierowniczego. W ocenie stosuje sie skale punktowe
okreslone w dalszej czes$ci niniejszej instrukcji. Kazdy oceniajagcy wpisuje oceny (wyniki) do
~Indywidualnej karty wynikow egzaminu ..."”. Po zakonczeniu egzaminu wszyscy oceniajacy przekazuja wypet-
nione ,Indywidualne karty wynikéw egzaminu ...” sekretarzowi Komisji, ktéry wypetnia ,Zbiorczg karte wyni-
kéw egzaminu”, sumuje wyniki z poszczegdélnych etapéw egzaminu i wpisuje je w odpowiedniej czesci ,Wnio-
sku ...”. Sekretarz sumuje réwniez wyniki uzyskane ze wszystkich elementéw egzaminu, ustalony w ten sposéb
zostaje jego wynik kohcowy, ktéry sekretarz wpisuje w wymienionej wyzej ,Zbiorczej karcie wynikéw ...” oraz
we ,Whniosku ...”.

Poszczegdlne elementy egzaminu przeprowadzanego na zakoriczenie zaprogramowanego przygotowania po-
licjanta z rezerwy kadrowej do objecia stanowiska kierowniczego ocenia sie z zastosowaniem nastgpujgcych
kryteriéw, skal punktowych oraz zasad:

1. Przyznawanie punktow za wynik uzyskany w postepowaniu kwalifikacyjnym — maks. 30 pkt.

Punkty za wynik uzyskany w postepowaniu kwalifikacyjnym przyznaje sie tym policjantom z rezerwy ka-
drowej, ktérzy uzyskali w tym postepowaniu wigcej niz 84 pkt. Wyliczenie naleznej z tego tytutu liczby punk-
tow nastepuje na podstawie wzoru:

(liczba punktéw uzyskanych w postgpowaniu kwalifikacyjnym — 84 pkt ) : 2 = liczba przyznanych punktéw,
np. policjantowi, ktéry w postepowaniu kwalifikacyjnym uzyskat 107 pkt zostanie przyznanych 11,5 pkt,
bo: (107 -84):2 = 11,6

2. Ocena testu wiedzy — maks. 30 pkt.

Test obejmuje wiedze merytoryczng z zakresu stanowiska kierowniczego, o objecie ktérego ubiega sie po-
licjant z rezerwy kadrowej. Sktada sie z 30 pytan i jest rozwigzywany w czasie 30 min. Kazde pytanie zawiera
4 odpowiedzi, z ktérych jedna lub kilka jest poprawnych. Ocena testu polega na poréwnaniu odpowiedzi
z wzorcem bedacym w posiadaniu Komisji. Za kazdg poprawna odpowiedZ zostaje przyznany 1 pkt, za niepo-
prawng O pkt. Koricowy wynik z testu jest sumga uzyskanych punktéw. Przy udzieleniu wszystkich poprawnych
odpowiedzi mozna uzyskaé z testu maks. 30 pkt.

3. Ocena wyniku rozmowy na temat sporzadzonej koncepcji funkcjonowania komérki/ jednostki organizacyjnej
Policji — maks. 30 pkt.
Rozmowa moze trwaé do 30 min. Rozpoczyna sig przedstawieniem sporzadzonej przez policjanta z rezer-
wy kadrowej koncepcji funkcjonowania komaérki/jednostki organizacyjnej Policji, o kierowanie ktéra sig ubiega.
Prezentacja powinna uwzglednia¢ podstawowe problemy, towarzyszace funkcjonowaniu, ewentualne zmiany
oraz przewidywane cele na najblizsze lata i by¢ zakonczona w czasie maks. 10 min. Sekretarz Komisji kontroluje
czas i przerywa prezentacje po uptywie przeznaczonego na nig limitu czasu. Nastepnie oceniajacy zadaja poli-
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cjantowi z rezerwy kadrowej pytania zwigzane ze sporzadzong przez niego koncepcja. Limit czasu na udzielenie
kazdej odpowiedzi wynosi 2 min. Podobnie jak przy prezentacji, sekretarz Komisji kontroluje czas
i przerywa odpowiedz po uptywie tego limitu.
Kazdy cztonek Komisji prezentuje oceng wyniku rozmowy na temat sporzadzonej koncepcji funkcjonowania
komorki/jednostki w nastgpujacy sposdb:
0 pkt — bardzo staba koncepcja,
2 pkt — staba koncepcja,
4 pkt — poprawna koncepcja,
6 pkt — dobra koncepcja,
8 pkt — bardzo dobra koncepcja,
10 pkt — wyrézniajaca koncepcja.
Przyjety sposéb prezentacji oceny tego elementu egzaminu przeprowadzanego na zakonczenie zaprogramo-
wanego przygotowania policjanta z rezerwy kadrowej do objecia stanowiska kierowniczego oznacza mozliwo$é
uzyskania od jednego oceniajacego maks. 10 pkt oraz maks. 30 pkt od catej Komisji.

4. Ocena odpowiedzi na pytanie ,Dlaczego wtasnie Panu/Pani powinno sie zaproponowaé stanowisko, o ktére
sie Pan/Pani ubiega?” — maks. 9 pkt.

Limit czasu na udzielenie odpowiedzi wynosi 5 min. Sekretarz Komisji po zadaniu pytania kontroluje czas
na udzielenie odpowiedzi i przerywa, jezeli czas zostaje przekroczony. Jezeli odpowiedz policjanta z rezerwy
kadrowej jest krétsza niz przeznaczony na nig limit czasu, pytan dodatkowych nie zadaje sie.

Kazdy cztonek Komisji prezentuje oceng odpowiedzi na zadane pytanie w nastepujacy sposéb:

0 pkt — odpowiedz niewystarczajgca (policjant ograniczyt sie tylko do powtdrzenia uzasadnienia z ,Whnio-

sku o witaczenie do rezerwy kadrowej”),

1 pkt — odpowiedz staba,

2 pkt — odpowiedz dobra,

3 pkt — odpowiedz bardzo dobra.

Oceniajacy zwracajg uwage na wypetnienie przez policjanta czasu przeznaczonego na odpowiedz tre$ciami
merytorycznymi. Zwigkszajg liczbe przyznanych policjantowi punktéw za odpowiedz, zawierajagca wskazanie
wiasnych mocnych stron jako potencjalnego kandydata na stanowisko kierownicze, a takze za wskazanie, co
robit dodatkowo, co u siebie usitowat zmienié i czego dokonat, przygotowujac sie do objecia stanowiska, o ktére
zaczat sie ubiegad.

Przyjety sposdb prezentacji oceny tego elementu egzaminu przeprowadzanego na zakoriczenie zaprogra-
mowanego przygotowania policjanta z rezerwy kadrowej do objecia stanowiska kierowniczego oznacza mozli-
wos¢ uzyskania od jednego oceniajagcego maks. 3 pkt oraz maks. 9 pkt od catej Komis;ji.
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INDYWIDUALNA KARTA WYNIKOW EGZAMINU
KONCZACEGO ZAPROGRAMOWANE PRZYGOTOWANIE POLICJANTA
Z REZERWY KADROWEJ DO OBJECIA STANOWISKA KIEROWNICZEGO

[LTLTT]

............................................................................................................................. Identyfikator

OCENY: WYNIKU ROZMOWY NA TEMAT SPORZADZONEJ KONCEPCJI FUNKCJONOWANIA KOMORKI/JEDNOSTKI
ORGANIZACYJNEJ POLICJI ORAZ ODPOWIEDZI NA PYTANIE - ,DLACZEGO WLASNIE PANU/PANI
POWINNO SIE ZAPROPONOWAC STANOWISKO, O KTORE SIE PAN/PANI UBIEGA?”

ROZMOWA NA TEMAT UWAGI ZE SPOTKANIA
SPORZADZONEJ
KONCEPCJI
FUNKCJONOWANIA
KOMORKI/JEDNOSTKI

pkt 0-10

ODPOWIEDZ NA PYT. UWAGI ZE SPOTKANIA
,DLACZEGO WLASNIE
PANU/PANI POWINNO
SIE ZAPROPONOWAC
STANOWISKO, O KTORE SIE
PAN/PANI UBIEGA?”

pkt 0-3

UWAGI DODATKOWE:

(data) (czytelny podpis oceniajacego)
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ZBIORCZA KARTA WYNIKOW EGZAMINU
KONCZACEGO ZAPROGRAMOWANE PRZYGOTOWANIE POLICJANTA
Z REZERWY KADROWEJ DO OBJECIA STANOWISKA KIEROWNICZEGO

[LITTT]

............................................................................................................................ Identyfikator
(stopien policyjny, nazwisko i imig)
UZYSKANE PUNKTY MAKS.
LICZBA
ELEMENT EGZAMINU | 1 i Razem PKT DO
oceniajacy | oceniajacy | oceniajacy UZYSKANIA
Punkty przyznane za wynik uzyskany X X X 30
w postegpowaniu kwalifikacyjnym
Egzamin obejmujacy wiedze merytoryczna
. X X X
z zakresu przysztego stanowiska 30

Rozmowa na temat sporzadzonej kon-
cepcji funkcjonowania komérki/jednostki 30
organizacyjnej Policji

Odpowiedz na pytanie — ,Dlaczego wtas-
nie Panu/Pani powinno sie zaproponowac 9
stanowisko, o ktére sig Pan/Pani ubiega?”

Suma uzyskanych punktéw 99

UWAGI DODATKOWE:

(czytelny podpis Przewodniczacego Komisji)



