Warszawa, dnia 25 wrzesnia 2025 r.
Poz. 61

ZARZADZENIE

MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO?"Y
7 dnia 24 wrze$nia 2025 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie Karty audytu wewnetrznego w Ministerstwie

Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U.
z 2025 r. poz. 780) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 11 lutego 2020 r.
w sprawie Karty audytu wewngtrznego w Ministerstwie Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego
(Dz. Urz. MKiDN poz. 8) zalacznik otrzymuje brzmienie okreSlone w zatgczniku do

niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego: M. Cienkowska

L Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzagdowej — kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca
2025 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U.
poz. 996).
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Zatacznik

do zarzadzenia

Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

z dnia 24 wrzes$nia 2025 r.
(poz. 61)

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO

w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Karta audytu wewnetrznego, zwana dalej ,,Karta”, w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, zwanym dalej ,,Ministerstwem”, okresla cel, uprawnienia i odpowiedzialno$¢
audytu wewngetrznego, pozycje audytu wewnetrznego w strukturze Ministerstwa, relacje
audytu wewnetrznego z instytucjami kontroli zewngtrznej i audytu zewngtrznego. Karta
razem z Migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego IIA oraz
nieodlacznie powigzanymi z nimi: Definicja audytu wewngtrznego i Kodeksem etyki stanowi

podstawe funkcjonowania audytu wewnetrznego w Ministerstwie.

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§ 1. 1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnos$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest
wspieranie Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego, zwanego dalej ,,Ministrem”,
w realizacji celow 1 zadan przez systematyczng ocen¢ kontroli zarzadczej oraz czynnosci
doradcze.

2. Audyt wewnetrzny jest realizowany przez audytorow wewnetrznych zatrudnionych
w Biurze Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli Ministerstwa, zwanych dalej ,,audytorami
wewnetrznymi”.

3. Audyt wewnetrzny obejmuje zadania o charakterze zapewniajagcym oraz czynnosci
doradcze.

4. Zadania audytowe o charakterze zapewniajacym stanowig podstawowg dziatalno$¢

audytu wewnetrznego wykonywang przez audytoréw wewnetrznych w Ministerstwie.
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5. Audytor wewngetrzny moze wykonywac czynnos$ci doradcze, o ile ich cel 1 zakres nie
naruszaja zasady obiektywizmu i niezalezno$ci audytora wewnetrznego.
6. Czynnosci doradcze maja na celu przyczynianie si¢ do usprawniania funkcjonowania
Ministerstwa 1 mogg by¢ realizowane w szczeg6lnosci przez:
1) wydawanie opinii;
2) zbieranie i analizowanie informacji na wskazany temat;
3) udzial w pracach zespotéw zadaniowych;
4) przeprowadzanie szkolen;
5) udzial w koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie i dziale kultura i ochrona
dziedzictwa narodowego.
7. Nie stanowi czynno$ci doradczych realizacja zadan zwigzanych z biezaca obstuga

administracyjng Ministerstwa.
Rozdzial 2
Niezaleznos$¢ i obiektywizm audytu wewnetrznego

§ 2. 1. Nadzor nad realizacja zadan audytu wewngtrznego sprawuje kierownik Biura
Audytu Wewngtrznego i Kontroli, zwanego dalej ,,komorka audytu wewnetrznego™.

2. Kierownik komorki audytu wewnetrznego merytorycznie podlega bezposrednio
Ministrowi.

3. Audytor wewnetrzny jest niezalezny w wykonywaniu zadan audytu wewnetrznego
i podlega w tym zakresie wylacznie przepisom prawa, Kodeksowi etyki i standardom praktyki
zawodowe;.

4. Audytor wewnetrzny nie moze angazowac si¢ w dzialania operacyjne.

5. W sytuacji, gdyby audytem wewnetrznym miata zosta¢ objeta realizacja zadan, za
ktore odpowiada komorka audytu wewnetrznego, odnoszacych si¢ do dziatalnosci operacyjnej
lub zarzadzania Ministerstwem, audyt wewnetrzny powstrzymuje si¢ od oceny ww.
zagadnien, zlecajac ich niezalezne badanie audytorom zewngtrznym i ekspertom. W takich
przypadkach kierownik komorki audytu wewnetrznego informuje Ministra, Komitet Audytu

1 Dyrektora Generalnego Ministerstwa, zwanego dalej ,,Dyrektorem Generalnym”.
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6. O wszelkich probach ograniczenia niezaleznosci 1 obiektywizmu audytora

wewnetrznego kierownik komorki audytu wewngtrznego niezwlocznie informuje Ministra,

Komitet Audytu i Dyrektora Generalnego.

Rozdzial 3
Prawa i obowiazki audytora wewnetrznego

§ 3. 1. Audytor wewnetrzny ma obowigzek wykonywaé czynnos$ci audytu wewngtrznego

zgodnie z przepisami prawa, Kodeksem etyki, standardami praktyki zawodowej oraz

powszechnie uznawang praktyka audytu wewnetrznego.

2. Audytor wewngtrzny prowadzi dziatania z zachowaniem przepisOw o tajemnicy

ustawowo chronione;.

1))
2)

3)

4)

5)

6)

3. Audytor wewnetrzny ma prawo:

przeprowadza¢ audyt wewnetrzny we wszystkich obszarach dziatalno$ci Ministerstwa;
przeprowadza¢ czynnosci audytowe w jednostkach nalezacych do dzialu administracji
rzadowej kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, zwanych dalej ,,jednostkami”;
kontaktu ze wszystkimi pracownikami Ministerstwa, wgladu do wszelkich dokumentow
1 materialow oraz wszelkich innych Zrddet informacji potrzebnych do przeprowadzenia
audytu wewnetrznego, w tym utrwalonych na elektronicznych nosnikach danych, jak
rowniez do sporzadzania ich kopii, odpiséw, wyciagow, zestawien lub wydrukow,
z zachowaniem przepisow o tajemnicy ustawowo chronionej;

wstepu do pomieszczen Ministerstwa w zakresie niezbednym do przeprowadzenia
zadania audytowego, z zachowaniem przepisOw o tajemnicy ustawowo chronionej;
uzyskania od kierownikow 1 pracownikow komorek organizacyjnych Ministerstwa
informacji oraz wyjasnieh majacych na celu zapewnienie wlasciwego przygotowania
1 rzetelnego 1 efektywnego przeprowadzania audytu wewngtrznego;

otrzymywania niezbednej pomocy ze strony kierownikow i pracownikow Ministerstwa
w zakresie niezb¢dnym do przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

4. W przypadkach wymagajacych specjalnych kwalifikacji, audytor wewnetrzny moze

w uzgodnieniu z kierownikiem komorki audytu wewnetrznego 1 Dyrektorem Generalnym

powota¢ eksperta zarowno z wewnatrz, jak 1 zewnatrz Ministerstwa, na zasadach

obowigzujacych w Ministerstwie.
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5. Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem
iprocesy kontroli zarzadczej w Ministerstwie, ale przez ustalenia, oceny 1 zalecenia
poczynione w wyniku wykonywanych zadan zapewniajacych i doradczych wspiera Ministra i
Dyrektora Generalnego w realizacji tych procesdw w Ministerstwie.

6. Audytor wewngetrzny moze przedkitada¢ wnioski 1 zalecenia majace na celu usunigcie
uchybien oraz usprawnienie funkcjonowania Ministerstwa.

7. Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za wykrywanie przestgpstw, ale
powinien posiada¢ wiedze¢ umozliwiajaca zidentyfikowanie znamion przestepstwa.

8. Jezeli w trakcie prowadzonego audytu wewnegtrznego audytor dostrzeze znamiona
czynéw, ktore wedlug jego oceny kwalifikujg sie do wszczecia postgpowania w sprawie
o naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, postepowania karnego, postepowania
w sprawie o wykroczenie lub przestgpstwo skarbowe, wowczas ma obowigzek o tym fakcie

poinformowac Ministra i Dyrektora Generalnego.
Rozdzial 4
Zakres audytu wewnetrznego

§ 4. 1. Zadania audytu wewngtrznego obejmuja w szczegolnosci:

1) badanie i ocen¢ adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci kontroli zarzadczej;

2) ocen¢ procedur i praktyki sporzadzania, klasyfikowania i przedstawiania informacji
finansowej;

3) ocen¢ przestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych oraz programoéw,
strategii 1 standardow ustanowionych przez wiasciwe organy;

4)  ocen¢ ochrony mienia;

5) oceng efektywnosci 1 gospodarnosci wykorzystania zasobow jednostki;

6) przeglad programow 1 projektow w celu ustalenia zgodnosci funkcjonowania jednostki
z planowanymi celami 1 wynikami,

7)  oceng¢ dostosowania dzialan jednostki do zalecen wezesniejszych audytéw 1 kontroli.
2. Zakres, sposob przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz informowanie o jego

wynikach nie mogg by¢ ograniczane.
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Rozdzial 5
Planowanie audytu wewnetrznego

§ 5. 1. Audyt wewnetrzny w Ministerstwie przeprowadza si¢ na podstawie rocznego
planu audytu wewnetrznego opracowanego na podstawie analizy ryzyka, z uwzglednieniem
priorytetow Ministra 1 Komitetu Audytu oraz dostepnych zasobdéw osobowych audytu
wewngtrznego.

2. W przypadku zmiany wynikow analizy ryzyka lub w innych uzasadnionych
przypadkach audytor wewngtrzny moze realizowa¢ zadania poza planem audytu
w uzgodnieniu z Ministrem.

3. Roczny plan audytu wewnetrznego, po uzgodnieniu z Komitetem Audytu, podpisuje
kierownik komorki audytu wewnetrznego i przekazuje do zatwierdzenia Ministrowi.

4. Zatwierdzony roczny plan audytu wewnetrznego przekazywany jest do wiadomosci
Dyrektora Generalnego oraz kierownikow komorek organizacyjnych Ministerstwa.

5. Kierownik komorki audytu wewngtrznego moze opracowa¢ w oparciu o analize
ryzyka i priorytety wyznaczone przez Komitet Audytu strategiczny plan audytu obejmujacy
zadania zapewniajace do realizacji w najblizszych trzech latach.

6. W przypadku sporzadzenia strategicznego planu audytu wewngtrznego plan ten jest
monitorowany 1 weryfikowany przynajmniej raz w roku, po przeprowadzeniu analizy ryzyka

na potrzeby przygotowania rocznego planu audytu wewnetrznego.
Rozdzial 6
Informowanie i sprawozdawanie

§ 6. 1. Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia kazdego
zadania zapewniajacego, w ktorym przedstawia w sposob jasny, rzetelny 1 zwigzty ustalenia
1 zalecenia wynikajace z realizacji zadania.

2. Audytor wewngtrzny moze sporzadzi¢ analogiczne sprawozdanie z przeprowadzenia
zadania doradczego.

3. Sposob 1 tryb sporzadzania sprawozdan okreslaja odrgbne przepisy.

4. Kierownik komorki audytu wewnetrznego sporzadza:

1) roczng informacj¢ o realizacji zadan z zakresu audytu wewnetrznego, ktorg przedstawia

Ministrowi do zatwierdzenia i Dyrektorowi Generalnemu do wiadomosci;
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2) roczng opini¢ audytu wewnetrznego na temat stanu kontroli zarzadczej w Ministerstwie,
ktérg po uzgodnieniu z Komitetem Audytu, przedstawia Ministrowi oraz Dyrektorowi

Generalnemu.
Rozdzial 7
Koordynacja dzialalnosci komorki audytu wewnetrznego

§ 7. 1. Dziatalno$¢ audytu wewnetrznego w Ministerstwie koordynuje i reprezentuje
w kontaktach z kierownictwem Ministerstwa oraz kontaktach zewnetrznych kierownik
komorki audytu wewngtrznego.

2. Kierownik komorki audytu wewnetrznego jest odpowiedzialny za:

1) =zapewnienie rzetelnego, efektywnego 1 profesjonalnego prowadzenia audytu
wewnetrznego,

2) przygotowanie i wykonanie rocznego planu audytu wewnetrznego;

3) zapewnienie odpowiednich i1 wystarczajacych zasobdéw osobowych 1 rzeczowych
komorki audytu wewnetrznego, w tym takze w zakresie doskonalenia zawodowego
podlegtych mu pracownikow;

4) ustalenie 1 realizowanie programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego
zgodnie z wymogiem standardow audytu wewngtrznego;

5) zapewnienie dziatania audytu wewnetrznego zgodnie z Karta, Definicja audytu
wewnetrznego, Standardami 1 Kodeksem etyki.

3. Kierownik komorki audytu wewngtrznego moze uczestniczyé w naradach
i spotkaniach z udzialem kierownictwa Ministerstwa, ktore dotycza dziatalnosci audytu
wewnetrznego.

4. Kierownik komorki audytu wewnetrznego jest niezalezny w zakresie planowania
pracy komorki audytu wewnetrznego, organizacji wykonywania zadan audytu wewnetrznego
oraz sktadania sprawozdan.

5. Kierownik komorki audytu wewngtrznego ulatwia wymiang informacji i biezaca

wspolprace audytorow wewngtrznych i1 kontrolerow zatrudnionych w Ministerstwie.
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Rozdzial 8
Prawa i obowigzki kierownikow komorek organizacyjnych Ministerstwa

§ 8. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa maja prawo do

uczestniczenia w procesie audytu wewnetrznego, a w szczegolnosci:

1) zapoznania si¢ z ustaleniami audytu wewnetrznego;

2) sktadania wyjasnien z zakresu przedmiotowego audytu wewnetrznego;

3) zglaszania uwag i zastrzezen do ustalen audytu wewnetrznego i zachowania audytora
wewnetrznego.

2. Kierownicy 1 pracownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa obowigzani sa do
przekazywania w terminie wskazanym przez audytora wewnetrznego dokumentdw,
materialdow oraz informacji i wyjasnien z zakresu dziatania komorki organizacyjnej, ktére
audytor uzna za konieczne do realizacji audytu wewngtrznego, a pracownicy majg obowigzek
wspiera¢ audytora wewnetrznego przez ulatwienie wgladu do dokumentéw, danych
i materiatow oraz dostepu do pomieszczen i innych sktadnikéw majatkowych majacych
zwigzek z przeprowadzanym audytem wewnetrznym.

3. Kierownicy i pracownicy komorek organizacyjnych Ministerstwa maja obowigzek
wspotpracowaé z audytorem wewngtrznym w zakresie analizy ryzyka, identyfikacji
1 monitoringu proceséw zachodzacych w Ministerstwie, w zakresie niezbgednym dla realizacji
audytu wewnetrznego.

4. Kierownicy komorek organizacyjnych, w ktorych przeprowadzany jest audyt
wewnetrzny maja obowigzek w zakresie swoich kompetencji przedklada¢ audytorowi
wewngetrznemu informacje dotyczace realizacji zalecen, w tym osob odpowiedzialnych za
realizacje¢ oraz termindéw ich realizacji. Szczegotowe rozwigzania dotyczace wdrazania

1 monitoringu zalecen audytowych w Ministerstwie okreslajg odrebne przepisy.
Rozdzial 9
Obsluga i wspolpraca z Komitetem Audytu

§ 9. 1. Kierownik komorki audytu wewnetrznego oraz audytorzy wewnetrzni
w Ministerstwie wspolpracuja z Komitetem Audytu powotanym przez Ministra w zakresie

okreslonym w regulaminie Komitetu Audytu nadanym przez Ministra na podstawie art. 290
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ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530,
z pozn. zm.?).
2. Komorka audytu wewnetrznego zapewnia obsluge organizacyjng i informacyjng

Komitetu Audytu oraz prowadzi inne dziatania majace na celu wsparcie Komitetu Audytu.
Rozdzial 10
Relacje audytu wewnetrznego z instytucjami kontroli zewnetrznej i audytu
zewnetrznego

§ 10. 1. Audytorzy wewngtrzni w zakresie wykonywania swoich zadan wspotpracuja
z instytucjami kontroli zewng¢trznej 1 audytu zewngtrznego.

2. Podczas rocznego planowania i wykonywania zadan audytowych kierownik komorki
audytu wewngtrznego uwzglednia, w miar¢ mozliwosci, plan kontroli Najwyzszej Izby
Kontroli, zwanej dalej ,,NIK”, oraz innych instytucji kontroli zewnetrznej i1 audytu
zewnetrznego w taki sposob, aby uniknaé nieuzasadnionego naktadania si¢ zakreséw badz
termindw kontroli lub audytéw zewnetrznych.

3. Przy dokonywaniu analizy ryzyka kierownik komorki audytu wewngtrznego
uwzglednia wyniki kontroli 1 czynno$ci sprawdzajacych przeprowadzonych przez NIK oraz
inne zewnetrzne instytucje kontroli i audytu zewngtrznego.

4. Kierownik komorki audytu wewnetrznego koordynuje komunikacje pomigdzy
audytorami wewnetrznymi Ministerstwa a kontrolerami NIK oraz innych instytucji kontroli
zewnetrzne;.

5. Kierownik komorki audytu wewnetrznego udostepnia NIK oraz innym instytucjom
kontroli zewnetrznej 1 audytu zewnetrznego dokumenty audytu w porozumieniu

z kierownikiem jednostki.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 1572, 1717, 1756
i 1907 oraz z 2025 r. poz. 39 i 1180.



