Warszawa, dnia 21 maja 2025 r.

Poz. 30

ZARZADZENIE

MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO?V
z dnia 20 maja 2025 .

zmieniajace zarzadzenie w sprawie realizacji dzialania kontroli zarzadczej

w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, 1572, 1717, 1756 1 1907 oraz z 2025 r. poz.

39) zarzadza sig, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu nr 38 Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 lipca
2011 r. w sprawie realizacji dziatania kontroli zarzadcze; w Ministerstwie Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego (Dz. Urz. MKiDN poz. 47, z 2016 r. poz. 79 oraz z 2017 r. poz.
85) zatacznik nr 1 do zarzadzenia otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku do niniejszego

zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujgcym po dniu ogloszenia.

Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego: H. Wroblewska

D Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego kieruje dzialem administracji rzagdowej — kultura i ochrona

dziedzictwa narodowego, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 maja

2024 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego (Dz. U.
poz. 740).



Zatacznik

do zarzadzenia

Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego

z dnia 20 maja 2025 r. (poz. 30)

Procedura zarzadzania ryzykiem

1. Kierownicy komorek organizacyjnych ministerstwa sa odpowiedzialni za zarzadzanie
ryzykiem w zakresie realizowanych zadan. Zarzadzanie ryzykiem polega w szczegdlnos$ci na:
1) identyfikacji ryzyka;

2) ocenie ryzyka;
3) okre$leniu poziomu ryzyka;
4)  zaplanowaniu i realizacji dzialan w celu obnizenia poziomu ryzyka.

2. Komorki organizacyjne ministerstwa dokonuja analizy ryzyka, w szczegdlnos$ci:
identyfikacji 1 oceny ryzyka, okreslenia poziomu istotnos$ci i wskazania dziatan w celu
obnizenia poziomu ryzyka, zgodnie z arkuszem analizy ryzyka przekazanym przez Biuro
Audytu Wewnetrznego i Kontroli.

3. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli przygotowuje wzorcowy arkusz
analizy ryzyka shuzacy do zebrania informacji, o ktorych mowa w ust. 1, i przekazuje go
komodrkom organizacyjnym ministerstwa w terminie do konca stycznia.

4. Przed przystapieniem do identyfikacji ryzyka wystepujacego w poszczegdlnych
komorkach organizacyjnych nalezy ustali¢ liste celow 1 zadan do realizacji, ktore tworza plan
dziatalnos$ci ministra na dany rok oraz w oparciu o inng dokumentacj¢ planistyczng, w ktorej
okreslone sg cele 1 zadania w perspektywie roczne;.

5. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowa¢ w szczegdlnosci:

1) realizowane cele i zadania;

2) zagrozenia zwigzane z osiagni¢ciem celow i realizowaniem zadan;

3) obszary dziatalnos$ci ministra narazone na wystapienie zagrozen korupcyjnych;
4)  wyniki wczesniej przeprowadzonych kontroli lub audytow;

5) przypadki nieprawidtowosci i niepowodzen w osigganiu celoéw w przesztosci.

6. Zidentyfikowane ryzyka sa oceniane w zakresie prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz skutkdw wystapienia ryzyka na realizowane zadania. Oceny sa dokonywane

zgodnie z klasyfikacjg przedstawiong w ponizszych tabelach



7. Prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka powinno zosta¢ ocenione w skali od 1 do 5

gdzie:

Ocena _
Opis
prawdopodobienstwa (P)

. Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ jedynie w
1 Znikome ) . _
wyjatkowych okolicznosciach.

Mato Istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wystapienia

prawdopodobne | zdarzenia objetego ryzykiem.

Zdarzenie objete ryzykiem moze wystapi¢ w okreslonych
3 Prawdopodobne
przypadkach.

Bardzo Wystapienie zdarzenia objgtego ryzykiem jest bardzo

prawdopodobne | prawdopodobne.

Prawie pewne Oczekuje sig¢, ze zdarzenie objete ryzykiem wystapi.

8 .Ocena skutkéw wystapienia ryzyka powinna zosta¢ dokonana w skali od 1 do 5 gdzie:

Ocena skutkow (S) Opis

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczng strate

) finansowa lub krétkotrwate zakidcenia lub opoznienie w
1 Nieznaczne ) ) ) )
wykonywaniu zadan. Nie wptywa na wizerunek. Skutki

zdarzenia mozna tatwo usung¢.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielkg strate
finansowa, niewielkie zakldcenia lub opdznienie w

2 Mate
wykonywaniu zadan. Nie wptywa na reputacje¢. Skutki

zdarzenia mozna tatwo usuna¢.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczng strate
posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na efektywnos¢
3 Srednie dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan, reputacje. Z
wystgpieniem zdarzenia objgtego ryzykiem moze si¢ wigzac

trudny proces przywracania stanu poprzedniego.




Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowego zadania lub osiggnigcia konkretnego zalozonego
celu, powazng strate finansowa i reputacji, ciezki uszczerbek
4 Powazne ' o o
na zdrowiu oséb. Z wystgpieniem zdarzenia objetego
ryzykiem wigze si¢ dtugotrwaty i trudny proces przywracania

stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji
kluczowych zadan albo osiggania zatozonych celow -
powazny uszczerbek w zakresie jako$ci wykonywanych
Katastrofalne zadan, powazna strata finansowa albo na reputacji, utratg
zycia 0sob. Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem
wiaze si¢ dlugotrwaty i trudny proces przywracania stanu

poprzedniego.

9. Poziom ryzyka to wynik iloczynu oceny prawdopodobienstwa (P) i skutkéw (S)
przyporzadkowany zgodnie z ponizszg tabela.

Wynik (P x S) Poziom ryzyka
1-5 Niski
6-9 Sredni

10 — 16 oraz gdzie P=1 a S=5 Duzy

10. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o niskim 1 §rednim poziomie.

11. Ryzyko o duzym i krytycznym poziomie przekracza akceptowalny poziom ryzyka
1 wymaga ustalenia i podj¢cia dziatan ograniczajacych to ryzyko przez zmniejszenie jego
skutku lub prawdopodobienstwa wystgpienia.

12. W stosunku do kazdego rodzaju ryzyka, ktérego poziom miesci si¢
w akceptowalnym poziomie ryzyka, mozna rowniez wskaza¢ odpowiednie dziatania stuzace

wdrozeniu okre$lonego rodzaju reakcji na ryzyko.



13. Dziatania podejmowane wobec ryzyka zaleza od jego poziomu. Sposob

postepowania dla okreslonych poziomow ryzyka przedstawia ponizsza tabela.

Poziom ryzyka

Postepowanie z ryzykiem wedlug kolejnosci rozwazanych do

podjecia dziatan®

Niski Tolerowanie
Sredni Tolerowanie
Zapobieganie
Duzy Zapobieganie (w tym opis zaplanowanego dzialania)

Przeniesienie
Tolerowanie (w tym pisemne uzasadnienie)

Unikanie

Zapobieganie (w tym opis zaplanowanego dzialania)
Przeniesienie (w tym opis zaplanowanego dziatania)
Tolerowanie (w tym pisemne uzasadnienie)

Unikanie

14. Wyniki zarzadzania ryzykiem przedstawione w arkuszu, o ktorym mowa w ust. 2,

oraz informacja o sposobie wykonania zaplanowanych w ubieglym roku dziatan, o ktérych

mowa w ust. 1 pkt 4, dla ryzyka o poziomie duzym i krytycznym, sa przekazywane przez

kierownikow komorek organizacyjnych do dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego 1 Kontroli

w terminie do konca lutego.

15. Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli sporzadza zbiorcza Analize ryzyka

z dzialalno$ci ministerstwa wraz z informacjag o sposobie wykonania zaplanowanych

w ubiegltym roku dziatan i1 przekazuje ja do podpisu ministrowi za posrednictwem dyrektora

generalnego, w terminie do 20 marca.

16. Zatwierdzona Analiza ryzyka z dziatalno$ci ministerstwa jest przekazywana przez

dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego 1 Kontroli do wiadomosci sekretarzy stanu

1 podsekretarzy stanu ministerstwa oraz kierownikom komorek organizacyjnych.

Y Rodzaje dziatan:

Tolerowanie - akceptowanie ryzyka.

Zapobieganie - dziatania w celu zmniejszeniu poziomu ryzyka.
Przeniesienie - powierzenie ryzyka innemu podmiotowi np. ubezpieczenie.
Unikanie - zaprzestanie dziatan, ktore wiaza si¢ z ryzykiem



17. Kierownik komorki organizacyjnej monitoruje ryzyka w realizowanych celach
1 zadaniach oraz ryzyka o charakterze korupcyjnym, a w przypadku wystgpienia
dodatkowego ryzyka lub materializacji zidentyfikowanych ryzyk, ponownie dokonuje analizy

ryzyka, a jej wyniki przekazuje dyrektorowi Biura Audytu Wewnetrznego i Kontroli.



