Warszawa, dnia 25 czerwca 2014 r.
Poz. 213

Zarzad Planowania Strategicznego — P5

DECYZJA Nr 262/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 24 czerwca 2014 r.

w sprawie wprowadzenia do uzytku ,,Regulaminu funkcjonowania
dyrektoréow programoéw operacyjnych oraz kierownikéw projektow”

Na podstawie art. 2 pkt 1 i 10 ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o urzedzie Ministra
Obrony Narodowej (Dz. U. z 2013 r. poz. 189 i 852) oraz § 1 pkt 6 lit. e, pkt 8 lit. ai b oraz § 2
pkt 14 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegdtowego
zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej (Dz. U. Nr 94, poz. 426) ustala sie,
co nastepuje:

1. Wprowadza sie do uzytku ,Regulamin funkcjonowania dyrektoréw programow
operacyjnych oraz kierownikow projektow”, stanowigcy zatgcznik do decyzji.

2. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.”

Minister Obrony Narodowej: T. Siemoniak

" Niniejsza decyzja byta poprzedzona rozkazem Nr 394/SG/P5 Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
z dnia 2 czerwca 2010 r. w sprawie wprowadzenia do uzytku ,Regulaminu funkcjonowania dyrektoréw
programéw operacyjnych oraz kierownikow projektéw zawartych w programach operacyjnych”.



Zatgcznik do decyzji Nr 262/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 24.06.2014 r. (poz. 213)

REGULAMIN FUNKCJONOWANIA
DYREKTOROW PROGRAMOW OPERACYJNYCH
ORAZ KIEROWNIKOW PROJEKTOW

Rozdziat 1

Postanowienia ogodlne

Monitorowanie, koordynacje i przestrzeganie czasu realizacji poszczegdlnych
przedsiewzie¢ zapewniajgcych terminowsg i skuteczng realizacje zadan zaplanowanych w
programach operacyjnych, w tym wykonanie centralnych planéw rzeczowych, sprawuje
Zespot Koordynujgey przy Szefie Sztabu Generalnego Wojska Polskiego w sktadzie:

1) Przewodniczgcy Zespotu Koordynujgcego — | Zastepca Szefa Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego;

2) Zastepca Przewodniczgcego Zespotu Koordynujgcego — Zastepca Dowddcy
Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych;
3) cztonkowie Zespotu Koordynujgcego:
a) Szef Zarzagdu Planowania Strategicznego — P5,
b) Szef Zarzadu Planowania Rzeczowego — P8,
c) organizatorzy systemow funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

4) sekretarz Zespotu Koordynujgcego — Szef Oddziatu Planowania Modernizaciji
Technicznej Sit Zbrojnych Zarzgdu Planowania Rzeczowego — P8.

Przewodniczacy Zespotu Koordynujgcego, stosownie do potrzeb w obszarach
wynikajgcych z realizacji zadan dotyczgcych obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,
moze zapraszaC do wspotpracy i konsultacji inne osoby z komorek i jednostek
organizacyjnych resortu obrony narodowej.

Do zadan Zespotu Koordynujgcego nalezy:

1) sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig dyrektorow programéw operacyjnych
w zakresie terminowej realizacji zadan ujetych w programie operacyjnym;

2) koordynowanie procesu realizacji programdéw operacyjnych za posrednictwem
wiasciwych organizatoréw systemow funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej oraz przygotowanie propozycji procedur niezbednych do finansowania
projektbw w nich zawartych, w celu zapewnienia efektywnego budzetowania w
kolejnych latach;

3) koordynowanie realizacji wzajemnie powigzanych programow operacyjnych;



4) uzgadnianie i akceptacja przedtozonych przez dyrektorow programéw operacyjnych
propozycji zmian w harmonogramach realizacji i finansowania programow
operacyjnych wynikajgcych z corocznych prognoz budzetowych;

5) przedkfadanie do zatwierdzenia Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
uzgodnionych propozycji zmian zadan ujetych w programach operacyjnych;

6) przygotowanie kompleksowych ocen realizacji programéw operacyjnych oraz
przedktadanie ich, nie rzadziej niz raz w roku, na posiedzenie Kierownictwa
Ministerstwa Obrony Narodowe;j;

7) monitorowanie stanu realizacji oraz zagrozen poszczegoélnych programow
operacyjnych.

Dyrektor programu operacyjnego, w celu merytorycznego wsparcia swojej dziatalnosci
oraz usprawnienia wspotpracy z komorkami i jednostkami organizacyjnymi resortu obrony
narodowej w zakresie realizacji zadan zawartych w programie operacyjnym, moze powotfac
Zespot Sterujgey — stosownie do potrzeb.

Dyrektor programu operacyjnego moze zwroci¢ sie, za posrednictwem
Przewodniczgcego Zespotu Koordynujgcego, do dyrektoréw (dowddcéw, szefow,
komendantow) komorek lub jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej z
whnioskiem o zapewnienie udziatu specjalistbw w posiedzeniach Zespotu Sterujgcego lub o
przygotowanie stosownych materiatdw (analiz i ekspertyz), w zakresie:

1) zamierzen organizacyjno-etatowych;

N

operacyjnego wykorzystania sprzetu wojskowego lub systemu;

w

zamierzen inwestycyjnych i remontowych w obszarze infrastruktury wojskowej;

~

zamierzen szkoleniowych i edukacyjnych;

D O

zamierzenh standaryzaciji lub interoperacyjnosci;

~

oceny wydatkéw poniesionych na realizacje programu operacyjnego;

o

stanu realizacji programu uzbrojenia;

)
)
)
)
) zamierzen zabezpieczenia logistycznego i zabezpieczenia medycznego;
)
)
)
9)

stanu realizacji badan naukowych prowadzonych w obszarze programu
operacyjnego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju;

10) innych obszaréw, w ktorych opinia moze wptywaC na realizacje programu
operacyjnego — stosownie do potrzeb.

W sktad Zespotu Sterujgcego wechodzi dyrektor odpowiedniego programu uzbrojenia.

Do udziatu w posiedzeniach Zespotu Sterujgcego dyrektor programu operacyjnego moze
zapraszac osoby nie bedace cztonkami Zespotu Sterujgcego.



8. Dyrektorzy (dowddcy, szefowie, komendanci) komoérek i jednostek organizacyjnych
resortu obrony narodowej oraz Szefa Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego wspotpracujg
z dyrektorem programu operacyjnego.

Rozdziat 2

Zakresy zadan dyrektoréw programow operacyjnych
oraz kierownikéw projektow zawartych w programach operacyjnych

9. Do zadah dyrektora programu operacyjnego nalezy:

1)

zarzadzanie programem operacyjnym, w tym:

a) inicjowanie poszczegodlnych projektow zawartych w programie operacyjnym,

b) kierowanie realizacjg programu operacyjnego (koordynowanie realizacji projektow
zawartych w programie operacyjnym),

c) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci kontrolno-monitorujgcej w zakresie
przestrzegania realizacji celow i termindw realizacji poszczegolinych
przedsiewzie¢  zapewniajgcych  osigganie  perspektywicznych  zdolnosci
operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w obszarze przypisanym do
programu operacyjnego, w szczegolnosci:

— monitorowanie, we wspoipracy z Zarzadem Planowania Rzeczowego — P8
i Zarzgdem Planowania Strategicznego — P5 oraz wtasciwym organizatorem
systemu funkcjonalnego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, budzetowania
zadaniowego poszczegolnych projektow, w tym monitorowanie Planu
Modernizacji Technicznej na kolejne lata w obszarze projektow zawartych w
programie operacyjnym,

— przeglad postepu i rezultatow prac poszczegolnych etapow projektow
zawartych w programie operacyjnym,

d) przygotowanie propozycji, analiz i wnioskéw dotyczacych ewentualnych zmian
realizowanych zadan,

e) umieszczanie w repozytorium programu wszelkich dokumentow dotyczgcych
programu operacyjnego,

f) kierowanie procesem tworzenia, obiegu i archiwizowania dokumentacji programu
operacyjnego,

g) w uzgodnieniu z wtasciwymi organizatorami systeméw funkcjonalnych Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, opracowywanie kolejnych edycji programu
operacyjnego (lub aneksow, wykazéw zmian) oraz wspoétudziat w korekcie
odpowiadajgcego mu programu uzbrojenia;

wnioskowanie o wyznaczenie (stosownie do potrzeb) kierownikow projektow
W  obszarze zarzgdzanego  programu  operacyjnego, w  uzgodnieniu
z kierownikami ich macierzystych instytucji;

przedstawianie Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, za posrednictwem
Zespotu Koordynujgcego, po akceptacji Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych i uzgodnieniu z organizatorami systeméw funkcjonalnych Sit Zbrojnych



Rzeczypospolitej Polskiej oraz wybranymi gestorami sprzetu wojskowego i
centralnymi organami logistycznymi, zbiorczych propozycji dotyczgcych ujecia,
rezygnacji bgdz wprowadzenia zmiany w zakresie zadan rzeczowych ujetych w
programie operacyjnym;

udziat w procesie osiggania zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w ramach osiggania ,Celow NATO dla Rzeczypospolitej Polskiej” oraz
biezgcej realizacji programu rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej i planow
pochodnych;

analiza biezgce] realizacji programu operacyjnego oraz, W porozumieniu
z wilasciwymi  organizatorami  systeméw  funkcjonalnych  Sit  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, przygotowywanie prognoz, meldunkow, sprawozdan
informujgcych Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowddce Generalnego
Rodzajow Sit Zbrojnych i Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej o
stopniu osiggniecia zamierzonych celéw oraz o poziomie przygotowania jednostek
i komoérek organizacyjnych resortu obrony narodowej do zapewnienia osiggniecia
zaktadanych zdolnosci operacyjnych w ramach przydzielonego budzetu na zadanie;

sktadanie do Przewodniczgcego Zespotu Koordynacyjnego stosownych propozycji
zmian do ,Modelu pozyskiwania sprzetu wojskowego” oraz dostarczanie danych w
zakresie aktualizowania i usprawniania procesu Sredniookresowego planowania i
programowania rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

prowadzenie kontroli zarzgdczej realizacji programu operacyjnego, a takze analiz
oraz rejestru zidentyfikowanych zagrozeh i ryzyka dla realizacji projektéw w
poszczegodlnych etapach realizacji programu operacyjnego;

przygotowywanie, uzgadnianie i wprowadzanie, po uzyskaniu akceptacji Szefa
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego, Dowddcy Generalnego Rodzajow Sit
Zbrojnych oraz Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowej, zmian
wymagan dotyczgcych zdolnosci ujetych w programie operacyjnym, w tym takze
zmian polegajgcych na usunieciu zadania z programu oraz planu lub na
wprowadzeniu do niego nowego zadania;

zapewnienie Kkorelacji zarzagdzanego programu operacyjnego z innymi programami
operacyjnymi w obszarach wzajemnie powigzanych w kontek$cie osiggania
zaktadanych zdolnosci operacyjnych i podejmowanie dziatan dotyczgcych
minimalizowania zidentyfikowanego ryzyka w realizacji programu operacyjnego;

10) przygotowanie, w porozumieniu z wtasciwymi organizatorami systemow

funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, i przediozenie Szefowi
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego - za posrednictwem Zespotu
Koordynujgcego, po uzgodnieniu z Dowodcg Generalnym Rodzajéw Sit Zbrojnych i
szefem instytucji centralnie realizujgcej zadania rzeczowe — propozycji weryfikacji
potrzeb rzeczowych w zakresie:

a) zasadnosci finansowania zadan i ich zgodnosci pod wzgledem merytorycznym i
operacyjnym z programem rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
harmonogramami realizacji zobowigzan sojuszniczych, zaakceptowanymi przez



10.

11.

Ministra Obrony Narodowej, wnioskami w sprawie pozyskania sprzetu
wojskowego, a takze z ,Wytycznymi Ministra Obrony Narodowej do planowania
budzetowego w resorcie obrony narodowej”,

b) zasadnoéci ich ujecia w planach rzeczowych i projektach (corocznych)
centralnych planéw rzeczowych,

c) zgodnos$ci zawartych umow z zadaniami ujetymi w programie operacyjnym,
d) wnioskéw i analiz dotyczacych bilansowania planowanych, zgodnie

z programem operacyjnym, wartosci zadan rzeczowych z mozliwosciami
wynikajgcymi z przydzielonego (aktualnego) limitu wydatkéw budzetowych;

11) opracowanie i zestawienie wszystkich przedsiewzie¢ zaplanowanych do wykonania,
zgodnie z pkt 12-16, ocen realizacji zadan i przedstawienie ich (poprzez Zespot
Koordynujgcy) Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego i Sekretarzowi Stanu
w Ministerstwie Obrony Narodowej;

12) uczestniczenie w Przegladzie Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie:
a) weryfikacji zidentyfikowanych potrzeb oraz zdefiniowanych wymagan operacyjnych
poprzednich edycji,
b) identyfikacji i definiowaniu nowych potrzeb oraz wymagan operacyjnych,
c) udziatu w kompleksowym przegladzie i ocenie realizacji poszczegdlnych programow
operacyjnych, w tym aktualizacja i opracowanie nowych programow operacyjnych;

13) opiniowanie i akceptacja zmian w programach uzbrojenia, jezeli wynikajg one
z przyjetych zmian w programach operacyjnych lub majg wptyw na realizacje
poszczegolnych zadan w nich ujetych;

14) biezgca wspotpraca z dyrektorem programu uzbrojenia.

Realizujgc zadania, o ktérych mowa w pkt 9, dyrektor programu operacyjnego moze:

1) zwraca¢ sie do dyrektorow i szefow wiasciwych kompetencyjnie komorek
organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej oraz dowoddcow (szeféw,
komendantéw) witasciwych kompetencyjnie jednostek organizacyjnych resortu
obrony narodowej o przedstawienie informacji i propozycji dotyczacych
rozpatrywanych spraw;

2) w porozumieniu z wiasciwymi organizatorami systemoéw funkcjonalnych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, wnioskowac i przedktada¢ Szefowi Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego, za posrednictwem Zespotu Koordynujgcego, propozycje
dotyczgce zmian w projektach centralnych planéw rzeczowych wynikajgce z etapow
realizacyjnych ujetych w programie operacyjnym, w tym polegajgce na wprowadzaniu
i usuwaniu zadan rzeczowych.

Do zadan kierownika projektu zawartego w programie operacyjnym nalezy:

1) zarzadzanie realizacjg projektu zawartego w programie operacyjnym przez udziat w
inicjowaniu, planowanie, organizowanie, kierowanie i monitorowanie jego realizacj;
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2) opracowanie  szczegétowego planu  lub  harmonogramu  przygotowania
dokumentacyjnego zadan (opracowania dokumentéw niezbednych do uruchomienia
procesu zgodnie z regulacjami przyjetymi w odrebnych przepisach) objetych
projektem zawartym w programie operacyjnym;

3) informowanie dyrektora programu operacyjnego o stanie realizacji projektu oraz
przedktadanie propozycji zmian;

4) udziat w realizacji zadan zwigzanych z przygotowaniem podstaw formalno-
merytorycznych dotyczgcych kontraktowania przedsiewzie¢ ujetych w projekcie
zawartym w programie operacyjnym;

5) sporzgdzanie meldunkéw i sprawozdan z zakonczonych etapéw projektu lub catosci
zawartych umow;

6) monitorowanie eksploatacji i bojowego wykorzystania sprzetu wojskowego
wprowadzonego do Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w ramach projektu
zawartego w programie operacyjnym oraz innego sprzetu wojskowego, ktéry ma
wptyw na nowe zdolnosci zgodnie z celem programu operacyjnego;

7) monitorowanie oraz udziat w przygotowaniu dokumentéw niezbednych do rozpoczecia
procedur zamdwien sprzetu wojskowego;

8) opracowywanie meldunkéw, sprawozdan, analiz i zestawien na potrzeby dyrektora
programu operacyjnego;

9) opracowywanie propozycji do kolejnych edycji programu operacyjnego (lub aneksow i
wykazéw zmian) oraz wspoétudziat w korekcie odpowiadajgcego mu projektu w
obszarze danego programu operacyjnego;

10) uczestniczenie, w razie potrzeby, w badaniach i testach sprzetu wojskowego
pozyskiwanego dla potrzeb projektu w ramach prac rozwojowych i zakupow
istotnego z punktu widzenia realizacji programu operacyjnego.

Rozdziat 3

Sprawozdawczos¢ i aktualizacja programéw operacyjnych

Dyrektor programu operacyjnego zobowigzany jest do inicjowania prac w zakresie
sprawozdawczosci i aktualizacji programu operacyjnego. W tym celu, w terminie do dnia
31 stycznia kazdego roku kalendarzowego, dyrektor programu operacyjnego (w formie
pisemnej i elektronicznej), w uzgodnieniu z wifasciwymi organizatorami systemoéw
funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, przedstawia, za posrednictwem
Zespotu Koordynujgcego, Szefowi Sztabu Generalnego Wojska Polskiego oraz Dowddcy
Generalnemu Rodzajéw Sit Zbrojnych roczne sprawozdania z postepdw w realizacji zadan
rzeczowych ujetych w programie operacyjnym, w ktorym ujmie miedzy innymi:

1) zadania planowane do realizacji, ujete w programie operacyjnym;

2) zadania zrealizowane (podsumowanie realizacji uméw: rodzaj, typ, ilos¢, koszt sprzetu
wojskowego, miejsce wprowadzenia sprzetu wojskowego w struktury Sit Zbrojnych
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Rzeczypospolitej Polskiej, w tym wnioski z wprowadzenia i eksploatacji sprzetu
wojskowego);

3) zadania kontynuowane (bedgce w trakcie realizaciji);
4) uruchomione procedury pozyskiwania sprzetu wojskowego;

5) realizacje przedsiewzie¢ zwigzanych z przygotowaniem merytoryczno-formalnym zadan
rzeczowych ujetych w programie operacyjnym;

6) zadania niezrealizowane (powody oraz konsekwencje niezrealizowania);

7) priorytety i zasadnicze zamierzenia przewidziane do realizacji w nastepnym roku
kalendarzowym,;

8) aktualne i przewidywane zagrozenia dla realizacji zadan rzeczowych ujetych
W programie operacyjnym;

9) wnioski dotyczgce realizacji poszczegodlnych projektow wynikajgcych z programu
operacyjnego.

Dyrektorzy programow operacyjnych realizujgcy zadania rzeczowe na potrzeby polskich
kontyngentow wojskowych, w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku
kalendarzowego, przesytajg do Dowddcy Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, roczng
informacje z postepdw w realizacji zadan ujetych w programach operacyjnych.

W terminie do dnia 31 maja i do dnia 31 pazdziernika roku kalendarzowego dyrektor
programu operacyjnego, w uzgodnieniu z wiasciwymi organizatorami systemow
funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, przedktada, za posrednictwem
Zespotu Koordynujgcego, do Szefa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
zaakceptowane przez Dowddce Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych propozycje
wprowadzenia zmian dotyczgcych zadan ujetych w programie operacyjnym, a takze
zmian polegajgcych na usunieciu zadania z programu operacyjnego lub na
wprowadzeniu do niego nowego zadania. W tym celu sporzgdza wniosek, ktéry powinien
zawierac:

1) projekt zmian;
2) wuzasadnienie;

3) termin wprowadzenia.

Dyrektor programu operacyjnego, po zatwierdzeniu zmian, o ktérych mowa w pkt 14,
przekazuje informacje o dokonaniu zmian w programie operacyjnym Szefowi
Inspektoratu Uzbrojenia oraz organizatorom systeméw funkcjonalnych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, gestorom sprzetu wojskowego, centralnym organom
logistycznym, dysponentom srodkoéw budzetowych i dyrektorom (dowédcom, szefom,
komendantom) komorek i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej, ktérych
zmiany dotycza.

Dyrektor programu operacyjnego moze podjg¢ decyzje o zwiekszeniu szczegotowosci
opracowywanych dokumentow (sprawozdania, meldunki), w szczegdlnosci w kontekscie
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zmian, ktére w zdecydowany sposdb mogg wptywaé na terminy oraz koszty realizacji
zadan rzeczowych ujetych w programie operacyjnym.

Dyrektor programu operacyjnego, po uzgodnieniu z wlasciwymi organizatorami systemow
funkcjonalnych Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, sktada dorazne meldunki i
sprawozdania Przewodniczgcemu Zespotu Koordynujgcego (na jego polecenie).

Sprawozdania, o ktérych mowa w pkt 12, dyrektor programu operacyjnego przesyta w
formie pisemnej i elektronicznej, do wiadomosci Szefa Zarzadu Planowania
Strategicznego — P5, Szefa Zarzadu Planowania Rzeczowego — P8, Szefa Inspektoratu
Uzbrojenia, wilasciwego organizatora systemu funkcjonalnego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz komorek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej
i jednostek organizacyjnych resortu obrony narodowej, ktérych sprawozdania dotycza.





