
 
Warszawa, dnia 28 czerwca 2012 r. 

 
Poz. 236 

 
Departament Prawny 
 

PEŁNOMOCNICTWO Nr 20/MON 
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ 

 
z dnia 28 czerwca 2012 r. 

 
 Na podstawie art. 98 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r.  Kodeks cywilny  

(Dz. U. Nr 16, poz. 93, z późn. zm.1)), w związku z art. 9 ust. 2 ustawy z dnia 7 października 

1999 r. o wspieraniu restrukturyzacji przemysłowego potencjału obronnego i modernizacji 

technicznej Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (Dz. U. Nr 83, poz. 932, z późn. zm.2)), 

art. 7 ustawy z dnia 12 maja 2006 r. o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz 

zmianie innych ustaw (Dz. U. Nr 107, poz. 721) oraz art. 2 pkt 5 i art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 

8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnień przysługujących Skarbowi Państwa 

(Dz. U. Nr 106, poz. 493, z późn. zm.3)), udzielam pełnomocnictwa 

Panu Waldemarowi SKRZYPCZAKOWI 

PODSEKRETARZOWI STANU 

W MINISTERSTWIE OBRONY NARODOWEJ 

DO SPRAW UZBROJENIA I MODERNIZACJI 

 

                                                            
1) Zmiany wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz. U Z 1971 r. Nr 27, poz.252, z 1976 r. Nr 19, poz. 122, z 1982 r. 

Nr 11, poz. 81, Nr 19, poz. 147 i Nr 30, poz. 210, z 1984 r. Nr 45, poz. 242, z 1985 r. Nr 22, poz. 99, z 1989 r. Nr 3,  
poz. 11 i Nr 33, poz. 175, z 1990 r. Nr 34, poz. 198, Nr 55, poz. 321 i Nr 79, poz. 464, z 1991 r. Nr 107, poz. 464 i Nr 115, 
poz. 496, z 1993 r. Nr 17, poz. 78, z 1994 r. Nr 27, poz. 96, Nr 85, poz. 388 i Nr 105, poz. 509, z 1995 r. Nr 83, poz. 417 
i Nr 141, poz. 692, z 1996 r. Nr 114, poz. 542, Nr 139, poz. 646 i Nr 149, poz. 703, z 1997 r. Nr 43, poz. 272, Nr 115,  
poz. 741 i Nr 117, poz. 751, z 1998r. Nr 106, poz. 668 i Nr 117, poz. 758, z1999r. Nr 52, poz. 532, z 2000r. Nr 22,  
poz. 271, Nr 74, poz. 855 i 857, Nr 88, poz. 983 i Nr 114, poz. 1191, z 2001 r. Nr 11, poz. 91, Nr 71, poz. 733, Nr 130, 
poz. 1450 i Nr 145, poz. 1638, z 2002 r. Nr 113, poz. 984 i Nr 141, poz. 1176, z 2003 r. Nr 49, poz. 408, Nr 60, poz. 535, 
Nr 64, poz. 592 i Nr 124, poz. 1151, z 2004r. Nr 91, poz. 870, Nr 96, poz. 959, Nr 162, poz. 1692, Nr 172, poz. 1804  
i Nr 281, poz. 2783, z 2005 r. Nr 48, poz. 462, Nr 157, poz. 1316 i Nr 172, poz. 1438, z 2006 r. Nr 133, poz. 935 i Nr 164, 
poz. 1166, z 2007 r. Nr 80, poz. 538, Nr 82, poz. 557 i Nr 181, poz. 1287, z 2008 r. Nr 116, poz. 731, Nr 163, poz. 1012, 
Nr 164, poz. 1166, Nr 220, poz. 1425 i 1431 i Nr 228, poz. 1506, z 2009 r. Nr 42, poz. 341, Nr 79, poz. 662 i Nr 131,  
poz. 1075, z 2010 r. Nr 40, poz. 222 i Nr 155, poz. 1037 oraz z 2011 r. Nr 80, poz. 432, Nr 85, poz. 458 i Nr 230,  
poz. 1370. 

2)  Zmiany wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz. U. z 2000 r. Nr 119, poz. 1250, z 2001 r. Nr 76, poz. 805 i Nr 100, 
poz. 1080, z 2002 r. Nr 240, poz. 2053 oraz z 2004 r. Nr 19, poz. 177, Nr 120, poz. 1252 i Nr 123, poz. 1291 oraz z 2006 r. 
Nr 220, poz. 1600. 

3)  Zmiany wymienionej ustawy zostały ogłoszone w Dz. U. z 1996 r. Nr 156, poz. 775, z 1997 r. Nr 106, poz. 673, Nr 115, 
poz. 741 i Nr 141, poz. 943, z 1998 r. Nr 155, poz. 1014, z 2000 r. Nr 48, poz. 550, z 2001 r. Nr 4, poz. 26, z 2002 r.  
Nr 25, poz. 253 i Nr 240, poz. 2055, z 2004 r. Nr 99, poz. 1001, Nr 123, poz. 1291 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, 
poz. 1417 i Nr 183, poz. 1538, z 2006 r. Nr 107, poz. 721, z 2009 r. Nr 157, poz. 1241 i Nr 206, poz. 1590, z 2010 r.  
Nr 229, poz. 1496 oraz z 2011 r. Nr 34, poz. 171, Nr 122, poz. 695 i Nr 185, poz. 1092. 

 



do: 

1) reprezentowania Skarbu Państwa na walnych zgromadzeniach spółek powstałych 

w wyniku komercjalizacji przedsiębiorstw państwowych, dla których organem 

założycielskim jest Minister Obrony Narodowej, i wykonywania wszystkich praw 

wynikających z praw majątkowych Skarbu Państwa, w szczególności w zakresie praw 

z akcji i udziałów przysługujących Skarbowi Państwa oraz w stosunku do mienia 

pozostałego po likwidacji państwowej jednostki organizacyjnej lub przypadającego 

Skarbowi Państwa w wyniku likwidacji spółki z jego udziałem; 

2) udzielania w moim imieniu dalszych pełnomocnictw pracownikom i żołnierzom 

Departamentu Polityki Zbrojeniowej Ministerstwa Obrony Narodowej do występowania 

na walnych zgromadzeniach spółek i wykonywania praw głosu z akcji Skarbu Państwa 

we wszystkich sprawach objętych porządkiem obrad walnych zgromadzeń. 

 

 

Minister Obrony Narodowej: T. Siemoniak 

 


