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DECYZJA  Nr  167/MON
MINISTRA  OBRONY  NARODOWEJ

z dnia 9 kwietnia 2008 r.

w  sprawie  planowania  i  rozliczania  działalności  bieżącej  w  Ministerstwie  Obrony  Narodowej

Poz. 88

Na podstawie § 2 pkt 14 rozporządzenia Rady
Ministrów z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczegóło-
wego zakresu działania Ministra Obrony Narodowej
(Dz. U. Nr 94, poz. 426) ustala się, co następuje:

1. Decyzja określa:
1) ogólne zasady i procedury planistyczne obowią-

zujące w Ministerstwie Obrony Narodowej;
2) zasady planowania i rozliczania działalności bie-

żącej w Ministerstwie Obrony Narodowej;
3) rodzaje dokumentów planistycznych, tryb ich

opracowywania i terminy przekazywania do ko-
mórek organizacyjnych Ministerstwa Obrony
Narodowej odpowiedzialnych za planowanie
działalności bieżącej;

4) rodzaje przedsięwzięć i dokumentów rozliczenio-
wych oraz zadania komórek organizacyjnych Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej, dotyczące ich
wykonywania.

2. Użyte w decyzji określenia oznaczają:
1) planowanie — projektowanie i zestawianie

w ustalonym porządku ściśle określonych — co
do treści, formy, wykonawcy, terminu i kosztów
— przedsięwzięć i czynności zapewniających
pełną, sprawną i harmonijną realizację progra-
mów oraz decyzji i rozkazów;

2) programowanie — formułowanie celów, zamia-
rów, priorytetów, założeń, zadań i wytycznych,
z oznaczeniem czasu i kosztów realizacji;

3) wytyczne Ministra Obrony Narodowej do plano-
wania i programowania obronnego — doku-
ment zawierający główne cele i zadania resortu
obrony narodowej, wynikające z międzynarodo-
wych zobowiązań państwa w dziedzinie obron-
ności, możliwości budżetowych oraz prognoz,
doktryny, programów i planów obronnych Rze-
czypospolitej Polskiej;

4) działalność bieżąca Ministerstwa Obrony Naro-
dowej — ogół przedsięwzięć wykonywanych
pod kierownictwem i nadzorem Ministra, plano-
wanych w skali roku i miesiąca dla realizacji ce-
lów i zadań wynikających z treści ustaw, rozpo-
rządzeń, uchwał, regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz decyzji,
rozkazów i wytycznych;

5) działalność rozliczeniowa — działalność prowa-
dzona przez przełożonych wobec podwładnych,

której celem jest ocena jakości i terminowości
wykonywania zadań oraz ukierunkowanie dalszej
działalności;

6) podsystem ewidencyjno-sprawozdawczy —
część systemu ewidencyjno-sprawozdawczego
ograniczona zakresem kompetencji osoby funk-
cyjnej (gestora) lub zakresem działania komórki
organizacyjnej Ministerstwa Obrony Narodowej
albo określonej jednostki organizacyjnej podle-
głej Ministrowi lub przez niego nadzorowanej;

7) szkolenie uzupełniające — szkolenie żołnierzy
zawodowych realizowane w komórkach organi-
zacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej
w celu doskonalenia umiejętności;

8) Minister — Minister Obrony Narodowej;
9) Szef SG WP — Szef Sztabu Generalnego Wojska

Polskiego;
10) Dyrektor Generalny — Dyrektor Generalny Mini-

sterstwa Obrony Narodowej;
11) Ministerstwo — Ministerstwo Obrony Narodowej;
12) resort — dział administracji rządowej w skład

którego wchodzą: Minister jako kierownik działu
administracji rządowej — obrona narodowa,
Ministerstwo jako urząd, jednostki organizacyjne
podległe lub nadzorowane przez Ministra,
w tym przedsiębiorstwa państwowe, dla których
jest on organem założycielskim oraz Siły Zbroj-
ne Rzeczypospolitej Polskiej;

13) SZ RP — Siły Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej;
14) rodzaje sił zbrojnych — Wojska Lądowe, Siły Po-

wietrzne, Marynarka Wojenna, Wojska Specjalne;
15) komórka organizacyjna — Sekretariat Ministra,

departament, zarząd, biuro — wchodzące
w skład Ministerstwa;

16) komórka wewnętrzna — oddział, zespół, samo-
dzielny wydział w departamencie, zarządzie
i biurze;

17) jednostka organizacyjna — jednostka nie wcho-
dząca w skład Ministerstwa, podległa Ministrowi
lub przez niego nadzorowana.

3. Celem planowania działalności bieżącej jest
określanie zasadniczych przedsięwzięć, form i termi-
nów ich realizacji oraz wykonawców.

4. Działalność bieżąca w Ministerstwie obejmuje:
1) wykonywanie zadań wynikających z dokumen-

tów kompetencyjnych, planów zasadniczych
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przedsięwzięć, programów wieloletnich i pole-
ceń przełożonych;

2) utrzymywanie stanu stałej gotowości elementów
wchodzących w skład systemu kierowania bez-
pieczeństwem narodowym oraz doskonalenie
wykonywania zadań w procesie osiągania wy-
ższych stanów gotowości bojowej;

3) działalność wychowawczą i promocyjną;
4) działalność informacyjną;
5) współpracę zagraniczną;
6) działalność kontrolną;
7) działalność rozliczeniowo-zadaniową;
8) działalność ewidencyjno-sprawozdawczą;
9) działalność wydawniczą prowadzoną na użytek

Ministerstwa;
10) wykonywanie zadań na rzecz organów kolegial-

nych powoływanych przez Ministra;
11) ochronę informacji niejawnych;
12) szkolenie uzupełniające.

5. Planowanie działalności bieżącej w Minister-
stwie, o której mowa w pkt 4, prowadzi się na pod-
stawie postanowień niniejszej decyzji, jeżeli przepisy
szczegółowe dotyczące danej dziedziny nie stanowią
inaczej. W zakresie realizacji zdań planistycznych obo-
wiązują następujące zasady:

1) planowanie działalności bieżącej w Ministerstwie
organizuje i koordynuje Szef SG WP — za po-
średnictwem Szefa Biura Koordynacyjnego —
w odniesieniu do przedsięwzięć planowanych
przez komórki organizacyjne, a wykonywanych
z udziałem jednostek organizacyjnych SZ RP,
w tym jednostek organizacyjnych, w skład któ-
rych wchodzą żołnierze zawodowi pełniący służ-
bę poza granicami kraju;

2) za planowanie działalności bieżącej w podle-
głych komórkach lub jednostkach organizacyj-
nych odpowiadają dyrektorzy (szefowie) i do-
wódcy (komendanci);

3) osoby zajmujące kierownicze stanowiska Minister-
stwa realizują zadania planistyczne i sprawoz-
dawcze przez sekretariaty lub inne wyznaczone
komórki wewnętrzne i wyodrębnione stanowiska;

4) dyrektorzy (szefowie) komórek organizacyjnych
włączają zadania planistyczno-sprawozdawcze
do zakresów zadań (obowiązków) podległych im
komórek wewnętrznych lub osób funkcyjnych;

5) szefowie oddziałów, zespołów i samodzielnych
wydziałów realizują zadania dotyczące planowa-
nia i rozliczania działalności bieżącej osobiście
lub przez swoich zastępców;

6) jeżeli propozycji do planu nie przedstawiono
w terminie, osobie zatwierdzającej plan przeka-
zuje się informację, które komórki wewnętrzne
nie dopełniły tego obowiązku;

7) propozycje przedsięwzięć do planów działalności
bieżącej zawierają określony precyzyjnie sposób
realizacji zadania, jego temat, formę, termin
oraz wykonawców;

8) planowane zamierzenia nie mogą być powtórze-
niem zapisów szczegółowego zakresu działania
komórki organizacyjnej Ministerstwa;

9) w planach działalności bieżącej wpisuje się ad-
notacje o realizacji przedsięwzięć;

10) w planach działalności bieżącej dokonuje się
niezbędnych zmian (korekt), każdorazowo po ak-
ceptacji osoby, która plan zatwierdziła;

11) osoby odpowiedzialne za wykonanie poszczegól-
nych przedsięwzięć powiadamiają zainteresowa-
nych (współwykonawców, uczestników) o zmia-
nach wprowadzonych do planów.

6. Podstawowymi dokumentami planistycznymi
działalności bieżącej w Ministerstwie są:

1) wytyczne Ministra do planowania i programo-
wania obronnego w resorcie obrony narodowej;

2) wytyczne Ministra do planowania budżetowego
w resorcie obrony narodowej;

3) program rozwoju SZ RP;
4) dyrektywa Szefa SG WP do działalności SZ RP;
5) wytyczne specjalistyczne osób zajmujących kie-

rownicze stanowiska Ministerstwa z wyjątkiem
Szefa SG WP oraz dyrektorów komórek organi-
zacyjnych bezpośrednio podległych Ministrowi;

6) wytyczne specjalistyczne szefa komórki organiza-
cyjnej tworzącej SG WP oraz dowódcy (szefa)
jednostki organizacyjnej bezpośrednio podpo-
rządkowanej Szefowi SG WP;

7) roczny plan zasadniczych przedsięwzięć Minister-
stwa;

8) roczny plan zasadniczych przedsięwzięć komórki
organizacyjnej;

9) miesięczny plan zasadniczych przedsięwzięć ko-
mórki organizacyjnej;

10) plan udziału resortu obrony narodowej w przed-
sięwzięciach integracyjnych z Organizacją Trakta-
tu Północnoatlantyckiego i Unią Europejską
oraz współpracy z zagranicą.

7.  W wytycznych Ministra do planowania i pro-
gramowania obronnego w resorcie obrony narodowej
ujmuje się główne cele i zadania wynikające z polity-
ki i strategii obronnej oraz — w zależności od potrzeb
— określa się główne zadania w poszczególnych dzie-
dzinach działalności resortu:

1) w działalności operacyjno-szkoleniowej w zakresie:
a) organizacji i rozwoju SZ RP,
b) gotowości bojowej i mobilizacyjnej SZ RP,
c) pokojowego uzupełnienia SZ RP,
d) szkolenia dowództw i wojsk,
e) kadrowo-mobilizacyjnej,
f) logistycznej,
g) szkolenia rezerw;

2) w planowaniu i realizacji budżetu resortu obrony
narodowej;

3) w doskonaleniu pozamilitarnej części Systemu
Obronnego Państwa;

4) ekonomiczno-finansowej;
5) wychowawczej i promocyjnej;
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6) transformacji resortu obrony narodowej;
7) uzbrojenia;
8) informatyki i telekomunikacji;
9) infrastruktury;

10) rozwoju, badań i wdrożeń techniki wojskowej;
11) organizacyjnej;
12) kadrowej;
13) nauki i szkolnictwa wojskowego;
14) pomocy prawnej;
15) kontrolnej;
16) ochrony zdrowia;
17) polityki informacyjnej;
18) normalizacyjnej, jakości i kodyfikacji;
19) ochrony przeciwpożarowej;
20) ochrony informacji niejawnych.

8. W wytycznych, w zależności od potrzeb, okre-
śla się również główne zadania w innych dziedzinach
działalności resortu.

9. Projekt wytycznych Ministra Obrony Narodo-
wej do planowania i programowania obronnego w re-
sorcie obrony narodowej opracowuje na dziesięciolet-
ni okres planistyczny w cyklu czteroletnim i uaktualnia
według potrzeb Dyrektor Departamentu Transformacji.

10. Projekt wytycznych Ministra do planowania
budżetowego w resorcie obrony narodowej oraz ko-
rekty lub uzupełnienia tych wytycznych opracowuje
Dyrektor Departamentu Budżetowego.

11. Priorytety i zadania SZ RP na kolejny rok bu-
dżetowy określa Szef SG WP na podstawie ustaleń pod-
jętych w czasie organizowanej corocznie gry decyzyjnej.

12. Zasadnicze dane planistyczne dla SZ RP
w skali roku określa „Dyrektywa Szefa SG WP do dzia-
łalności SZ RP”.

13. Przed wydaniem dyrektywy, o której mowa
w pkt 12, Szef SG WP przedstawia w terminie do dnia
15 czerwca każdego roku Ministrowi — do akceptacji
— „Zamiar Szefa SG WP do działalności SZ RP”.

14. Zamiar, o którym mowa w pkt 13, opracowu-
je Szef Zarząd Szkolenia — P7 przy współudziale ko-
mórek organizacyjnych Ministerstwa, dowództw rodza-
jów sił zbrojnych, jednostek organizacyjnych bezpo-
średnio podporządkowanych Szefowi SG WP i Żandar-
merii Wojskowej.

15. Dyrektywę do działalności SZ RP na rok na-
stępny:

1) wydaje Szef SG WP na podstawie zaakceptowa-
nego Zamiaru, o którym mowa w pkt 13, w ter-
minie do dnia 31 lipca danego roku;

2) otrzymują, w terminie do dnia 15 sierpnia każ-
dego roku, wykonawcy i do wiadomości — oso-
by zajmujące kierownicze stanowiska Minister-
stwa oraz dyrektorzy (szefowie) komórek organi-
zacyjnych bezpośrednio podległych Ministrowi.

16. Osoby zajmujące kierownicze stanowiska Mini-
sterstwa — z wyjątkiem Szefa SG WP — oraz dyrektorzy

(szefowie) komórek organizacyjnych bezpośrednio
podległych Ministrowi, po wydaniu przez Ministra wy-
tycznych do planowania budżetowego w resorcie
obrony narodowej, wydają — stosownie do potrzeb —
specjalistyczne wytyczne do działalności w resorcie
w dziedzinach objętych ich zakresem działania, z zada-
niami dla podległych sobie komórek organizacyjnych
oraz bezpośrednio podporządkowanym jednostkom
organizacyjnym na rok następny.

17. Podstawę opracowania wytycznych specjali-
stycznych, stanowią:

1) wytyczne Ministra do planowania i programo-
wania obronnego w resorcie obrony narodowej;

2) wytyczne Ministra do planowania budżetowego;
3) wnioski z analizy stanu realizacji zadań w roku

minionym;
4) propozycje dyrektorów (szefów) komórek organi-

zacyjnych Ministerstwa.

18. Szefowie komórek organizacyjnych tworzą-
cych SG WP oraz dowódcy (szefowie) jednostek orga-
nizacyjnych bezpośrednio podporządkowanych Szefo-
wi SG WP, na podstawie dyrektywy Szefa SG WP do
działalności SZ RP, mogą wydawać wytyczne specjali-
styczne na rok następny, zgodnie z posiadanymi kom-
p e t e n c j a m i .

19. W celu zapewnienia koordynacji zadań wy-
konywanych w Ministerstwie sporządza się roczny plan
zasadniczych przedsięwzięć Ministerstwa, którego wy-
konanie koordynuje Dyrektor Generalny.

20. Przy opracowywaniu rocznego planu zasad-
niczych przedsięwzięć Ministerstwa uwzględnia się:

1) wytyczne Ministra do planowania i programo-
wania obronnego w resorcie obrony narodowej;

2) wytyczne Ministra do planowania budżetowego
w resorcie obrony narodowej;

3) dokumenty programowe dotyczące doskonalenia
poszczególnych dziedzin działalności resortu;

4) propozycje osób zajmujących kierownicze stano-
wiska Ministerstwa;

5) propozycje dyrektorów (szefów) komórek organi-
zacyjnych bezpośrednio podległych Ministrowi;

6) zebrane i zaakceptowane przez Dyrektora Depar-
tamentu Wychowania i Promocji Obronności
propozycje:
a) szkolenia oficerów wychowawczych, psycholo-

gów, pracowników kultury oraz dowódców
i innych osób funkcyjnych w zakresie działal-
ności wychowawczej,

b) prowadzenia działalności promocyjnej w Siłach
Zbrojnych RP,

c) centralnych uroczystości państwowych, woj-
skowych i obchodów rocznicowych,

d) współpracy organizacji pozarządowych z resor-
tem obrony narodowej;

7) skoordynowane przez Dyrektora Departamentu
Kontroli propozycje zamierzeń kontrolnych, ujmo-
wanych w rocznych planach zasadniczych
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przedsięwzięć komórek organizacyjnych przypo-
rządkowanych osobom zajmującym kierownicze
stanowiska Ministerstwa oraz dyrektorów (sze-
fów) komórek organizacyjnych bezpośrednio
podległych Ministrowi, przesłane do Departa-
mentu Kontroli w terminie do dnia 15 paździer-
nika każdego roku.

21. Propozycje do rocznego planu zasadniczych
przedsięwzięć Ministerstwa przesyła się do Dyrektora
Generalnego, w terminie do dnia 20 października każ-
dego roku. Opracowany projekt planu Dyrektor Gene-
ralny przedstawia do zatwierdzenia Ministrowi, w ter-
minie do dnia 25 listopada każdego roku — wzór rocz-
nego planu zasadniczych przedsięwzięć Ministerstwa
stanowi załącznik Nr 1.

22. Zatwierdzony przez Ministra roczny plan za-
sadniczych przedsięwzięć Ministerstwa przekazuje się
do realizacji, zgodnie z rozdzielnikiem ustalonym przez
Dyrektora Generalnego, w terminie do dnia 10 grud-
nia każdego roku.

23. Komórki organizacyjne opracowują własne
roczne plany zasadniczych przedsięwzięć, w terminie
do dnia 20 grudnia każdego roku.

24. Podstawą do opracowania rocznego planu
zasadniczych przedsięwzięć komórki organizacyjnej są:

1) decyzje, rozkazy, dyrektywy i wytyczne właści-
wych przełożonych;

2) plan zasadniczych przedsięwzięć Ministerstwa na
rok następny;

4) propozycje szefów podległych komórek we-
wnętrznych.

25. Propozycje do rocznego planu zasadniczych
przedsięwzięć komórki organizacyjnej szefowie komó-
rek wewnętrznych oraz inne osoby funkcyjne składają
wyznaczonej osobie lub szefowi komórki wewnętrznej
odpowiedzialnej za planowanie, w terminie do dnia
5 grudnia każdego roku.

26. Roczny plan zasadniczych przedsięwzięć ko-
mórki organizacyjnej podpisuje jej dyrektor (szef),
a zatwierdza jego przełożony.

27. W komórkach organizacyjnych opracowuje
się miesięczne plany zasadniczych przedsięwzięć,
w których ujmuje się najważniejsze przedsięwzięcia
przewidziane na dany miesiąc z określeniem wykonaw-
ców, uczestników i terminów realizacji — wzór planu
zawiera załącznik Nr 2.

28. Etapy planowania działalności bieżącej w Mi-
nisterstwie określa załącznik Nr 3.

29. Przedsięwzięcia planowane przez komórki or-
ganizacyjne, wykonywane z udziałem jednostek orga-
nizacyjnych SZ RP, koordynuje Szef Biura Koordyna-
cyjnego.

30. Dyrektorzy (szefowie) komórek organizacyjnych
i inne osoby funkcyjne, a także Komendant Główny
Żandarmerii Wojskowej oraz dowódcy rodzajów sił

zbrojnych, dowódcy (szefowie) jednostek organizacyj-
nych bezpośrednio podporządkowanych Szefowi SG WP,
zestawienie planowanych zasadniczych przedsięwzięć
z udziałem jednostek organizacyjnych SZ RP, przesyłają
do Szefa Biura Koordynacyjnego, w terminie do dnia
5 każdego miesiąca poprzedzającego planowany okres.

31. Szef Biura Koordynacyjnego opracowuje pro-
jekt informacji o przedsięwzięciach planowanych przez
komórki organizacyjne, a wykonywanych z udziałem
jednostek organizacyjnych SZ RP, a następnie:

1) rozsyła go do komórek organizacyjnych uczestni-
czących w odprawie koordynacyjnej w terminie
do dnia 12 każdego miesiąca;

2) organizuje odprawę w celu skoordynowania pro-
ponowanych przedsięwzięć , w terminie do dnia
15 każdego miesiąca, w której uczestniczą przed-
stawiciele komórek organizacyjnych tworzących
SG WP, Departamentu Kontroli oraz — w przypad-
ku realizacji przedsięwzięć z udziałem jednostek
organizacyjnych SZ RP — przedstawiciele innych
komórek organizacyjnych, dowództw rodzajów sił
zbrojnych, jednostek organizacyjnych bezpośrednio
podporządkowanych Szefowi SG WP;

3) przesyła do dowództw rodzajów sił zbrojnych,
komórek organizacyjnych, dowódców (szefów)
jednostek organizacyjnych bezpośrednio pod-
porządkowanych Szefowi SG WP, informację
o przedsięwzięciach planowanych przez komórki
organizacyjne, a wykonywanych z udziałem jed-
nostek organizacyjnych SZ RP, w terminie do
dnia 17 każdego miesiąca.

32. Miesięczny plan zasadniczych przedsięwzięć
komórki organizacyjnej zawiera szczegółowe przedsię-
wzięcia dyrektora (szefa), jego zastępców, głównych
specjalistów i komórek wewnętrznych.

33. Podstawę opracowania miesięcznego planu
zasadniczych przedsięwzięć komórki organizacyjnej
stanowią:

1) roczny plan zasadniczych przedsięwzięć komórki
organizacyjnej;

3) zalecenia z posiedzeń organów kolegialnych;
4) decyzje dyrektora (szefa) komórki organizacyjnej;
5) propozycje szefów komórek wewnętrznych;
6) ustalenia z odpraw koordynacyjnych planowania

miesięcznego.

34. Miesięczne plany zasadniczych przedsięwzięć
komórki organizacyjnej opracowuje szef wyznaczonej
komórki wewnętrznej (inna osoba), podpisuje zastęp-
ca dyrektora (szefa), a zatwierdza dyrektor (szef) tej
komórki organizacyjnej, w terminie do dnia 28 każde-
go miesiąca.

35. Przy opracowywaniu propozycji do miesięcz-
nego planu zasadniczych przedsięwzięć komórki orga-
nizacyjnej obowiązują następujące zasady:

1) do miesięcznego planu zasadniczych przedsię-
wzięć komórki organizacyjnej nie wprowadza się
przedsięwzięć zawartych w rocznym planie
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zasadniczych przedsięwzięć Ministerstwa i prze-
widzianych do realizacji w sposób ciągły przez
cały rok;

2) w przypadku, gdy przedsięwzięcie jest ujęte
w rocznym planie zasadniczych przedsięwzięć
Ministerstwa i trwa kilka miesięcy, do miesięcz-
nego planu zasadniczych przedsięwzięć komórki
organizacyjnej wpisuje się rozpoczęcie oraz za-
kończenie jego ważniejszych etapów i całości
przedsięwzięcia;

3) treść przedsięwzięć zgłoszonych do planu, okre-
śla sposób (formę) realizacji zadania, termin
oraz osoby odpowiedzialne i współuczestniczą-
ce, nie mogą być powtórzeniem zapisów ze
szczegółowych zakresów działania danej komór-
ki wewnętrznej;

4) przedsięwzięcie realizowane przez kilka komó-
rek wewnętrznych przyporządkowuje się komór-
ce, która jest odpowiedzialna za jego wykona-
nie, zgodnie z zakresem zadań, pozostałe ko-
mórki wpisuje się jako współuczestniczące
w realizacji.

36. Szef komórki wewnętrznej (inna osoba) wy-
znaczonej do sporządzenia miesięcznego planu zasad-
niczych przedsięwzięć komórki organizacyjnej przeka-
zuje oryginał planu, na którym zostały naniesione,
przez szefów komórek wewnętrznych, adnotacje o spo-
sobie realizacji planowanych zamierzeń do akt — w ter-
minie do ostatniego dnia każdego miesiąca.

37. W komórkach organizacyjnych realizuje się
szkolenie uzupełniające kadry zawodowej, które orga-
nizują dyrektorzy (szefowie) komórek organizacyjnych,
określając w planie rocznym tematy i metody szkole-
nia oraz liczbę godzin na poszczególne przedmioty,
uwzględniając potrzeby, specyfikę i możliwości wyko-
nawcze tych komórek.

38. Podstawę merytoryczną do planowania szko-
lenia uzupełniającego żołnierzy zawodowych w komór-
kach organizacyjnych stanowią zadania i potrzeby
szkoleniowe wynikające z „Wytycznych Ministra do pla-
nowania i programowania obronnego w resorcie obro-
ny narodowej” oraz zadania szkoleniowe wynikające
z „Dyrektywy Szefa SG WP do działalności SZ RP”.

39. Plany szkolenia uzupełniającego, o których
mowa w pkt 37, opracowuje wg wzoru określonego
w załączniku Nr 4, osoba wyznaczona przez dyrektora
(szefa) komórki organizacyjnej, a zatwierdza dyrektor
(szef) w terminie do dnia 20 grudnia każdego roku.

40. Szkolenie członków korpusu służby cywilnej
planuje i organizuje Dyrektor Generalny określając
w planie rocznym szkoleń tematykę, metody szkolenia,
prowadzących oraz liczbę godzin.

41. Plan szkolenia członków korpusu służby cy-
wilnej Ministerstwa opracowuje Dyrektor Departamen-
tu Administracyjnego, a zatwierdza Dyrektor General-
ny w terminie do dnia 20 grudnia każdego roku.

42. Miesięczne rozliczanie działalności prowadzi
się na wszystkich szczeblach kierowania (dowodzenia).
Formę rozliczania określają osoby zajmujące kierow-
nicze stanowiska Ministerstwa i dyrektorzy (szefowie)
komórek organizacyjnych.

43. Rozliczanie przeprowadza się w celu oceny
wykonania przedsięwzięć minionego miesiąca oraz
omówienia zadań na miesiąc następny.

44. Osoby sprawujące funkcje kierownicze mają
obowiązek systematycznego prowadzenia działalności
rozliczeniowo-zadaniowej w zakresie posiadanych
kompetencji.

45. Rozliczanie może obejmować całokształt
działalności (rozliczanie kompleksowe) albo jej wybra-
ne dziedziny (rozliczanie problemowe).

46. Rozliczanie kompleksowe prowadzi się:
1) na szczeblu Ministerstwa — w ramach odprawy

rozliczeniowo-koordynacyjnej kierowniczej kadry
Ministerstwa i SZ RP;

2) na szczeblu komórki organizacyjnej — w ramach
odpraw rozliczeniowo-zadaniowych.

47. Rozliczanie problemowe prowadzi się według
potrzeb na wszystkich szczeblach organizacyjnych Mi-
nisterstwa.

48. Etapy rozliczania działalności bieżącej w Mi-
nisterstwie określa załącznik Nr 3.

49. Odprawę rozliczeniowo-koordynacyjną orga-
nizuje się w celu:

1) oceny stopnia wykonania zadań przez SZ RP
w roku ubiegłym i określenia przez najwyższe
władze państwowe zasadniczych kierunków ich
działalności w roku bieżącym;

2) przedstawienia przez osoby zajmujące kierowni-
cze stanowiska Ministerstwa stopnia wykonania
głównych zadań w roku ubiegłym oraz zasadni-
czych problemów w ich realizacji;

3) dokonania przez Ministra oceny stopnia osią-
gnięcia celów, określonych w decyzjach i wy-
tycznych oraz rozliczenia zaplanowanych przed-
sięwzięć minionego roku;

4) skorelowania celów i zadań zaplanowanych do re-
alizacji w roku bieżącym z możliwościami budżetu.

50. Na odprawę rozliczeniowo-koordynacyjną,
w terminie do dnia 5 marca każdego roku, przygoto-
wuje się następujące dokumenty:

1) ocenę funkcjonowania i efektywności działań
resortu obrony narodowej za rok poprzedni oraz
wnioski do pracy na rok bieżący, opracowane
na podstawie odpowiednio:
a) ustaleń i decyzji Ministra podjętych po analizie:

— informacji o działalności Ministerstwa
w minionym roku, o której mowa w pkt 55,

— przedstawionych na Kierownictwie Minister-
stwa Obrony Narodowej przez osoby zajmu-
jące kierownicze stanowiska Ministerstwa

Poz. 88



— 694 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

głównych problemów w realizacji zadań
minionego roku i zadań do realizacji przez
przyporządkowane im komórki organizacyj-
ne w roku bieżącym i następnym,

b) kontroli przeprowadzonych przez Departament
Kontroli — przygotowuje Dyrektor Departa-
mentu Kontroli,

c) wniosków i zadań wynikających z „Rocznej
oceny SZ RP” — przygotowuje Szef SG WP;

2) decyzję Ministra w sprawie nadania oddziałom
wojskowym tytułu honorowego „Znak Honoro-
wy Sił Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”;

3) wystąpienie Ministra na odprawie rozliczeniowo-
-koordynacyjnej — projekt przygotowuje i przed-
stawia Ministrowi do akceptacji Podsekretarz
Stanu właściwy do spraw polityki obronnej;

4) inne dokumenty — według ustaleń Ministra.

51. Szef SG WP organizuje odprawę rozliczenio-
wo-koordynacyjną w pierwszej połowie marca dane-
go roku, po ustaleniu z Ministrem koncepcji (daty,
miejsca, programu i uczestników) odprawy.

52. Podstawową formą rozliczenia zadań wynika-
jących z rocznego planu zasadniczych przedsięwzięć Mi-
nisterstwa są sprawozdania osób zajmujących kierowni-
cze stanowiska Ministerstwa i dyrektorów komórek
organizacyjnych bezpośrednio podległych Ministrowi.

53. W terminie do dnia 31 stycznia każdego roku,
osoby o których mowa w pkt 52, zgodnie z posiadanymi
kompetencjami, przedstawiają syntetyczne sprawozda-
nia zawierające ocenę realizacji zadań i efekty rocznej
działalności. Szczegółowe dane, które nie mogą być
zgromadzone w systemie ewidencyjno-sprawozdaw-
czym w powyższym terminie, komórki organizacyjne
dostarczają do dnia 15 lutego tego roku w formie za-
łączników do sprawozdania.

54. Sprawozdania, o których mowa w pkt 53,
przesyła się do Dyrektora Generalnego przez Dyrekto-
ra Departamentu Administracyjnego, wraz z nośnikiem
elektronicznym zawierającym zapis sprawozdań. Sche-
mat merytoryczno-wykonawczy sprawozdań określa
załącznik Nr 5.

55. Na podstawie otrzymanych sprawozdań Dy-
rektor Departamentu Administracyjnego opracowuje
informację o działalności Ministerstwa w minionym
roku, którą w terminie do dnia 5 marca każdego roku,
Dyrektor Generalny przedstawia Ministrowi.

56. W ramach rozliczania działalności bieżącej
w Ministerstwie, osoby zajmujące kierownicze stanowi-
ska Ministerstwa monitorują wykonanie realizowanych
i planowanych zadań w formie informacji otrzymywa-
nych z przyporządkowanych komórek organizacyjnych

o zasadniczych przedsięwzięciach wykonanych w minio-
nym miesiącu oraz planowanych do wykonania w na-
stępnym.

57. Informacje miesięczne, osoby o których
mowa w pkt 56 oraz dyrektorzy komórek organizacyj-
nych bezpośrednio podległych Ministrowi, przesyłają
w formie informacji (zbiorczej) do Sekretariatu Mini-
stra, który opracowuje informację za Ministerstwo
i przedstawia ją Ministrowi.

58. Informacje miesięczne komórek organizacyj-
nych tworzących SG WP, w terminie ustalonym przez
Szefa SG WP, przesyła się do Szefa Biura Koordyna-
cyjnego, który opracowuje i przesyła informację za SG
WP do Sekretariatu Ministra.

59. Układ, treść i termin przekazywania informa-
cji miesięcznej ustala na polecenie Ministra Dyrektor
Sekretariatu Ministra Obrony Narodowej.

60. Rozliczanie z wykonywania zadań ujmuje się
w rocznym planie zasadniczych przedsięwzięć Minister-
stwa oraz rocznych i miesięcznych planach zasadni-
czych przedsięwzięć komórek organizacyjnych.

61. W terminie sześciu miesięcy od dnia wejścia
w życie decyzji osoby zajmujące kierownicze stanowi-
ska Ministerstwa i dyrektorzy komórek organizacyjnych
bezpośrednio podległych Ministrowi — w miarę po-
trzeby — wydadzą przepisy dotyczące planowania
i rozliczania działalności, w celu zapewnienia ich zgod-
ności z decyzją.

62. Przepisy, o których mowa w pkt 61, dotyczące
dziedziny podlegającej kompetencji dwóch lub więcej
osób, opracowuje się w porozumieniu z tymi osobami.

63. Osoby zajmujące kierownicze stanowiska Mi-
nisterstwa i dyrektorzy komórek organizacyjnych bez-
pośrednio podległych Ministrowi mogą nakazać przy-
porządkowanym komórkom organizacyjnym i podle-
głym komórkom wewnętrznym wykonywanie doku-
mentów planistycznych stosownie do potrzeb.

64. Osobą odpowiedzialną za wykonanie posta-
nowień decyzji jest Dyrektor Generalny.

65. Traci moc decyzja Nr 298/MON Ministra Obro-
ny Narodowej z dnia 5 listopada 2002 r. w sprawie pla-
nowania i rozliczania działalności w Ministerstwie Obro-
ny Narodowej (Dz. Urz. MON Nr 22, poz. 189, z 2003 r.
Nr 12, poz. 139 i z 2004 r. Nr 14, poz. 147).

66. Decyzja wchodzi w życie po upływie 7 dni od
dnia ogłoszenia.

Minister Obrony Narodowej: B. Klich

Poz. 88



— 695 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Poz. 88
Za

łą
cz

ni
ki

 d
o 

de
cy

zj
i N

r 
16

7/
M

O
N

M
in

is
tr

a 
  

O
b

ro
n

y 
  

N
ar

o
d

o
w

ej
z 

d
n

ia
9 

kw
ie

tn
ia

 2
0

08
r. 

(p
oz

.8
8)

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
1

M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
O

 O
B

R
O

N
Y

 
N

A
R

O
D

O
W

E
J

(n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
)

P
LA

N

Z
A

S
A

D
N

IC
Z

Y
C

H
  

P
R

Z
E

D
S

IĘ
W

Z
IĘ

Ć

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
 N

A
  

R
O

K
  

..
..

..
..

..
..

(n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
)

(m
ie

js
co

w
o

ść
)

(r
o

k)

„Z
A

T
W

IE
R

D
Z

A
M

”

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)

D
n

ia
  .

..
..

. 
. .

..
..

. 
. .

..
..

. 
 r

.

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)



— 696 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

O
d

p
o

w
ie

d
zi

al
n

y 
za

 r
ea

liz
ac

ję
T

e
r

m
in

 r
e

a
li

z
a

c
ji

Lp
.

T
re

ść
 p

rz
ed

si
ęw

zi
ęc

ia

W
yk

o
n

aw
ca

W
sp

ó
łu

cz
es

tn
ic

zy
w

 r
ea

liz
ac

ji
I

II
III

IV
V

V
I

V
II

VI
II

IX
X

X
I

X
II

U
w

ag
i

Poz. 88

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
1 

(c
d

.)

U
W

A
G

A
 —

 w
 t

er
m

in
ar

zu
 r

ea
liz

ac
ji 

n
al

eż
y 

o
kr

eś
lić

 z
n

ak
ie

m
 „

X
” 

ko
n

kr
et

ny
 t

er
m

in
 r

ea
liz

ac
ji 

d
an

eg
o

 p
rz

ed
si

ęw
zi

ęc
ia

, 
a 

w
 p

rz
yp

ad
ku

 p
rz

ed
si

ęw
zi

ęć
 d

łu
g

o
te

rm
in

o
w

yc
h

je
g

o
 p

o
cz

ąt
ek

 i
 o

st
at

n
i 

m
ie

si
ąc

 r
ea

liz
ac

ji 
(X

--
--

--
--

--
--

--
--

X
).



— 697 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Poz. 88
Z

ał
ąc

zn
ik

 N
r 

2

M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
O

 O
B

R
O

N
Y

 
N

A
R

O
D

O
W

E
J

(n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
)

P
LA

N

Z
A

S
A

D
N

IC
Z

Y
C

H
  

P
R

Z
E

D
S

IĘ
W

Z
IĘ

Ć

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

 N
A

  
 .

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 (

n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i o
rg

an
iz

ac
yj

n
ej

) 
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

 (
m

ie
si

ąc
, r

o
k)

(m
ie

js
co

w
o

ść
)

(m
ie

si
ąc

, 
ro

k)

„Z
A

T
W

IE
R

D
Z

A
M

”

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)

D
n

ia
  .

..
..

. 
. .

..
..

. 
. .

..
..

. 
 r

.

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)



— 698 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Poz. 88

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
2 

(c
d

.)

W
sp

ół
uc

ze
st

ni
cz

y
Te

rm
in

 r
ea

liz
ac

ji
Lp

.
Tr

eś
ć 

pr
ze

ds
ię

w
zi

ęc
ia

O
dp

ow
ie

dz
ia

ln
y

za
 r

ea
liz

ac
ję

(s
ze

fk
om

ór
ki

 
w

ew
nę

tr
zn

ej
)

M
ie

js
ce

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

U
w

ag
i

U
w

ag
a:

 w
 z

al
eż

no
śc

i o
d 

de
cy

zj
i d

yr
ek

to
ra

(s
ze

fa
)

ko
m

ór
ki

 o
rg

an
iz

ac
yj

ne
j m

oż
na

 s
to

so
w

ać
 in

ne
ro

zw
ią

za
ni

a 
gr

af
ic

zn
e

te
j k

ol
um

ny
 n

p.
 o

dd
zi

el
en

ie
pi

on
ow

ym
i l

in
ia

m
i d

ni
 m

ie
si

ąc
a,

 w
pi

sy
w

an
ie

te
rm

in
ów

 
re

al
iz

ac
ji 

pr
ze

ds
ię

w
zi

ęc
ia

 c
yf

ra
m

i a
ra

bs
ki

m
i i

td
.



— 699 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
3

Poz. 88

H
A

R
M

O
N

O
G

R
A

M
 P

LA
N

O
W

A
N

IA
 I 

R
O

Z
LI

C
Z

A
N

IA
 D

Z
IA

ŁA
LN

O
Ś

C
I

B
IE

Ż
Ą

C
E

J
W

 M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
IE

O
B

R
O

N
Y

 N
A

R
O

D
O

W
E

J

O
st

at
n

i d
zi

eń
 t

er
m

in
u

 r
ea

liz
ac

ji 
w

 p
o

sz
cz

eg
ó

ln
yc

h
 m

ie
si

ąc
ac

h
Lp

.
P

rz
ed

si
ęw

zi
ęc

ie
W

yk
o

n
aw

ca
I

II
III

IV
V

V
I

V
II

V
III

IX
X

X
I

X
II

U
w

ag
i

P
R

Z
Y

G
O

T
O

W
A

N
IE

I
P

R
Z

E
P

R
O

W
A

D
Z

E
N

IE
O

D
P

R
A

W
Y

R
O

Z
LI

C
Z

E
N

IO
W

O
-K

O
O

R
D

Y
N

A
C

Y
JN

E
J

K
IE

R
O

W
N

IC
Z

E
J

K
A

D
R

Y
 M

IN
IS

T
E

R
S

T
W

A
 O

B
R

O
N

Y
N

A
R

O
D

O
W

E
J

I
S

IŁ
 Z

B
R

O
JN

Y
C

H
 R

P
(I

P
O

ŁO
W

A
M

A
R

C
A

)

1

O
p

ra
co

w
an

ie
 i 

p
rz

es
ła

n
ie

 d
o

 M
in

is
tr

a 
O

b
ro

n
y 

N
ar

o
d

o
w

ej
 p

o
p

rz
ez

 D
yr

ek
to

ra
 G

en
er

al
n

eg
o

 M
O

N
 

o
ra

z 
d

o
 D

yr
ek

to
ra

 D
ep

ar
ta

m
en

tu
 

A
d

m
in

is
tr

ac
yj

n
eg

o
 s

p
ra

w
o

zd
ań

 z
 d

zi
ał

al
n

o
śc

i 
za

 r
o

k 
p

o
p

rz
ed

n
i.

O
so

by
 z

aj
m

uj
ąc

e 
ki

er
ow

ni
cz

e 
st

an
ow

is
ka

 
M

in
is

te
rs

tw
a 

or
az

in
ne

 o
so

by
 b

ez
po

śr
ed

ni
o

po
dl

eg
łe

 M
in

is
tr

ow
i

31

2

P
rz

yg
o

to
w

an
ie

 i 
p

rz
ed

st
aw

ie
n

ie
 d

o
 a

kc
ep

ta
cj

i 
M

in
is

tr
o

w
i:

1)
ko

n
ce

p
cj

i (
d

at
y,

 m
ie

js
ca

, p
ro

g
ra

m
u

i u
cz

es
tn

ik
ó

w
) 

o
d

p
ra

w
y 

ro
zl

ic
ze

n
io

w
o

-
-k

o
o

rd
yn

ac
yj

n
ej

;

S
ze

f
S

G
W

P
10

2)
p

ro
p

o
zy

cj
i w

yr
ó

żn
ie

ń
 je

d
n

o
st

ek
 o

rg
an

iz
ac

yj
n

yc
h

 
S

ił 
Z

b
ro

jn
yc

h
 R

P
;

K
o

m
is

ja
 K

w
al

if
ik

ac
yj

n
a

25

3)
p

ro
je

kt
u

 w
ys

tą
p

ie
n

ia
 M

in
is

tr
a 

n
a 

o
d

p
ra

w
ę;

P
o

d
se

kr
et

ar
z 

S
ta

n
u

 
w

ła
śc

iw
y

d
o

 S
p

ra
w

P
o

lit
yk

i 
O

b
ro

n
n

ej

5

4)
zb

io
rc

ze
j i

n
fo

rm
ac

ji 
o

 d
zi

ał
al

n
o

śc
i M

in
is

te
rs

tw
a 

O
b

ro
n

y 
N

ar
o

d
o

w
ej

 w
 m

in
io

n
ym

 r
o

ku
;

D
yr

ek
to

r 
G

en
er

al
n

y
D

o
 

5

5)
o

ce
n

y 
fu

n
kc

jo
n

o
w

an
ia

 i 
ef

ek
ty

w
n

o
śc

i 
d

zi
ał

ań
 r

es
o

rt
u

 z
a 

ro
k 

p
o

p
rz

ed
n

i o
p

ra
co

w
an

e 
zg

o
d

n
ie

 z
 p

kt
50

 d
ec

yz
ji.

O
so

b
y 

za
jm

u
ją

ce
 

ki
er

o
w

n
ic

ze
 s

ta
n

o
w

is
ka

 
M

in
is

te
rs

tw
a 

i D
yr

ek
to

r 
D

ep
ar

ta
m

en
tu

 K
o

n
tr

o
li

D
o

 
5

3
Z

o
rg

an
iz

o
w

an
ie

 o
d

p
ra

w
y 

ro
zl

ic
ze

n
io

w
o

-
-k

o
o

rd
yn

ac
yj

n
ej

.
S

ze
f

S
G

W
P

I
p

o
ł.

4
P

rz
ep

ro
w

ad
ze

n
ie

 g
ry

 d
ec

yz
yj

n
ej

S
ze

fa
 S

G
 W

P
w

ce
lu

 o
kr

eś
le

n
ia

p
ri

o
ry

te
tó

w
i z

ad
ań

S
Z

 R
P

 n
a 

ko
le

jn
y 

ro
k 

b
u

d
że

to
w

y.

S
ze

f
S

G
 W

P
(S

ze
f

Z
ar

zą
d

u
P

la
n

o
w

an
ia

 
R

ze
cz

o
w

eg
o

—
 P

8)



— 700 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

O
st

at
n

i d
zi

eń
 t

er
m

in
u

 r
ea

liz
ac

ji 
w

 p
o

sz
cz

eg
ó

ln
yc

h
 m

ie
si

ąc
ac

h
Lp

.
P

rz
ed

si
ęw

zi
ęc

ie
W

yk
o

n
aw

ca
I

II
III

IV
V

V
I

V
II

V
III

IX
X

X
I

X
II

U
w

ag
i

5
O

p
ra

co
w

an
ie

, u
zg

o
d

n
ie

n
ie

 i 
p

rz
ed

st
aw

ie
n

ie
 

M
in

is
tr

o
w

i d
o

 z
at

w
ie

rd
ze

n
ia

 w
yt

yc
zn

yc
h

:
a)

M
in

is
tr

a 
O

b
ro

n
y 

N
ar

o
d

o
w

ej
 d

o
 p

la
n

o
w

an
ia

 
i p

ro
g

ra
m

o
w

an
ia

 o
b

ro
n

n
eg

o
 w

 r
es

o
rc

ie
 

o
b

ro
n

y 
n

ar
o

d
o

w
ej

 –
 o

p
ra

co
w

yw
an

yc
h

 n
a 

d
zi

es
ię

ci
o

le
tn

i o
kr

es
 p

la
n

is
ty

cz
n

y 
w

cy
kl

u
 4

-l
et

n
im

,

D
yr

ek
to

r 
D

ep
ar

ta
m

en
tu

 
T

ra
n

sf
o

rm
ac

ji

b
)

d
o

 p
la

n
o

w
an

ia
 b

u
d

że
to

w
eg

o
 w

 r
es

o
rc

ie
 

o
b

ro
n

y 
n

ar
o

d
o

w
ej

.
D

yr
ek

to
r 

D
ep

ar
ta

m
en

tu
 

B
u

d
że

to
w

eg
o

O
P

R
A

C
O

W
A

N
IE

  I
  W

Y
D

A
N

IE
  D

Y
R

E
K

T
Y

W
Y

S
Z

E
FA

  S
Z

T
A

B
U

G
E

N
E

R
A

LN
E

G
O

W
P

  D
O

  D
Z

IA
ŁA

LN
O

Ś
C

I  
S

IŁ
  Z

B
R

O
JN

Y
C

H
  R

P

6
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
p

rz
ed

st
aw

ie
n

ie
 M

in
is

tr
o

w
i d

o
 

ak
ce

p
ta

cj
i z

am
ia

ru
 S

ze
fa

 S
zt

ab
u

 G
en

er
al

n
eg

o
 W

P
 

d
o

 d
zi

ał
al

n
o

śc
i S

ił 
Z

b
ro

jn
yc

h
 R

P
 n

a 
ro

k 
n

as
tę

p
n

y.

S
ze

f
S

G
 W

P
,

(S
ze

f 
Z

ar
zą

d
u

 
S

zk
o

le
n

ia
 —

 P
7)

15

7
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
w

yd
an

ie
 d

yr
ek

ty
w

y 
S

ze
fa

 S
zt

ab
u

 
G

en
er

al
n

eg
o

 W
P

 d
o

 d
zi

ał
al

n
o

śc
i S

ił 
Z

b
ro

jn
yc

h
 R

P
 

n
a 

ro
k 

n
as

tę
p

n
y.

31

8
P

rz
es

ła
n

ie
 d

yr
ek

ty
w

y 
w

yk
o

n
aw

co
m

, a
 p

o
n

ad
to

 d
o

 
w

ia
d

o
m

o
śc

i: 
S

ek
re

ta
rz

o
w

i i
 P

o
d

se
kr

et
ar

zo
m

 S
ta

n
u

, 
D

yr
ek

to
ro

w
i G

en
er

al
n

em
u

, d
yr

ek
to

ro
m

 
d

ep
ar

ta
m

en
tó

w
 b

ez
p

o
śr

ed
n

io
 p

o
d

le
g

ły
ch

 
M

in
is

tr
o

w
i O

b
ro

n
y 

N
ar

o
d

o
w

ej
.

15

Poz. 88

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
3 

(c
d

.)



— 701 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

O
st

at
n

i d
zi

eń
 t

er
m

in
u

 r
ea

liz
ac

ji 
w

 p
o

sz
cz

eg
ó

ln
yc

h
 m

ie
si

ąc
ac

h
Lp

.
P

rz
ed

si
ęw

zi
ęc

ie
W

yk
o

n
aw

ca
I

II
III

IV
V

V
I

V
II

V
III

IX
X

X
I

X
II

U
w

ag
i

O
P

R
A

C
O

W
A

N
IE

  I
  W

Y
D

A
N

IE
  W

Y
T

Y
C

Z
N

Y
C

H
  O

S
Ó

B
  Z

A
JM

U
JĄ

C
Y

C
H

  K
IE

R
O

W
N

IC
Z

E
  S

T
A

N
O

W
IS

K
A

  M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
A

 
O

R
A

Z
  S

Z
E

FÓ
W

  Z
A

R
Z

Ą
D

Ó
W

S
G

W
P

9
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
w

yd
an

ie
 —

 w
ed

łu
g

 p
o

tr
ze

b
 -

sp
ec

ja
lis

ty
cz

ny
ch

 w
yt

yc
zn

yc
h

 o
só

b
 z

aj
m

u
ją

cy
ch

 
ki

er
ow

n
ic

ze
 s

ta
n

o
w

is
ka

 M
in

is
te

rs
tw

a 
(z

 w
yj

ąt
ki

em
 

S
ze

fa
 S

G
 W

P
) o

ra
z 

dy
re

kt
o

ró
w

 (s
ze

fó
w

) k
o

m
ó

re
k 

o
rg

an
iz

ac
yj

ny
ch

 b
ez

p
oś

re
d

n
io

 p
o

d
le

g
ły

ch
 

M
in

is
tr

o
w

i —
 d

o
 d

zi
ał

al
n

o
śc

i w
 r

es
o

rc
ie

 o
b

ro
n

y 
n

ar
o

d
ow

ej
 w

 d
zi

ed
zi

n
ac

h
 p

o
d

le
g

aj
ąc

yc
h

 ic
h

 
ko

m
p

et
en

cj
om

, z
 z

ad
an

ia
m

i d
la

 k
om

ó
re

k 
o

rg
an

iz
ac

yj
ny

ch
 o

ra
z 

b
ez

p
o

śr
ed

n
io

 
p

o
d

p
o

rz
ąd

ko
w

an
yc

h
 je

d
n

o
st

ek
 o

rg
an

iz
ac

yj
n

yc
h

n
a 

ro
k 

na
st

ęp
ny

.

O
so

by
 z

aj
m

uj
ąc

e 
ki

er
ow

ni
cz

e 
st

an
ow

is
ka

 
M

in
is

te
rs

tw
a

P
o

 w
yd

an
iu

 p
rz

ez
 M

in
is

tr
a 

O
b

ro
n

y 
N

ar
o

d
o

w
ej

 w
yt

yc
zn

yc
h

 
d

o
 p

la
n

o
w

an
ia

 b
u

d
że

to
w

eg
o

10
W

yd
an

ie
 „

W
yt

yc
zn

yc
h

 M
in

is
tr

a 
O

b
ro

n
y 

N
ar

o
d

o
w

ej
 

d
o

 p
la

n
o

w
an

ia
 b

u
d

że
to

w
eg

o
” 

o
ra

z 
o

p
ra

co
w

an
ie

 
i p

rz
es

ła
n

ie
 d

o
 d

ys
p

o
n

en
tó

w
 b

u
d

że
tu

 n
o

ty
 

b
u

d
że

to
w

ej
.

D
yr

ek
to

r 
D

ep
ar

ta
m

en
tu

 
B

u
d

że
to

w
eg

o

11
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
w

yd
an

ie
 —

 w
ed

łu
g

 p
o

tr
ze

b
 -

sp
ec

ja
lis

ty
cz

ny
ch

 w
yt

yc
zn

yc
h

 n
a 

ro
k 

n
as

tę
p

n
y 

pr
ze

z 
sz

ef
ów

 k
o

m
ó

re
k 

o
rg

an
iz

ac
yj

n
yc

h
 tw

or
zą

cy
ch

 S
zt

ab
 

G
en

er
al

n
y 

W
P 

i s
ze

fó
w

 je
d

n
o

st
ek

 o
rg

an
iz

ac
yj

n
yc

h
 

p
o

d
p

o
rz

ąd
ko

w
an

yc
h

 S
ze

fo
w

i S
G

 W
P

.

S
ze

fo
w

ie
 Z

ar
zą

d
ó

w
S

G
 W

P
 i 

sz
ef

o
w

ie
 

je
d

n
o

st
ek

o
rg

an
iz

ac
yj

n
yc

h
 

p
o

d
p

o
rz

ąd
ko

w
an

yc
h

 
S

ze
fo

w
i S

G
 W

P

31

O
P

R
A

C
O

W
A

N
IE

  R
O

C
Z

N
E

G
O

  P
LA

N
U

  Z
A

S
A

D
N

IC
Z

Y
C

H
  P

R
Z

E
D

S
IĘ

W
Z

IĘ
Ć

  M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
A

  O
B

R
O

N
Y

N
A

R
O

D
O

W
E

J

12
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
p

rz
ek

az
an

ie
 D

yr
ek

to
ro

w
i 

G
en

er
al

n
em

u
 p

ro
p

o
zy

cj
i d

o
 r

o
cz

n
eg

o
 p

la
n

u
 

za
sa

d
n

ic
zy

ch
 p

rz
ed

si
ęw

zi
ęć

 M
in

is
te

rs
tw

a.
 

O
so

by
 z

aj
m

uj
ąc

e 
ki

er
ow

ni
cz

e 
st

an
ow

is
ka

 
M

in
is

te
rs

tw
a 

or
az

 o
so

by
  

be
zp

oś
re

dn
io

 p
od

le
gł

e
M

in
is

tr
ow

i

20

13
O

p
ra

co
w

an
ie

 r
o

cz
n

eg
o

 p
la

n
u

 z
as

ad
n

ic
zy

ch
 

p
rz

ed
si

ęw
zi

ęć
 M

in
is

te
rs

tw
a 

O
b

ro
n

y 
N

ar
o

d
o

w
ej

 
i p

rz
ed

st
aw

ie
n

ie
 M

in
is

tr
o

w
i d

o
 z

at
w

ie
rd

ze
n

ia
.

D
yr

ek
to

r 
G

en
er

al
n

y 
25

14

P
rz

ek
az

an
ie

 d
o

 r
ea

liz
ac

ji 
za

tw
ie

rd
zo

n
eg

o
 r

o
cz

n
eg

o
 

p
la

n
u

 z
as

ad
n

ic
zy

ch
 p

rz
ed

si
ęw

zi
ęć

, z
g

o
d

n
ie

 z
 r

o
zd

zi
el

n
ik

ie
m

 u
st

al
o

n
ym

 p
rz

ez
 D

yr
ek

to
ra

 
G

en
er

al
n

eg
o

 M
in

is
te

rs
tw

a.

D
yr

ek
to

r 
G

en
er

al
n

y 
10

Poz. 88
Z

ał
ąc

zn
ik

 N
r 

3 
(c

d
.)



— 702 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

O
st

at
n

i d
zi

eń
 t

er
m

in
u

 r
ea

liz
ac

ji 
w

 p
o

sz
cz

eg
ó

ln
yc

h
 m

ie
si

ąc
ac

h
Lp

.
P

rz
ed

si
ęw

zi
ęc

ie
W

yk
o

n
aw

ca
I

II
III

IV
V

V
I

V
II

V
III

IX
X

X
I

X
II

U
w

ag
i

O
P

R
A

C
O

W
A

N
IE

 R
O

C
Z

N
E

G
O

 P
LA

N
U

 Z
A

S
A

D
N

IC
Z

Y
C

H
 P

R
Z

E
D

S
IĘ

W
Z

IĘ
Ć

K
O

M
Ó

R
K

I 
O

R
G

A
N

IZ
A

C
Y

JN
E

J
 M

IN
IS

T
E

R
S

T
W

A
 

I 
P

LA
N

Ó
W

S
Z

K
O

LE
N

IA
U

Z
U

P
E

ŁN
IA

JA
C

E
G

O

15
O

p
ra

co
w

an
ie

 p
ro

p
o

zy
cj

i d
o

 p
la

n
u

 k
o

m
ó

rk
i 

o
rg

an
iz

ac
yj

n
ej

 M
in

is
te

rs
tw

a.
S

ze
fo

w
ie

 p
o

d
le

g
ły

ch
 

ko
m

ó
re

k
w

ew
n

ęt
rz

n
yc

h
.

5

16
O

p
ra

co
w

an
ie

 p
la

n
u

 k
o

m
ó

rk
i o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
 

M
in

is
te

rs
tw

a.

D
yr

ek
to

r 
(s

ze
f)

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
 

M
in

is
te

rs
tw

a

d
o

 
20

17
O

p
ra

co
w

an
ie

 i 
za

tw
ie

rd
ze

n
ie

 p
la

n
u

 s
zk

o
le

n
ia

 
u

zu
p

eł
n

ia
ją

ce
g

o
 k

ad
ry

 z
aw

o
d

o
w

ej
 k

o
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
 M

in
is

te
rs

tw
a.

O
so

ba
 w

yz
na

cz
on

a 
pr

ze
z 

dy
re

kt
or

a 
(s

ze
fa

) k
om

ór
ki

 
or

ga
ni

za
cy

jn
ej

d
o

 
20

18

O
p

ra
co

w
an

ie
 i 

p
rz

ed
ło

że
n

ie
 d

o
 z

at
w

ie
rd

ze
n

ia
 p

rz
ez

 
D

yr
ek

to
ra

 G
en

er
al

n
eg

o
 p

la
n

u
 s

zk
o

le
n

ia
 c

zł
o

n
kó

w
ko

rp
u

su
 s

łu
żb

y 
cy

w
iln

ej
 M

in
is

te
rs

tw
a 

O
b

ro
n

y 
N

ar
o

d
o

w
ej

.

D
yr

ek
to

r 
D

ep
ar

ta
m

en
tu

 
A

dm
in

is
tr

ac
yj

ne
go

d
o

 
20

Poz. 88

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
3 

(c
d

.)



— 703 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
4

Poz. 88

M
IN

IS
T

E
R

S
T

W
O

 O
B

R
O

N
Y

 
N

A
R

O
D

O
W

E
J

(n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
)

P
LA

N

S
Z

K
O

LE
N

IA
  

U
Z

U
P

E
ŁN

IA
JĄ

C
E

G
O

  
Ż

O
ŁN

IE
R

Z
Y

  
Z

A
W

O
D

O
W

Y
C

H

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
 N

A
  

R
O

K
  

..
..

..
..

..
..

(n
az

w
a 

ko
m

ó
rk

i 
o

rg
an

iz
ac

yj
n

ej
)

(m
ie

js
co

w
o

ść
)

(r
o

k)

„Z
A

T
W

IE
R

D
Z

A
M

”

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)

D
n

ia
  .

..
..

. 
. .

..
..

. 
. .

..
..

. 
 r

.

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
ta

n
o

w
is

ko
 s

łu
żb

o
w

e)

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
..

..
.

(s
to

p
ie

ń
, i

m
ię

 i 
n

az
w

is
ko

)



— 704 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
4 

(c
d

.)

S
P

IS
  T

R
E

Ś
C

I

  I
.

C
E

LE
 S

Z
K

O
LE

N
IO

W
E

 *
 .

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

—

 II
.

R
O

C
Z

N
Y

 P
O

D
Z

IA
Ł 

G
O

D
Z

IN
 W

G
 K

O
R

P
U

S
Ó

W
 K

A
D

R
Y

 Z
A

W
O

D
O

W
E

J 
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
—

III
.

S
ZK

O
LE

N
IE

 C
Y

K
LI

C
Z

N
E

 P
R

O
W

A
D

Z
O

N
E

 W
 C

IĄ
G

U
 C

A
ŁE

G
O

 R
O

K
U

 .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

—

IV
.

R
O

Z
K

ŁA
D

 Z
A

JĘ
Ć

 .
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

.
—

V.
P

O
D

Z
IA

Ł 
N

A
 G

R
U

PY
 S

Z
K

O
LE

N
IO

W
E

 *
*.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
.

—

V
I.

P
R

Z
Y

D
Z

IA
Ł 

O
B

IE
K

T
Ó

W
 S

Z
K

O
LE

N
IO

W
Y

C
H

 *
*.

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

—

V
II.

W
S

K
A

Z
Ó

W
K

I 
O

R
G

A
N

IZ
A

C
Y

JN
O

-M
E

TO
D

Y
C

Z
N

E
 *

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

...
...

..
—

  *
   

—
 o

p
ra

co
w

u
je

 s
ię

 w
 f

o
rm

ie
 o

p
is

o
w

ej
 B

B
B

B
B

**
  

 —
 o

p
ra

co
w

u
je

 s
ię

 w
 f

o
rm

ie
 t

ab
el

ar
yc

zn
ej

Poz. 88



— 705 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

II
. 

R
O

C
Z

N
Y

  
P

O
D

Z
IA

Ł
  

G
O

D
Z

IN
  

W
G

  
K

O
R

P
U

S
Ó

W
K

A
D

R
Y

  Z
A

W
O

D
O

W
E

J

L
ic

z
b

a
 g

o
d

z
in

P
rz

e
d

m
io

ty
O

fic
er

ow
ie

Po
do

fic
er

ow
ie

S
ze

re
go

w
i

za
w

od
ow

i
U

w
ag

i

S
zk

ol
en

ie
z

go
to

w
oś

ci
bo

jo
w

ej

S
zk

ol
en

ie
 s

tr
at

eg
ic

zn
o-

-o
pe

ra
cy

jn
e

S
zk

ol
en

ie
z

re
gu

la
m

in
ów

S
zk

ol
en

ie
z

m
us

zt
ry

S
zk

ol
en

ie
 s

tr
ze

le
ck

ie

W
yc

ho
w

an
ie

fiz
yc

zn
e

S
zk

ol
en

ie
ob

yw
at

el
sk

ie
 

S
zk

ol
en

ie
ek

on
om

ic
zn

e

S
zk

ol
en

ie
in

fo
rm

at
yc

zn
e

O
ch

ro
na

 in
fo

rm
ac

ji
ni

ej
aw

ny
ch

B
H

P

In
ne

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
4 

(c
d

.)
Poz. 88



— 706 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

II
I.

 S
Z

K
O

L
E

N
IE

 
C

Y
K

L
IC

Z
N

E
 

P
R

O
W

A
D

Z
O

N
E

 
W

 C
IĄ

G
U

 
R

O
K

U

P
rz

ed
m

io
t

C
zę

st
o

tl
iw

o
ść

O
g

ó
ln

a 
lic

zb
a 

g
o

d
zi

n
M

et
o

d
a

O
d

p
o

w
ie

d
zi

al
n

y
M

ie
js

ce
 s

zk
o

le
n

ia

W
yc

h
o

w
an

ie
fi

zy
cz

n
e

In
n

e

IV
. 

R
O

Z
K

Ł
A

D
 Z

A
J

Ę
Ć

T
er

m
in

 
sz

ko
le

n
ia

M
ie

js
ce

 z
aj

ęć

D
at

a
G

o
d

z.

P
rz

ed
m

io
t

T
em

at
M

et
o

d
a

P
ro

w
ad

zą
cy

 z
aj

ęc
ia

U
w

ag
i o

w
yk

o
n

an
iu

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
4 

(c
d

.)
Poz. 88



— 707 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

S
C

H
E

M
A

T
  M

E
R

Y
T

O
R

Y
C

Z
N

O
-W

Y
K

O
N

A
W

C
Z

Y
  S

P
R

A
W

O
Z

D
A

Ń
  Z

  D
Z

IA
ŁA

LN
O

Ś
C

I  
M

O
N

T
re

ść

Podsekretarz Stanu właściwy 
ws. uzbrojenia
 i modernizacji

SzefSG WP

Podsekretarz Stanu  właściwy 
ws. polityki obronnej 

Sekretarz Stanu właściwy 
ws. społecznych 
i profesjonalizacji

Dyrektor Generalny MON

Dyrektor Dep. Budżetowego

Dyrektor Dep. Kadr

Dyrektor Dep. 
Kontroli

Dyrektor Dep. Prawnego

Dyrektor Dep.  
Prasowo-Informacyjnego

Dyrektor Dep. Transformacji

Dyrektor Biura  
ds. Procedur Antykorupcyjnych

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13

1.
 G

łó
w

n
e 

p
ro

b
le

m
y 

d
zi

ał
al

n
o

śc
i b

ie
żą

ce
j:

1)
 b

u
d

że
t 

re
so

rt
u

 o
b

ro
n

y 
n

ar
o

d
o

w
ej

;
X

2)
 d

zi
ał

al
n

o
ść

ka
d

ro
w

a;
X

3)
 d

zi
ał

al
n

o
ść

ko
n

tr
o

ln
a;

X
4)

 d
zi

ał
al

n
o

ść
 p

ra
so

w
o

-i
n

fo
rm

ac
yj

n
a;

X

5)
 d

zi
ał

al
n

o
ść

 le
g

is
la

cy
jn

a 
i p

ra
w

o
d

aw
cz

a;
X

6)
 d

zi
ał

al
n

o
ść

 d
o

ty
cz

ąc
a 

tr
an

sf
o

rm
ac

ji 
re

so
rt

u
 o

b
ro

n
y 

n
ar

o
d

o
w

ej
;

X

7)
 d

zi
ał

al
no

ść
 d

ot
yc

zą
ca

 p
ro

ce
du

r 
an

ty
ko

ru
pc

yj
ny

ch
.

X

2.
 Z

ab
ez

p
ie

cz
en

ie
 p

o
tr

ze
b

 o
b

ro
n

n
yc

h
:

1)
 p

o
lit

yk
a 

zb
ro

je
n

io
w

a;
X

2)
 z

ao
p

at
ry

w
an

ie
 S

ił 
Z

b
ro

jn
yc

h
 R

P
;

X
3)

 in
fr

as
tr

u
kt

u
ra

 w
o

js
ko

w
a;

X
4)

re
al

iz
ac

ja
 z

ad
ań

 z
w

ią
za

n
yc

h
z 

b
u

d
o

w
ą

si
ed

zi
b

y 
M

O
N

.
X

3.
 P

o
lit

yk
a 

o
b

ro
n

n
a 

i w
sp

ó
łp

ra
ca

 z
ag

ra
n

ic
zn

a:
1)

 p
o

lit
yk

a 
o

b
ro

nn
a 

p
ań

st
w

a;
X

2)
 b

ez
p

ie
cz

eń
st

w
o

 m
ię

d
zy

n
ar

o
d

o
w

e;
X

3)
w

sp
ó

łp
ra

ca
 z

ag
ra

n
ic

zn
a;

X
4)

 o
b

ro
n

a 
p

rz
ec

iw
ra

ki
et

o
w

a.
X

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
5

Poz. 88



— 708 —Dziennik Urzędowy
Ministra Obrony Narodowej z 2008 r. Nr 8

2

1
2

3
4

5
6

7
8

9
10

11
12

13
4.

 D
zi

ał
al

n
o

ść
 d

o
ty

cz
ąc

a 
sp

ra
w

 s
p

o
łe

cz
n

yc
h

 
i p

ro
fe

sj
o

n
al

iz
ac

ji:
1)

 n
au

ka
 i 

sz
ko

ln
ic

tw
o 

w
o

js
ko

w
e;

X
2)

sp
ra

w
y 

so
cj

al
ne

;
X

3)
w

yc
ho

w
an

ie
 i 

pr
o

m
oc

ja
 o

br
on

no
śc

i;
X

4)
 d

zi
ał

al
no

ść
 d

ot
yc

zą
ca

 r
oz

pa
tr

yw
an

ia
 s

ka
rg

 
i w

ni
os

kó
w

.
X

5.
 F

u
n

kc
jo

n
o

w
an

ie
 M

in
is

te
rs

tw
a 

O
b

ro
n

y 
N

ar
o

d
o

w
ej

:
1)

 z
ap

ew
n

ie
n

ie
 f

u
n

kc
jo

n
o

w
an

ia
 u

rz
ęd

u
;

X
2)

 o
ch

ro
na

 in
fo

rm
ac

ji 
ni

ej
aw

ny
ch

;
X

3)
 d

zi
ał

al
no

ść
w

 z
ak

re
si

e 
in

fo
rm

at
yk

i  
i t

el
ek

o
m

un
ik

ac
ji;

X

4)
 a

ud
yt

w
ew

nę
tr

zn
y.

X

6.
 S

ta
n

 S
ił 

Z
b

ro
jn

yc
h

 i 
ic

h
 d

zi
ał

al
n

o
ść

:
X

1)
 r

ea
liz

ac
ja

 z
ał

oż
eń

 s
tr

at
eg

ii 
ob

ro
nn

ej
;

X
2)

 s
tr

uk
tu

ra
 i 

or
ga

ni
za

cj
a 

sy
st

em
u 

do
w

od
ze

ni
a,

 
łą

cz
no

śc
i i

 in
fo

rm
at

yk
i;

X

3)
 s

tru
kt

ur
a 

i o
rg

an
iza

cj
a 

S
ił 

Zb
ro

jn
yc

h 
RP

;
X

a)
 W

oj
sk

a 
Lą

do
w

e,
X

b)
 S

iły
 P

ow
ie

tr
zn

e,
X

c)
 M

ar
yn

ar
ka

 W
oj

en
na

,
X

d)
 W

oj
sk

a 
S

pe
cj

al
ne

,
X

e)
 D

ow
ód

zt
w

o 
O

pe
ra

cy
jn

e 
S

Z,
f) 

 In
sp

ek
to

ra
t W

sp
ar

ci
a 

S
Z,

g)
 D

ow
ód

zt
w

o 
G

ar
ni

zo
nu

 W
ar

sz
aw

a;
4)

 d
os

ko
na

le
ni

e 
sy

st
em

u 
w

sp
ar

ci
a;

X

5)
 g

ot
ow

oś
ć 

bo
jo

w
a 

i m
ob

ili
za

cy
jn

a;
X

6)
 s

zk
ol

en
ie

 d
ow

ód
zt

w
 (s

zt
ab

ów
) i

 w
oj

sk
;

X

7)
 u

dz
ia

ł w
 o

pe
ra

cj
ac

h 
po

ko
jo

w
yc

h;
X

8)
 p

ob
ór

 i 
po

ko
jo

w
e 

uz
up

eł
ni

en
ie

;
X

9)
 s

zk
ol

en
ie

 re
ze

rw
 o

so
bo

w
yc

h;
X

10
) p

ot
en

cj
ał

 ro
zp

oz
na

ni
a 

i w
al

ki
 e

le
kt

ro
ni

cz
ne

j;
X

11
) z

ab
ez

pi
ec

ze
ni

e 
lo

gi
st

yc
zn

e 
w

oj
sk

.
X

Poz. 88

Z
ał

ąc
zn

ik
 N

r 
5 

(c
d

.)




