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DECYZJA Nr 16/MON
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

z dnia 9 stycznia 2007 r.

w sprawie wprowadzenia wytycznych postepowania dla Zzotnierzy i pracownikow komorek organizacyjnych
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej
w kontaktach z wykonawcami i osobami dziatajacymi na ich rzecz

Na podstawie § 2 pkt 14 rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 9 lipca 1996 r. w sprawie szczego-
towego zakresu dziatania Ministra Obrony Narodowej
(Dz. U. Nr 94, poz. 426), w celu wdrozenia rozwigzan
w zakresie zapobiegania i zwalczania zjawisk korupcyj-
nych oraz realizacji polityki przejrzystosci dziatan stuz-
bowych, ustala sig, co nastepuje:

1. Wprowadza sie wytyczne postgpowania dla
zotnierzy i pracownikédw komorek organizacyjnych
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz jednostek orga-
nizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej
w kontaktach z wykonawcami i osobami dziatajgcymi
na ich rzecz, stanowigce zatgcznik do decyzji.

2. Dyrektorzy (szefowie, komendanci, kierowni-
cy) komérek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Na-
rodowej oraz jednostek organizacyjnych podlegtych
Ministrowi Obrony Narodowej powiadamiajg podle-
gtych zotnierzy i pracownikéow o tresci wytycznych,
o ktérych mowa pkt 1.

3. Decyzja wchodzi w zycie z dniem ogtoszenia.

Minister Obrony Narodowej: R. Sikorski

Zatacznik do decyzji Nr 16/MON
Ministra Obrony Narodowej
z dnia 9 stycznia 2007 r. (poz. 13)

Wytyczne
postepowania dla Zotnierzy i pracownikéw komorek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej
oraz jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej
w kontaktach z wykonawcami i osobami dziatajacymi na ich rzecz

Rozdziat 1
Postanowienia ogodlne

&8 1. Wytyczne okres$lajg zasady postepowania
zotnierzy i pracownikdéw komorek organizacyjnych Mi-
nisterstwa Obrony Narodowej oraz jednostek organi-
zacyjnych podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej
w kontaktach z przedsiebiorcami oraz innymi osoba-
mi fizycznymi i prawnymi:

1) wykonujgcymi na rzecz komorek organizacyj-
nych Ministerstwa Obrony Narodowej oraz jed-
nostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Obrony Narodowej, zwanych dalej ,jednostka-
mi”, odptatne umowy, w szczegdlnosci na do-
stawy, Swiadczenie ustug lub prace budowlane;

2) ktore z racji zakresu prowadzonej dziatalnosci
mogq staraé sie o zawarcie umow, o ktorych
mowa w pkt 1;

3) agentami handlowymi, przedstawicielami
i wspotpracownikami podmiotéw, o ktorych
mowa w pkt 1 i 2;

4) wykonujacymi na rzecz podmiotow, o ktorych
mowa w pkt 1-3, ustugi w zakresie reklamy,
promocji i reprezentacji;

5) ktore dziatajq na rzecz podmiotow wskazanych
w pkt 1-4

— zwanych dalej ,wykonawcami i osobami dziata-
jacymi na ich rzecz".

8 2. W kontaktach z wykonawcami i osobami dzia-
tajgcymi na ich rzecz nalezy zachowaé $wiadomosé, ze
moga one same lub za posrednictwem wynajetych spe-
cjalistow, stosowaé dziatania majgce zapewnic im przychyl-
nosc¢ zotnierzy i pracownikéw jednostek lub majgce wply-
na¢ na postepowanie jednostek zgodnie z ich interesami.

§ 3. W kontaktach z osobami, o ktérych mowa
w 8§ 1, nalezy kierowaé sie zasadami:
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1) godnosci i honoru;

2) zdrowego rozsadku i umiaru;

3) ochrony dobrego imienia Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej;

4) pierwszenstwa intereséw Ministerstwa Obrony
Narodowej i Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej wobec interesow tych oséb;

5) unikania sytuacji, ktore mogtyby wywotywaé
powstanie dtugu materialnego lub honorowego
albo poczucia wdziecznosci wobec tych osob;

6) unikania zachowan, ktore mogtyby by¢ interpre-
towane jako faworyzowanie tych os6b w sto-
sunku do ich konkurentéw lub ktére do takiego
faworyzowania by prowadzity.

Rozdziat 2
Rozliczanie kosztow

§ 4. 1. Przy rozliczaniu kosztow poniesionych
w zwigzku z bezposrednimi kontaktami z wykonawca-
mi i osobami dziatajgcymi na ich rzecz nalezy przyjgé
zasade: ,kazdy ptaci za siebie”. W szczegolnosci:
1) koszty stuzbowych podroézy krajowych i zagra-
nicznych, w tym koszty dojazdéw, wyzywienia
i noclegow, zotnierzy i pracownikéw jednostek
pokrywa sie wytgcznie z budzetu, ktérego dys-
ponentem jest Minister Obrony Narodowej;
2) w restauracjach i innych miejscach wspdélnego
przebywania nalezy zada¢ oddzielnego rachunku
i optaca¢ go z wtasnych srodkéw.

2. Dopuszczalne jest korzystanie:

1) ze standardowych poczestunkéow przewidzianych
w danej firmie dla gosci biurowych, jezeli nie
sg one bardziej wystawne od poczestunkéw sto-
sowanych w jednostce dla gosci;

2) ze standardowych, ogdélnodostepnych pocze-
stunkow i positkow podczas targow, seminariéw
i konferencji;

3) ze standardowych positkow w stotéwkach zakta-
dowych, jezeli skorzystanie z innych form wyzy-
wienia wigzatoby sie z nadmiernymi trudnosciami;

4) z lokalnego transportu zapewnianego przez wy-
konawce w obrebie miejscowosci bedacej sie-
dzibg wykonawcy lub pomigdzy miejscem za-
kwaterowania a siedzibg wykonawcy albo jej za-
ktadow, jezeli skorzystanie z innych form trans-
portu wigzatoby sie z nadmiernymi trudnosciami.

3. Poza przypadkami, o ktérych mowa w ust. 2,
niedopuszczalne jest korzystanie z innych form fundo-
wania positkdw, poczestunkdw, przejazddw, ani pokry-
wania innych kosztow.

Rozdziat 3
Przedsiewzigecia promocyjne

§ 5. 1. Przy rozpatrywaniu propozycji wspolnych
przedsiewzieé o charakterze promocyjnym lub podob-
nym (konferencje, prezentacje, imprezy charytatyw-
ne, imprezy promocyjne) lub uczestniczenia w przed-
siewzieciach organizowanych przez wykonawcow
i osoby dziatajgce na ich rzecz, nalezy postepowac
zgodnie z zasada, ze zadaniem zotnierzy i pracowni-
kow jednostek jest wytgcznie promowanie Minister-
stwa Obrony Narodowej i Sit Zbrojnych Rzeczypospo-
litej Polskiej.

2. W przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1:

1) dopuszczalne i zalecane sg przedsiewziecia pro-
mocyjne zwigzane bezpos$rednio z zawarciem
lub wykonywaniem zawartej umowy, organizo-
wane wspolnie przez jednostki i wykonawece;
nalezy zadbaé, aby w trakcie tych przedsiewzigé
byly promowane obie strony umowy;

2) dopuszczalne jest udzielanie pomocy krajowym
przedsiebiorstwom sektora obronnego w przed-
sigwzigciach promocyjnych skierowanych na
rynki zagraniczne;

3) w przedsiewziecia, ktére nie sg zwigzane bezpo-
$rednio z podpisaniem lub wykonywaniem za-
wartej umowy, nie powinny angazowaé sie jed-
nostki oraz jej zotnierze i pracownicy.

Rozdziat 4
Prezenty, materialy promocyjne i informacyjne

8 6. 1. Niedopuszczalne jest przyjmowanie do
prywatnego uzytku od wykonawcédw i oséb dziataja-
cych na ich rzecz, zadnych prezentéw, nawet nie ma-
jacych wartosci handlowej, ani zadnych korzysci ma-
jatkowych lub osobistych. Wyjatkiem jest przyjmowa-
nie podczas wspdlnych przedsiewzie¢ promocyjnych
lub w trakcie targow materiatéw promocyjnych o zni-
komej lub zadnej wartosci handlowe;.

2. Dopuszczalne i zalecane jest przyjmowanie
materiatéw informacyjnych (druki, filmy, aplikacje
komputerowe).

3. Niewskazane jest uzywanie na terenie jedno-
stek materiatbw promocyjnych, promujacych wyko-
nawcow i osoby dziatajgcych na ich rzecz, ich marki
i znaki towarowe.
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Rozdziat b5
Kontakty towarzyskie

8 7. 1. Kontakty towarzyskie z pracownikami wy-
konawcow i osob dziatajagcych na ich rzecz, nawigza-
ne zanim powstata relacja ,zotnierz lub pracownik jed-
nostki” — , pracownik wykonawcy i osoby dziatajgcej
na jej rzecz”, moga byé kontynuowane w dotychcza-
sowej formie i intensywnosci, przy zachowaniu zasad
okreslonych w niniejszych wytycznych.

2. W przypadkach innych niz okre$lone w ust. 1,
nie zaleca sie rozwijania kontaktéw towarzyskich.

Rozdziat 6

Przedsiewziecia i imprezy okolicznosciowe
zewnetrzne

8 8. 1. W przypadku zaangazowania Ministerstwa
Obrony Narodowej, Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej lub zotnierzy i pracownikdéw jednostek w réz-
nego typu przedsiewzigcia o charakterze naukowym,
popularno-naukowym czy dyskusyjnym (forum, kon-
ferencja, sympozjum) zwigzane z obronnoscia lub
w imprezy o charakterze okoliczno$ciowym, charyta-
tywnym albo towarzyskim, proponowane sg formy ta-
kie jak: uczestnictwo, wygtoszenie referatu, patronat,
uczestnictwo w komitecie honorowym, partnerstwo
czy tez pomoc przy organizacji imprezy.

2. W przypadku, gdy przedsigwzigcie lub impre-
ze organizujg wykonawcy i osoby dziatajgce na ich
rzecz, nalezy stosowaé zasady okreslone w § 3.

3. Zaangazowanie jednostek lub ich przedstawi-
cieli jest dopuszczalne, jezeli przedsiewziecie lub im-
preza nie ma jawnego lub ukrytego charakteru promo-
cyjnego czy reklamowego na rzecz wykonawcow
i 0s6b dziatajacych na ich rzecz.

4. W innych przypadkach, w ktorych nie jest ja-
sne, czy organizator nalezy do podmiotow wskazanych
w § 1, nalezy zwrécié sie do organizatorow o:

1) szczego6towe okreslenie celu przedsiewzigcia lub
imprezy;

2) szczegotowe okreslenie proponowanej formy za-
angazowania si¢ jednostek lub przedstawicieli
Ministerstwa Obrony Narodowej lub Sit Zbroj-
nych Rzeczypospolitej Polskiej;

3) szczegotowe przedstawienie programu;

4) przedstawienie informacji o organizatorze oraz
osobach nim zarzadzajacych;

5) przedstawienie listy wspoétorganizatoréw, partne-
row, patronow, sponsorow, cztonkdéw komitetow
honorowych lub organizacyjnych oraz listy in-
nych oséb prawnych i fizycznych, ktérych

nazwy (nazwiska), logo, znaki towarowe beda
publikowane lub promowane w zwigzku
z przedsiewzieciem lub imprezg;

6) zapewnienie, ze w zwigzku z przedsiewzieciem
lub imprezg nie bedg prowadzone dziatania
o charakterze promocji wykonawcow i os6b
dziatajgcych na ich rzecz, produkowanych przez
te podmioty wyrobdw czy $wiadczonych ustug.

Rozdziat 7
Najem i uzyczanie lokali oraz terenéw

§ 9. Odptatne wynajmowanie i bezptatne uzycza-
nie lokali i terendw jednostek na przeprowadzanie
przedsiewzie¢ i imprez, moze odbywac sie na zasadach
okreslonych w § 5.

8 10. W umowie najmu lub uzyczenia powinno
znajdowac sie w szczegolnosci:

1) oSwiadczenie organizatora, ze w zwigzku
z przedsiewzieciem lub imprezg nie bedg pro-
wadzone zadne dziatania o charakterze promoc;ji
wykonawcow i 0osO6b dziatajgcych na ich rzecz,
realizujgcych zaméwienia dla jednostek lub sta-
rajacych sie albo mogacych sie stara¢ o takie
zamoéwienia, ani ich znakéw towarowych, pro-
dukowanych wyrobow czy $wiadczonych ustug;

2) uprawnienie wynajmujgcego (uzyczajacego) do
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiasto-
wym, w przypadku stwierdzenia, ze o$wiadczenie
organizatora nie odpowiada stanowi faktycznemu.

8 11. Dopuszczalne jest wynajmowanie i uzycza-
nie lokali i terenéw jednostek w celu:
1) przeprowadzenia prezentacji lub pokazéw na
rzecz Ministerstwa Obrony Narodowej;
2) przeprowadzenia prezentacji lub pokazow orga-
nizowanych przez krajowe przedsigbiorstwa sek-
tora obronnego dla odbiorcéw zagranicznych.

Rozdziat 8
Sponsorowanie przedsiewzieé¢ i imprez

§ 12. Przy wyborze darczyncodw, sponsorujgcych
przedsiewziecia i imprezy organizowane lub wspotor-
ganizowane przez jednostki, albo odbywajace sie na
terenie jednostek, nalezy kierowac¢ sie nastepujacymi
zasadami:

1) niedopuszczalne jest sponsorowanie przedsie-
wzie¢ i imprez przez wykonawcow i osoby dzia-
tajgcych na ich rzecz, chyba, ze chodzi o wspdl-
ne przedsiewzigcie promocyjne, zwigzane z pod-
pisaniem lub wykonywaniem umowy;

2) dopuszczalne jest sponsorowanie przedsigwzieé¢
i imprez przez inne osoby, pod warunkiem,
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ze nie bedzie to zwigzane z promocjg nazw,
logo lub znakoéw towarowych oso6b, o ktorych
mowa w 8§ 1.

Rozdziat 9
Prezentacje

§ 13.1. Dziatania informacyjne, dotyczgce produk-
tow i ustug, ktére moga by¢ przedmiotem zainteresowa-
nia jednostek, powinny by¢ przeprowadzane przez wy-
konawcow (producentow, ustugodawcdw) lub ich przed-
stawicieli w formie oficjalnych prezentacji lub pokazow.

2. Wskazane jest, aby te prezentacje lub pokazy
odbywaty sie na terenie jednostek lub podczas targdw.

3. W przypadku, gdyby koszty prezentacji lub
pokazu na terenie jednostek lub podczas targdéw byty
zbyt wysokie lub prezentacja taka byta niemozliwa
z przyczyn technicznych lub organizacyjnych, dopusz-
czalne jest przeprowadzenie prezentacji lub pokazu na
rzecz oficjalnej delegacji Ministerstwa Obrony Naro-
dowej na terenie wykonawcy.

4. Koszty zorganizowania prezentacji lub poka-
zu powinien ponie$¢ wykonawca, z wyjatkiem kosztéw
podrézy krajowych i zagranicznych przedstawicieli jed-
nostek, ktére powinny by¢ rozliczane na zasadach
okreslonych w § 4.

5. Prezentacje i pokazy mogg odbywa¢é sie tak-
ze podczas oficjalnych konferencji i posiedzen grup
roboczych Organizacji Traktatu Potnocnoatlantyckiego
i Unii Europejskiej, ujetych w planie kontaktéw zagra-
nicznych Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Rozdziat 10
Sytuacje watpliwe i nieprzewidziane

8 14. W sytuacjach watpliwych lub nieprzewidzia-
nych niniejszymi wytycznymi:

1) nalezy kierowac¢ sie zasadami okreslonymi w § 3;

2) dyrektorzy (szefowie, komendanci, kierownicy)
moga zwroéci¢ sie o wyrazenie opinii do Petno-
mocnika Ministra Obrony Narodowej do spraw
Procedur Antykorupcyjnych.





