Warszawa, dnia 27 lipca 2022 r.

Poz. 45

ZARZADZENIE NR 34
MINISTRA ROLNICTWA I ROZWOJU WSI

z dnia 26 lipca 2022 r.

w sprawie systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2021 r.
poz. 305, z pdézn. zm.") zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdzial 1.
Przepisy ogolne

§ 1. Zarzadzenie okresla zasady icele funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, w tym obowiazki w zakresie kontroli zarzadcze;j:

1) Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Sekretarzy Stanu i Podsekretarzy Stanu w Ministerstwie Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz Dyrektora Generalnego Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

2) dyrektorow komorek organizacyjnych w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

3) Komitetu Audytu dla dziatéw administracji rzagdowej kierowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

4) komorki wiasciwej do spraw audytu wewnetrznego w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

5) komorki wlasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

6) komorki wiasciwej do spraw organizacji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

7) koordynatoréw kontroli zarzagdczej w komorkach organizacyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wisi.
§ 2. llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

2) Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi;

3) cztonkach Kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, Sekretarzy Stanu i Podsekretarzy
Stanu w Ministerstwie oraz Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

4) dyrektorze — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki organizacyjnej w Ministerstwie;

5) Dyrektorze Generalnym — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

1) Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 1236, 1535, 1773, 1927, 1981,
205412270 oraz z 2022 r. poz. 583, 655, 1079 i 1283.
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6) dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dziaty administracji rzadowej, wymienione w ustawie z dnia 4 wrze$nia
1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z2021 r. poz. 1893, z p6ézn. zm.?), kierowane przez
Ministra;

7) jednostce w dzialach — nalezy przez to rozumie¢ jednostke sektora finanséw publicznych podlegta
Ministrowi lub przez niego nadzorowana, lub jednostke sektora finanséw publicznych obstugujaca organ
podlegly Ministrowi lub przez niego nadzorowany;

8) Komitecie Audytu — nalezy przez to rozumie¢ komitet audytu, o ktérym mowa w art. 288 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, powotany przez Ministra dla kierowanych przez niego dziatow;

9) komorce organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ departament albo biuro w Ministerstwie;

10) oswiadczeniu czastkowym — nalezy przez to rozumie¢ os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
poprzedni rok ztozone przez dyrektora w zakresie kierowanej przez niego komorki;

11) oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie Ministra o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok w zakresie kierowanych przez niego dziatdow, sporzadzone zgodnie
z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

12) o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej kierownika jednostki - nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni rok ztozone przez kierownika jednostki w dziale w zakresie
kierowanej przez niego jednostki;

13) planie dziatalnosci — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalno$ci na nastepny rok dla kierowanych przez
Ministra dziatow, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, okreslajacy cele do realizacji w danym roku wraz ze
wskazaniem zadan lub podzadan budzetowych stuzacych realizacji poszczegolnych celow i miernikow
okreslajacych stopien realizacji celu;

14) planie pracy komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ cele i zadania komorki organizacyjnej
okreslone w rocznej perspektywie, powigzane z celami ujetymi w planie dziatalnosci lub innymi celami
strategicznymi, priorytetami Ministra oraz zadaniami wynikajacymi z regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa;

15) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktére bedzie miato negatywny wptyw
na realizacje celow izadan okreslonych w planie dziatalnosci Ministra lub celow izadan okreslonych
w planie pracy komorki organizacyjnej;

16) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie z wykonania planu
dziatalnosci za poprzedni rok dla kierowanych przez Ministra dzialéw, sporzadzone zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

§ 3. 1. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogo6l dziatan podejmowanych przez cztonkoéw
Kierownictwa Ministerstwa, dyrektorow oraz pozostatych pracownikéw Ministerstwa, we wszystkich rodzajach
ich aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposob zgodny z prawem,
skuteczny, efektywny, oszczedny i terminowy.

2. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie jest tworzony, doskonalony i oceniany z wykorzystaniem
standardow kontroli zarzadczej w nastepujacych obszarach:

1) srodowisko wewngtrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest wykonywana zgodnie z:

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2021 r. poz. 2368 i 2469 oraz z 2022 .
poz. 350, 807, 847 1 1390.
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1) ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 wrzesnia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci i sprawozdania
z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

3) rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

4) komunikatem Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadcze;j
dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

5) komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegdlowych wytycznych
w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin.
poz. 11);

6) komunikatem Nr 6 Ministra Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegdtowych wytycznych dla
sektora finansow publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56);

7) przepisami w sprawie szczegdtowego sposobu, trybu i termindéw opracowania materiatow do projektu ustawy
budzetowej, wydanymi na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

4. Dyrektorzy moga wydawac instrukcje i wskazoéwki oraz ustalaé procedury dotyczace funkcjonowania
kontroli zarzadczej w kierowanych komoérkach organizacyjnych.

5. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana.

6. Dokumentacje kontroli zarzadczej stanowig w szczegolnosci obowigzujace w Ministerstwie wewnetrzne
zarzadzenia, procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikow.

7. Niniejsze zarzadzenie oraz inne dokumenty okres$lajace szczegdtowe wytyczne dotyczace planowania,
monitorowania realizacji celow oraz zarzadzania ryzykiem podlegajg okresowym analizom przez komorke
wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie, nie rzadziej niz raz do roku. Informacjg
o dokonanej analizie, wnioskach oraz propozycjach ewentualnych zmian komorka wilasciwa do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przedstawia Dyrektorowi Generalnemu, a po uzyskaniu
akceptacji Dyrektora Generalnego — rowniez komoérkom organizacyjnym w Ministerstwie.

Rozdzial 2.
Zakresy odpowiedzialno$ci

§ 4. Czlonkowie Kierownictwa Ministerstwa nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komorkach
organizacyjnych, zgodnie z podzialem kompetencji w Kierownictwie Ministerstwa, ustalonym przez Ministra
w drodze zarzadzenia, wydanego na podstawie art. 37 ust. 215 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z2022r. poz. 1188), w szczegolno$ci wyznaczajg cele do realizacji przez komorki
organizacyjne.

§ 5. 1. Ministerstwo realizuje cele strategiczne, dzialajac w oparciu o zatwierdzong przez Ministra misj¢
i wizje Ministerstwa.

2. Komorka wtasciwa do spraw organizacji Ministerstwa koordynuje opracowanie i aktualizacje misji i wizji
Ministerstwa.

§ 6. Komorka whasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie koordynuje proces:
1) sporzadzenia projektu planu dziatalnosci;
2) sporzadzania planow pracy komorek organizacyjnych;
3) monitorowania i oceny realizacji celow strategicznych i operacyjnych;
4) zarzadzania ryzykiem zagrazajacym realizacji celow strategicznych i operacyjnych;
5) sporzadzenia projektu sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci za poprzedni rok;
6) przeprowadzenia samooceny kontroli zarzadczej;

7) przygotowania projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;j.
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§ 7. Komorka wiasciwa do spraw audytu wewnetrznego w Ministerstwie dokonuje systematycznej,
niezaleznej i obiektywnej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach
zadan zapewniajacych oraz czynnosci doradczych.

§ 8. Komitet Audytu swiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia funkcjonowania
adekwatnej, skutecznej iefektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w dziatach,
w szczegolnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

§ 9. 1. Dyrektor wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowanej komorce
organizacyjnej, w szczegolnosci:

1) odpowiada za realizacje celow i zadan, biezace ich monitorowanie oraz zarzadzanie ryzykiem zwigzane
z celami i zadaniami, z uwzglgdnieniem informacji pozyskiwanych w zakresie kompetencji zwigzanych
z realizacja uprawnien Ministra wobec jednostek organizacyjnych mu podlegtych Iub przez niego
nadzorowanych;

2) sktada o$wiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej;

3) moze zglasza¢ propozycje tematow audytu, ktore moglyby albo powinny by¢ przeprowadzone w ramach
rocznego planu audytu;

4) odpowiada za dokumentowanie proceséw kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej.
2. Dyrektor wyznacza koordynatora kontroli zarzadczej odpowiedzialnego w komorce organizacyjnej za:
1) gromadzenie i analiz¢ informacji dotyczacych kontroli zarzadczej, w tym informacji dotyczacych ryzyk;
2) biezace raportowanie dyrektorowi o zidentyfikowanych ryzykach;
3) koordynacje przygotowania projektow dokumentéw dotyczacych kontroli zarzadczej;
4) przekazywanie pracownikom komorki organizacyjnej niezb¢dnych informacji z zakresu kontroli zarzadcze;.

§ 10. Pracownicy Ministerstwa sa zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie okreslonym
w niniejszym zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa oraz innych wewngtrznych aktach
normatywnych, wewnetrznych regulaminach komorek organizacyjnych, opisach stanowisk pracy, w udzielonych
im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadaja za realizacje tych procesoOw w zakresie swoich
kompetencji.

Rozdzial 3.
Plan dzialalnoS$ci

§ 11. 1. Plan dziatalnos$ci na rok nastgpny opracowywany jest zgodnie z gtdwnymi celami okreslanymi dla
dzialéw przez Ministra do dnia 31 sierpnia.

2. Minister okre$la cele dla dzialéw na podstawie przygotowanej przez komorke wilasciwag do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie, we wspolpracy z wlasciwa komorka do spraw strategii
w Ministerstwie, analizy uwarunkowan strategicznych zawierajacej propozycje celow.

3. Informacje o celach okreslonych dla dzialéw przez Ministra komodrka wilasciwa do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje niezwtocznie cztonkom Kierownictwa Ministerstwa, dyrektorom
i kierownikom jednostek w dziatach.

4. Dyrektorzy oraz kierownicy jednostek w dziatach przedstawiaja zgodnie z wilasciwoscig propozycje
miernikéw 1 najwazniejszych zadan stuzgcych realizacji celow okreslonych przez Ministra dla dzialow.

5. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie, zgodnie z wlasciwoscia,
przekazuje do zaopiniowania do komorek organizacyjnych nadzorujacych jednostki w dziatach otrzymane od
kierownikow jednostek w dziatach, propozycje miernikoOw i1 najwazniejszych zadan stuzacych realizacji celow
okreslonych dla dziatow przez Ministra.

6. Propozycje miernikow i zadan do planu dziatalnosci, o ktérych mowa w ust. 4, sg przedstawiane przez
dyrektorow do akceptacji nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa do dnia 20 wrze$nia. Dyrektor
komorki nadzorujacej jednostke w dziatach stosownie do kompetencji uwzglednia propozycje miernikéw i zadan
do planu dziatalno$ci otrzymane od kierownika jednostki w dziatach, nad ktdrg sprawuje nadzor.
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7. Propozycje zadan do planu dziatalnosci powinny uwzglednia¢ informacje zawarte w dokumentach
strategicznych i programowych oraz dokumentach statutowych, a takze projekty strategiczne realizowane przez
komorki organizacyjne Ministerstwa oraz jednostki w dziatach.

8. Zaakceptowane przez nadzorujacego czlonka Kierownictwa Ministerstwa propozycje miernikoéw i zadan,
o ktorych mowa w ust. 4, sg przekazywane do komodrki wiasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie do dnia 30 wrzes$nia.

9. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie, na podstawie dokumentow,
o ktorych mowa w ust. 8, opracowuje projekt planu dziatalno$ci. Na etapie opracowania projektu planu
dziatalnos$ci, dyrektor komorki whasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie, jezeli jest
to niezbedne, prowadzi konsultacje i uzgodnienia z dyrektorami i cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

10. Projekt planu dziatalno$ci na rok nastepny jest przedkladany do podpisu Ministra do dnia
20 pazdziernika.

11. Podpisany przez Ministra projekt planu dziatalnosci na rok nastgpny przekazywany jest Prezesowi Rady
Ministrow, do dnia 31 pazdziernika oraz udostepniany dyrektorom i kierownikom jednostek w dziatach przez
komorke wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

12. Minister podpisuje plan dziatalno$ci na rok nastepny do dnia 30 listopada.

13. Komorka whasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje do wiadomosci
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa podpisany przez Ministra plan dziatalno$ci oraz niezwlocznie przekazuje
go do publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

14. W przypadku zmiany planu dziatalno$ci komorka wiasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie przekazuje dyrektorom oraz kierownikom jednostek w dziatach informacje o koniecznos$ci
uwzglednienia w swoich planach odpowiednich zmian. Dyrektorzy oraz kierownicy jednostek w dzialach
uwzgledniajg w swoich planach stosowne zmiany.

Rozdzial 4.
Plan pracy komérki organizacyjnej

§ 12. 1. Dyrektor sporzadza projekt planu pracy komorki organizacyjnej na rok nastgpny, do dnia
15 listopada.

2. Dyrektor opracowuje projekt planu pracy komoérki organizacyjnej, uwzgledniajac cele i zadania
wynikajace z projektu planu dziatalno$ci oraz wyznaczone przez nadzorujacego komorke organizacyjng cztonka
Kierownictwa Ministerstwa, a takze zadania komoérki organizacyjnej wynikajgce z regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa.

3. Projekt planu pracy komorki organizacyjnej komorka organizacyjna przekazuje do zaopiniowania do
komorki whasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

4. Po zakonczeniu procesu opiniowania, o ktorym mowa w ust. 3, komorka organizacyjna sporzadza
ostateczng wersj¢ planu pracy komorki organizacyjnej w terminie 21 dni kalendarzowych od publikacji planu
dziatalnosci w Biuletynie Informacji Publicznej i przekazuje go nadzorujgcemu cztonkowi Kierownictwa
Ministerstwa do akceptacji.

5. Komoérka organizacyjna udostgpnia do komoérki whasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie zaakceptowany plan pracy komorki organizacyjnej w terminie 5 dni kalendarzowych od
uzyskania akceptacji nadzorujacego cztonka Kierownictwa Ministerstwa.

6. Zaakceptowane plany pracy komoérek organizacyjnych, komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej w Ministerstwie zamieszcza w Intranecie w terminie 14 dni kalendarzowych od otrzymania
wszystkich planow pracy komorek organizacyjnych Ministerstwa.

7. Plan pracy komorki organizacyjnej sporzadza si¢ zgodnie ze wzorem i szczegotowymi wytycznymi
w zakresie jego sporzadzania okreslonymi przez Dyrektora Generalnego i zamieszczonymi w Intranecie.
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8. W terminie 30 dni kalendarzowych od dnia utworzenia komoérki organizacyjnej, wprowadzenia zmian
w zakresie zadan komorki organizacyjnej lub innych zmian w istotny sposéb wptywajacych na funkcjonowanie
komorki organizacyjnej dyrektor komorki organizacyjnej, ktorej te zmiany dotycza, sporzadza i przekazuje do
komorki wilasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie projekt nowego planu pracy
komorki organizacyjnej wraz zuzasadnieniem. Po uzgodnieniu projektu nowego planu pracy komorki
organizacyjnej z komoérka wiasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie dyrektor
przekazuje ten projekt do akceptacji nadzorujacemu czlonkowi Kierownictwa Ministerstwa. Przepis
ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

9. W uzasadnionych przypadkach, innych niz wskazane w ust. 8, komodrka organizacyjna moze dokonad
zmiany planu pracy komorki organizacyjnej w ciggu roku, ktérego dotyczy plan, za zgodg i w porozumieniu
z Dyrektorem Generalnym oraz nadzorujacym cztonkiem Kierownictwa Ministerstwa. Po uzyskaniu akceptacji
Dyrektora Generalnego oraz nadzorujacego czltonka Kierownictwa Ministerstwa przepis ust. 5 stosuje sig
odpowiednio.

Rozdzial 5.
Zarzadzanie ryzykiem

§ 13. 1. Dyrektor przeprowadza na formularzu rejestru ryzyk identyfikacje, analize oraz oceng ryzyk
zagrazajacych realizacji celow zawartych w planie pracy komorki organizacyjne;j.

2. W procesie identyfikacji ryzyk uwzglednia si¢ czynniki zewngtrzne oraz czynniki wewnetrzne majace
wplyw na realizacj¢ celow.

3. W odniesieniu do kazdego zidentyfikowanego ryzyka dyrektor przeprowadza analize ryzyka poprzez
szacowanie prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz skutkow jego wystgpienia przy pomocy skali
punktowych.

4. Dokonanie przez dyrektora oceny ryzyka polega na szacowaniu poziomu istotnosci ryzyka, rozumianego
jako iloczyn oceny prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka oraz oceny jego skutkow.

5. W stosunku do kazdego nieakceptowanego ryzyka dyrektor okresla rodzaj reakcji na ryzyko czyli
dziatania, ktore podejmie w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

6. Rodzaj reakcji na ryzyko zalezy od akceptowanego poziomu ryzyka i relacji kosztow wdrozenia dziatan,
ktore stanowityby odpowiedz na ryzyko oraz korzysci uzyskanych z tych dziatan.

7. Dyrektor przekazuje do zaopiniowania do komoérki wtasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie sporzadzony projekt rejestru ryzyk na rok nastepny do dnia 30 listopada.

8. Po zakonczeniu procesu opiniowania, o ktorym mowa w ust. 7, dyrektor przekazuje rejestr ryzyk na rok
nastepny do komorki wiasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie wraz z planem pracy
w terminie okreslonym w § 12 ust. 4.

9. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzgdczej w Ministerstwie, przekazuje do wiadomosci
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa, komorce wlasciwej do spraw przeprowadzania kontroli oraz komorce
wlasciwej do spraw audytu wewngtrznego, zbiorczy rejestr ryzyk komorek organizacyjnych Ministerstwa oraz
zestawienie ryzyk nieakceptowalnych w Ministerstwie wraz z planem postgpowania z nieakceptowanymi
ryzykami.

10. Komorka organizacyjna wskazuje w kwartalnym oraz w rocznym sprawozdaniu z wykonania planu
pracy, o ktorych mowa w § 14 ust. 2 1 3, zmaterializowane ryzyka oraz dziatania podjete w odpowiedzi na te

ryzyka.

11. Komorka organizacyjna na biezaco monitoruje kompletno$¢ identyfikacji, analizy i oceny ryzyka.
W przypadku koniecznosci dokonania aktualizacji rejestru ryzyk, dyrektor przekazuje zaktualizowany rejestr
ryzyk do komorki wiasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie. Przepisy ust. 71 8
stosuje si¢ odpowiednio.

12. Rejestr  ryzyk sporzadza si¢ zgodnie ze wzorem iszczegbélowymi wytycznymi w zakresie
przeprowadzania identyfikacji, analizy i oceny ryzyka oraz podejmowania reakcji na nieakceptowane ryzyka
okreslonymi przez Dyrektora Generalnego i zamieszczonymi w Intranecie.



Dziennik Urzgdowy Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi -7 Poz. 45

Rozdziatl 6.
Monitorowanie stopnia realizacji celow oraz sporzadzanie sprawozdan z wykonania planu dzialalno$ci
i planow pracy

§ 14. 1. Stopien realizacji celow oraz miernikéw okreslajacych stopien ich wykonania monitoruje sig¢
kwartalnie.

2. Dyrektor przekazuje kwartalne sprawozdanie z wykonania planu pracy za pierwszy, drugi i trzeci kwartat
do komoérki wiasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie w celu weryfikacji
prawidtowosci 1 kompletno$ci danych sprawozdawczych odpowiednio do dnia 15 kwietnia, 15 lipca i 15
pazdziernika.

3. Dyrektor przekazuje roczne sprawozdanie z wykonania planu pracy za poprzedni rok do komorki
wlasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie w celu weryfikacji prawidlowosci
i kompletnosci danych sprawozdawczych do dnia 15 stycznia.

4. Po zakonczeniu procesu weryfikacji danych, o ktorym mowa w ust. 2 i 3, dyrektor przekazuje kwartalne
oraz roczne sprawozdanie z wykonania planu pracy nadzorujacemu cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa do
akceptacji, anastepnie udostepnia go komoérce wilasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie.

5. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje cztonkom
Kierownictwa Ministerstwa zbiorcza informacje¢ o postepach w realizacji celéw izadan ujetych w planie
dziatalnosci iplanach pracy oraz ewentualnych zagrozeniach ipodjetych lub proponowanych srodkach
zaradczych nie rzadziej niz raz na kwartal.

6. Kwartalne iroczne sprawozdania sporzadza si¢ zgodnie ze wzorem i szczegblowymi wytycznymi
w zakresie ich sporzadzania okreslonymi przez Dyrektora Generalnego i zamieszczonymi w Intranecie.

§ 15. 1. Na podstawie rocznego sprawozdania, o ktérym mowa w § 14 ust. 3, komorka wlasciwa do spraw
koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie sporzadza projekt sprawozdania z wykonania planu
dziatalno$ci. Na etapie opracowania projektu sprawozdania dyrektor komorki wtasciwej do spraw koordynacji
kontroli zarzadczej w Ministerstwie, jezeli jest to niezbedne, prowadzi konsultacje i uzgodnienia z dyrektorami
i cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

2. Komorka wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przedktada do
zatwierdzenia Ministrowi projekt sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci za poprzedni rok do dnia
20 kwietnia.

3. Minister podpisuje sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci za poprzedni rok do dnia 30 kwietnia.

4. Komorka wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje do wiadomosci
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa podpisane przez Ministra sprawozdanie z wykonania planu dziatalnosci
oraz niezwlocznie przekazuje je do publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;j.

Rozdziat 7.
Samoocena systemu kontroli zarzadczej

§ 16. 1. Samooceny systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie za poprzedni rok dokonuje si¢ do dnia
31 stycznia.

2. Proces przeprowadzania samooceny systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie koordynuje komorka
wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

3. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje dyrektorowi
zestawienie wynikow samooceny systemu kontroli zarzadczej z zakresu kierowanej przez niego komorki
organizacyjnej do dnia 15 lutego.

4. Raport z przeprowadzonej samooceny systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie opracowuje komorka
wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie do dnia 31 marca.

5. Raport, o ktorym mowa w ust.4, komorka wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej
w Ministerstwie udostepnia czlonkom Kierownictwa Ministerstwa i komoérce wlasciwej do spraw audytu
wewngtrznego oraz zamieszcza w Intranecie niezwtocznie po sporzadzeniu, nie p6zniej niz do dnia 2 kwietnia.
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6. Samoocen¢ systemu kontroli zarzadczej przeprowadza si¢ za posrednictwem kwestionariusza samooceny
okreslonego przez Dyrektora Generalnego i zamieszczonego w Intranecie.

Rozdzial 8.
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

§ 17. 1. Dyrektor sktada do komorki wlasciwej do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie
o$wiadczenie czastkowe do konca lutego. Wzor oswiadczenia czastkowego udostgpnia komorkom
organizacyjnym Ministerstwa komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

2. W przypadku ztozenia w o$wiadczeniu czastkowym zastrzezen, co do funkcjonowania kontroli zarzadczej
w kierowanej komorce organizacyjnej, dyrektor przy skladaniu o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w nastepnym roku, zobowigzany jest do wskazania dzialan podjetych w obszarze, ktorego zastrzezenia
dotyczyty.

3. Komoérka wilasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie sporzadza zestawienie
oswiadczen czastkowych ztozonych przez dyrektoréw oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownika
jednostki ztozonych przez kierownikow jednostek w dziatach do dnia 31 marca.

4. Zestawienie o$wiadczen, o ktorym mowa w ust. 3, komorka wilasciwa do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej w Ministerstwie udostepnia cztonkom Kierownictwa Ministerstwa i komorce wlasciwej do spraw
audytu wewngtrznego oraz zamieszcza w Intranecie niezwlocznie po sporzadzeniu, nie pozniej niz do dnia
2 kwietnia.

§18.1. Do dnia 15 kwietnia Przewodniczacy Komitetu Audytu przedktada Ministrowi opini¢
o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w dziatach.

2. Komorka wtasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzgdczej w Ministerstwie opracowuje i przedktada do
podpisu Ministra projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej do dnia 20 kwietnia. Na etapie opracowania
projektu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej dyrektor komorki wlasciwej do spraw koordynacji kontroli
zarzadczej w Ministerstwie, jezeli jest to niezbedne, prowadzi konsultacje iuzgodnienia z dyrektorami
i cztonkami Kierownictwa Ministerstwa.

3. Projekt, o ktorym mowa w ust. 2, opracowywany jest na podstawie:

1) wynikdw samooceny systemu kontroli zarzadczej przeprowadzonej w Ministerstwie przez komorke
wlasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzgdczej w Ministerstwie,

2) oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownika jednostki sktadanych przez kierownikéw jednostek
w dzialach,

3) o$wiadczen czastkowych skladanych przez dyrektorow,
4) opinii Komitetu Audytu o funkcjonowaniu kontroli zarzadczej w dziatach

— zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku do rozporzadzenia Ministra Finanséow z dnia 2 grudnia 2010 r.
w sprawie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadcze;.

4. Minister podpisuje o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w dziatach za poprzedni rok do dnia
30 kwietnia.

5. Komoérka wiasciwa do spraw koordynacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie przekazuje do wiadomosci
cztonkom Kierownictwa Ministerstwa podpisane przez Ministra o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
poprzedni rok oraz niezwlocznie przekazuje je do publikacji w Biuletynie Informacji Publiczne;.

Rozdzial 9.
Przepisy koncowe

§ 19. Traci moc zarzadzenie nr 75 Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 2 grudnia 2020 r. w sprawie
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi (Dz. Urz. Min. Rol. i Roz. Wsi
poz. 90 oraz z 2021 r. poz. 33 1 96).
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§ 20. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi: H. Kowalczyk



