Warszawa, dnia 27 marca 2019 r.

Poz. 17

ZARZADZENIE NR 9
MINISTRA INFRASTRUKTURY?
z dnia 26 marca 2019 r.

w sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 w zwigzku z art. 68 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2077, z pozn. zm.2)) zarzadza sie, co nastepuje:

§ 1. W celu zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
zgodnej z przepisami ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych oraz wdrozenia wytycznych
okreslonych w zatgczniku do komunikatu Ministra Infrastruktury z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych w zakresie kontroli zarzgdczej dla dziatdw administracji rzgdowej - tgcznos¢ oraz

transport (Dz. Urz. Min. Inf. poz. 16), ustala sie Opis systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Infrastruktury, stanowigcy zatgcznik do zarzgdzenia.

§ 2. Traci moc zarzgdzenie nr 19 Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 16 czerwca 2016 r. w

sprawie ustalenia Opisu systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie Infrastruktury i Budownictwa (Dz. Urz.
Min. Inf. i Bud. poz. 46).

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujagcym po dniu ogtoszenia.

Minister Infrastruktury: Andrzej Adamczyk

Y Minister Infrastruktury kieruje dziatem administracji rzadowej - tacznos¢ oraz transport, na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia

Prezesa Rady Ministrow z dnia 11 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Infrastruktury (Dz. U.
poz. 101 176).

Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogltoszone w Dz. U. z 2018 r. poz. 62, 1000, 1366, 1669, 1693, 2245,
2354 i 2500 oraz z 2019 r. poz. 303 i 326.
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Zatacznik do zarzadzenia nr 9
Ministra Infrastruktury

z dnia 26 marca 2019 r.

(poz. 17)

Opis systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§ 1. Ilekro¢ jest mowa o:

Ministrze — nalezy przez to rozumie¢ Ministra Infrastruktury;

Ministerstwie — nalezy przez to rozumie¢ Ministerstwo Infrastruktury;

cztonkach kierownictwa Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ Ministra, Sekretarza Stanu,
Podsekretarza Stanu oraz Dyrektora Generalnego;

dziatach — nalezy przez to rozumie¢ dziaty administracji rzadowej — taczno$¢ oraz transport,

W rozumieniu ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (Dz. U. z 2018
r., poz. 762, z pozn. zm."), ktorymi kieruje Minister na podstawie § 1 ust. 2 rozporzadzenia
Prezesa Rady Ministrow z dnia 11 stycznia 2018 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania
Ministra Infrastruktury (Dz. U. z 2018 r. poz. 101 i 176);

jednostce w dziale — nalezy przez to rozumie¢ wszystkie objete kontrolg zarzadcza jednostki
organizacyjne i organy podlegte Ministrowi lub przez niego nadzorowane;

kierujgcym komorka organizacyjng Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki
organizacyjnej Ministerstwa lub kierujacego praca komorki organizacyjnej Ministerstwa;
komitecie audytu — nalezy przez to rozumie¢ Komitet Audytu powotany przez Ministra
dla dziatow, na podstawie art. 288 ust. 1 ustawy o finansach publicznych;

komorce organizacyjnej Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjng
wchodzaca w sktad Ministerstwa zgodnie ze statutem Ministerstwa;

komorce organizacyjnej Ministerstwa nadzorujacej jednostke w dziale — nalezy przez to rozumieé
komoérke organizacyjng Ministerstwa, ktorej na podstawie regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa powierzono zadania sprawowania, W imieniu Ministra, nadzoru nad jednostka
w dziale;

koordynatorze kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ Dyrektora Biura Ministra;
pracowniku koordynujacym — nalezy przez to rozumie¢ pracownika wyznaczonego
przez dyrektora danej komoérki organizacyjnej, odpowiedzialnego za koordynacje kontroli
zarzadcze] w danej komorce organizacyjnej i wyznaczonego do bezposredniej wspolpracy
z koordynatorem kontroli zarzadczej;

ustawie o finansach publicznych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2077, z p6zn. zm.?);

o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej — nalezy przez to rozumie¢ o$wiadczenie 0 Stanie
kontroli zarzadczej za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 6 ustawy o finansach publicznych;

Y Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz.U. z 2018 r., poz. 810, 1090, 1467,
1544, 1560, 1669, 1693, 2227 i 2340.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogloszone w Dz. U. z 2018 1. poz. 62, 1000, 1366, 1669,
1693, 2245, 2354 i 2500 oraz z 2019 r. poz. 303 i 326.
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14) planie dziatalnosci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ plan dziatalnosci Ministra na rok
nastepny, sporzadzony zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy
o finansach publicznych;

15) planie dziatalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa — nalezy przez to rozumieé cele
i zadania komorki organizacyjnej Ministerstwa okreslone w rocznej perspektywie, ktore
W szczegolnosci powinny by¢ powigzane z celami ujetymi w planie dziatalno$ci Ministra na dany
rok;

16) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia, ktore bedzie
mialo negatywny wptyw na realizacj¢ zaplanowanych celow i zadan;

17) identyfikacji ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ okreslenie ryzyk w odniesieniu do celéw i zadan
komérek organizacyjnych oraz Ministra;

18) analizie ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ okreslenie prawdopodobienstwa wystapienia danego
ryzyka i mozliwych jego skutkow;

19) istotnosci ryzyka — nalezy przez to rozumie¢ oceng ryzyka wyliczang jako iloczyn
prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka i jego wptywu na dziatalno$¢ Ministerstwa,;

20) ryzyku kluczowym — nalezy przez to rozumie¢ ryzyko mogace spowodowac niezrealizowanie
celow i1 zadan okreslonych w planie dziatalno$ci Ministra lub w planie dziatalnos$ci komorki
organizacyjnej lub zagrazajace ich realizacji, ktorego istotno$¢ przyjmuje warto$¢ od 16 do 25
punktow;

21) rejestrze ryzyk kluczowych Ministerstwa — nalezy przez to rozumie¢ wykaz wszystkich
zidentyfikowanych w Ministerstwie ryzyk kluczowych;

22) samoocenie —nalezy przez to rozumie¢ proces, w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania
systemu kontroli zarzadczej;

23) sprawozdaniu z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie
z wykonania planu dziatalno$ci za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy o finansach publicznych;

24) EZD — nalezy przez to rozumie¢ system informatyczny uzywany w Ministerstwie Infrastruktury
pod nazwa: Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja.

§ 2. Kontrole zarzadcza w Ministerstwie stanowi og6t dziatan podejmowanych przez cztonkow
kierownictwa Ministerstwa oraz komorki organizacyjne Ministerstwa we wszystkich rodzajach
ich aktywnosci, ktore sg konieczne dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny
z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnoSci

§ 3. 1. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w dziatach.

2. Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa nadzorujg funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w komorkach organizacyjnych Ministerstwa i jednostkach w dziale, wobec ktorych wykonuja
czynno$ci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra w sprawie ustalenia podzialu pracy
w kierownictwie Ministerstwa, w szczegolnosci:

1) przygotowujg o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej;

2) zatwierdzaja plany dziatalno$ci komorek organizacyjnych Ministerstwa.
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3. Zespdt Audytu Wewngtrznego w Ministerstwie dokonuje systematycznej, niezaleznej
i obiektywnej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz przeprowadza w tym
celu zadania audytowe.

4. Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia
funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i1 efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie
oraz w jednostkach w dziale, w szczeg6lnosci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli
zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnien.

5. Kierujacy komorka organizacyjng  Ministerstwa wykonuje zadania zwigzane
z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej Ministerstwa, w szczegolno$ci:

1) opracowuje propozycje celow i zadan do planu dziatalno$ci Ministra;

2) sporzadza plan dziatalnosci komoérki organizacyjnej Ministerstwa oraz przedstawia
go do zatwierdzenia cztonkowi kierownictwa Ministerstwa nadzorujacemu komorke
organizacyjng Ministerstwa;

3) monitoruje realizacj¢ celéw i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz w planie
dziatalno$ci komorki organizacyjnej Ministerstwa i zarzadza ryzykiem;

4) przeprowadza samoocene w kierowanej komorce organizacyjnej Ministerstwa;

5) przygotowuje oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjnej
Ministerstwa;

6) zapewnia dokumentowanie procesOw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli
zarzadczej w kierowanej komorce organizacyjnej Ministerstwa,

7) pisemnie wyznacza w podlegltej komdrce organizacyjnej pracownika koordynujgcego zadania
z zakresu kontroli zarzadczej w komoérce organizacyjnej, wlasciwego do biezacych kontaktow
z koordynatorem kontroli zarzadczej;

8) informuje koordynatora kontroli zarzadczej oraz Departament Kontroli o wyznaczonym
pracowniku koordynujgcym, o ktorym mowa w pkt 7, w terminie 5 dni od dnia jego wyznaczenia.

6. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej i odpowiadaja
za ich realizacje w zakresie swoich kompetencji.

§ 4. 1. Koordynator kontroli zarzadczej realizuje zadania zwigzane z koordynowaniem dziatan
W obszarze kontroli zarzadczej w Ministerstwie, w tym odpowiada za:

1) przygotowanie projektu, a nastgpnie sprawozdania z wykonania planu dziatalnoéci Ministra;

2) przygotowanie informacji o postgpach w realizacji celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci
Ministra, ewentualnych zagrozeniach i podjetych lub proponowanych $rodkach zaradczych,
na koniec Il'i 111 kwartatu;

3) koordynacj¢ procesu zarzgdzania ryzykiem w Ministerstwie;

4) koordynacje procesu samooceny;

5) przygotowanie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra.

§ 5. Pracownik koordynujacy, o ktorym mowa w § 3 ust. 5 pkt 7, realizuje zadania zwigzane
z koordynowaniem dzialan w obszarze kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej Ministerstwa,
W szczegolnosci:

1) koordynuje terminowe wykonywanie w komorce organizacyjnej Czynno$ci zwigzanych
z kontrolg zarzadcza;

2) przygotowuje projekt planu dziatalnosci komorki organizacyjnej i przedstawia go do podpisu
kierujgcemu komorka organizacyjng Ministerstwa;
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3) przygotowuje projekty informacji, o ktorych mowa w § 15 ust. 2, 3,51 6;

4)  koordynuje zapewnienie dokumentowania w komoérce organizacyjnej Ministerstwa procesOw
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej;

5) koordynuje uzyskiwanie od nadzorowanych jednostek w dziale niezb¢dnych w ramach kontroli
zarzadczej dokumentow, m.in. o§wiadczenia kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadczej;

6) zapewnia kontakt komorki organizacyjnej Ministerstwa z koordynatorem kontroli zarzadcze;.

Rozdziat 3
Misja i cele strategiczne Ministerstwa
§ 6. 1. Ministerstwo dziata w oparciu o misj¢ oraz w ramach wyznaczonych celéw strategicznych
Ministerstwa.

2.Za koordynacje¢ opracowania i aktualizacji opisu misji oraz celow strategicznych Ministerstwa
odnoszacych si¢ do dziatéw odpowiada Biuro Ministra.

3. Komorki organizacyjne Ministerstwa zgtaszaja do Biura Ministra potrzebe zmiany
lub modyfikacji opisu misji oraz celéw strategicznych Ministerstwa.

Rozdziat 4
Przygotowanie planu dzialalno$ci Ministra
§ 7. 1. Plan dziatalno$ci Ministra opracowuje si¢ zgodnie z celami strategicznymi, zatozeniami
i priorytetami Ministerstwa i dzialdw, w szczegolno$ci przyjetymi przy planowaniu budzetu panstwa
w uktadzie zadaniowym.

2. Do dnia 30 wrzesnia kazdego roku Departament Budzetu przekazuje kierujacym komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikom jednostek w dziale, za posrednictwem komorek
organizacyjnych Ministerstwa nadzorujgcych jednostki w dziale, informacje o celach i miernikach
na poziomie zadan, przyjetych do projektu budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym na rok nastepny.

3. Kierujgcy komorkg organizacyjng Ministerstwa, w terminie do dnia 5 pazdziernika kazdego
roku, opracowuje propozycje celow i zadan do planu dziatalnosci Ministra, uwzgledniajac zgodnie
z wlasciwo$cig zadania jednostek w dziale, wedtug wzoru okreslonego w zatgczniku nr 1 do Opisu
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury, i przekazuje propozycje do koordynatora
kontroli zarzadcze;.

4. Na podstawie propozycji celéw i zadan do planu dziatalnosci Ministra, koordynator kontroli
zarzadczej przygotowuje projekt planu dziatalnos$ci Ministra.

5. Koordynator kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 10 pazdziernika kazdego roku,
przekazuje opracowany projekt planu dziatalno$ci Ministra do kierujacych komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa i kierownikow jednostek w dziale, za posrednictwem komorek
organizacyjnych Ministerstwa nadzorujgcych jednostki w dziale, w celu jego zaopiniowania.

6. Komorki organizacyjne Ministerstwa, w terminie do dnia 15 pazdziernika kazdego roku,
przekazuja uwagi do projektu planu dziatalno$ci Ministra lub informacj¢ o akceptacji przedmiotowego
projektu, uzgodnione z wtasciwym cztonkiem kierownictwa Ministerstwa.

7. Kierujacy komoérka organizacyjng Ministerstwa nadzorujaca jednostkg w  dziale,
po rozpatrzeniu uwag zgtoszonych przez kierownika jednostki w dziale i uzyskaniu akceptacji zajetego
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stanowiska przez nadzorujacego cztonka kierownictwa Ministerstwa, przekazuje do koordynatora
kontroli zarzadczej zgloszone uwagi lub informacje o nieuwzglednieniu tych uwag.

8. Po uwzglednieniu ewentualnych zmian, koordynator kontroli zarzadczej przekazuje projekt
planu dziatalno$ci Ministra do uzgodnienia cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

9. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt planu dziatalno$ci Ministra
koordynator kontroli zarzadczej przedktada do akceptacji Ministra i w terminie do dnia
31 pazdziernika kazdego roku przekazuje go Prezesowi Rady Ministrow.

10. W przypadku zgloszenia uwag do projektu planu dziatalno$ci Ministra przez Prezesa Rady
Ministrow koordynator kontroli zarzadczej koordynuje ich analizg¢ przez komorki organizacyjne
Ministerstwa.

11. Uzgodniony z czlonkami kierownictwa Ministerstwa projekt planu dzialalno$ci Ministra,
koordynator kontroli zarzadczej przedktada do podpisu Ministra, w czasie umozliwiajagcym podpisanie
planu w terminie wymaganym przez ustawe o finansach publicznych, tj. do konca listopada kazdego
roku.

12. Koordynator kontroli zarzadczej publikuje podpisany przez Ministra plan dziatalnosci
Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

Rozdziat 5
Przygotowanie planu dzialalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa

§ 8. 1. Komorka organizacyjna Ministerstwa jest obowigzana do opracowania celéw i zadan
komorki organizacyjnej okreslonych w rocznej perspektywie, ktore w szczegdlnosci powinny byc
powiazane z celami ujetymi w planie dziatalno$ci Ministra na dany rok.

2. Kierujacy komorka organizacyjna Ministerstwa sporzadza plan dziatalnosci komorki
organizacyjnej Ministerstwa oraz przedstawia go do =zatwierdzenia cztonkowi kierownictwa
Ministerstwa nadzorujagcemu komorke organizacyjng Ministerstwa, w terminie do dnia 20 stycznia
kazdego roku.

3. Plan dziatalnosci komorki organizacyjnej zatwierdzony przez nadzorujacego cztonka
kierownictwa Ministerstwa udostepniany jest do wiadomosci koordynatorowi kontroli zarzadczej oraz
Departamentowi Kontroli, w terminie 7 dni od zatwierdzenia Planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej
przez nadzorujgcego cztonka kierownictwa Ministerstwa.

4. Wz6r Planu dziatalnoséci komorki organizacyjnej Ministerstwa okresla zatagcznik nr 2 do Opisu
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury.

Rozdziat 6
Zarzadzanie ryzykiem

§ 9. 1. Komorka organizacyjna Ministerstwa jest obowigzana do dokonywania systematycznego
przegladu swoich dziatan, w szczegdlnosci w odniesieniu do celow i zadan ujetych w planie dziatalnosci
Ministra, w celu identyfikacji i analizy ryzyk.

2. W procesie identyfikacji ryzyka nalezy uwzgledni¢ w szczegolnosci ryzyka:

1) zwiagzane ze zmianami zachodzacymi w Ministerstwie lub jego otoczeniu;
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2) zwiazane z systemami informatycznymi;

3) o charakterze finansowym, w tym ryzyka naduzy¢ finansowych oraz korupcji;

4) zagrazajace wizerunkowi Ministerstwa jako urzgdu administracji publicznej sprawnego
i przyjaznego obywatelom;

5) zwiagzane z procesem decyzyjnym w Unii Europejskiej.

3. W procesie identyfikacji i analizy ryzyka wykorzystuje si¢ ustalenia audytow i kontroli
wewnetrznych, audytéow i kontroli zewngtrznych, wyniki samooceny dokonywanej przez komorki
organizacyjne Ministerstwa oraz wszelkie inne zrédta informacji.

§ 10. 1. ldentyfikacja i analiza ryzyka jest przeprowadzana co najmniej dwa razy w roku,
W sposéb i w terminie umozliwiajacym dotrzymanie terminéw okreslonych w § 12 ust. 1.

2. Jezeli plan dziatalno$ci Ministra nie zostanie zatwierdzony w terminie do dnia 20 stycznia
danego roku, komorki organizacyjne Ministerstwa przeprowadzaja identyfikacje i analizg ryzyka
W oparciu o projekt planu dziatalno$ci Ministra.

3. Jezeli plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej Ministerstwa nie zostanie zatwierdzony
w terminie do dnia 20 stycznia danego roku, komorki organizacyjne Ministerstwa przeprowadzaja
identyfikacje i analize ryzyka w oparciu o projekt tego planu.

§11. 1. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okreslic jego wplyw
na realizacje celow i zadan Ministerstwa oraz prawdopodobienstwo jego wystgpienia i zaplanowac
dzialania zaradcze.

2. Do szacowania prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka stosuje si¢ ponizsza skale:

Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka
Ocena Punkty Opis
Bardzo niskie 1 Prawdopodobienstwo wynosi ponizej 10%
Niskie 2 Prawdopodobienstwo wynosi od 10-30%
Srednie 3 Prawdopodobienstwo wynosi powyzej 30-50%
Wysokie 4 Prawdopodobienstwo wynosi powyzej 50%-70%
Bardzo wysokie 5 Prawdopodobienstwo powyzej 70%

Strona 6 z 12



3. Do szacowania wplywu na realizacje celow Ministerstwa stosuje si¢ ponizsza skale:

Wptyw na realizacj¢ celow Ministerstwa

Ocena Punkty Opis

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczne zakltdcenie
Nieznaczny 1 lub opdznienie w wykonywaniu zadan; nie wptywa na wizerunek
Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna fatwo usunaé.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje male zaklocenie
Maty 2 lub opdZnienie w wykonywaniu zadan; cze$ciowo wptywa
na wizerunek Ministerstwa. Skutki zdarzenia mozna usuna¢.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje malg strate posiadanych
zasobow; ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania, jakosé
Sredni 3 wykonywanych zadan, wizerunek Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia moze si¢ wigza¢ trudny proces
przywracania stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate posiadanych
zasobow; ma negatywny wptyw na efektywnos¢ dziatania, jakos¢
Duzy 4 wykonywanych zadan, wizerunek Ministerstwa.

Z wystapieniem zdarzenia wigze si¢ trudny proces przywracania
stanu poprzedniego.

Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng strat¢ zasobow
lub uszczerbek majacy krytyczny wpltyw na realizacje
Krytyczny 5 kluczowch .Zadafl i osiquani.e %alo.Zonych celow. .

Z wystapieniem zdarzenia wiaze si¢ dlugotrwaty i trudny proces

przywracania stanu poprzedniego lub przywrdcenie stanu

poprzedniego jest niemozliwe.

4. Ryzyko o istotnosci od 1 do 9 punktow jest ryzykiem akceptowalnym, co oznacza brak
obowigzku podejmowania dziatan ograniczajacych jego istotnosc.

5. Ryzyko o istotnosci od 10 do 25 punktow wymaga zaplanowania i podjecia dodatkowych
dziatan ograniczajacych jego istotno$¢ do poziomu akceptowalnego,.

6. Dziatania w odniesieniu do ryzyk, o ktorych mowa w ust. 5, moga polegac na:

1) przeniesieniu ryzyka w catosci lub czgsci na inny podmiot;

2) wycofaniu si¢ z dziatan, ktore wigzg si¢ z ryzykiem;

3) minimalizowaniu ryzyka poprzez podj¢cie dziatan majacych na celu zmniejszenie istotnosci
ryzyka, w tym wzmocnienie mechanizméw kontroli w ramach realizowanego celu.

7. W przypadku, gdy istnieja trudnosci lub ograniczenia w przeciwdziataniu ryzyku, a takze
gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢ przewidywalne korzysSci, dziatanie, 0 ktérym mowa
w ust. 5, moze polegaé na tolerowaniu ryzyka.

8. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka komorka organizacyjna Ministerstwa opisuje w Rejestrze
ryzyk, ktorego wzor okresla zatacznik nr 3 do Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Infrastruktury.
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9. Zatwierdzony przez nadzorujacego dang komorke organizacyjna czlonka kierownictwa
Ministerstwa Rejestr ryzyk komorki organizacyjne Ministerstwa udostgpniaja za posrednictwem EZD
niezwlocznie Departamentowi Kontroli oraz koordynatorowi kontroli zarzadczej

§ 12. 1. Komorka organizacyjna Ministerstwa, W terminie odpowiednio do dnia 25 stycznia
i 25 lipca kazdego roku, przesyta do koordynatora kontroli zarzadczej wykaz zidentyfikowanych ryzyk
kluczowych, na formularzu, ktorego wzor okresla zatgcznik nr 4 do Opisu systemu kontroli zarzadczej
Ministerstwie Infrastruktury.

2. W przypadku braku zidentyfikowania ryzyk kluczowych, komorka organizacyjna
Ministerstwa przesyta w tym zakresie informacj¢ do koordynatora kontroli zarzadczej, w terminie
okreslonym w ust. 1.

3. Koordynator kontroli zarzadczej opracowuje projekt Rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie, ktorego wzor okresla zatacznik nr 5 do Opisu systemu kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury.

4. Projekt Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie przekazywany jest
cztonkom Zespotu do spraw oceny ryzyka, o ktorym mowa w § 13, w terminie odpowiednio do dnia
9 lutego oraz 9 sierpnia kazdego roku.

§ 13. 1. W skfad Zespotu do spraw oceny ryzyka, zwanego dalej ,,Zespotem”, wchodza:
1) kierujacy pracami Zespotu — koordynator kontroli zarzadczej;
2) cztonkowie Zespotu:

a) dyrektor Departamentu Kontroli,

b) dyrektor Departamentu Budzetu,

¢) dyrektor Biura Dyrektora Generalnego.

2. Kierujacy pracami Zespotu oraz cztonkowie Zespotu moga w ramach zastepstwa wyznaczy¢
osobg do uczestnictwa w pracach Zespotu.

3. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

1) analiza projektu Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie, w tym pod
wzgledem poprawnosci oszacowania ryzyka, skutkujacego jego klasyfikacjg jako kluczowego;

2) inicjowanie zmiany projektu Rejestru ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie;

3) wypracowanie stanowiska w zakresie ostatecznej wersji Rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie.

4. Zespol podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach lub w trybie obiegowym.

5. Na uzgodniony z pozostatymi cztonkami Zespotu wniosek kierujacego pracami Zespotu
lub cztonka Zespotu, mozliwy jest udziat w pracach Zespotu przedstawicieli innych komorek
organizacyjnych Ministerstwa, wlasciwych ze wzgledu na merytoryczne oddzialywanie
zidentyfikowanego ryzyka, w celu konsultacji i wypracowania stanowiska.

6. W przypadku rozbieznosci zdan migdzy czlonkami Zespotu, ich stanowiska sg
dokumentowane, a jako rozstrzygajace traktuje si¢ stanowisko kierujgcego pracami Zespotu.

7. Zespdt uzgadnia ostateczne stanowisko w terminie odpowiednio do dnia 16 lutego
i 16 sierpnia kazdego roku.

8. Obsluge administracyjng Zespolu, w tym protokotowanie rozstrzygni¢¢ podejmowanych
przez Zespot, zapewnia koordynator kontroli zarzadcze;.
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§ 14. 1. Koordynator kontroli zarzadczej, po sporzadzeniu Rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie, uwzgledniajacego wyniki prac Zespotu, przedstawia
go niezwlocznie cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

2. Rejestr ryzyk kluczowych zidentyfikowanych w Ministerstwie udostepniany jest
za posrednictwem EZD komitetowi audytu za posrednictwem Departamentu Kontroli oraz kierujacym
komorkom organizacyjnym Ministerstwa.

Rozdziat 7
Monitorowanie realizacji celow i zadan ujetych w planie dzialalno$ci Ministra i przygotowanie
sprawozdania z wykonania planu dzialalno$ci Ministra

§ 15. 1. Monitorowanie realizacji celow i1 zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra
lub w planie dziatalno$ci komoérki organizacyjnej Ministerstwa nastepuje wedtug stanu na koniec II, IIT
1 IV kwartatu danego roku.

2. Kierujacy komorka organizacyjna Ministerstwa przekazuje do koordynatora kontroli
zarzadczej, w terminie do 25 dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu IT i |11 kwartatu danego roku,
informacj¢ natemat stopnia realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra, ktorej wzor
okresla zatacznik nr 6 do Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury, a w
przypadku gdy istnieje zagrozenie dla osiagnigcia przyjetych celow lub gdy zadania nie sg prawidlowo
realizowane, dotacza do informacji stosowne wyjasnienia oraz propozycje dzialan zapobiegawczych
lub naprawczych.

3. Informacje na temat stopnia realizacji wyznaczonych celéw i zadan ujetych w planie
dziatalnos$ci komorki organizacyjnej Ministerstwa, ktorej wzor okresla zatgcznik nr 7 do Opisu systemu
kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury, kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa
przedstawia nadzorujagcemu dang komorke organizacyjng czlonkowi kierownictwa Ministerstwa,
w terminie do 25 dnia miesigca nastepujacego po zakonczeniu II i |1l kwartalu danego roku.
W przypadku, gdy istnieje zagrozenie dla osiagnigcia przyjetych celow lub gdy zadania nie sg
prawidlowo realizowane, do informacji dotaczane sg stosowne wyjasnienia oraz propozycje dziatan
zapobiegawczych lub naprawczych.

4. Koordynator kontroli zarzadczej, w terminie do konca miesigca nastepujacego po zakonczeniu
I1i 1l kwartatu danego roku, przygotowuje informacje na temat stopnia realizacji celow i zadan ujetych
W planie dziatalnosci Ministra oraz ewentualnych zagrozeniach podjetych lub proponowanych
srodkach zaradczych, i przedstawia ja do wiadomosci cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

5. Informacje za IV kwartat danego roku na temat stopnia realizacji wyznaczonych celow i zadan
ujetych w planie dziatalno$ci Ministra, ktorej wzor okresla zatacznik nr 6 do Opisu systemu kontroli
zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury, kierujgcy komorkg organizacyjng Ministerstwa przedstawia
koordynatorowi kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 20 marca kazdego roku. Informacja ta stanowi
podstawe do przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra.

6. Informacje za IV kwartat danego roku na temat stopnia realizacji wyznaczonych celéw i zadan
ujetych w planie dziatalnos$ci komorki organizacyjnej Ministerstwa, ktorej wzor okresla zatgcznik nr 7
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej w Ministerstwie Infrastruktury, kierujacy komorkg organizacyjng
przedstawia nadzorujacemu dang komorke organizacyjng czlonkowi kierownictwa Ministerstwa,
w terminie do dnia 10 marca kazdego roku.
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7. Informacje, 0 ktorej mowa w ust. 3 i 6, kierujacy komorkg organizacyjng Ministerstwa
przedstawia za posrednictwem EZD do wiadomosci koordynatorowi kontroli zarzadczej, niezwlocznie
po ich zaakceptowaniu przez nadzorujacego cztonka kierownictwa Ministerstwa.

8. Koordynator kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku, opracowuje
projekt sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra oraz przekazuje go do uzgodnienia
cztonkom kierownictwa Ministerstwa.

9. Uzgodniony z cztonkami kierownictwa Ministerstwa projekt sprawozdania z wykonania
planu dziatalnosci Ministra, koordynator kontroli zarzadczej przedktada do podpisu Ministra w terminie
umozliwiajgcym jego podpisanie do dnia 30 kwietnia kazdego roku.

10.Koordynator kontroli zarzadczej publikuje podpisane przez Ministra sprawozdanie
z wykonania planu dziatalno$ci Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

Rozdziat 8
Samoocena i monitorowanie systemu kontroli zarzadczej u Ministerstwie
§ 16. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku przez kierujacych komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa, ich zastepcow, naczelnikow wydziatow, osoby kierujace zespotami
lub samodzielnymi stanowiskami oraz wybranych losowo pracownikow Ministerstwa.

2. Proces samooceny przeprowadza si¢ z wykorzystaniem ankiet i arkusza ocen, ktorych wzory,
w terminie do dnia 31 stycznia kazdego roku, okresla kazdorazowo koordynator kontroli zarzadcze;j.

3. Osoby, o ktorych mowa w ust. 1, dokonuja oceny poszczegdlnych elementéw systemu
kontroli zarzadczej wedlug skali okreslonej w ankietach i przekazujg kierujacemu komorka
organizacyjng Ministerstwa.

4. Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa opracowuje wyniki samooceny w formie
opisowej, zgodnie ze wzorem okre§lonym w zataczniku nr 8 do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury, uwzgledniajac:

1) ogolng ocene funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej;
2) zidentyfikowane stabosci kontroli zarzadczej, jezeli takie zostaty zidentyfikowane;
3) proponowane dziatania naprawcze, w przypadku zidentyfikowania stabo$ci kontroli zarzadcze;.

5. Wyniki samooceny, o ktorych mowa w ust. 4, kierujacy komorka organizacyjna Ministerstwa
udostepnia koordynatorowi kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 28 lutego kazdego roku.

6. Koordynator kontroli zarzadczej, na podstawie otrzymanych z komoérek organizacyjnych
wynikow  samooceny, opracowuje podsumowanie wynikow samooceny, ktore przekazuje
do wiadomosci czlonkom kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu za posrednictwem
Departamentu Kontroli, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku.

§ 17. 1. Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa jest zobowigzany do biezacego
monitorowania poszczegoélnych elementéw systemu kontroli zarzadczej w ramach realizowanych
zadan.

2. Kierujacy komorkg organizacyjng Ministerstwa, w zakresie swojego dziatania, wykorzystuje
zglaszane przez pracownikow informacje dotyczace mozliwo$ci usprawnienia systemu kontroli
zarzadczej.
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Rozdziat 9
Sporzadzenie o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
§ 18. Proces uzyskiwania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest
na 3 poziomach:
1) kierujacych komorkami organizacyjnymi Ministerstwa oraz kierownikow jednostek w dziale;
2) cztonkow kierownictwa Ministerstwa;
3) Ministra.

§ 19. 1. Kierujgcy komoérka organizacyjng Ministerstwa sporzadza oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej , ktorego wzor okresla zatgcznik nr 9 do Opisu systemu kontroli zarzagdczej w Ministerstwie
Infrastruktury, wraz z uzasadnieniem.

2. Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1 i 3, zawiera omowienie:

1) dziatan dotyczacych monitorowania poszczegdlnych elementow kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra lub w planie dziatalnosci
komorki organizacyjnej Ministerstwa,

2) wynikow samooceny;

3) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

4) wynikow audytow zewnetrznych i wewnetrznych oraz kontroli zewngtrznych i wewnetrznych.

3. Komérka organizacyjna Ministerstwa nadzorujgca jednostke w dziale wystepuje
do kierownika danej jednostki o przedtozenie, w terminie do dnia 10 marca kazdego roku, o§wiadczenia
0 stanie kontroli zarzadczej, ktérego wzor okresla zatacznik nr 10 do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury, wraz z uzasadnieniem.

4. Kierujacy komorka organizacyjng Ministerstwa, w terminie do dnia 15 marca kazdego roku,
przedktada o$wiadczenia, o ktérym mowa wust. 1 i 3, cztonkowi kierownictwa Ministerstwa
nadzorujagcemu dang komorke organizacyjna Ministerstwa.

5. Dokumentacja, o ktorej mowa w ust. 4, jest zwracana W EZD do komorek organizacyjnych
Ministerstwa i przechowywana w aktach sprawy.

§ 20. 1.Cztonek kierownictwa Ministerstwa sporzadza o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej,
ktorego wzor okresla zatacznik nr 11 do Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
Infrastruktury, z uwzglednieniem o$wiadczen podlegajagcych mu kierujacych  komorkami
organizacyjnymi Ministerstwa oraz o$wiadczen podlegajacych mu jednostek w dziale, jak réwniez
z wykorzystaniem oceny stanu kontroli zarzadczej dokonywanej podczas realizacji zadan kontroli i
audytu wewngtrznego.

2. Czlonek kierownictwa Ministerstwa moze wskaza¢ komorke organizacyjna Ministerstwa,
ktora sporzadzi oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej, w zakresie kompetencji cztonka
kierownictwa Ministerstwa.

3. Cztonek kierownictwa Ministerstwa przedktada o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministrowi, za posrednictwem koordynatora kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 25 marca kazdego
roku.

§ 21. Komitet audytu moze wyda¢ opinie w zakresie oceny stanu kontroli zarzadczej za dany rok.

§ 22. 1. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej Ministra Infrastruktury jest przygotowywane
z wykorzystaniem:
1) os$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej cztonkdéw kierownictwa Ministerstwa;
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2) sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci Ministra;
3) wynikow samooceny;

4) opinii komitetu audytu w Ministerstwie w zakresie oceny stanu kontroli zarzadczej na dany rok
w przypadku jej wydania.

2. Koordynator kontroli zarzadczej, w terminie do dnia 5 kwietnia kazdego roku, przedktada
Ministrowi do podpisu o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej wraz z o$wiadczeniami ztozonymi
przez cztonkow kierownictwa Ministerstwa.

3. Koordynator kontroli zarzagdczej zamieszcza podpisane przez Ministra o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.
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Zatacznik nr 1

do Opisu systemu kontroli zarzadczej

w Ministerstwie Infrastruktury

Maksymalnie trzy najwazniejsze cele szczegétowe do ujecia w planie dziatalnosci Ministra w roku nastepnym,

wraz z nazwa miernika okreslajgca stopien realizacji celu, planowang wartosciag do osiagniecia,

a takze najwazniejszymi zadaniami stuzacymi realizacji celu

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu?

Najwazniejsze zadania stuzace

Nazwa dokumentu o

1) s .
Lp. Cel IZI:ir;cg)vr;/iaér;?av:/]a;rtlfosr::i :é) realizacji c elu® charakterze %trategmznym
Nazwa roku, ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1
2
3

1’Naleiy uszeregowac cele od najwazniejszego.

podpisano elektronicznie przez kierujgcego komoérka organizacyjng Ministerstwa

3 Nalezy poda¢ przynajmniej 1 miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.
Iw przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w ukfadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym dokumencie stuzace realizacji tego

celu.

9 Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu nie wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy wpisa¢ sformutowanie ,nie dotyczy”..



Akceptacja nadzorujacego cztonka Kierownictwa

Plan dziatalnosci ...........

Zatgcznik nr 2
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej
w Ministerstwie Infrastruktury

Lp.

Cel/zadanie

Nazwa miernika okreslajgcego
stopien realizacji celu

Planowana wartos¢
miernika do osiggniecia na
koniec roku, ktérego
dotyczy Plan dziatalnosci

Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu

Podpisano elektronicznie przez kierujgcego komorka organizacyjng




REJESTR RYZYK w

Zatacznik nr3
do Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury

TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOSCI PRZEKRACZAJACEJ AKCEPTOWALNY POZIOM - 9

Typ reakcji na

(lista rozwijana)

Konieczne do podjecia dziatania K

Termin podjecia
dziatari ®

Skutki
zmaterializowania sie
ryzyka

Plan na wypadek zmaterializowania sie ryzyka 8

podpisano elektronicznie przez kierujacego komérka organizacyjna Ministerstwa

kierownictwa Mini:




WYKAZ RYZYK KLUCZOWYCH w

Zatacznik nr 4
do Opisu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury

TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOSCI PRZEKRACZAJACEJ AKCEPTOWALNY POZIOM - 9

Typ reakcji na
ryzyko Rl

(lista rozwijana)

Konieczne do podjecia dziatania K

)

Termin podjecia
dziatari ®

Skutki
zmaterializowania sie
ryzyka

Plan na wypadek zmaterializowania sie ryzyka &

podpisano elektronicznie przez kierujacego komérka organizacyjna Ministerstwa




REJESTR RYZYK KLUCZOWYCH Ministerstwa Infrastruktury wg stanu na dzien

Zatacznik nr 5
do Opisu systemu kontroli
zarzadczej w Ministerstwie
Infrastruktury

TYLKO DLA RYZYK O ISTOTNOSCI PRZEKRACZAJACE) AKCEPTOWALNY POZIOM - 9

Typ reakcji na ryzyko o

(lista rozwijana)

Konieczne do podjecia
dziatania 7!

Termin podjecia dziatan &

Skutki
zmaterializowania sie
ryzyka

Plan na wypadek
zmaterializowania sie

ryzyka 9

podpisano elektronicznie przez cztonkdw Zespotu ds. oceny ryzyka
1. Dyrektor BM

2. Dyrektor DK
3. Dyrektor DBI
4. Dyrektor BDG




Zatgcznik nr 6
do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury

Informacja nt. stopnia realizacji wyznaczonych celoéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra na rok...
wedtug stanu na dzieh: 30 czerwca, 30 wrzesénia, 31 grudnia*)

Najwazniejsze zadania

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu . o
stuzgce realizacji celu

Cel ogolny Zagrozenie Podjete oraz

: : Planowana A . .
Lp. zapisany w pla}me wartosé Osiagnieta wartosé realizacji celu | planowane dZ|2aian|a

dziatalnosci do osiggniecia na koniec kwartatu 3 4 ogélnegol) zaradeze”

Nazwa na koniec roku, kidrego dotyczy | Planowane® Podjete” (TAK/NIE)
ktérego dotyczy informacja
plan

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
2

Uwaga: W przypadku informacji przygotowywanej na koniec IV kwartatu, gdy osiagnieta wartos¢ miernika rézni sie (tzn. jest mniejsza badz wieksza)
od wartoéci planowanej, nalezy krétko opisaé najwazniejsze przyczyny wystagpienia réznic.

Najwazniejsze przyczyny, ktére wpltynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lub podjecie

podpisano elektronicznie przez kierujgcego komérka organizacyjng Ministerstwa

*)Niepotrzebne skreslic.

Y Nalezy wypetnic tylko w przypadku informacji o postepach w realizacji celow i osiaganiu miernikéw zapisanych w planie dziatalnosci Ministra, przygotowywanej na koniec 11 i Il kwartatu.
Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku wpisania w kolumnie 8 ,TAK”.
3’Nalezy wpisac zadania stuzgce realizacji celu wymienione w planie dziatalno$ci Ministra na rok, ktérego dotyczy informacja.
4)NzaIeZy przepisa¢ z kolumny 6 najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu. W przypadku, gdy wskazany cel ujety byt w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy informacja, nalezy podac
wszystkie podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.



Zatgcznik nr 7
do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury

Wzér

Informacja nt. stopnia realizacji wyznaczonych celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa na rok ...
wedtug stanu na dzieh: 30 czerwca, 30 wrzes$nia, 31 grudnia*)

Najwazniejsze zadania

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu . o
stuzgce realizacji celu

_Cel ogolny _ Planowana Za_groz_(_anie Podjete oraz
Lp. | zapisany w planie wartosé Osiagnicta wartosé realizacji celu | planowane dzizaiania

dziatalnosci do osiggniecia na koniec kwartatu, 3) ) ogélnegol) zaradeze”

Nazwa na koniec roku, ktérego dotyczy Planowane Podjete (TAK/NIE)
ktérego dotyczy informacja
plan

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
2

Uwaga: W przypadku informacji przygotowywanej na koniec IV kwartatu, gdy osiggnieta wartos¢ miernika rézni sie (tzn. jest mniejsza badz wieksza)
od wartoéci planowanej, nalezy krétko opisaé najwazniejsze przyczyny wystagpienia réznic.

Najwazniejsze przyczyny, ktére wpltynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lub podjecie

Podpisano elektronicznie przez kierujgcego komoérka organizacyjng Ministerstwa

*)Niepotrzebne skreslic.

1) Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku informacji o postgpach w realizacji celéw i osigganiu miernikéw zapisanych w planie dziatalnosci komorki organizacyjnej Ministerstwa, przygotowywanej na koniec Il'i lll kwartatu.
Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku wpisania w kolumnie 8 ,TAK”.
3’Nalezy wpisac zadania stuzgce realizacji celu wymienione w planie dziatalno$ci komorki organizacyjnej Ministerstwa na rok, ktérego dotyczy informacja.

4)NzaIeZy przepisa¢ z kolumny 6 najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu. W przypadku, gdy wskazany cel ujety byt w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy informacja, nalezy podac
wszystkie podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.




Zatagcznik nr 8
do Opisu systemu kontroli zarzadcze;j
w Ministerstwie Infrastruktury

Wyniki samooceny

Podpisano elektronicznie przez kierujacego komorka organizacyjna Ministerstwa

! Jezeli takie zostaly zidentyfikowane.
2 W przypadku zidentyfikowania stabosci kontroli zarzadczej.



Zatgcznik nr 9
do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury

(nazwa komorki organizacyjnej Ministerstwa)

(imie i nazwisko Ministra /Sekretarza
Stanu/Podsekretarza Stanu/Dyrektora
Generalnegox*)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komérki organizacyjnej Ministerstwa

b2 (o] | G

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat IV

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobdéw,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
— zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komaorce organizacyjnej Ministerstwa:
Czesé A?
d w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
d w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.
Czesé €
1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.
Czes$é D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z

d monitorowania realizacji celéw i zadan,

d samooceny,

*Niepotrzebne skreslié



procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

a
0
d kontroli wewnetrznych,
d kontroli zewnetrznych,
0

innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Podpisano elektronicznie przez kierujacego komoérka organizacyjng Ministerstwa

Dziat II”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktdérego zastrzezenia dotyczg, w szczegoélnoSci: zgodnosci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i skutecznos$ci przeptywu informacji
lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zfozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11"
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

2



2)

3)

4)

5)
6)
7

Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatania,
wiarygodnos$¢é sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é
i skuteczno$c¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



Zatacznik nr 10
do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury

(imie i nazwisko kierownika jednostki w dziale)

(imie i nazwisko nadzorujgcego czlonka
kierownictwa Ministerstwa)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

b2 (o] | G

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat IV

Dziatajgc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komdrek organizacyjnych
jednostki w dziale:

(nalezy wpisac imiona i nazwiska kierujgcych komérkami organizacyjnymi jednostki w dziale oraz nazwe komérki organizacyjnej jednostki w
dziale)

informuje, ze:

Czesé A?

4 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY

1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé ¢¥

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.



Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z
d monitorowania realizacji celéw i zadan,
samooceny,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowosé, data) (podpis i pieczatka kierownika jednostki)

Dziat II®
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci

z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Ill”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
2



2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes$¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypehnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem X’ zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymieni¢.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majagce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.



Zatgcznik nr 11
do Opisu systemu kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Infrastruktury

(imie i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego®)

(imie i nazwisko Ministra)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
cztonka kierownictwa Ministerstwa
b2 W (o] . QP

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I

Dziatajagc na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komérek organizacyjnych
Ministerstwa/kierownikéw jednostek w dziale/dziatach™:

(nalezy wpisac imie i nazwisko kierujgcego komorkg organizacyjng Ministerstwa/kierownika jednostki w dziale oraz nazwe komorki
organizacyjnej Ministerstwa/ jednostki w dziale)

informuje, ze:

Czesé A?

d w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé B?

A w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

“Niepotrzebne skreslié.



Czesé ¢
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.
Czes¢ D
Niniejsze oSwiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z
d monitorowania realizacji celéw i zadan,
samooceny,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informac;ji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

Podpisano elektronicznie przez cztonka kierownictwa Ministerstwa

Dziat II®
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos$c kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowos$¢ w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalno$ci

z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnoS$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lII”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:



Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$Swiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢é D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majagce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
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