ZARZADZENIE Nr 14 MINISTRA SKARBU PANSTWA"

z dnia 31 marca 2005 r.

w sprawie zasad i trybu doboru kandydatéw do sktadu rad nadzorczych spétek handlowych
z udziatem Skarbu Panstwa i rad nadzorczych innych podmiotéw prawnych
nadzorowanych przez Ministra Skarbu Parnstwa, sposobu prowadzenia bazy danych
o kandydatach na cztonkéw rad nadzorczych oraz przeprowadzania szkolen i egzaminéw
dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych

Na podstawie art. 2 pkt 5 lit. a ustawy z dnia 8 sierp-
nia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnien przy-
stugujacych Skarbowi Paristwa (Dz. U. Nr 1086,
poz. 493, z pdin. zm.?) oraz art. 12 ust. 1 i 2 ustawy

" Minister Skarbu Panstwa kieruje dziatem administracji rza-
dowej — Skarb Panstwa, na podstawie § 1 ust. 2 rozporza-
dzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 11 czerwca 2004 r.
w sprawie szczegoiowego zakresu dziatania Ministra Skar-
bu Panstwa (Dz. U. Nr 134, poz. 1434).

2 Zmiany wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U.
z 1996 r. Nr 156, poz. 775, z 1997 r. Nr 106, poz. 673, Nr 115,
poz. 741 i Nr 141, poz. 943, z 1998 r. Nr 155, poz. 1014,
z 2000 r. Nr 48, poz. 550, z 2001 r. Nr 4, poz. 26, z 2002 r.
Nr 25, poz. 253 i Nr 240, poz. 2055 oraz z 2004 r. Nr 99,
poz. 1001, Nr 123, poz. 1291 i Nr 273, poz. 2703.

z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywaty-
zacji {Dz. U. z 2002 r. Nr 171, poz. 1397, z pdin. zm.%)
zarzadza sig, co nastepuje:

§1

llekro¢ w zarzadzeniu jest mowa o:

1) rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ rozpo-
rzadzenie Rady ministréw z dnia 7 wrzeénia 2004 r.
w sprawie szkolen i egzaminéw dla kandydatéw na

¥ Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty
ogtoszone w Dz. U. z 2002 r. Nr 240, poz. 2055, z 2003 r.
Nr 60, poz. 535 i Nr 90, poz. 844 oraz z 2004 r. Nr 6, poz. 39,
Nr 116, poz. 1207, Nr 123, poz. 1291 i Nr 273, poz. 2703.




Dz. Urz. Ministra Skarbu Panstwa Nr 1

—2—

Poz. 1

cztonkéw rad nadzorczych spotek, w ktérych Skarb
Panstwa jest jedynym akcjonariuszem (Dz. U.
Nr 198, poz. 2038);

2) radzie nadzorczej — nalezy przez to rozumieé rade
nadzorcza, komisje rewizyjna albo petnomocnika
‘Ministra Skarbu Panstwa w spoétce handlowej
z udziatem Skarbu Panstwa, w ktorej Skarb Pan-
stwa jest reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa;

3) kandydacie na cztonka rady nadzorcze] — nalezy
przez to rozumie¢ osobeg, ktéra spetnia wymogi
kwalifikacyjne okreslone w rozporzadzeniu Rady
Ministréw, o ktérym mowa w pkt 1;

. 4) bazie kandydatéw — nalezy przez to rozumieé pro-
wadzonga przez Biuro Ministra w systemie informa-
tycznym ewidencje kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych spétek handlowych z udziatem Skarbu
Panstwa oraz innych podmiotéw prawnych nadzo-
rowanych przez Ministra Skarbu Panstwa;

5} banku pytan — nalezy przez to rozumieé ewidencje
w systemie informatycznym pytan egzaminacyj-
nych, obejmujacych tematyka ramowy program
kursu dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzor-
czych;

6) dyrektorze departamentu nadzorujagcego — nalezy
przez to rozumiec dyrektora: .

a) Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego |,

b) Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego I,
c¢) Departamentu Nadzoru Wtascicielskiego I,
d) Departamentu Instytucji Finansowych,

e) Departamentu Spraw Obronnych,

f) Departamentu Reprywatyzacji i Udostepniania
Akcji.

§2

1. Cztonkéw rad nadzorczych Spédtek z udziatem
Skarbu Panistwa powotuje sie wytacznie sposréd
0s6b umieszczonych w bazie kandydatéw.

2. Sktad rady nadzorczej ksztattowany jest w sposob
zapewniajacy Ministrowi Skarbu Panstwa biezacy,
merytoryczny nadzor i wiedze o spéice, w szcze-
godlnosci poprzez udziat w radzie nadzorczej czton-
kéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w Mi-
nisterstwie Skarbu Paristwa.

3. Minister Skarbu Paristwa wyraza zgode na powo-
tanie do rady nadzorczej i odwotanie z jej sktadu
na podstawie wniosku wtasciwego sekretarza lub
podsekretarza stanu nadzorujacego spétke — wzér
whniosku stanowi zatagcznik nr 1 do zarzadzenia.

4. Wskazanie cztonka korpusu stuzby cywilnej do ra-
dy nadzorczej wymaga uprzedniej zgody dyrektora
generalnego lub kierownika wtasciwego urzedu
administracji rzadowej.

5. Pracownicy Ministerstwa Skarbu Panstwa powoty-
wani sa spos$rod osob umieszczonych na liscie
utworzonej i aktualizowanej przez Dyrektora Gene-
ralnego, ktéra zawiera:

10.

11.

12.

13.

14.

1) wykaz wszystkich uprawnionych pracownikdw,
2) wykaz uprawnionych pracownikéw posiadaja-
cych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania

nadzoru w spétkach wyma

gajacych szczegdline-

go nadzoru (zatacznik nr 2 do zarzadzenia).

ny moze przywrocié lub usun

. W uzasadnionych przypadkach Dyrektor General-

¢ pracownika z listy.

. Wskazania kandydatéow sposréd oséb, o ktérych

mowa w ust. 4 i 5, umieszczonych na liscie, doko-
nuje wiasciwy sekretarz lub podsekretarz stanu po
uzyskaniu przez pracownika zgody Dyrektora Ge-
neralnego.

. Kandydaci nie bedacy cztonkami korpusu stuzby

cywilnej wskazywani sg do rady nadzorczej przez
wiasciwego sekretarza lub p.oHsekretarza stanu.

. Wskazanie oséb do sktadu ra|dy nadzorczej naste-

puje z uwzglednieniem ograniczeri wynikajacych
z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa.
Przy powotywaniu kandydatow do sktad rady nad-
zorczej uwzglednia sie:
1) wymagany sktad zawodowy (prawnik, ekonomi-
sta, specjalista branzowyy};
2) niezbedne doswiadczenie zawodowe, w tym do-
$wiadczenie zwigzane z wykonywaniem czynno-
$ci nadzoru;
3) dotychczasowa ocene wykonywania czynnosci
nadzoru przez kandydata;
4) predyspozycje i nieskazitelng opinie.

Osoby powotywane do skiadu rad nadzorczych

powinny posiada¢ co najmn
dowy na stanowiskach pracy
noscig gospodarczg, finanso

ej 4-letni staz zawo-
zwigzanych z dziatal-
va, obstugg prawna,

zarzadzaniem lub nadzorem wiascicielskim.

Osoby powotywane do skfz’du rad nadzorczych

spotek wymagajacych szczegdlnego nadzoru po-

. winny posiada¢ co najmniej 7£Ietni staz zawodowy

na stanowiskach pracy zwiazanych z dziatalnoscia
gospodarczg, finansowa, obéfuga prawna, zarza-
dzaniem lub nadzorem wtascticielskim. Liste spo-
tek zatwierdza Minister Skarbu Paristwa.

Do sktadu rady nadzorczej nie moze byé wskazana
osoba:

1) skazana prawomocnym wyrokiem sadu za prze-

stepstwa wymienione w art. 18 8 2 Kodeksu

spotek handlowych;

2) przeciwko ktorej toczy sie
o przestepstwa wymienion
su spotek handlowych;

postepowanie karne
e w art. 18 8 2 Kodek-

3} ktéra przy wykonywaniu czynnosci nadzoru lub

zarzadu wyrzadzita szkode

stwierdzong prawo-

mocnym wyrokiem sadu cywilnego.

Do sktadu rady nadzorczej

moze byé wskazana

osoba, ktéra nie otrzymata absolutorium w zwiaz-

ku z funkcjg petniong w rad

zie nadzorczej, jezeli

czynnosci nadzoru wykonywane byly przez nig

zgodnie z obowigzujacymi p
nadzoru wtascicielskiego okr

rzepisami i zasadami
e$lonymi przez Mini-

stra Skarbu Panstwa, a uchwata o nie udzieleniu
absolutorium zostata podjeta gtosami innych ak-

cjonariuszy lub wspdélnikow.
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15. Osoba skiadajaca rezygnacje z pracy w radzie nad-
zorczej powinna uzasadnié powody rezygnacji.

§3

1. Liczba cztonkéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnio-
nych w Ministerstwie Skarbu Panstwa, wskazywa-
nych do rady nadzorczej zalezy od ztozonoséci pro-
bleméw wystepujacych w spédice, jej charakteru
i liczby miejsc w radzie nadzorczej obsadzanych
przez Skarb Panstwa.

2. Po wskazaniu kandydata przez sekretarza lub pod-
sekretarza stanu wiasciwy pracownik sprawujgcy
nadzér nad spotka, informuje zainteresowanego
o propozycji powotania do sktadu rady nadzorczej
spotki, uzyskuje jego pisemng zgode na powotanie
oraz odbiera pisemne o$wiadczenia kandydata
o braku przeszkdod do wskazania do sktad rady nad-
zorczej — wzory oswiadczen stanowig zataczniki
nr 3 i 4 do zarzadzenia.

3. Niezwtocznie po podjeciu przez walne zgromadze-
nie lub zgromadzenie wspdlnikéw uchwaty o powo-
taniu do sktadu rady nadzorczej, nie diuzej jednak
jak w ciagu 5 dni, wlasciwy pracownik sprawujgcy
nadzér nad spotka powiadamia na pismie:

1) zarzad spétki, podajgc adresy i numery telefonéw
nowych cztonkéw rady nadzorczej;

2) osoby powotane do sktadu rady nadzorczej, po-
dajac adres i numer telefonu spétki oraz sktad za-
rzadu.

4. Wraz z powiadomieniem o powotaniu przesyta sie
nowemu cztonkowi rady nadzorczej ,Zasady nad-
zoru witascicielskiego nad spoétkami z udziatem
Skarbu Panstwa oraz innymi panstwowymi osoba-
mi prawnymi”.

5. Za aktualizacje danych w systemie informatycznym
w zakresie sktadu organow spoétek odpowiadajg De-
partamenty Nadzorujace.

6. Pracownik departamentu sprawujacy nadzér nad
spo6tka, w terminie 5 dni od podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspo6lnikéw:

a) wprowadza zmiany w systemie informatycznym,

b) powiadamia Biuro Ministra o powotaniu, odwo-
taniu lub rezygnacji osoby ze sktadu rady nadzor-
czej, przekazujac kopie wniosku w sprawie zmian
w sktadzie rady nadzorczej lub kopie rezygancji
wraz z numerem PESEL lub datg urodzenia danej
osoby oraz datg powotania/odwotania,

c) w przypadku powotania pracownika Minister-
stwa Skarbu Panstwa, przekazuje do Biura Kadr
i Szkolenia kopie wniosku w sprawie zmian
w sktadzie rady nadzorcze;.

7. Dyrektor Biura Kadr i Szkolenia zatacza kopie wnio-
sku o powotanie do rady nadzorczej do akt perso-
nalnych pracownika. Dyrektor Departamentu Nad-
zorujgcego wpisuje na kopii wniosku o powotanie
do rady nadzorczej informacje o wysokosci wyna-
grodzenia przystugujagcego powotanemu.

8. Wszelkie zmiany zwigzane z powotaniem do rady
nadzorczej sa odnotowywane niezwtocznie w Zinte-

growanym Systemie Informatycznym, bazie kandy-
datow i aktach pracowniczych.

84

Przepisy zarzadzenia o zasadach i trybie doboru kan-
dydatéw wskazywanych przez Ministra Skarbu Pan-
stwa do skifadu rad nadzorczych spétek handlowych
z udziatem Skarbu Panstwa stosuje sie odpowiednio
do sposobu ustalania skiadu:

1) rad nadzorczych dziatajacych w przedsigbior-
stwach panstwowych nadzorowanych przez Mi-
nistra Skarbu Panstwa;

2) rady nadzorczej Banku Gospodarstwa Krajowe-
go;
3) rady nadzorczej Agencji Nieruchomosci Rolnych;

4) spotek handlowych nadzorowanych przez Agen-
cje Nieruchomosci Rolnych.

§5

Tryb powotania pracownika spotki do sktadu rady
nadzorczej reguluja odrebne przepisy.

’

86

1. Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spétek
handlowych, z udzialtem Skarbu Panstwa oraz
podmiotow, o ktérych mowa w § 4, reprezentuja-
cych Skarb Panstwa sa jawne i podlegaja publika-
cji na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu
Panstwa.

2. Oswiadczenie o wysokosci wynagrodzenia sktada
si¢ Ministrowi Skarbu Paninstwa w terminie jednego
miesigca od dnia powotania, a nastepnie corocznie
w terminie do dnia 31 stycznia — wz6r o$wiadcze-
nia stanowi zatacznik nr 5 do zarzadzenia.

87

1. Baze kandydatow prowadzi Biuro Ministra.

2. Baza kandydatoéw prowadzona jest w systemie in-
formatycznym oraz w postaci dokumentéw.

3. Do bazy kandydatéw wprowadza sig, na podstawie
kwestionariusza osobowego, dane osdb, ktore:

1) zdaty egzamin, o ktérym mowa w rozporzadze-
niu;

2) spetnity wymogi okreslone w & 5 pkt 1 rozporza-
dzenia;

3) spelnity wymogi okreslone w § 5 pkt 2 i 3 rozpo-
rzadzenia i ztozyty wniosek do Ministra Skarbu
Panstwa o wpis do bazy kandydatow.

4. Wzor ,Kwestionariusza osobowego kandydata na
cztonka rady nadzorczej spotki z udziatem Skarbu
Panstwa” stanowi zatacznik nr 6 do zarzadzenia.

5. Biuro Ministra odpowiada za biezaca aktualizacje
danych osobowych przesylanych przez kandyda-
~ tow lub wiasciwe komorki Ministerstwa.
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6. Aktualizacji dokonuje sie:

10.

1"

1) na pisemne zgdanie osoby znajdujacej sig¢ w ba-
zie kandydatéw;

2) na podstawie informacji przekazywanych przez
departamenty nadzorujace;

3) na podstawie danych przekazanych przez Biuro
Kadr i Szkolenia.

. Biuro Kadr i Szkolenia, raz na kwartat, przekazuje
do Biura Ministra wykaz zmian kadrowych pra-
cownikéw  Ministerstwa Skarbu Panstwa
z uwzglednieniem stanowiska oraz daty zatrudnie-
nia lub rozwiagzania umowy o prace.

. Kwestionariusz osobowy kandydata na cztonka
rad nadzorczych oraz dokumenty stanowigce pod-
stawe aktualizacji danych w bazie kandydatéw
przechowywane sa w Biurze Ministra.

. Biuro Ministra przetwarza dane zawarte w bazie
kandydatéw na potrzeby Ministra Skarbu Panstwa
i innych organéw.
Dane zawarte w bazie kandydatéw podlegaja za-
bezpieczeniu zgodnie z przepisami o ochronie da-
nych osobowych.

. Za stan bazy kandydatéw, jej prawidtowe funkcjo-
nowanie i zabezpieczenie odpowiada Dyrektor
Biura Ministra.

§8

. Dyrektor Generalny nadzoruje w imieniu Ministra

Skarbu Panstwa sposdéb przeprowadzania szkoleni
i egzaminéw dla kandydatéw na czionkéw rad nad-
zorczych spétek z udziatem Skarbu Paristwa.

. Statym miejscem przeprowadzania egzaminow jest

siedziba Ministerstwa Skarbu Parnstwa.

. Dyrektor Generalny akceptuje programy i harmono-

gramy kursow zgtaszanych Ministrowi Skarbu Pan-
stwa przez osrodki szkoleniowe oraz ustala termin
egzaminu.

. Informatyczna baze osrodkéw szkoleniowych, ktére

otrzymuja zgode na organizacje kurséw prowadzi
Biuro Kadr i Szkolenia.

. Minimum programowe kursu dla kandydatéw na

cztonkéw do rada nadzorczych, okreélajace mini-
malna ilo$¢ 95 godzin dydaktycznych przeznaczong
na omowienie poszczegdinych tematdéw stanowi
zatacznik nr 7 do zarzadzenia.

89

. Liste egzaminatoréw ustala Minister Skarbu Pan-

stwa na wniosek Dyrektora Generalnego.

. Na liscie egzaminatoréw moga byé umieszczone

osoby posiadajgce wyzsze wyksztatcenie magister-
ski¢ w zakresie objetym programem kursu,
a w szczegdlnosci: prawa, ekonomii, rachunkowo-
$ci i finansdw, zarzadzania i marketingu oraz posia-
dajace doswiadczenie w pracach rad nadzorczych.

. Na liscie egzaminatoréw moga byé umieszczone

osoby majace dorobek naukowo-dydaktyczny
i zgtoszone Ministrowi Skarbu Panstwa przez
osrodki akademickie.

§10

1. Sktad komisji egzaminacyjnej, o ktérej mowa

w 8 1 ust. 3 rozporzadzenia, zwanej dalej ,komisjg”,
w tym przewodniczacego, wyznacza Dyrektor Gene-
ralny z listy egzaminatoréw zatwierdzonej przez Mi-
nistra Skarbu Panstwa. T/

. Komisja obowigzana jest do przestrzegania zasad

i trybu przeprowadzania egzéminu, okreslonego
w Regulaminie przeprowadzania egzamindéw dla
kandydatéow na cztonkéw rad ‘nadzorczych spotek
z udziatem Skarbu Panstwa, stanowigcym zatgcznik
do rozporzadzenia oraz do postlanowier’\ niniejszego
zarzadzenia.

. W skiadzie komisji egzaminacyjnej nie moga byé

umieszczone osoby bedace wyktadowcami na kur-
sach dla kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych,
w ktorych uczestniczyly osoby egzaminowane
w danym dniu.

. W pracach komisji moze uczestniczy¢ w charakterze

. Sekretarz (sekretariat techniczn

spotecznego obserwatora prze
zalezny ekspert zewnetrzny.

biegu egzaminu nie-

y) komisji wyznacza-

ny jest przez Dyrektora Generalnego spos$rdd pra-
cownikow Ministerstwa Skarby Panstwa.

8§11

. Bank pytan egzaminacyjnych

prowadzi i uaktual-

nia Biuro Kadr i Szkolenia. Testy egzaminacyjne
nie podlegajg rozpowszechnianiu.

. Biuro Kadr i Szkolenia przygotowuje testy egzami-
nacyjne z banku pytan osobna na kazdy termin eg-

zaminu w 3 wersjach.

. Testy egzaminacyjne na d
Z opieczetowana kopertg zawi

any egzamin wraz
erajgca wzory odpo-

wiedzi przekazywane sa przewodniczagcemu komi-

sji egzaminacyjnej z zacho
Przewodniczacy Komisji przy

waniem poufnosci.
odbiorze testéw od

pracownika Biura Kadr i Szkolenia ma obowigzek
sprawdzenia zréznicowania testow i kompletnosci

wszystkich wersji testu.

. Osoba wskazana przez uczestnikéw egzaminu lo-
suje wersje pytan egzaminacyjnych.

. Przewodniczacy Komisji egzaminacyjnej zapewnia

prawidtowe przechowywanie
powiedzi oraz ich zwrot z pet
zakoficzonym egzaminie do B

testow i wzorow od-
na dokumentacjg po
iura Kadr i Szkolenia

z zachowaniem zasad przewidzianych dla ochrony

informacji niejawnych, oznac
strzezone”.

. Oryginaty kwestionariuszy os

zonych klauzula ,za-

obowych oséb, ktére

zdaly egzamin Biuro Kadr i Szkolenia przekazuje

w ciagu 5 dni roboczych od te
Biura Ministra.

. Po przeprowadzonym egzam
1) arkusze odpowiedzi na t

erminu egzaminu do

nie:
st wszystkich oséb

zdajacych sg dotaczone do ich kwestionariuszy

“ osobowych;
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10.

11.

2) do protokotu Komisji dotagcza sie po jednym ze-
szycie testowym w wersji A i B wykorzystanych
na danym egzaminie wraz z wzorami odpowiedzi;

3) pozostate zeszyty testowe i wzory odpowiedzi
podlegaja likwidacji. '

. Koszty egzaminu pokrywane sg z wptat kandyda-

téow przystepujacych do egzaminu. Wysokos§é
optaty za egzamin ustala Dyrektor Generalny.

. Za organizacje egzaminow odpowiedzialni sa:

1) Biuro Kadr i Szkolenia od strony merytorycznej;

2) Zaktad Obstugi Ministerstwa Skarbu Panstwa
od strony organizacyjno-technicznej.

Dyrektor Zakiadu Obstugi Ministerstwa Skarbu
Panstwa zawiera umowy z cztonkami komis;ji i se-
kretariatu technicznego o udziat w pracach komisji
egzaminacyjnej.

Wynagrodzenia cztonkéw zespotu egzaminacyjne-
go w wysokosci:

1) przewodniczacy komisji — 1,4-krotnosci;

2) cztonek komisji — 1,1-krotnosci;

3) cztonkowie sekretariatu technicznego —
0,6-krotnosci

— przecietnego miesigcznego wynagrodzenia
w sektorze przedsigbiorstw za pierwszy miesiagc
poprzedniego kwartatu (publikowanego przez Pre-
zesa Glownego Urzedu Statystycznego) rozliczane
sg w ramach kosztéow, o ktérych mowa w § 4
ust. 2 rozporzadzenia.

§12

Traci moc zarzadzenie nr 19 Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 15 wrzes$nia 2004 r. w sprawie zasad doboru
kandydatow do sktadu rad .nadzorczych spétek
z udziatlem Skarbu Panstwa oraz przeprowadzania eg-
zamindéw dla kandydatéw na cztonkéw rad nadzor-
czych.

§13
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Minister Skarbu Panstwa
Jacek Socha
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Zataczniki do zarzadzenia nr 14 Ministra Skarbu Panstwa
z dnia 31 marca 2005 r. (poz. 1)

Zatacznik nr 1

NAZWA DEPARTAMENTU NADZORUJACEGO

Warszawa, dnia ...

WNIOSEK W SPRAWIE USTALENIA SKLADU / ZMIAN W SKLADZIE
RADY NADZORCZEJ

Spoélka:

Dotychczasowy sklad Rady Nadzorczej ( rok, kadencji)
1 6.

2 7.

3 8.

4. 9.

s 10.

wysokoS¢ wynagrodzenia w spélce

Dyrektor Departamentu

W zwigzku z:

proponuje dokonanie nastgpujacych zmian w skiadzie rady nadzorczej:

PROPOZYCJA ODWOLANIA PROPOZYCJA POWOLANIA
1. 1
2t b b ses 2 e s beae st s
3 3
4. | 4.
5. 5.
Uzasadnienie: : » Zalgczniki:
data i podpis Sekre!ﬂl’Zﬂ/POdsekret;l.‘.Z.;l"S.;;l.l.l.l; data i podpis Sekretarza/Podsekretarza Stanu

DECYZJA MINISTRA - POWOLAC

data i podpis Ministra Skarbu Pafistwa
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Zatacznik nr 2

WYKAZ PRACOWNIKOW MINISTERSTWA SKARBU PANSTWA SPELNIAJACYCH KRYTERIA POWOLANIA
DO RAD NADZORCZYCH W SPOtKACH WYMAGAJACYCH SZCZEGOLNEGO NADZORU

Lp. Nazwisko i imie Wyksztatcenie Stanowisko Staz zawodowy
1 |Arcimowicz-Koteczek Anna |Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydzialu 8
;’ 2 |Barszcz Grzegorz Wyzsze |Ekonomiczne  |[naczelnik wydziatu powyzej 20
' 3 |Barszcz Radostaw Wyzsze |Techniczne naczelnik wydziatu 12
4 (Bartosiewicz Marzenna Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu powyzej 20
5 |Bartosik Anna WyZsze |Humanistyczne |naczelnik wydziatu 15
6 {Bakowska Magdalena Wyzsze |Ekonomiczne p.o. zastepca dyrektora 15
7 |Burzynski Andrzej Wyzsze |Techniczne p.o. zastepca dyrektora powyzej 20
8 |[Busz Marta Wyzsze |[Ekonomiczne zastepca dyrektora departamentu 11
. 9 [Calski Pawet Wyzsze [Ekonomiczne naczelnik wydziatu 13
10 Choczaj Jan Wyzsze |Ekonomiczne ldyrektor delegatury powyzej 20
11 [Chwas Andrzej Wyzsze |[Techniczne naczelnik wydziatu 16
12 |Czajka Jacek Wyzsze |Prawnicze radca prawny 18
13 [Czerwinska Elzbieta Wyzsze |Techniczne naczeinik wydziatu powyzej 20
14 |Dawidczyk Katarzyna Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu 12
15 |[Dabrowski Wojciech Wyzsze [(Ekonomiczne zastepca dyrektora departamentu 12
16 [Dobczynska Maigorzata Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu 18
17 |Drzymata Artur Wyzsze (Prawnicze naczelnik wydziatu 12
18 |Dmitruk Elzbieta Wstze Ekonomiczne dyrektor delegatury powyzej 20
19 |Forowicz Mirostaw Wyzsze |Techniczne naczelnik wydziatu powyzej 20
‘ 20 |Fracz Jacek \Wyzsze |Ekonomiczne radca ministra powyzej 20
t 21 |Gawlik Zdzistaw Wyzsze [Administracyjne |dyrektor delegatury 13
] 22 |Generowicz Olgierd Wyzsze |Techniczne naczelnik wydziatu powyzej 20
' 23 |Giler Monika Wyzsze |Prawnicze naczeinik wydziatu 12
, 24 |Glowacki Jozef Wyzsze |[Ekonomiczne zastepca dyrektora departamentu powyzej 20
;‘ 25 |Gostkowski Grzegorz Wyzsze |Humanistyczne |p.o. zastepca dyrektora 8
26 |Grabarczuk Jacek Wyzsze [Humanistyczne |[dyrektor departamentu 8
27 |Gryglas Zbigniew Wyzsze' Techniczne zastepca dyrektora departamentu 14
28 |Jablonska trmina Wyzsze |Ekonomiczne |dyrektor biura powyzej 20
‘ 29 jJankowski Krzysztof Wyzsze |Wojskowe zastepca dyrektora departamentu powyzej 20
. 30 |Jerzak Elzbieta Wyzsze (Ekonomiczne p.o. zastepca dyrektora powyzej 20
31 |Jeznach Krzysztof Wyzsze [Ekonomiczne p.o. dyrektor 11
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Lp. Nazwisko i imig Wyksztatcenie Stanowisko Staz zawodowy .

32 |Kadzinski Michat Wyzsze |[Prawnicze p.o. zastepca dyrektora 9
33 |Kalicka Matgorzata Wyzsze |[Ekonomiczne naczelnik wydziatu 1
34 |Karpinski Henryk Wyzsze |Administracyjne [naczelnik wydziatu powyzej 20
35 |Kietek Grazyna Wyzsze [Ekonomiczne naczelnik wydziatu 18
36 |Koczorowski Piotr Wyzsze |Prawnicze dyrektor delegatury poWyiej 20
37 |Kokoszka Bogdan Wyzsze |[Prawnicze p.o. dyrektor 18 -
38 |Kotodzinski Witold Wyzsze |Prawnicze p.o. zastepca dyrektora 12
39 [Kosmowski Wojciech Wyzsze [Rolnicze dyrektor delegatury powyzej 20
40 [Kowalik Anna Wyzsze |Prawnicze radca prawny 14
41 lKruk Maciej Wyzsze {Prawnicze p.o. dyrektor powyzej 20
42 |Krupifiska Agnieszka Wyzsze [Prawnicze p.o. dyrektor 9
43 |Kuryluk Irena ' Wyzsze {Ekonomiczne naczelnik wydziatu 8
44 |lLehmann Michat Wyzsze Ekonomiézne |gtéwny specjalista 10
45 |Leszczynski Andrzej Wyzsze [Wojskowe naczelnik Wydzialu 13
46 |Luty Wiodzimierz Wyzsze [Humanistyczne |dyrektor delegatury powyzej 20
47 |taszkiewicz Anna Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydzialu powyzej 20
48 |[Majeranowski Marcin Wyzsze |Prawnicze . naczelnik wydziatu 8
49 [Matocha Agnieszka Wyzsze Frawnicze radca prawny 12
50 |Marek Zbigniew Wyzsze |Administracyjne |naczelnik wydziatu 10
51 |Matuszewski Jan Wyzsze |Ekonomiczne dyrektor departamentu 13
52 [Mikoda Pawet Wyzsze |Ekonomiczne starszy specjalista 8
53 |Nadolnik Bogustaw Wyzsze |Ekonomiczne p.o. dyrektor 14
54 |Nawolski Jozef WyZsze [Ekonomiczne |dyrektor departamentu powyzej 20
55 [Niebisz Elzbieta WyZzsze [Ekonomiczne |dyrektor departamentu powyzej 20
56 [Ostowicz Kazimierz Wyzsze |[Ekonomiczne  [gtéwny specjalista ' powyzej 20
57 {Pacholski Pawel Licencjat {Ekonomiczne naczelnik wydziatu 13
58 |[Palaszek Urszula Wyzsze {Ekonomiczne dyrektor depanarﬁentu 12
59 (Parzynski Wojciech Wyzsze |[Prawnicze zastepca dyrektora departamentu powyzej 20
60. {Pawlak Ewa Wyzsze |Ekonomiczne p.o. zastepca dyrektora 13
61 |Pawlak Krzysztof Wyzsze |Administracyjne |p.o. dyrektor powyzej 20
62 |Pawlik-Sikorska Anna Wyzsze |Techniczne naczelnik wydziatu 16
63 |Pessel Ryszard Wyzsze |Prawnicze radca ministra powyzej 20
64 |Pietrzak-Potepa Edyta Wyzsze |Prawnicze naczelnik wydziatu 7
65 |Piotrowska Danuta Wyzsze [Ekonomiczne |p.o. dyrektor powyzej 20
66 |[Przychodzki Marcin Wyzsze |Prawnicze p.o. zastepca dyrektora 7
67 {Purzycka Ewa Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu powyzej 20
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Lp. Nazwisko i imig Wyksztatcenie Stanowisko Staz zawodowy
68 {Radomski Janusz Wyzsze |[Humanistyczne |zastepca dyrektora departamentu 9
69 |Rasinska Agnieszka Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu 7
70 [Rodkiewicz Piotr Wyzsze (Prawnicze p.o. dyrektor 13
71 |Roguiski Stefan Wyzsze {Ekonomiczne |zastgpca dyrektora departamentu powyzej 20
72 |Rolicz Janusz Wyzsze [Ekonomiczne p.o. zastepca dyrektora powyzej 20
73 [Rowinska Agata Wyzsze |[Prawnicze zastepca dyrektora departamentu 11
74 |Rutkowski Krzysztof Wyzsze |Prawnicze dyrektor delegatury powyzej 20
75 {Ryng Anita Wyzsze [Humanistyczne |dyrektor departamentu 12
76 |Serwach Tadeusz Wyzsze |Ekonomiczne zastepca dyrektora debartamentu powyzej 20
77 |Sklodowska-Honczar Mariola |Wyzsze |Prawnicze radca prawny 19
78 [Skowerski Mirostaw Wyzsze |[Ekonomiczne p.o. dyrektor 19
79 |Smakowski Tadeusz Wyzsze |Techniczne radca ministra powyzej 20
80 |Sochaczewska Edyta Wyzsze |Humanistyczne |gtowny specjalista 10
81 |Staniszewski Jan Wyzsze |Techniczne dyrektor departamentu powyzej 20
82 |Stepniewski Michat WyZsze |Prawnicze doradca 8
83 |Szkopowicz Danuta Wyzsze |Ekonomiczne 2astepca dyrektora departamentu powyzej 20
84 |Szymanska Emilia Wyzsze |Ekonomiczne |zastepca dyrektora departamentu powyzej 20
85 |Szymanski Piotr Wyzsze [Humanistyczne |naczelnik wydziatu powyzej 20
86 |Szynkiewicz-Wanat Hanna  |Wyzsze |Prawnicze radca prawny powyzej 20
87 |Tabak Radostaw Wyzsze |Ekonomiczne |gtdwny specjalista 12
88 [Tomaszewska-Plecan Ewa Wyzsze {Prawnicze p.o. dyrektor powyzej 20
89 |Tomkowiak Tomasz Wyzsze [Techniczne naczelnik wydziatu powyzej 20
90 |Ukleja Romuald Wyzsze |Wojskowe naczeinik wydziatu MON;

' 7 fat w MSP
91 [Wagrodzka Janina Wyzsze |[Prawnicze naczelnik wydziatu powyzej 20
92 |Wojtowicz Jarostaw Wyzsze [Techniczne zastepca dyrektora departamentu 13
93 |Witorkiewicz Andrzej Wyzsze |Humanistyczne |doradca powyzej 20
94 |Wyszomirska Beata Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu 18
95 |Zaleska Eizbieta Wyzsze |Ekonomiczne naczelnik wydziatu powyzej 20
96 |Zareba Wtodzimierz Wyzsze [Wojskowe naczelnik wydziatu MON -od 1985;
97 |Zuk Krzysztof Wyzisze |Ekonomiczne dyrektor delegatury : IatJVSMSP
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Zatacznik nr 3

(miejscowosé) (da

(PESEL)
OSWIADCZENIE

Niniejszym wyrazam zgodg na udzial w pracach Rady Nadzorczej:

(siedziba Spotki)

oraz o$wiadczam, ze nie maja do mnie zastosowania ograniczenia i zakazy pelnig
we wiadzach spolek oraz w prowadzeniu dzialalnosci konkurencyjnej wynikajace z przep
a w szczegollnosci z:
1. art. 214 i art. 387 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz
poz. 1037 z pézn. zmianami);
2. art. 13 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (Dz. U. z 20(
poz. 1397 tekst jednolity z pézn. zmianami);
3. ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospod
osoby pelnigce funkcje publiczne (Dz. U. Nr 106, poz. 679 z pézn. zmianami);

enia funkcji
isOw prawa,

. U. " Nr 94,
2r. Nrl171,

arczej przez

4. ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2003 r. Nr 86,

poz. 804 tekst jednolity z pdzn. zmianami);

. 5. ustawy z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu mandatu posta i senatora (Dz. U. z 2003 r. Nr 221,

poz. 2199 tekst jednolity z pozn. zmianami),

6. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 tekst

jednolity z pdin. zmianami),

7. ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592

tekst jednolity z p6Zn. zmianami);

8. ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590

tekst jednolity z p6zn. zmianami);
9. ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
prawnymi (Dz. U. Nr 26, poz. 306 z p6zn. zmianami).

W przypadku zaistnienia okolicznosci stanowiacych ‘przeszkodq do uczestniczenia p
w Radzie Nadzorczej, zobowiazuje sie do zlozenia w terminie 7 dnia od zaistnienia tych ¢

podmiotami

rzeze mnie
kolicznosci

rezygnacji z uczestniczenia w Radzie Nadzorczej. Rezygnacja zostanie przekazana do Ministerstwa

Skarbu Panstwa.
Réwnocze$nie zobowiazuje si¢ w tym terminie powiadomi¢ Ministerstwo Skarh
o wszelkich zmianach majacych wplyw na tre$¢ ztozonego oswiadczenia.

(podpis)

u Panstwa
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Zatacznik nr 4

(imie i nazwisko) (miejscowosdé) (data)

L v
(ul., nr domu, nr mieszkania)

! s R

! (kod pocztowy, miejscowosé)

i (PESEL)
5 - OSWIADCZENIE
i
Niniejszym oswiadczam, ze:
1. posiadam pelng zdolnos¢ do czynnosci prawnych,
1 2. nie zostalam/em skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone
w przepisach rozdzialow XXXIII-XXXVII Kodeksu karnego (Dz. U. Nr 88, poz. 553
| z pézn. zmianami) oraz w art. 585, art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodekéu spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z pdZn. zmianami),
. 3. nie toczg si¢ przeciwko mnie zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej
wymienionymi przepisami prawa.
)
:

(podpis)
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(imie i nazwisko) (miejscowosé)

(PESEL)

OSWIADCZENIE

Niniejszym o$wiadczam, ze jestem czlonkiem Rady Nadzorczej Spotki:

..................................................................................................................................

(stownie)

(podpis)

Zatacznik nr 5
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Zatacznik nr 6

WYPELNIC PISMEM DRUKOWANYM

Numer Nr identyfikacyjny MSP

KWESTIONARIUSZ OSOBOWY KANDYDATA
NA CZLONKA RADY NADZORCZEJ SPOLKI SKARBU PANSTWA

Whniosek 0 wpis do Bazy Kandydatow [_] Aktualizacja danych [ ]
Dane osobowe
Imig: .ot Imig (2) oo NazZWisKO! ..ot
Nazwisko TOAOWE: ..........coooiiiiiccinec e Data urodzenia (dd-mm-rrrr): ........cc.coovovinimncncneoncnnnens
Migjsce Urodzenia: .......cococovviioioiiicnici e Imig ojcar oo PESEL: ..ot

Ple¢: Kobieta [} Mezczyzna[ )

Uprawnienia do powolania do rad nadzorczych spélek z udzialem Skarbu Panstwa

Data zlozenia egzaminu (dd-mm-rrrr)

Dyplom wydany przez

Podstawa zwolnienia z egzaminu *

* adwokat, radca prawny, biegly rewident ksiegowy, dr hab. nauk ekonomicznych,
dr hab. nauk prawnych

WAZNE: Osoby zwolnione ze skladania egzaminu dla kandydatow na czionkéw rad nadzorczych, przy skiadaniu wniosku
o wpis do Bazy Kandydatéw, proszone sq o dolqczenia do Kwestionariusza kopii dokumentu potwierdzajqcego posiadane
uprawnienia.

Aktualny adres zameldowania na pobyt sialy

Kod pocztowy: .................. Miejscowosé: ............. et an WOojeWOdZWO: ...t
Powiat: ..o, Gmina: ... UHica: oo
Nrdomu ............. Nr mieszkania ....... Telefon (igcznie z numerem kierunkowym): ............coocooeevoevceverernnnn,

Adres do korespondencji (wylqcznie w przypadku jezeli jest rézny od adresu zameldowania)
Kod pocztowy: ............... MIEJSCOWOSE: ...oooevoe oo WOJEWOZEWO: ...

Powiat: ... GMINa: ..o Ulica: v [

Nrdomu ............. Nr mieszkania ....... Telefon (lqcznie z numerem kierunkowym): ...............cocoeevremrveoerernen.
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(nalezy podaé giéwne miejsce pracy w przypadku zatrudnienia w wiecej niz jednym zakladzie/przedsiebio

Petna nazwa zakfadu pracy: ...

Podstawowy rodzaj dzialalnos$ci: ... e

Zatrudnienie od: (dd-mm=Frrr) ......ccccocovmvieioiieie e

Aktualnie zajmowane stanowisko: ... UORRTRON e,
 Kod pocztowy: .................. MIigjSCOWOSE: vt Wojewodztwo: ..................

Powiat: ..o GMINA: o i Ulica: ..o

Nrdomu............. Nr lokalu ....... Telefon (lqcznie z numerem kierunkowym): ..........cccocvvveeriivineecanonnneees

Staz pracy ogotem: ... lat

w tym w podmiotach o szczegolInym znaczeniu : ... lat

WYPELNIC PISMEM DRUKOWANYM
Dane aktualnego miejsca pracy

(art. la Ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji z 30 sierpnia 1996 r. z poin. zmianami)

DoOSWIABCZENIE ZAWOUOWE: .........oooiiiiiiiii it eetes ettt e e tabee s saateaaaessbaeae s aassesaaaesearseesessarnnneees

stwie)

(np. bankowosé, transport, energetyka, informatyka, ekonomia, handel zarzqdzanie, projektowanie obiektow, administracja

panstwowa,, itp.)

Wyksztalcenie formalne: ............ocoooooiiiii e b
(kierunek wyksztalcenia np. fizyka, ekonomia, historia, budownictwo, elektronika, informatyka, biologia,
Tytul/Stopien naukowy: ...

Poziom wyksztalcenia: ........... S U OO O T PP PO TP OU U PO OPUOPPRPOPP
(wyzsze, absolutorium, policealne, §rednie, zas.zawodowe, podstawowe)

Nazwa ukoniczonej Szkoly/Uczelni: ...
....................................................................................................................................... rok ukoficzenia: ..
Wydzial lub specjalnos¢: ... e

Uprawnienia zawodowe

(uprawnienia zawodowe potwierdzone zdanym egzaminem, otrzymanym certyfikatem, np. makler gieldowy, biegly rewident,

radca prawny, rzeczoznawca majqrkowy, itp.)

Rodzaj uprawnienia Rok uzyskania uprawnienia

Wainiejsze kursy specjalistyczne

Nazwa kursu Rok ukoficzenia
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WYPELNIC PISMEM DRUKOWANYM
Znajomos¢ jezykow obcych '

Jezyk Stopien znajomosci * Jezyk Stopien znajomosci *

* podstawowy, Srednio zaawansowany, biegly, potwierdzony egzaminem

Uczestnictwo w organach wladz spélek, z wylaczeniem zarzadéw

Nazwa spolki Miejscowosc Funkcja Od Do Kogo
: (dd-mm-rrrr) | (dd-mm-rrrr) | reprezentowal?

Oswiadczenie i zobowigzanie:

Wyrazam zgode na powolanie do rad nadzorczych spétek Skarbu Pafistwa, w ktorych Skarb Panstwa reprezentowany jest
przez Ministra Skarbu Pafistwa lub inny organ administracji publicznej. Zobowiazuje si¢ do zachowania w petnej poufnosci
i nie ujawniania osobom nieuprawnionym zadnych informacji stanowiacych tajemnice spotki, powzietych przeze mnie
w zwiazku z petnieniem funkcji cztonka rady nadzorczej.

(Miejscowosé i data) (Podpis)

I. Podane w Kwestionariuszu informacje sa zgodne z prawda. Przyjmuje do wiadomosci, ze podanie informacji
nieprawdziwych spowoduje wykluczenie mnie z Bazy Kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych Ministerstwa Skarbu
Panstwa.

2. Wyrazam zgod¢ na umieszczenie moich danych w Bazie Kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych Ministerstwa Skarbu
Panstwa, ich weryfikacje oraz udostgpnianie i przetwarzanie dla potrzeb stuzbowych.

3. Zobowiazujg si¢ do uaktualniania moich danych zawartych w Kwestionariuszu.

(Miejscowosé i data) (Podpis)

Wyrazam zgodg na umieszczenie moich danych na stronie internetowej Ministerstwa Skarbu Pafistwa lub innej jednostki
administracji publicznej, wraz z podaniem wynagrodzenia w radzie nadzorczej.

(Miejscowosé i data) (Podpis)
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Historia zatrudnienia

(bez aktualnego miejsca zatrudnienia)
Lp. | Nazwa zakladu pracy Miejscowosé Ostatnio zajmowane Od: Do:
stanowisko/ funkcja

(ad-mm-rrre, (dd-mm-rrrr)

(w przypadku wiekszej liczby informacji nalezy dolqczyé odrebng karte)

DECYZJA KOMISJI EGZAMINACYJNEJ

(miejscowosé, data)

Imig: ... Imie(2) oo Nazwisko: ...
Egzamin pisemny:

liczba punktow ... zaliczony/niezaliczony

Egzamin ustny: ... OCena .o

(skala ocen 2 do 5)

Lp. |Pytanie egzaminacyjne: Ocena: Uwagi:

Podpisy czlonkéw Komisji Egzaminacyjnej
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Zatacznik nr 7

~MINIMUM PROGRAMOWE KURSU DLA KANDYDATOW NA CZEONKOW RAD NADZORCZYCH”

Lp. TEMAT Liczba
godzin
1 2 3
1 Rola panstwa w gospodarce, w tym: 2
- publicznoprawne i prywatnoprawne funkcje panstwa (imperium
! i dominium); Skarb Panstwa jako forma dzialania panstwa
i w stosunkach cywilnoprawnych,
: - zamowienia publiczne,
- zasady wykonywama uprawniefi przystugujacych Skarbowi
Panstwa
- podstawowe kompetenqe w sferze gospodarki wybranych
organow panstwowych (Minister Finansow, Minister Skarbu
Panistwa, Minister Gospodarki i Pracy, Minister Spraw
. Wewngtrznych i Administracji, Urzqd Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw i inne).

2 Zasady dziatalnosci przedsigbiorcow, w tym: | 6

- pojecie dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorcy, mate i $rednie
przedsigbiorstwa,  mikroprzedsigbiorcy, mali 1  éredni
przedsigbiorcy, reguly konkurencji,

- swoboda dzialalnosci gospodarczej i jej ograniczenia (koncesje,
zezwolenia, zgody administracyjne, dziatalno$¢ regulowana)

- tajemnica prawnie chroniona, ochrona débr osobistych oraz
ochrona informacji niejawnych,

- rejestr przedsigbiorcow i inne rejestry,

- zasady uczciwej konkurencji,

- ochrona konsumentdéw,

- dziatalnos¢ przedsigbiorcow zagranicznych.

3 Pomoc publiczna dla przedsigbiorcow, w tym: 4
. - dopuszczalno$¢ pomocy,

- przestanki udzielania pomocy,

- system organizacyjny,

- plan restukturyzacji w oparciu o przepisy o pomocy publicznej
- sprawozdawczo$¢ i monitoring.

- Stan prawny i faktyczny po 1 maja 2004 r.

: 4 Rynek kapitalowy w Polsce, w tym: 6
- jego organizacja i funkcjonowanie,
- zasady obrotu papierami wartosciowymi.

5 Elementy prawa cywilnego, w tym: 6
- osoby fizyczne i prawne,

- przedstawicielstwo (ustawowe, pelnomocnictwo, prokura),

- przedsi¢biorstwo,

- o$wiadczenie woli, czynnosci prawne i ich forma,

- _posiadanie i prawa rzeczowe (wlasno$¢, prawa rzeczowe
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ograniczone, uzytkowanie wieczyste),

- podstawowe prawa obligacyjne w zakresie korzystania z mienia
" (dzierzawa, najem, uzyczenie, leasing) oraz sposéb prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej (umowa starannego dziatania, umowa
rezultatu).

Spotki handlowe — tworzenie, laczenie, dzielenie, funkcjonowanie
i likwidowanie.

12

Komercjalizacja i prywatyzacja.

Problematyka zwigzkow zawodowych w procesie prywatyzacji oraz

skutki tych procesow w $wietle prawa pracy, w tym:

Rola organdw spotki w procesach prywatyzacji w Swietle prawa

pracy; '

- podstawowe zasady prawa pracy,

- uprawnienia pracownicze wynikajace z ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych,

- kompetencje zwiazkow zawodowych.

- zwolnienia grupowe/ restrukturyzacja zatrudnienia.

Kompetencje organdéw spolek prawa handlowego, w tym zasady

funkcjonowania rad nadzorczych w jednoosobowych spétkach

Skarbu Panstwa. Odpowiedzialno$é¢ czionkéw rad nadzorczych

i zarzadow,

Zasady powotywania 1 wynagradzania cztonkow zarzadu:

- tryb przeprowadzania konkursu w celu wylonienia osoby, ktorej
bedzie powierzone sprawowanie zarzadu w spolce,

- wynagradzanie o0sob zarzadzajacych w spétkach z udzialem
Skarbu Panstwa.

10

Lad korporacyjny /corporate governance/ w spoétkach Skarbu

Paristwa w tym:

- cel wprowadzania zasad corporate governance,

- zasady dobrych praktyk w tym dobre praktyki rad nadzorczych,
zarzadow i walnych zgromadzen,

- standardy pracy czlonkéw rad nadzorczych.

- rola akcjonariuszy w tadzie korporacyjnym.

11

Prawo upadlos$ciowe, uktadowe i inne postgpowanie naprawcze.

12

Zarzadzanie przedsigbiorstwem.

- funkcje zarzadzania, style,

- proces decyzyjny,

- strategia organizacji, misja, cele.

13

Marketing w przedsigbiorstwie, w tym:

- zarzadzanie marketingowe,

- planowanie strategiczne biznesu,

- analiza mozliwosci rynkowych,

- organizowanie, wdrazanie i kontrola programow
marketingowych.
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Biznes plan.
Zakres i cel

[\S)

15

Metody wyceny mienia przedsigbiorstwa, w tym:

majatkowe,
rynkowe,
wycena nieruchomosci.

16

Rachunkowos¢ i finanse w przedsig¢biorstwie, w tym:

podstawowe zasady prowadzenia rachunkowosci,
ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa,
analiza czynnikow ksztattujacych wynik finansowy firmy.

14

17

Wprowadzenie do rachunkowosci zarzadczej i controllingu w tym:

rachunkowos¢ jako zrddlo informacji

rachunkowos¢ zarzadcza a rachunkowo$é finansowa

rola rachunkowosci zarzadczej przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych

narzedzia analizy ekonomiczno-finansowe;

istota, funkcje i zadania controllingu

budzetowanie i analiza odchylen

18

Restrukturyzacja przedsigbiorstw, w tym:

przestanki podejmowania dziatan restrukturyzacyjnych

techniki restrukturyzacji oparte na aktywach i pasywach

metody restrukturyzacji finansowej w oparciu o prawo
upadlosciowe 1 naprawcze oraz ustawg o restrukturyzacji
finansowej przedsigbiorstw i bankéw '
budowa programu restrukturyzacji

efekty restrukturyzacji

95 godzin



