Warszawa, dnia 24 wrzesnia 2012 r.

Poz. 64

ZARZ ADZENIE NR 59
MINISTRA SPRAW WEWN ETRZNYCH

z dnia 6 wrzénia 2012 r.

w sprawie systemu kontroli zaradczej w dziale administracji rzadowej — sprawy wewmtrzne

Na podstawie art. 34 ust. 1i 2 oraz art. 34a ugtawnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (k.
z 2012 r. poz. 392), art. 69 ust. 1 pkt 1 oraz &@t.ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. onfsagh
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240, zzp6zm? ), zaradza st co nastpuje:

Rozdziat 1.
Przepisy ogolne

§ 1.Zarzmdzenie okréla zasady i tryb wykonywania kontroli zadcze] w dziale administracji gdowej —
sprawy wewatrzne, a w szczegolsoi:

1) obowizki w zakresie kontroli zagzlczej:
a) cztonkdéw Kierownictwa Ministerstwa,
b) kierownikéw komérek organizacyjnych Ministerstwa
c¢) kierownikoéw jednostek podlegtych Ministrowi lginzez niego nadzorowanych,
d) Biura Ministra;
2) szczegotowy tryb spagdzania dokumentéw dotygeych kontroli zarzdczej;
3) wzory dokumentow, o ktérych mowa w pkt 2.
8§ 2.llekro¢ w zaradzeniu jest mowa o:
1) Ministrze — rozumie giprzez to Ministra Spraw Wewtiznych;

2) ustawie — rozumie @iprzez to ustawz dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznfgh. U. Nr 157,
poz. 1240, z pn. zm);

3) Ministerstwie — rozumie siprzez to Ministerstwo Spraw Wewirznych;
4) dziale — rozumie siprzez to dziat administracji gdowej — sprawy wewgirzne;

5) Kierownictwie/cztonkach Kierownictwa Ministerstw— rozumie i przez to Ministra, Sekretarza Stanu,
Podsekretarzy Stanu oraz Dyrektora Generalnegoshéisitwa;

Y'Minister Spraw Wewetrznych kieruje dziatem administracjiadowej — sprawy wewgtrzne, na podstawie § 1 ust.
2 rozporadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 listopa@al2r. w sprawie szczegétowego zakresu dziatania
Ministra Spraw Wewetrznych (Dz. U. Nr 248, poz. 1491).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostgtoszone w Dz. U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146,188, poz. 835,

Nr 152, poz. 1020, Nr 96, poz. 620, Nr 238, poZ/8.6Nr 257, poz. 1726 oraz z 2011 r. Nr 201, gdiB3, Nr 185,
poz. 1092, Nr 234, poz. 1386, Nr 240, poz. 1429 281, poz. 1707.
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6) planie dzialalngci Ministra — rozumie siprzez to plan dziataldoi Ministra na rok nagpny, dla dziatu,
sporadzony zgodnie z rozpagdzeniem wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

7) sprawozdaniu z wykonania planu dziatdsidMinistra — rozumie gi przez to sprawozdanie z wykonania
planu dziatalnéci Ministra za rok poprzedni dla dziatu, spgfzone zgodnie z rozperdzeniem wydanym
na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;,

8) cdwiadczeniu Ministra o stanie kontroli zadcze] — rozumie giprzez to éwiadczenie Ministra o stanie
kontroli zaradczej za rok poprzedni dla dziatu, sp@lzone zgodnie z rozpadzeniem wydanym na
podstawie art. 70 ust. 6 ustawy;

9) komoérce organizacyjnej — rozumiee sprzez to komoérk organizacyja Ministerstwa, wymieniof
w statucie Ministerstwa, stanayglym zahcznik do zarzdzenia Prezesa Rady Ministréw w sprawie nadania
statutu Ministerstwu;

10) komérce nadzorafej — rozumie si przez to komérk organizacyjn Ministerstwa sprawgpa nadzér,
w imieniu Ministra, nad jednostkami;

11) jednostkach — rozumieggdrzez to organy i jednostki organizacyjne podlégtaistrowi lub przez niego
nadzorowane, w tym jednostki wchade w sktad formaciji:

a) Policji,

b) Strazy Granicznej,

c) Pastwowej Stray Pazarnej,
d) Biura Ochrony Radu;

12) kierowniku jednostki — rozumieesprzez to kierownikéw jednostek w rozumieniu pkt ziym,ze za
kierownika jednostek formacji wymienionych w pkt 1it a-d rozumie s wiasciwego komendanta
gtébwnego;

13) kierowniku komorki organizacyjnej/nadzafcgj — rozumie si przez to dyrektorow departamentéw i biur
Ministerstwa;

14) ryzyku — rozumie giprzez to meliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktérezizie miato negatywny wpltyw na
realizacg zalazonych celow i zadg

15) efektywndci — rozumie sj przez to relacje mdzy osagnigtymi wynikami a wykorzystanymi zasobami;

16) jakaci — rozumie si przez to stopie w jakim zbiér inherentnych (nieodzownych, niemdhych)
wlasciwosci  spetnia wymagania, wtym zgodwwd dziatax z przygtymi standardami, wytycznymi,
procedurami;

17) skuteczn&i — rozumie si przez to stopig w jakim planowane dziatania grealizowane, a planowane
wyniki osiagniete;

18) pracowniku — rozumie @iprzez to czionkdéw korpusu shy cywilnej, osoby spoza korpusu shy
cywilnej, funkcjonariuszy odpowiednio Policji, Fsiwowej Stray Pazarnej, Stray Granicznej lub Biura
Ochrony Rzdu;

19) planie pospowania z ryzykiem — rozumie esiprzez to dokument, w ktérym okieno planowane
dziatania modyfikujce ryzyko i realizagjtych dziala;

20) wiacicielu ryzyka — rozumie giprzez to komoérk organizacyja/jednostk, realizupca cele;

21) planie dziatalnéci Ministerstwa i sprawozdaniu z wykonania tegonpla- rozumie i przez to plan
dziatalngci i sprawozdanie z jego wykonania, spmizone w Ministerstwie zgodnie z rozpguzeniem
wydanym na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy;

22) identyfikacji ryzyka — rozumie ¢i przez to wyspecyfikowanie zdarfge ich nastpstw
i prawdopodobiastwa;

23) analizie ryzyka — rozumiegsprzez to ocefinastpstw prawdopodobiestwa oraz wyznaczanie poziomu
ryzyka;
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24) ewaluacji ryzyka — rozumieesprzez to dokonanie przeglu wynikbw analizy ryzyka i porGwnanie
z kryteriami w celu stwierdzenia, czy ryzyko jekteptowalne;

25) modyfikacji ryzyka — rozumie gprzez to dziatania podejmowane w celu ograniczeragka.

8§ 3.Kierownictwo Ministerstwa i kierownicy jednosteka sodpowiedzialni za doskonalenie systemu
kontroli zaradczej w dziale, ktory jest procesemglym, realizowanym w ramach wnioskéw wynikaych
z biezacego funkcjonowania jednostek w dziale, jak rowneeeny funkcjonowania rozazan, okreslonych

niniejszym zaradzeniem.
8 4.1. Minister oraz kierownicy jednostek wymienieni 8w2 pkt 12 organizgj kontrok zaradcz

odpowiednio w Ministerstwie oraz w jednostkach, riktdi kieruja, okreslajac szczegobtowe zasady i tryb
funkcjonowania kontroli zaexiczej w oparciu o standardy kontroli zgizzej dla sektora finansow

publicznych oraz niniejsze zazenie.
2. Kierownicy komérek organizacyjnych realizgtandardy kontroli zaggczej w kierowanych komérkach
organizacyjnych.
3. Zasady i tryb funkcjonowania kontroli zadzzej powinny uwzgidniac w szczegolngci:
1) sposo6b przygotowywania propozycji celéw i 2ada realizacji w kolejnym roku kalendarzowym;
2) sposéb monitorowania realizacji celéw i zadeaz osoby odpowiedzialne za ten proces;

3) metody zaradzania ryzykiem, wtym sposob dokonywania ocenyykszi monitorowania obszaréw
krytycznych z punktu widzenia zapewnienia dziatétm@ednostek;

4) spos6b sprawowania nadzoru nad dzialaniami pumleanymi w celu zmniejszenia ryzyk do
akceptowanego poziomu;

5) sposOb przestrzegania ipromowania zasad etgozmosgpowania, wynikacych z kodeksu etyki
zawodowej shaby cywilnej oraz kodekséw etyki zawodowej, ktérygygnatariuszamiasjednostki lub do
przestrzegania ktérych zobawuja odrebne przepisy;

6) sposdb ochrony wszelkich zasobéw wykorzystywhnpezez Ministerstwo i jednostki niezahée od
tytutu prawnego, w zvwizku z wykonywanymi zadaniami.

§ 5.1. Czlonkowie Kierownictwa Ministerstwa nadzeruj funkcjonowanie kontroli zasrdlczej
w jednostkach oraz w komorkach organizacyjnych, eedktorych wykonuyj czynndgci kierownictwa.

2. Kierownicy jednostek odpowiadajza funkcjonowanie kontroli zagdczej w podlegtych sobie
jednostkach.

8 6.W zakresie systemu kontroli zadczej do zadaBiura Ministra naley:

1) koordynacja dziatazwiazanych z zapewnieniem funkcjonowania kontroli zdczej w Ministerstwie oraz
w dziale, w tym z zakresu opracowania planéw diiakzi Ministra i Ministerstwa oraz sprawozila ich
wykonania;

2) dokonywanie corocznych przedbw oraz oceny stosowania iadekwationiniejszego zarglzenia,
w tym przedktadnie Ministrowi wnioskéw z przadlu i oceny wskazagych na potrzeb wprowadzenia
zmian.

Rozdziat 2.

Przestrzeganie wartdci etycznych, kompetencje zawodowe, struktura
organizacyjna, delegowanie uprawnig

§ 7.1. Kierownictwo Ministerstwa i kierownicy jednostekodpowiadai za tworzenie kultury
organizacyjnej, ktéraguzie wspierata ogganie przez komoekorganizacyja i jednostk zakladanych celéw,
promowata wysokie standardy pracy oraz etyczneepostanie w kontaktach z innymi podmiotami jak i z

wilasnymi pracownikami.
2. Pracownicy péwiadczaj, w sposob przyty odpowiednio w Ministerstwie lub w jednostkachke
zapoznali si z obowhzujacymi przepisami dotyeazymi etyki.
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3. W wypadku, gdy w trakcie realizacji zadavystipi konflikt intereséw, lub mee dog¢ do konfliktu
interesOw, pracownik jest zobaygany niezwlocznie powiadoki otym, na pimie bezpéredniego
przetazonego.

§ 8.Za wiaciwe uksztattowaniesrodowiska wewntrznego odpowiada Kierownictwo Ministerstwa
i kierownicy jednostek poprzez:

1) przestrzeganie zasadiye wszyscy zatrudnieni pracownicy posiadafpowiedm wiedz, umiegtnosci,
doswiadczenie, predyspozycje i postaetyczm, niezlzdm na danym stanowisku;

2) zapewnienie transparentnego procesu zatrudnigmécownikow, ktéry gwarantuje przestrzeganie
wszystkich obowijzujacych wtym zakresie przepisow oraz szczegélnychuleej iprocedur
wewrgtrznych, gwarantagcych wybor najlepszego kandydata na stanowisko;

3) stosowanie obowkujacych zasad wynagradzania, premiowania i nagradzpragownikédw oraz ich
awansowania;

4) okresowe przeprowadzanie przez bémpdnich przeteonych ocen pracownikow, uwzginiajacych
stopier spetniania wymagaokreslonych dla stanowiska w zakresie umtapsci i wiedzy;

5) zapewnienie rozwoju zawodowego pracownikdw przegstematyczne przeprowadzanie szkole
i umazliwianie doskonalenia zawodowego i podnoszenia ketecji zawodowych.

8 9.1. Minister w Ministerstwie, a kierownicy jednostekjednostkach, ktérymi kieraj odpowiadaj za
sposOb tworzenia struktury organizacyjnej oraz alktawania dokumentdéw dotygzych tej struktury, kierac
si¢ standardami kontroli zagdczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.

2. W wypadku, gdy realizacja celu, zadgrocesu lub projektu wymaga wspoOtpracyaej niz jednej
komorki lub jednostki, magby¢ powotywane zespoty zadaniowe.

3. W skfad zespotlu zadaniowego mdgy¢ wiaczani pracownicy Ministerstwa, jednostek, aztalksoby
niezatrudnione w tych podmiotach.

4. Zespo6t zadaniowy powotuje odpowiednio Ministdboa kierownik jednostki, wyznaczg zadania
zespotu zadaniowego, a t&ktermin ich realizaciji.

5. Przewodniczcego zespotu zadaniowego wyznacza Minister albaowkieik jednostki, okréajac
jednoczénie kompetencje przewodnigzgo oraz przystugage mu uprawnienia odpowiednio wobec komorek
organizacyjnych lub jednostek.

§ 10.Minister, Dyrektor Generalny Ministerstwa ikieroly jednostek korzystagy z procesu
delegowania uprawniepowinni kierowd si¢ nastpujacymi zasadami:

1) zakres, sposob imdwvos¢é delegowania uprawnie poszczegdlnym osobom zadzapcym lub
pracownikom musg by¢ zgodne z przepisami prawa, odpowiednie do wagiejpoowanych decyzji,
stopnia ich skomplikowania, egtotliwosci podejmowania (decyzje strategiczne i decyzjeiepabym
charakterze), ryzyka z nimi zg@ganego oraz zakresu ponoszonej odpowiedzaino

2) powierzanie uprawniedokonywane jest w formie pisemnej, a ich pegig dla swej wanosci wymaga
potwierdzenia podpisem przez ogqirzyjmupca.

Rozdziat 3.
Misja, okreslanie celéw i zada@, monitorowanie i ocena ich realizacji, identyfikaga ryzyka, analiza
ryzyka, reakcja na ryzyko

8§ 11.1. W dziale jest opracowywany plan dziat&icioMinistra, obejmujcy cele izadania dziatu oraz
plany dziatalnéci jednostek i Ministerstwa.

2. Plany dziatalnéci powinny by opracowane zgodnie z gtdwnymi kierunkami, zatdami i priorytetami
dla dziatu, okrélanymi przez Ministra do dnia 30 marcazlego roku i powinny obejmowawoim zakresem
tematyk; dziatu. Informagj o okréleniu przez Ministra gtdwnych kierunkow, zaés i priorytetéw dla dziatu
Biuro Ministra przekazuje niezwtoczne do komdérefganizacyjnych i jednostek.

3. Gtéwne kierunki, zat@enia i priorytety dla dzialuasrowniez uwzgkdniane przy planowaniu buetu,
w tym budetu zadaniowego.
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§ 12.1. W celu zapewnienia koordynacji w zakresie plaaoia dziatalnéci dziatu dyrektor Departamentu
Budzetu przekazuje kierownikom komorek organizacyjnydiierownikom jednostek informacje o celach,
zadaniach i miernikach prayych do projektu butktu zadaniowego na rok ngshy, po uprzednim
przekazaniu projektu tego htetu do ministra wiciwego do spraw finanséw publicznych.

2. Kierownicy komorek nadzoragych, wedtug swojej wkeiwosci, na podstawie okénych przez
Ministra kierunkéw, zatgen i priorytetow, proponuj cele do planu dziataldoi Ministra, a nagpnie wspdlnie
z kierownikami jednostek w terminie do dnia 20 wrie kazdego roku przedstawtgjostateczne propozycje
celéw, miernikéw i zadado planu dziatalnéei Ministra.

3. Kierownicy komdrek organizacyjnych, wedlug swoydasciwosci, na podstawie okéwonych przez
Ministra kierunkow, zatgen i priorytetéw, w terminie do dnia 20 wrgea kadego roku proponajcele,
mierniki i zadania do planu dziatalig Ministra dotycace Ministerstwa.

4. Okrélajac cele nalgy zapewnt, aby byly one adekwatne, wymierne, akceptowalnsiagalne
i okreslone w czasie.

5. Cele powinny by mierzalne w konteicie skuteczngri ijakosci, a jezeli to jest zasadne rowrie
z uwzgkdnieniem efektywngci i oszczdnaici.

6. Propozycje celow, miernikow i zadalo planu dziatalnéi Ministra, o ktérych mowa wust. 2i 3,
opracowane zgodnie ze wzorem gkoaym w zahczniku nr 1 do zarglzenia, § przedstawiane do akceptacji
wiasciwemu cztonkowi Kierownictwa Ministerstwa.

7. W przypadku, gdy w procesie akceptacji zostastiwierdzona konieczgé wprowadzenia zmian
propozycji celéw, miernikbéw i zadakierownicy komoérek organizacyjnych i nadzaayjch oraz kierownicy
jednostek $ zobownzani do wprowadzenia stosownych zmian.

8. Zaakceptowane propozycje, o ktorych mowa w 2$t3, @ przesytane do Biura Ministra do dnia 25
wrzesnia kazdego roku.

9. Biuro Ministra na podstawie otrzymanych dokund@nto ktérych mowa w ust. 8, przy uwzgdhieniu
projektu budetu, opracowuje projekt planu dziatadob Ministra. Na etapie opracowania projektu planu
dziatalngci Ministra, dyrektor Biura Ministra, j@li jest to niezbdne, prowadzi konsultacje i uzgodnienia
z kierownikami  komorek organizacyjnych i cztonkariierownictwa Ministerstwa. Do projektu planu
dziatalngci Ministra zahczona jest informacja o osobach odpowiedzialnychceke izadania okéwone
w planie.

10. Projekt planu dziataldoi Ministra jest przedstawiany do podpisu Ministia p&niej niz do dnia 15
pazdziernika kadego roku.

11. W przypadku, gdy projekt, o ktorym mowa w U<d. nie zostanie przez Ministra podpisany, dyrektor
Biura Ministra wprowadza do niego stosowne zmigitgeprowadzag konsultacje i uzgodnienia, o ktérych
mowa w ust. 9.

12. Projekt planu dziataldoi Ministra przedstawiany jest Prezesowi Rady Mndi&, w terminie do dnia
31 padziernika kadego roku.

13. Po otrzymaniu od Prezesa Rady Ministrow uwagpdiektu planu dziatalrigi Ministra, dyrektor
Biura Ministra opracowuje skorygowany projekt plasriatalndci Ministra i niezwtocznie przedstawia go do
podpisu Ministra.

14. Podpisany przez Ministra plan dziat@cidMinistra Biuro Ministra zamieszcza w Biuletyrnigormacji
Publicznej Ministerstwa i przesyta do komorek oiigaayjnych ijednostek celem zidentyfikowania ryayk
w odniesieniu do celéw i zadl@raz opracowania planéw dziatafsoMinisterstwa oraz jednostek.

§ 13.1. Kierownicy jednostek aszobowizani do opracowania planu dziatadnb dla swojej jednostki
z uwzgkdnieniem celéw przytych do realizacji w planie dziatalgg Ministra.

2. Kierownicy jednostekaszobowihzani do przekazania planu dziatadoig o ktorym mowa w ust. 1, do
komorki nadzorujcej i Biura Ministra, w terminie do dnia 31 grudki@dego roku.
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3. Kierownicy komorek organizacyjnych zobezéni % do opracowania propozycji celéw, miernikdw
i zadar do planu dziatalriei Ministerstwa w zakresie kierowanych przez siekdenorek organizacyjnych,
z uwzgkdnieniem celéw przytych do realizacji w planie dziataléd Ministra i przekazania ich do Biura
Ministra w terminie do dnia 15 listopadazki@go roku.

4. Na podstawie propozycji, o ktdrych mowa w ustd@rektor Biura Ministra sposgza projekt planu
dziatalngci Ministerstwa, a nagpnie przekazuje go do podpisu Ministra, w termid@ dnia 31 grudnia
kazdego roku.

§ 14.1. Kierownicy jednostek raz na kwartat, niezpigj niz do czternastego dnia miesa po zakaczeniu
kwartatu, przesytaj informacg o poziomie realizacji celéw do komérki nadzewgj, zgodnie z wzorem
okreslonym w zahczniku nr 2 do zargzenia.

2. W przypadku, gdy istnieje zagemie dla ogigniecia przygtych celow lub zadania niey prawidtowo
realizowane, kierownik jednostki dmiza do informacji stosowne wyjsienia oraz propozycje dzidta
zapobiegawczych.

3. Kierownik komorki nadzorapej po przeanalizowaniu otrzymanych informacji dukje oceny, czy
niezkedne jest powiadomienie nadzayeggo cztonka Kierownictwa Ministerstwa, a w przykadezeli jest to
zasadne, powiadamia o stwierdzonych zagmé@ach.

4. Kierownicy komorek organizacyjnych raz na kwhrtee p&niej niz do czternastego dnia miesa po
zakaczeniu kwartatu, przesykgjinformacg o poziomie realizacji celow bezfpednio do nadzoragych
cztonkdw Kierownictwa Ministerstwa, zgodnie z waorekrelonym w zajczniku nr 2 do zakglzenia.

5. Obowizek, o ktérym mowa w ust. 1 i 4, nie dotyczy czwgd kwartatu.

6. W przypadku, gdy istnieje zagenie dla osigniecia przygtych celéw lub zadania niey prawidtowo
realizowane, kierownik komorki organizacyjnej gitda do informacji stosowne wyjgsienia oraz propozycje
dziatan zapobiegawczych.

7. Na podstawie otrzymanych informacji, o ktoryclowa w ust. 31 6 oraz w § 21 ust. 4, cztonkowie
Kierownictwa podejmuj stosowne decyzje.

8. Kierownicy komorek organizacyjnych, jak réwhiekierownicy jednostek as zobowhzani do
przedstawienia informacji o realizacji celow izadavynikajacych z planu dziatalrsoi Ministerstwa
i jednostek na kale zadanie nadzordgego cztonka Kierownictwa.

§ 15.1. Kierownicy jednostek aszobowihzani do sporgzenia i przekazania komérkom nadzacym,
w terminie do dnia 1 marca k@ego roku, sprawozdania z wykonania planu dziatginMinistra za rok
poprzedni.

2. Kierownicy komdrek nadzoragych przekazuj sprawdzone sprawozdania, o ktérych mowa w ustol,
nadzorujcego czionka Kierownictwa Ministerstwa i Biura Mtra, w terminie do dnia 10 marcaz&ago
roku.

3. Kierownicy komaorek organizacyjnycla gobowikzani do sporazenia i przekazania do Biura Ministra,
w terminie do dnia 1 marca k@dego roku, sprawozdania z wykonania planu dziasgindlinisterstwa za rok
poprzedni.

4. Biuro Ministra na podstawie sprawosdao ktérych mowa wust. 2i 3, przygotowuje projekt
sprawozdania z wykonania planu dziatgkidMinistra.

5. Podpisane przez Ministra sprawozdanie z wyka@ngplianu dziatalngei Ministra Biuro Ministra
zamieszcza w Biuletynie Informacji Publicznej Miristwa.

§ 16.1. Zaradzanie ryzykiem w dziale odbywagsia dwoch poziomach:
1) realizacji planu dziataloi Ministra w zakresie dziatu;
2) realizacji celow i zadaw Ministerstwie i w jednostkach.
2. Zaradzanie ryzykiem, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1, oghysk na podstawie niniejszego zatizenia.

3. Zaradzanie ryzykiem, o ktdrym mowa w ust. 1 pkt 2, odbysk zgodnie z zasadami i metodami
przyjetymi odpowiednio w Ministerstwie lub w jednostkach.
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4. W celu zapewnienia prawidtowego i skutecznegaaezania ryzykiem ustanawiaesiole witasciciela
ryzyka.

5. Wis&ciciel ryzyka zaradza ryzykiem i jest z tego zazania rozliczany.

6. Zaradzanie ryzykiem obejmuje swym zakresem @ceyzyka, postpowanie z ryzykiem jak rownie
monitorowanie, wymiaginformacji dotyczacej ryzyka i raportowanie ryzyka.

§ 17.1. Wi&ciciel ryzyka dokonuje oceny ryzyka, a w szczegétnadentyfikacji ryzyka, analizy ryzyka
i ewaluacji ryzyka.

2. Ocena ryzyka jest dokumentowana, zgodnie z waakusza oceny ryzyka, okltenym w zahczniku
nr 3 do zarzdzenia.

3. Ocena ryzyka dokonywana jest co najmniej raokuy w tym pierwszy raz wggu 30 dni od dnia
opublikowania w Biuletynie Informacji Publicznej Msterstwa planu dziatal§o Ministra.

4. Ocena ryzyka powinna byprzeprowadzona tak, jezeli zajch istotne zmiany w organizacji lub
otoczeniu, mogce wptyra¢ na pojawienie g nowych zdarzé lub zmiar uwarunkowa, dotycacych
zidentyfikowanych zdarze

§ 18.1. W celu zapewniania wsparcia dla ydiaieli ryzyk, jak rownie prawidtowaci realizacji procesu
zaradzania ryzykiem Minister mi@ powotd zespot konsultacyjny do spraw ryzyka, zwany dgegpotem”.

2. Przewodniczego Zespotu wyznacza Minister okegac jednoczénie kompetencje przewodnigzgo
oraz przystugujce mu uprawnienia odpowiednio wobec komérek organyimych lub jednostek.

3. Zasady oraz procedury dzialania Zespotu zastlireslone w odebnym dokumencie.
4. Do zada Zespotu nalgy:

1) udzielanie wyjsnien i doradztwa w zakresie zagdzania ryzykiem;

2) ocena prawidlow&i przeprowadzenia oceny ryzyka i pgsiwania z ryzykiem;

3) obiektywizacja analizy ryzyka,

4) analiza skuteczioi zarzdzania ryzykiem w dziale i w Ministerstwie oraz wskowanie o wprowadzenie
odpowiednich dzialadoskonadcych.

5. W przypadku nieprawidtovsoi w ocenie ryzyka i pogpowaniu z ryzykiem Zespot proponuje niedhe
dziatania korekcyjne.

6. Zespot mee sklada sie z pracownikdw Ministerstwa, jednostek, jak rowniesob niezatrudnionych
w Ministerstwie lub w jednostkach.

7. W przypadku powotania do Zespotu pracownikéwnjestek niezbdna jest zgoda kierownikow
jednostek.

§ 19.1. Wiaciciel ryzyka podejmuje decygpotyczca postpowania z ryzykiem, kierag sk celowdcia,
adekwatnécia i racjonalngcia.

2. Plan posfpowania z ryzykiem opracowywany jest w terminie d& od dnia opublikowania planu
dziatalngci Ministra w Biuletynie Informacji Publicznej Migterstwa.

3. Posgpowanie z ryzykiem ma obejmowa:

1) zapobieganie, czyli dziatania poleg®g na zmniejszeniu poziomu ryzyka (zmniejszenie
prawdopodobigstwa, czyli eliminacja podat§oi lub nasgpstw);

2) przeniesienie ryzyka na ipjednostk, w tym ubezpieczyciela;

3) unikanie rozumiane jako zaprzestanie daiatgwotujacych ryzyko przekraczage akceptowany poziom
ryzyka;

4) tolerowanie (akceptowanie) ryzyka w przypadkdy gstniep okreslone trudnéci w przeciwdziataniu
ryzykom lub gdy koszty planowanych dziatdoskonalcych mog przekroczy przewidywane korzgi
lub w celu wykorzystania szansy.
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4. Post¢powanie zryzykiem ma@ oznaczé ze zastosowana zostanie ¢e@j niz jedna metoda
postpowania z ryzykiem, o ktérej mowa w ust. 3.

5. W przypadku, gdy wikgiciel ryzyka podejmuje decygj o tolerowaniu ryzyka przekraczaapgo
akceptowalny poziom ryzyka, decyzja taka powinnaumasadniona i udokumentowana.

6. W przypadku, gdy w ramach pgsbwania z ryzykiem podjo decyz¢ dotyczca modyfikacji ryzyka
wiasciciel ryzyka planuje stosowne dziatania, w tymagaipgawcze. Plan pegiowania z ryzykiem spogdza
si¢ zgodnie z wzorem okénym w zahczniku nr 4 do zardzenia.

7. Wiciciel ryzyka monitoruje i nadzoruje realizaglanu postpowania z ryzykiem.
§ 20.1. Wi&ciciel ryzyka przekazuje ocemyzyka i plan pospowania z ryzykiem do Biura Ministra.
2. Dyrektor Biura Ministra zasgja opinii Zespotu.

3. W przypadku, gdy Zespdt stwierdzi nieprawidi@siow przeprowadzonej ocenie ryzyka lub planie
postpowania zryzykiem informuje otym dyrektora Biuddinistra, proponujc niezlzdne dzialania
korekcyjne.

4. Dyrektor Biura Ministra zwraca ocgmyzyka lub plan pogpowania z ryzykiem do wigiciela ryzyka
w celu dokonania korekt nie pdiej, niz w terminie 14 dni od dnia otrzymania arkusza oasmayka.

5. Wiciciel ryzyka ma obowazek wprowadzenia korekt lub uzasadnienia odmowyowpdzenia korekt
w terminie 14 dni od dnia otrzymania propozycjiytahcych zalecé korekcyjnych.

6. Biuro Ministra prowadzi dla planu dziataked Ministra oraz planu dziataléoi Ministerstwa zbiorczy
rejestr ryzyk i planéw pogpowania z ryzykiem.

7. Przepisy ust. 2-5 stosuje sv przypadku powotania Zespotu.

§ 21.1. Wi&ciciel ryzyka monitoruje ryzyko poprzez obserwaewentualnego pojawieniagshowych
zdarzé lub czynnikow powodujcych zmiag uwarunkowa dotycacych zidentyfikowanych zdar#e

2. Wi&ciciel ryzyka prowadzi rejestr ryzyka, zgodnie zonem rejestru ryzyka okémnym w zahczniku
nr 5 do zarzdzenia.

3. W rejestrze ryzyka dokumentuje gmaterializowanie si(wystpienie) ryzyka.

4. W przypadku zmaterializowania esiryzyka, ktére mge spowodowa niezrealizowanie celéw
okreslonych w planie dziataln@i Ministra, informacja o tym jest przekazywanazwécznie przez wikgiciela
ryzyka do Biura Ministra oraz do kierownika awej komorki nadzorujcej. Dalsze pospowanie
z informacj, o ktérej mowa powsej, realizowane jest zgodnie z § 14 ust. 3adzenia.

Rozdziat 4.
Dokumentowanie systemu kontroli zaradczej, nadzor, cagtosé dziatalnosci, ochrona zasobdw,
szczegoOtowe mechanizmy kontroli dotyee operacji finansowych i gospodarczych oraz mecheamy
kontroli dotyczace systemow informatycznych

§ 22.1. Kierownictwo Ministerstwa i kierownicy jednosteldpowiadaj za przygotowanie dokumentaciji
systemu kontroli zasziczej, obejmujcej w szczegolnii:
1) wytyczne,
2) regulaminy,
3) procedury,
4) instrukcje

- oraz inne dokumenty wewtizne, widciwe do rodzaju zada realizowanych przez komaglorganizacyja
i jednostk, pozwalagce na przéledzenie przebiegu procesu decyzyjnego, zidentyfgoe uczestnikdw
tego procesu, zidentyfikowanie punktéw kontrolnygizesledzenie obiegu dokumentu.

2. Dokumentacja systemu kontroli zgilzzej powinna by adekwatna, spdjna i depha dla wszystkich
0s0b, dla ktérych jest niezthna.

3. Zobowhzuje st kierownikbw komérek organizacyjnych ijednostek qwzeghdu i aktualizacji
dokumentacji systemu kontroli zadcze).
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§ 23.1. Kierownictwo Ministerstwa i kierownicy jednostek zobowhzani nadzorowawykonanie zada
w celu zapewnienia ich skutecznej, efektywnej, puéowej oraz oszaeginej realizaciji.

2. Wyniki pracy w kluczowych obszarach dziataciojednostek powinny Wy nadzorowane zgodnie
z zasadami i terminami przyymi w tych jednostkach.

3. Kierownictwo Ministerstwa i kierownicy jednostel zobowhzani do zidentyfikowania obszaréw
krytycznych, to znaczy takich, dla ktérych niedhe jest zachowanie agjtosci dziatania. Przy identyfikacji
obszardéw krytycznych natg uwzgkdni¢ wyniki oceny ryzyka, a w szczegokub takie zdarzenia, dla ktérych
ocena prawdopodobistwa jest na poziomie niskim, a rgstw na poziomie katastrofalnym. Dla obszaréw
krytycznych naley okresli¢ w formie udokumentowanej plany agtosci dziatania lub inne dokumenty,
okreslajace zapewnienie ggtosci dziatania w sytuacjach kryzysowych.

§ 24.1. Dyrektor Generalny Ministerstwa oraz kierownigdnostek g zobownzani do opracowania
szczegbtowych mechanizméw kontroli operacji finamgch | gospodarczych, atak mechanizmow
zapewniajcych bezpiecaestwo elektronicznych baz danych i systeméw infogrmatych.

2. Dyrektor Generalny Ministerstwa oraz kierownjeginostek mog powierz& pracownikom, na zasadach
okreslonych w obowazujacych przepisach, odpowiedziakio za zapewnienie ochrony i witdwego
wykorzystania zasobow. Przgje odpowiedzialnéri staje s skuteczne z chwil pisemnego potwierdzenia
tego faktu przez oselprzyjmujaca.

Rozdziat 5.
Biezaca komunikacja oraz komunikacja wewrgtrzna i zewnetrzna

8§ 25.1. Zobowazuje st kierownikow komarek organizacyjnych i jednostek do
1) zapewnienia efektywnych mechanizmow przekazyavariormaciji w obgbie struktury organizacyjnej;
2) przestrzegania oboadujacych przepiséw prawa w zakresie udzielania infoljimmavretrznej.

2. W celu ograniczenia znieksztaicmformaciji i jednoczénie zapewnienia jej aktualé@, Ministerstwo
i jednostki wyznaczajpracownikéw odpowiedzialnych za kontakty z podmiot zewrtrznymi.

Rozdziat 6.
Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena, audyt wewtrzny, uzyskanie zapewnienia
o stanie kontroli zarzadczej

§ 26.1. Kierownictwo Ministerstwa oraz kierownicy jednels s zobowhzani do bieacego
monitorowania i oceny systemu kontroli zgdezej, co zapewni uznawanie systemu kontroli thozej za
system skuteczny i efektywny.

2. Kierownictwo Ministerstwa oraz kierownicy jedmels s zobowazani do corocznego przeprowadzania
samooceny. Wyniki samooceny pozwatlentyfikowa& mocne strony systemu kontroli zadezej ite, dla
ktorych konieczna lub nitiwa jest poprawa, doskonalenie lub rozwa;.

§ 27.1. Przez uzyskanie zapewnienia o stanie kontrolizadazej naley rozumi€ przygotowanie
materiatow zrodtowych, aw szczegoldo wynikbw monitorowania, samooceny oraz przepraeaych
audytéw i kontroli celem zapewnienia spgizenia przez Ministrasviadczenia o stanie kontroli zadrzej za
rok ubiegty.

2. Kierownicy jednostek do dnia 15 lutegaztago roku sktadajoswiadczenia o stanie kontroli zadczej
jednostek, ktérymi kieraj do wiaciwych czionkow Kierownictwa za grednictwem dyrektorow komérek
nadzorujcych.

3. Cztonkowie Kierownictwa spogdzap zbiorcze @éwiadczenie o stanie kontroli zadczej,
uwzglkdniajace Gwiadczenia wszystkich nadzorowanych jednostekdrmfciji uzyskanych od kierownikow
komorek organizacyjnych, a neghie do dnia 15 marca k@ego roku, przekazaijzbiorcze éwiadczenie do
Biura Ministra. Wzor éwiadczenia o stanie kontroli zadrzej czionka Kierownictwa Ministerstwa okie
zahcznik nr 6 do zargzenia.

4. Na podstawie dokumentow, o ktérych mowa w usBi@ro Ministra do dnia 20 kwietnia kdego roku
przygotowuje projekt @wiadczenia o stanie kontroli zadczej w zakresie dziatu, a ngshie przedkiada go
Ministrowi do podpisu.
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5. Minister podpisuje &wiadczenie o stanie kontroli zadczej w zakresie dziatu, w terminie do dnia 30
kwietnia ka&dego roku za rok poprzedni.

6. Podpisane przez Ministraswiadczenie o stanie kontroli zadcze] Biuro Ministra zamieszcza
w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa.

Rozdziat 7.
Postanowienia kaicowe

§28.1. W przypadku kwestii nieuregulowanych niniejszyaradzeniem, naltey je uksztattowé na
poziomie Ministerstwa lub poszczegdélnych jednostekjac na wzgédzie, i mozliwe jest, jeeli bedzie to
niezkedne dla zapewnienia skuteczop integralndci i adekwatnéci kontroli zaradczej w dziale, okrdenie
pewnych rozwizan w formie wytycznych Ministra.

2. Zobowhzuje s& kierownikéw jednostek oraz kierownikéw komérek angzacyjnych do zapoznania
podlegtych im pracownikow z téeig niniejszego zawdzenia.

§ 29.Do opracowywania planu dziatalkw Ministra na rok 2013 nie stosuje; serminu okrélonego w 8
11 ust. 2.

§ 30.Zarzdzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.

Minister Spraw Wewetrznych:J. Cichocki
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Propozycje celdw, miernikéw i zal@o planu dziatalngi Ministra na rok .........

Nazwa komorki organizacyjnej/jednostki:

Zalaczniki do zarzdzenia Nr 59
Ministra Spraw Wewtnznych
z dnia 6 wrzénia (poz. 63

Zatacznik nr 1

Lp.

Cel?

Mierniki okre $lajace stopia realizacji celu

Najwazniejsze
zadania stuace
realizacji celu

Odniesienia do
dokumentu o
charakterze

strategicznym

. Osoba
Zrodio S
' , odpowiedzialna
finansowania o
za realizacg

nazwa

wartosé
bazowa
miernika

planowana
wartosé do
osiagniecia na
koniec  roku,
ktérego
dotyczy plan

wiNE

Data, podpis zatwierdzgjego cztonka Kierownictwa

t&aodpis kierownika komérki lub jednostki

Y Nalezy wskaz& minimalnie jeden cel, planowany do realizacji grkemérk organizacyja lub jednosti w nastpnym roku. Kolejne cele nalg wpisywa: z uwzgkdnieniem

priorytetow.
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Informacja o poziomie realizacji celow

Zatacznik Nr 2

Cel

Miernik

Zaktadana
wartasé

| kwartat

Il kwartat

Il kwartat

Warté& skumulowana
(I-11 kw., I-111 kw.)

Informacja o zagrzeniach
zapobiegawczych

dziataniact

N

Data, podpis sposrlzapcego

t&agodpis kierownika komorki lub jednostki
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Zatacznik Nr 3

Arkusz oceny ryzyka

Cel | Zadanie Identyfikacja ryzyka Analiza ryzyka Ewaluacja Postpowanie
Zdarzenie | Nastpstwo Prawdopodobigstwo | Ocena | Ocena | Poziom ryzyka 5 ryzyka (7) z ryzykiem (8)
) (2) (N) 3) (P) (N)(4) | (P)(5) | NxP(6)

(1) Zdarzenie — wygpienie lub zmiana konkretnego zestawu okoliézno
(2) Nastpstwo — konsekwencje, rezultat zdarzeniaagajvptyw na cele.
(3) Prawdopodobigstwo — maliwos¢, szansa wyspienia zdarzenia.
Oceniajc prawdopodobigstwo naley przeanalizow&
« Srodek kontroli — wszystko, co modyfikuje ryzyko {@anie lub rozwizanie, w szczegolgoi organizacyjne lub techniczne, ktére ogranicza
prawdopodobigstwo wysapienia zdarzenia lub minimalizuje jego negatywnstgpestwa oraz daje racjonalne zapewnieniggisecia celow).
« Podatné¢ — staba¢ lub wrazliwosé, ktéra tworzy pozytywnérodowisko do wysipienia zagreenia.
« Dane historyczne — informacje o wygsbwaniu zdarzenia w przeszéb.

(4) Nastpstwo powinno zostaocenione w skali od 1 do 5 gdzie:
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h

Poziom| Ocena (N) Czynniki oceny nagpstw
Finansowe Organizacyjne Zdrowie i Reputacja
bezpieczéstwo ludzkie (zaufanie i wizerunek)
1 Nieznaczne Nieznaczna strata Kroétkotrwate Nieznaczne obaenia Nieznaczne pogorszenie
zakitécenia reputaciji
w dziatalngci
2 Mate Mata strata Niewielkie Niewielkie Mate pogorszenie reputad
zakitécenia obrazenia
w dziatalngci
3  |Srednie Srednia strata Zakiocenia Powane Srednie pogorszenie
w dziatalngci obrazenia reputacji
4 Powane Powana strata Ggciowy Powane i trwale Powane pogorszenie
brak realizaciji celu obrazenia reputacji

Katastrofalne

Katastrofalna strata

Brak realizacji
celu

Utratazycia

Powane i dlugotrwate
pogorszenie reputacji

5) Prawdopodobiestwo powinno zostaocenione w skali od 1 do 5 gdzie:
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Ocena Srodek kontroli Podatnasci Dane historyczne
(P)
1 W petni skuteczne Brak podafod Nie wystpito
2 Skuteczne Nieistotna podasto Jednostkowe wyspienia
3 Skuteczne ale nie peine Kilka nieistotnych podi Wystpienia
4 Nieliczne Istotna podat&id Czste wysipienia
- Brak Kilka istotnych podatnéei Bardzo czste wysipienia

(6) Poziom ryzyka — wielk@ ryzyka lub kombinacji ryzyk, wyteny w postaci kombinacji nagtstw oraz ich prawdopodolgistwa.
Poziom ryzyka wyrzany jest jako iloczyn oceny ngpstw (N) i prawdopodobiestwa (P)

Nastpstwo (N)
1 2 3 4 >
Prawdopodobiégstwo (P)
1 1 2 3 4 5
> > 4 6 8 10
3 3 6 o
4 4 8 12
5 5 10 15

(7) Ewaluacja ryzyka
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Kryteria
Ewaluacja
Poziom Ryzyko
1-5 Mate Akceptowalne
6-9 Srednie Akceptowalne, wymagag decyzji kierownictwa
10 — 16 oraz
Duze
gdzie P=1 a N=5 Nieakceptowalne, wymaggge decyzji kierownictwa

(8) Postpowanie z ryzykiem
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Poziom Ryzyko Postpowanie z ryzykiem wedtug kolejiti rozwazanych do podicia dziata
1-5 Mate 1. Tolerowanie
6-9 Srednie 1. Tolerowanie
2. Zapobieganie
10-16 1. Zapobieganie
. 7 2. Przeniesieni
(gdzie P=1 Duze zeniesienie . .
3. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)
N=5) o
4. Unikanie
1. Unikanie
20 — 25 2. Przeniesienie
3. Zapobieganie
4. Tolerowanie (wraz z pisemnym uzasadnieniem)

Data, podpis sposrlzapcego

t&agodpis kierownika komorki lub jednostki
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Plan postpowania z ryzykiem

Zatacznik Nr 4

Cel

Zadanie

Zdarzenie

Pozion
ryzyka

nPostpowania z
ryzykiem

Dziatania

Terminy

Odpowiedzialni

Informacje o iieat;ji

Data, podpis spogdzapcego

t&godpis kierownika komorki lub jednostki
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Rejestr ryzyk

Zalacznik Nr 5

Cel

Zadanie

Zdarzenie

Informacje o zmaterializowasii ryzyka

Data, podpis sposiglzapcego

t&aodpis kierownika komérki lub jednostki
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Zatacznik Nr 6

(Sekretarz Stanu/Podsekretarz Stanu/
Dyrektor Generalny)

(kierowane do
Ministra Spraw Wewgtrznych)

Oswiadczenie o stanie kontroli zargdczej
cztonka kierownictwa Ministerstwa

zarok ...,
(rok, za ktéry sktadane jestwiadczenie)

Czesé 1"

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatrkejtesznej i efektywnej kontroli zagdczej, tj.
dziataxr podejmowanych dla zapewnienia realizacji celowada w sposdb zgodny z prawem, efektywny,
oszczdny i terminowy, a w szczegdléa dla zapewnienia:

— zgodndci dziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami wetranymi,

— skutecznéci i efektywndgci dziatania,

— wiarygodndci sprawozda,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznegepmsania,

— efektywndci i skutecznéci przeptywu informaciji,

— zaradzania ryzykiem,

na podstawie @wiadczeér uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komérelawimpcyjnych i kierownikow
jednostek organizacyjnych:

Naleey wpisa nazwe komorek organizacyjnych Ministerstwa, émi nazwisko ich kierownika oraz nagw
jednostek, ing i nazwisko ich kierownika

informuje, ze:

A2 0w wystarczajcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skutecznalktgfvna kontrola zaezicza.

B.® 0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatnatesizna i efektywna kontrola zadcza.

C.” [ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektykorarola zarzdcza.

D. Niniejsze déwiadczenie opiera ¢ina mojej ocenie i informacjach dgshych w czasie spogdzania
niniejszego éwiadczenia pochodzych z°

 monitoringu realizacji celéw i zada

[ samooceny kontroli zagdcze] przeprowadzonej z uwzdhieniem standardow kontroli zadczej dla
sektora finanséw publiczny®h
1 procesu zargzania ryzykiem,

1 audytu wewntrznego,
4 kontroli wewrgtrznych,
4 kontroli zewretrznych,

a innych zrédet informaciji:

Jednoczénie agswiadczam,ze nie § mi znane inne fakty lub okoliczéa, ktére moglyby wpltyaé na tréé
niniejszego éwiadczenia.
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(miejscow&t, data) (podpis i pietka cztonka Kierownictwa Ministerstwa)

Czesé 11"

1. Zastrzeenia dotyczce funkcjonowania kontroli zagdczej w roku ubiegtym:

Nalezy opisa przyczyny zienia zastrzéen w zakresie funkcjonowania kontroli zadezej, np. istot stabai¢
kontroli zarzidczej, istotp nieprawidtowdé¢ w funkcjonowaniu dzialu administracjig@owej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystggcy monitoring kontroli zaralczej, wraz z podaniem,
jezeli to maliwe, elementu, ktérego zastteaia dotycz, w szczegoélngi: zgodnaci dziatalngci z przepisami
prawa oraz procedurami wewtnznymi, skuteczroi i efektywngci dziatania, wiarygodnéi sprawozda,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zatgdznego pogbowania, efektywnai i skutecznéri
przeptywu informacji lub zarzlzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostaodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zgazzej:

Nalezy opisa kluczowe dziatania, ktére zostapodite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zgtzzej w
odniesieniu do ztmnych zastrzen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Czesé 11®

Dziatania, ktére zostaty pogle w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowaniankoli zarzdczej.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok,dgo dotyczy éwiadczenie:

Nalety opisa najistotniejsze dziatania, jakie zostaty pgdjw roku, ktérego dotyczy niniejszevadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatavskazanych w egci Il oswiadczenia za rok poprzedzay rok, ktérego
dotyczy niniejszeswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

Nalely opisa najistotniejsze dziatania, niezaplanowane swiadczeniu za rok poprzedzay rok, ktorego
dotyczy niniejszeswiadczenie, jgeli takie dziatania zostaty pode.

Objasnienia:

1) W czsci |, w zalenosci od wynikow oceny stanu kontroli zadczej, wypetnia sitylko jeden element A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpadwiego wiersza. Pozostate dwa elementy wijkre
sie. Element D wypetnia siniezalenie od wynikow oceny stanu kontroli zadzzej.

2) Element A wypehnia siw przypadku, gdy kontrola zaydcza w wystarczagym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nagbujace elementy: zgodidé dziatalndci z przepisami prawa oraz procedurami
wewrgtrznymi, skuteczn@ i efektywnd¢ dziatania, wiarygodni@ sprawozda, ochror zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznegoepmsania, efektywn& i skutecznét przeptywu
informacji oraz zargzanie ryzykiem.

3) Element B wypetnia siw przypadku, gdy kontrola zadcza nie zapewnita w wystarczeym stopniu
jednego lub wgcej z wymienionych elementéw: zgodwo dzialalngci z przepisami prawa oraz
procedurami wewgtrznymi, skutecznéi i efektywndci dzialania, wiarygodniei sprawozda, ochrony
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4)

5)
6)
7

8)

zasobow, przestrzegania i promowania zasad etyozmegtpowania, efektywnai i skutecznéci
przeptywu informacji lub zaerizania ryzykiem, z zastrzeniem objanienia 4.

Element C wypehia siw przypadku, gdy kontrola zajdcza nie zapewnita w wystarczaym stopniu
zadnego z wymienionych elementow: zgogirodziatalngci z przepisami prawa oraz procedurami
wewretrznymi, skutecznéri i efektywndci dziatania, wiarygodriwi sprawozda, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznegoepmsinia, efektywnai i skutecznéci przeptywu
informacji oraz zargzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia purikbtnych zrodet
informacji" naley je wymient.

Standardy kontroli zaszlczej dla sektora finansdw publicznych ogtoszoreeprMinistra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sier@@@®0 r. o finansach publicznych.

Czs¢ 1l sporadzana jest w przypadku, gdy weéei | niniejszego éwiadczenia zaznaczono element B
albo C.

Czs¢ Il sporamdza s¢ w przypadku, gdy w &Zci | oswiadczenia za rok poprzedzey rok, ktrego
dotyczy niniejsze &wiadczenie, byt zaznaczony element B albo C lulp gdroku, ktérego dotyczy
niniejsze @éwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowantatiia majce na celu popragv
funkcjonowania kontroli zaszicze).





