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ZARZADZENIE PRZEWODNICZACEGO KOMITETU DO SPRAW TECHNIKY

z dnia 12 kwietnia 1962 r.

o wprowadzeniu ramowe] instrukcjl w sprawie opracowania rocznego planu rozwoju techaiki w przedsiqhmrstme
przemysiowym,

‘W wykonaniu przepiséw uchwaly nr 35 Rady Ministrow
%2 dnia 2 lutego 1962 r. w sprawie ustalenia wazniejszych,
szczeqgolowych zadan narodowego planu gospodarczego na
rok 1962 w zakresie rozwoju techniki i wyodrebnionych
§rodkow dla jego realizacji, dotyczacych ujednolicenia meto-
dyki opracowania planéw techniczno-ekonomicznych przed-
sichiorstw ~w zakresie posigpu techniki, i na podstawis
art, 2 ust. 2 pJ\t 16 ustawy z dnia 17 lutege 1960 r. o Komi-
tovie do Spraw Techniki (Dz. U. Nr 10, poz. 63), w porozu-
mieniu 'z Przewodniczgcym Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow ustala sie, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie ramowa instrukcje w sprawie opra-
Cowania rocznego planu rozwoju techniki w przedsigbiorsiwie

RAMOWA INSTRUKCJA "W SPRAWIE

przemyslowym wraz z ogdolnymi zaleceniami, stanowigcg za-
tacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zaleca sig ministerstwom (urzedom centralnym) rozs
winigcie 1 dostosowanie instrukcji, o ktorej mowa w § 1, do
specytiki poszczegolnych galezi i branz przemysiu oraz zet-
ganizowanie i przeprowadzenie szerokiego instruklazu, a ‘taks
ze udzielenie pomocy przedsighbiorstwom w celu prawidios
wego opracowania planu w zakresia rozwoju techniki.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ogloszeni
z mocq od dnia 12 kwietnia 1962 r.

Prrewodniczacy Komitetu do Spraw Techniki: D. Smolenski

Zalgcznik do zarzadzenia Przewod.
niczacego Komitetu do Spraw Tech~
niki z dnia 12 kwietnia 1962
(poz. 194).

OPRACOWANIA ROCZNEGO PLANU ROZWOJU TECHNIKI

W PRZEDSIEBIORSTWIE PRZEMYSLOWYM

1. Zasady ogoéine,

§ 1. Ninlejsza instrukcja wraz z wzorami okreila ramo-
wa zasady opracowania rocznego planu rozwoju techniki
w przedsiebiorstwach przemystowych. Instrukcja w razie
potrzeby powinna byé¢ przez ministerstwo {zjednoczenie} —
przy zachowaniu ogélnej zgodnosci z zawartymi w niej za-
sadami — odpowiednio rozwinidta { dostosowana do specyfiki
poszczegolnych branz.

§ 2. 1. Plan rozwoju techniki stanowi organiczna czesé
# podstawe do opracowania pozostalych czesci planu tech-
piczno-przemystowo-finansowege w przedsigbiorstwie prze-
mystowym. Plan rozwoju techniki powinien byé¢ opracowany
w pierwszym etapie prac nad planem, a jego skutki i efekty
powinny byé uwzglednione i wprowadzone w pozostatych
ezesciach planu techniczno-przemysiowo-finansowego.

2. Plan rozwoju techniki nalezy opracowa¢ pod katem
'w{dzema,.

- 1) zapewnienia wykonania zadan przedsiebiorstwa w zakra-

sie wzrostu produkcji, wvdajnosci pracy, obnizki kosztéw
wlasnych itp. przez udoskonalenie i usprawnienie stoso-
wanych metod technologicznych i organizacji produkcji
oraz polepszenie cech uiytkowych i eksploatacyjnych
wytwarzanych wyrobow, ich jakosci i konstrukcii,

2) przygotowania, wprowadzenia i opanowania nowej tech-
niki oraz uruchomienia produkcji nowych wyrobdw,
zwigzanych z zadaniami rozwojowymi przedsiebiorstwa:
§ 3. Podstaweg do opracowania planu rozwoju techniki

stanowia:

1) piecioletni plan rozwoju gospodarki narodowej na lata
1961—1965,

2} piecioletni plan rozwoiu techniki na lata 1961—1965,

3) szczegoOlowe plany pilecioletnie przedsigbiorstw (opraco-
wane na podstawie uchwaly nr 128 Rady Ministrow
z dnia 30 marca 1961 r. w sprawie opracowania i za-
twierdzania przez jednostki planujace siczegolowych
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pigcioletnich plandw -gospodarczych na lata 1961—1965
(Monitor Polski Nr 37, poz. 171),

4} inne U(hwaly Rzadu, dotyczgce rozwoju i zadan poszcze-
golnych branz [ przedsigbiorstw,

5) wytyczne ministerstw i zjednoczen oraz zjednoczen wio-
dacych dotyczgce rozwoju poszczegdlnych branz | pfzed-

siebiorstw,
6) propozycje wlasSciwych placowek naukowo-badawczych,
© biur projektowych,. dotvczqce doskonalenia .techniki

i organizacji predukcii,

7) opracowania wlasne przedsiebiorstw,

8) wazniejsze wynalazki i wnioski racjonalizatorskie, ngo-
szone w danym przedsiebiorstwie lub w przedsiebior-
stwie pokrewnym,

9} techhiczno-ekonomiczna
biorstwa i jego wydzialow za
Yajgca poziom osigghigtych wskaznikéw techniczno-
ekonomicznych, rézerwy w zakresie wykorzystania ma-
szvn i urzadzen, wydajnoséci pracy, zuzycia materialo-
wego, jakosci produkcji, kosztéw wlasnych oraz Istnie-

 jace ,waskie przekroje” w przedsigbiorstwie,

10} peréownanie z osiggnigeiami przodujacych w danej bran-
'#v zakladéw w kraju i za granicg, zwlaszcza z punktu
widzenia poziomu technicznegeo 1 nowoczesno$ci ‘pro-
dukowanych ‘wyrobdw i stosowanych melod wytwa-
rzania, '

11} wrieski'i zalecenia” wynikajqce ze wspdlpracy nauvkowo-
technicznej z zagranica,

§ 4. 1. Plan rozwoju techniki sklada sie:

1) z czesci opisowe]j,

2} z .czesci tabelarycznel.

2. Cze$¢ opisowa planu rozwoju techniki w szczegol-
nesci powinna. zawieraé:
t).oceng przewidywanego wykonania planu rozwoju tech-

niki.w przedsiebiorstwie za rok poprzedzajacy rok obje-
ty- planem przede wszystkim z punktu widzenia podno-
szenia poziomu technicznego wyrobdw i metod produkcji;
w ocenie nalezy oméwi¢ przewidziane wykonanie plano-
wanvch zadan, spodziewane efekly oraz ich wplyw na
poprawe podstawowych -wskaznikéw . techniczno-ekono-
micznych oraz poda¢ skutki ewentualnego niewykonania
poszczegolnych zadan i wskazal, przedsigwzigte érodki
zaradcze,

2) ombwienie wezlowych zadan przedsighiorsiwa w rakre-
sie rozwoju techniki na rok objely planem, w szczcgol-
nosci w dziedzinie podjgcia produkcji nowych { moder-
nizowanych wyrobéw (awlaszcza maszyn 1 urzgdzen)
oraz zadan rozwojowych,

3).omowienie wplywu i powigzat planu rozwoju techniki
7 innymi czesciami ‘planu techniczno-przemystowo- -finan-
sowego, w szczegolnosci wplywu na wzrost produkcp
oraz efektéw w zakresie wydajnosci pracy, obnizki kosz-
15w wlasnych itd. wraz z podaniem nakladéw | #rodet
finansowania poszczegélnych przedsiewzied; w omoéwie-
niu nalezy wykaza¢ sumaryczne OSZCZQdHOsCl. na robo-
c¢iznie { materiatach (ewentualn‘e inne), przewidziane do
uzyskania w roku objetym planem,

4) omowienie wazniejszych podeimowanych prac badaw-
czych,  do$wiadczalno-konstrukeyjnych i doswiadczalno-
technologicznych, majgcych na celu przygotowanie
wprowadzenia nowej techniki w latach przyszlych oraz
prac 1 przedsigwzig¢ w tym zakresie zawxerajqcych
ryzyko. -

3. Czeéé tabelarvczng planu rozwoju techniki naleiy
opracowaé wedluy nastepujgcych wzorow zalaczonych do
hi»me)sn*y instrukeji:

1) -wz6r TP-1 ,Plan przedsxewnqé techniczno-organizacy]-

nych' i ewentualnie zalgcznik do wzoru TP-1
.Plan rozwoju techniki w zakresie wprowa-

analiza dzialalnosci ~przedsig-

ubiegly . ‘okres, usta-

dzenia 1 rozszerzenia mechanizacji, automa-
tyzacii oraz wprowadzenia nowych | rezszes
rzenia postgpowych procesow technologicia
nych",

2) wzor TP-2 ,Plan przygotowania i uruchomienia ‘pro-
dukcji nowych maszyn, urzadzen i wyrobéw
oraz modernizacji {1 rekonstrukcji produkciji®,

3) wzor TP-3 ,Plan - prac konstrukcyjno-dodwiadczalhych,
laboratoryjnych i naukowo-badawczych”,

4) wzér TP-4 ,Uzasadnienie realizacji zadan planowanych'’,

§ 5. 1. Przedsigbiorstwa powinny opracowywaé plan
rozwoju techniki wedlug wzorow TP-2 i TP-3 wéwczas, gily
jest to uzasadnione rodzajem, charakterem 1 rozmiarami
zadan, w zakresie objetym problemowo tymi wzorami.

2. Ministerstwa (zjednoczenia) ustalajac dla ~ przedsigs
biorstw zakres i sposéb opracowania czesdci tabelarycznej
planu rozwoju techniki moga ograniczy¢ jg do obowiazku
opracowania planu przedsigwzig¢ techniczno- orgam7acv3nych
{wedlug wzoru TP-1). W tym przypadku- wzorem tym nalezy
objgé calos¢ zadan rozwoju techniki i wykaza¢ wszystkie
$rodki prowadzgce do wykonania zadan planowanych przed-
siehiorstwa.

3. Jeieli ministerstwa (zjednoczenia) uznaja to za celos
we, mogg ustalic wykaz wyrobdw, w s/zegdlnosci maszyn
i wurzadzen produkowanych seryjnie, dla ktérych nalezy
zestawia¢ w planie rocznym zadania w zakresie obniZenia
pracochlonnosci i zuzycia materialowego na jednostkeg 'pros
dukciji.

II. Opracowanie i zestawianie planu rozwoju techniki.

§°6. Plan rozwoju techniki powinien by¢ opracowany
Jako konkretny program dzialania przedsiebiorstwa. zapew-
niajacy 'w szczegolnosci:

— wykonanie ilosciowych i asortymentowych zadan plang
produkcyjnego, - ;

— zwiekszenie wykorzystania - zdolnosci produkcyjnych
poszczegGlnych agregatow, wydzialow 1 calego przed=
sicbiorstwa, zwlaszcza przez likwidacje -, waskich prze-
krojow'’ oraz opanowanie obstugi i produkcji za pomocy
nowo zainstalowanych maszyn 1 urzadzen,

-~ zapewnienie wykonania i poprawienie planowanych norm
{wskaznikow) = zuzycia surowcow, materiatéw, paliwa
i energii oraz innych planowanych wskaznikéw ustalo=
nych w poszczegolnych czesciach planu. techniczno-prze-
mystowo-finansowego,

~— zwiekszenie wydajnosci pracy,

polepszenie jakosci produkcii,

— wprowadzenie i rozszerzenie stosowania nowych tech-
nologii, uruchomienie produkcji nowych wyrobow itd.,

— -przyyotowanie przyszlosciowych  zmian, rekons*rukc;i
{ modernizacii stosowanych metod i wyrohdéw 1 zwigzane
z tym prace: badawcze i projektowo- -konstrukcyjne oraz
technologiczne,

~— prace 1 przedsiewziecia dodwiadczalne majgce na celu
sprawdzenie -nowych koncepcji i rozwiazan, zawierajgce
rvzyko itp.

§ 7. Przedmiotem planu rozwoju techniki w dziedzinie
przedsiewzieé¢ techniczno- organizacyjnych. powinny byé w
szczegblnosci - przedsiewziecia z zakresu:

— mechanizacji i automatyzacji produkcji,

— wprowadzenia nowych i rozszerzenia postepowych pro<
cesow technologicznych oraz intensyfikacji metod i pro<
cesOw wytwérezych,

~— ulepszenia konstrukejl produkowanych maszyn i urzadzel
lub, polepszenia, receptur innych wyrobéw itp,

— pszczednosci materialowych,

»~ opracowania i wprowadzania techmczme uzasadnionych
norm pracy oraz zuzycia materialowego,

+ modernizacji posiadanego parku maszyn | urzqdzeﬁ

 polepszenia jskos$ci produkeji,

!
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~ innych- przedsiewzieé techniczno-organizacyjnych zwig-
rzanych z postepem techniki i unowoczesnieniem organi-
zacji produkcji.

§ 8. Rezultat wprowadzania przedsiewzie¢ techniczno-
organizacyjnych powinien by¢ wyrazony w formie elektu
techniczno-ekonomicznego w sposéb umozliwiajacy iloscio-
we okreslenie wplywu danego przedsigewziecia na wykona-
nie zadan planowanych i odpowiednich wskaznikow planu
- techniczno-przemyslowo-finansowego. :

§ 9. 1. Przedsigbiorsiwa wielozak!adowe lub wielowy-
dzialowe powinny w zasadzie opracowywac zakladowe i wy-
dziatowe plany rozwoju techniki, a na ich podstawie ogdl-
nozakladowy plan rozweju -techniki.

2. Decyzje w sprawie opracowywania wydzialowych
planéw rozwoju techniki podejmuje dyrektor przedsig-
biorstwa,

§ 10. 1. Do planéw rozwoju techniki poszczegolnych
wydzialdw wlacza sie wszystkie przedsiewzigeia majace
wplyw na prace danego wydzialu, niezaleznie od jednostki
inicjujacej, opracowujacej i miejsca wykonania. ‘

2. Analogiczne przedsiewziecia wykazuje sie w planach
rozwoju techniki wszystkich wydzialéw, w ktorych sq wpro-
wadzane, , '

§ 11, 1, W ogdlnozakladowych, zakiladowych i wydzia-
towych planach rozwoju techniki nale’y wykazywal wszyst-
kie przedsiewzigcia, ktorych zastosowanie w roku objetym
planem zostalo zdecydowane, . niezaleznie od tego, czy
w chwili sporzadzania planu sa one catkowicie przygoto-
wane do wprowadzenia, opracowane w peini pod wzglgdem
technicznym 1 istnieje pelna mozliwo$¢ ustalania efektu
techniczno-ekonomicznego, ¢zy lez wymagaja one dodatko-
wego  opracowania 1 ich efekt mozliwy jest do okreslenia
tylko orientacyjnie. Efekty orientacyjne powinny by¢ ko-
rygowane po ich ostatecznym ustaleniu.

2. Jezeli wprowadzanie przedsiewzigcia wymaga wy-

konania w jednym z wydziatéw przedsiebiorstwa lub .na-.

bycia z zewnatrz dokumentacji, urzadzen itp. - raleiy to
uwzgledni¢ we wlasciwej czedci planu techniczno-przemysio-
wo-finansowego (orodukcja, inwestycje, zaopatrzenie itp.).

§ 12. Projekty racjonalizatorskie oraz wynalazcze, zglo-
szone do planu rozwoju techniki, powinny hyé¢ wigczone
do planu po rozpatrzeniu przez wiasciwe organy w trybie
okreslonym obowiazujacymi przepisami.

§ 13. 1. Opracowanie planu rozwoju fechniki nalezy
zorganizowaé w sposob zapewniajacy szeroki udziat aktywu
przedsiebiorstwa oraz $cista wspoiprace administracji z za-
toga zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 grudnla ‘1958 .
o0 samorzgdzie robotniczym (Dz. U. Nr 77, poz. 397).

2. Zalecony szczegdlowy tryb opracowania planu roz-
woju techniki w przedsiebiorstwie przemyslowym okreslaja
»Ogoélne zalecenia w sprawie opracowania rocznego planu
rozwoju techn¥ki w przedsiebiorstwie przemyslowym', stano-
wigce zatgcznik do niniejszej instrukcji, .

I, Zatwierdzanie |1 kontrola wykonania planu rozwoju
techniki,

§ 14. Ogdlnozakladowy plan rozwoju. techniki jést za-

twierdzany lacznie z caloécig planu w trybie przewidzianym

dla planu techniczno-przemystowo-finansowego.

§ 15. Na podstawie zatwierdzonego planu rozwoju tech=
niki dzial planowania przesyla do wykonawcow i zaintereso-
wanych wykazy zadan, zwigzane z realizacjg poszczegolnych
przedsiewzied.

§ 16, Zaleca sie dyrektorom. przedsisbiorstw zorganizo-
wanie systematycznej kontroli wykonania ‘planu rozwoju
techniki zaréwno pod wzgledem zadan rzeczowvch, jak réow-
niez osiggnietych efektéw techniczno-ekonomicznych 'w 'sto-
sunku do ustalonych planew,

§ 17. Zaleca sie wprowadzenie do operatywnych planéw
przedsiewzie¢ techniczno-organizacvinych projektow waz~
niejszych usprawnief, zgiaszanych w bkresie po sporzgdze-
niu planu. .

§ 18. Przedsiebiorstwa przemystowe sporzadzaja spra-
wozdania z wykonania  planu’‘rozwoju techniki zgodnie
z zasadami ustalonymi przez wlasciwe ministerstwa (zjedne~
czenia) oraz Giéwny Urzad Statystyczny.

IV. Ustalenie eiektéw techniczno-ekonomicznych,
wynikajacych z realizacji planu rozwoju techniki,

§ 19. Przy okreslaniu efektu ‘techniczno-ékonomicznego
nalezy kierowaé sie nastepujacymi wskazéwkami:

1) za efekt techniczno-ekonomiczny uwaza sie oszczednoesé
.sily roboczej, zmniejszenie. jednostkowego zuzycia su-
rowcow, materialow, paliwa.-i energii, rwigkszenje pro-~
dukcji przez lepsze’ wykorzysianie maszyn, urzadzed
i powierzchni produkcy jnych, podniesienie jakosci pro-
dukcji itp., ,

2) efekly techniczno-ekonomiczne oblicza sie jako przewi-
dywany efekt do konca roku oqutego' planem, umoz-
liwiajacy bezposrednie uwzglednienie go we wlasciwyeh
czesciach ~ planu techniczno-przemystowo-finansowege
oraz jako efekt roczny (za 12 miesiecy),

3) efekty techniczno-ekonomiczne wyraza sie:

a) w zakresie oszczednosci zatrudnienia i plac:

— ilo$cig -zaoszczedzonych . roboézogodzin (normo-
wanych i rzeczywistych), '

— wysokoscig. oszczednosci (w zlotych biczacych) na
kosztach osobowych, '

b} w zakresie oszczednosci. materialowych:

— iloscig zaoszczgdzonych materialéw w jednostkach
naturalnych,

— warto$cig zaoszczedzonych materialéw w zlotych
biezacych,

€) w zakresie obnizki pozostalych skladnikéw kosztow

wlasnych -— oszczednoiciami w ziotych  biezacych,
wedlug rodzajéw kosztow,

d} w zakresie wizrostu produkcii:

— wzrostem produkcji wedtug iloscl z podzialem na
poszczegéline asortymenty,

— wzrostem -~ wartosci produkcji- w cenach zbytu
i w cenach porownywalnych,

§ 20. Ustalone w planie rozwoju techniki efekty po-
winny byé podliczone i wykazane w odpowiednich czesciach
planu techniczno-przemystowo-finansowego, na ktére wy-
wierajg wplyw,

V. Finansowanie planu rozwoju techniki.

§ 21. Plan rozwoju techniki moze byé zgodnie z obowia-
cujacymi przepisami finansowany z nastepujqcych srodkow:

1) ze $rodkéw inwestycyjnych,

2) ze srodkow przeznaczonych na kapitalne remonty,

3) z kredytéw bankowych, w tym na przedsigwziecia szyh-
ko sie-rentujace,

4) z funduszu postepu technicznego,

5) ze srodkéw obrotowych przedsiebiorstwa,

6) z funduszow' jednostki nadrzednej na okreslone przez nig
przedsiewziecia,

7} z funduszu branzowego - zjednoczed wiodacych, Jeskd
przedsigbiorstwo jest uczestnikiem danego porozumiesia.
ogolnohranzowego.

§ 22. Zasady wykorzystvwania $rodkow i funduszéw na
roslgp techniczny, okreslonych w § 21, reguluja odpowiednia
akty normatywne,.

§ 23. W celu zapewnienia terminowego 1 pelnego opra-
cowania przez prredsiebiorstwa planu rozwoju techniki- —
ministerstwa (zjednoczenia) ustala obowiazujacy ™ harmseno-
gram prac,
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Wyjaénienia do wzoru TP-1.

Zadaniem wzoru TP-1 jest zewidencjenowanie wiazysi-
<ich przedsigewziet, uwidocznienie planowanvch nakiadow
w porownaniu z ustalonymi efektami, ktore rostang osigqg-
nigte- w wyniku. wprowadzenia przedsigwrzieC. Wzor daje
moZnos¢ kierownictwu przedsigbierstwa oceny ogélnych
efekiéw przedsiewrzigé, Ponadto wzér TP-1 stwarza pod-
stawg do powigzania planu rozwoju techniki z innymi czes-
ciami planu techniczno-przemyslowo-finansowego.

1. W rubryce 1 nalezy wpisac¢ "kolejny numer przedsia-
weaiecia, Kazde przedsiewziecie powinno mie¢ wlasny nuwmer,
ktdry wynika z kolejnosci zamieszczenia go w planie.

2, W rubryce 2 nalezy wyszczeqolnic wszystkie prred-
sigwzigcia, kiore majg by¢ zrealizowane w reku objelym
planem, Nalezy takze wykaza¢ te prredsiewrziecia, ktore nie
beda zakonczone w roku objetym planem, o ile prace zwida-
zane: z ich realizacig (i naklady) beda prowadzone w roku
abjetym planem.

Przedsiebiorstwa, ktére nie opracowuja zalgcznika do
wzeru TP-1 (porownaj wyjasnienia do zalgcznika do wzoru
TP-1) wypelniajg poszczegdlne pozycje prrzedsiewzigd z po-
dzialems na grupy A i B. Do grupy A nalezv zakwalifikowad
wazniejsze przedsiewziecia wlaczone do planu lub zalwiert-
gzone decyzja jednostek nadrzednych { przez nie kontrolo-
wane, do grupy B za$ — wszystkie inne prrzedsiewsiecia.

Warunkiem wlaczenia przadsiewz’qcia do planu powinna
by¢ ustalona jego celowo$c i efektywnosd.

Do planu przedsiewrzied moga by¢ wlaczone rowniez te-
maty: wynikajgce z planu inweslycvinego, jesli maja one
chatakier przedsiewzie¢ techniczno-organizacyjnych, a w
sezegolnodci - jesli dolycza technicznego zagospodarawania
nawego lub zmodernizowanego obiektu, maszyny czy urrg-
dzenia. . Nalezy np. wymieni¢ przedsigwzigcia zwigrzane
z opanowaniem produkcji za pomocyg nowych maszyn i urzg-
dzefi lub w nowym obiekcie (wydziale, oddziale, zakltadzie
w przedsiebiorstwach wielozakiadowych), jesli wplywaija one
na przyspieszenie uruchomienia obiektu lub obnizenie ra-
kiagdéw inwestycyinych. Nalezy réwniez wymienié prrzed-
sigpwzigcia wynikajace z planu inwestycyjnego, zZmierzajaca
dp. zorganizowania produkciji - potokowej, automatycznyvch
Unii obrobeczych, mechanizacji daneqo wydzialu itp. lub
wprowadzenia nowych | rozszerzenia posigpowych metod
technologicznych.

W rubryce tej nie naleizy jednak wykazywad tematéw,
wynikajacych z planu inwestycyjneqo, ktore polegajg na ra-
kupie nowych maszyn i urzadzen, budowie lub przebudowlie
pddzialu, wydzialu, zakladu i nie sq zwigzane w roku obje-
tym planem z opanowaniem i zmianrg procesu produkcyjnego
lub technologiczneyo. Poszczegdlne prredsiewziecia technicze
no-organizacyjne powinny byé zamieszczone pod jednym

z przvkladowo wymienionych tytutow w rubryce 2. W uza-.

sadnionych przypadkach moina tytuly odpowiednio uzupel-
ni€ i dostosowaé do potrzeb branzv lub przedsiebiorsiwa.
Jozeli dane prrzedsiewzigcie ze wrgledu na swdj charakter
i efekty techniczne zwigzane jest z kilkoma tytultami, to
nalezy je wymieni¢ tylko pod tym tytulem, z ktérym jest
ono. zwigzane w decydujacej mierze,

Jedno przedsiewziecie techniczno-organizacyjne moze
by¢ zatem tylko jeden raz wymienione we wzorze TP-1, nie-
zaleinie od jego zlozonej charakterystyki i efektow, To
samo przedsiewziecie powinno by¢ natomiast umieszczone
w planach kilku wydzialow danego przedsicbiorstwa, jesl
dotyczy tych wydzialéw, a plan przedsiewzied techniczno-

erganizacyjnych opracowywany jest w danym przedsigbior-

siwie przez poszczegdlne wydziaty.

3. W rubryce 3 nalezy podaé date wprowadzenia przed-
sigwziecia.

4. W rubryce 4 naleizy podaé dokladnie miejsce, wy-
dzial, oddzial wprowadzenia przedsigwzigcia oraz nazwisko
osoby odpowiedriainej ra wprowadzenie,

7

3. W rubryce 5 naleiy podac narwe wyrobu orar wlice-
niku: ilos¢ produkcii, jaka jest przewidziana do wyprody-
kowania w roku Objetym planem od daly wprowadzenia
przedsiewziecia do kofica roku objctegn planem, a w mia-
nownikuy: ilos¢ w skall rocznej (12 miesiecy).

6. W rubrykaech 6 — 8 nalezy podaé naklady oriolem
planowane na realizacjg calosci przedsigwriccia (rubrvva 6}
nasig¢pnie naklady od rozpoczecia worowadzania ¢ r;z/miw wWzigs
cia do roku objetego planem (rubrvka 7) oraz priewi -iana
w roku objelym planem (rubryka 8) z podzislem wediug vroe

det finansowania [naklady dinwesiycyvine, érodki obrotows,

fundusz posigpu technicznego itp). Zrodia finansowania nas
lezv oznaczyc symbolami, a w legendrzie podad znacrenie
symboli. Rubryki te naleiy sumowac,

7. W rubrykach 9 i 10 naleiy podad plancwane oszczeds
nosci {elekly) jednostkowe na robociznie w robocrzogodrzinach
{rubryka 94 1 w zietych (rubryvka 10).

8. W rubrykaech 11§ 12 nalery podac zhiorcze (oqgoine)
os7crednos$ci na robociznie w jednostkach naturalnych {tys
sigce robocrzogodzin). Licznik i mianownik rubrvki 11 == odpe-
wiednim danym licznika 1 mianownika rubryki 5, pomnoios
nym przez dane rubryki 9,

W liczniku rubrvki 12 nalezy podaé efeki planowany do
konca roku, co wynika z przemnozenia danych licznika rus
bryki 5 przez dane rubryki 10. '

W mianowniku rubryki 12 nalezy podac efeki planowany
do uzyskania w skali rocznej (12 miesiecy), co wynika z prze=
mnozenia danych mianowpika rubryki 5 przez dane rubrve
ki 10. Rubrvki 11 1 12 paleizy sumowaé.

9. W rubrykach 131 14 nalezy poda¢ jednostkowe oszczed-
nosci (efekty) na maleriatach w jednoslkach naturainych
oraz w rziolych. )

10. W rubryce 15 nalezy podac zhiorcze oszerednosel
materialowe w tysiagcach jednostek naturalnych (moZna sus
mowac oszczednosci w odnlesienin do konkretnego materia-
ln — zaleca sie sumowanie w odniesienio do oszczednodci
wazniejszych materialow, zwlasverza delicytowych),

11. W rubryce I palezy podaé vhiorcze oszczednodcl
w tysigcach ziotych, W liczniku nalezy podaé oszczednoscl
przewidziane do uwzyskania w roku chbiolym planem {dane
licznika rubryki 5 pomnozone proaz dane ruheyki 14), w mia-
nowniku nalomiast — efekt planowany do usyskania w skali
roczne} (12 miesiecy), ¢o olrzymujemy mnozgce dane mianow-
nika rubryki 5 przez dane rubryki 14, Rubryke naleiy su-
mowac.

12. W 1ubryce 17 nalezv podac¢ inne efekly (np. obnize-
nie kosztow posrednich) na jednostke produkcji w zlotych,

13. W rubryce 18 nalezy podac zbiorcre efekly wlysig
cach zlotych: w liczniku efekly planowane do uzyskania
do konca roku objetego planem {dane licznika rubryki 5 po-
maozone przez dane rubrvki 17), w mianowniku — inne efek-
ty zbiorcze, przewidziane de uzyskania w skali rocznej (dane
mianownika rubryki 5 pomnoZzone przes dane rubrvki 17N
Rubryke nalezy podsumowac.

14, Dane rubryki 19 w tysigeach zlotvch wynikajg 7 pod-
sumowania odpowiednio w liczniku | mianowniku danych
z rubryk 12, 16 i 18. Calo$¢ rubryki nalezy rowniez sumewad;

15. Rubryka 20 okresla okres zwrotu naktadéw w latach.
Dane wynikaja z podzielenia sumy ogolnej nakladéw ne
przedsiewziecia przez zhiorcze wartoéciowe (w zlotych) efek-
ty, uzyskane dzigki zrealizowanym prredsigwzieciom w ska-
1{ rocznej, a mianowicie dane rubryki 6 podzielone przez
dane rubryki 19 (za 12 miesiecy).

16. W rubryce 21 naleiy podaé wartodé produkejl do-
datkowej, uzyskanej na skulek realizowanych przedsigwzied
w tysiacach zlotych w cenach porownywalnych, tj. wartadé
przewidziana do osiagniscia w wyniku zastosowania przed-
sigwziecia, pomniejszong o wartesé produkcji uzyskiwane}
prry stosowaniu metod dotychecrzasowych w tym okresie,
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Zalacznik do wzeru TP-t..
PLAN ROZWOJIU TECHNIKI»W ZAKRESIE WPROWADZENIA 1 ROZSZERZENIA hiECPIANIZACH, AUTOMATYZACIT
-ORAZ WPROWADZENIA NOWYCH I ROZSZERZENIA POSTEPOWYCH PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH
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Wyjaénienia do zalgcznika do wzoru TP-1,

Zatacznik do wzoru TP-1 zawiera rozszerzane dane {ech-
niezne dla wazniejszych przedsiewzied¢ wlgczonych do planu
gozwoju techniki decyzjg jednostek nadrzednych i przez nie
kontrolowanych lub z inicjatywy przedsigbiorstwa. Inne,
drobne przedsiewziccia nalezy wykazywad tylko we wro-
rea TP-1.

Formularz ten wypelniaja tvlko przedsichiorstwa o jed-
norodnych lub podobnych procesach wytworczvch, jak np.
w gornictwie, energetyce, hutnictwie zelaza, przemysle ce-
mentowym, przemysle cukrowniczym itp.

Na formularzu tym nalezy wykazywad waiZniejsze prrzed-
siewziecia, niezaleinie od umieszczenia ich we wzorze TDP-1,

1. Rubryke I nalezy wypelni¢ jak rubryke 1 wzoru TD-1.

2. W rubryce 2 nalezy podad odrebnie tematyvke dotycza-
€a mechanizacji, automatyzacji oraz wprowadzenia nowych
i rozszerzenia postepowych proceséow technologicznych,

Przy wypelnianiu rubryki 2 nalezy zapozraé sie z pkt 2
wyjasnienia do wzoru TP-1,

Dane tej rubryki nalezy przenies¢ do pkt I, IT i I
rubryki 2 wzoru TP-1, a nastepnie rozliczyé nakiady i efek-
ty w odpowiednich rubrykach wzoru TP-1 '

3. W rubryce 3 nalezy poda¢ te jednosike miary, za po-
moca ktérej okresla sie wielkos¢ robét (produkcji} podlega-
iqcych mechanizacji lub automatyzacji oraz dotyczacych
wprowadzenia nowych i rozszerzenia pesteposwych metod
technologicznych. Jednostke miary dla danego przedsiewzie-
#ia okresli jednostka nadrzedna wraz z przekazaniem przed-
siebiorstwu odpowiednich zadan.

4. W rubryvkach 4 i 5 nalezy poda¢ catkowita wielkodé
{ilos¢) produkcji-badsz czynnosci (robét) (wykonywanych za-
owno sposobem recznym, jak i mechanicznym oraz na pod-
stawie dotvchcrzasowych { nowych metod technologicznych),
ktorych dotyczy . realizacja przedsiewziccia wykazanego
w rubryce 2, np. jesli przedsiewzigcie dotyczy mechanizacii:

a) wyladunku wegla wsadowego w hucie — to w rubry-
kach 4 i 5 podaje sie calkowity iloi¢ wegla wytado-
wywanego w danej hucie,

b) urabiania Wlea kamiennego — to w rubrykach tych
podaje sig¢ calkowity urobek w danej kopalni.

5. W rubrykach 6 1 7 nalezy poda¢ produkcje tych sa-
mych wyroboéw lub te same czynnoéci (roboty), ktére wyka-
zane zostaly odpowiednio w rubrykach 4 1 57 w ilosciach,
ktore uzyskiwane sa przy zastosowamu mechanizacji, auto-

matyzacjl lub przez wprowadzenie nowych 1 rozszerzenie
postepowych metod technologicznych.

Np. jesli dane przedsiewziecie dotvcry:

a) mechanizacji wyladunku wegla wsadowego w hucie —
to w rubrykach 6 i 7 podaje sie tyvlko ta ilo$¢ wegla,
ktéra wyladowywana jest inechanicznie (za pomocg
mechanizmow),

b) mechanizacji urabiania wegla kamiennego — to w ru-
brykach tych podaje sie tylko te ilos¢ wegla, kidra
urabiana jest mechanicznie (za pomocg okreslonych
mechanizmow — kombajnow, wrebo-tadowarek, wre-
biarek iip.},

¢) rastosowania tlenu do $wiezenia. w hutnictwie fe-
laza — to w rubrykach tych podaje sig ilod¢ stall
wytopionej wymieniona metoda.

6. Rubryki 8 i 9 wypelnia sie przez podzielenie wielko$c
podanych w rubrykach 6 i 4 oraz 7 i 5. Rubryka 8 = rubry-
ce 6 : rubrvyke 4 X 100, a rubryka 9 = rubryce 7 : rubiy-
ke 5 X 100. Otrzymany wynik wyraZa stopien mechanizacii,
aulomatyzacjl ilp, w procentach,

7. W rubryce 10 naletzy wymieni¢ wszysikie maszyny,
urzadzenia badZz mechanivmy, ktore stosowane sg lub zosta-
na zastosowane w roku objetym planem do mechanizacji
i automatyzaciji, o ktorych mowa w rubryce 2.

8. W rubryce 11 nalezy poda¢d ilos¢ {w jednostkach na-
turalnych, np. sztuk, MW, KM) tych urzadzen mechanizinow
{(ktorych nazwy wymienione sg w rubryce 10) wedlug ewi-
dencji danego przedsighbiorstwa,

9. W rubrykach 12 i 13 nalezv podad ilo$é¢ (w jednost-
kach naturalnych) i date uruchomienia tych (sposrod wymie-
nionych w rubryce 10) maszyn i mechanizmow, ktore zostang
oddane do uzytku w danym przedsigbiorstwie w roku objg-
tym planem. Jezeli chodzi o wprowadzenie nowych i rozsze-
rzenie- postepowych metod technologicznych, nalezy “podaé

w rubryce 13 termin wprowadzenia przedsiewziecia.

16, W rubryce 14 naleiy poda¢ ilo$¢ maszyn { mechaniz-
méw (ktérych nazwy wymienione zostaly w rubryce 10)
wedlug stanu na koniec roku objetego planem.

11. W rubryce 15 nalezy podaé¢ stanowisko sluzbowe
orar imie [ nazwisko osoby odpowiedzialnej przed kierow-
nictwem przedsigbiorsiwa za realizacje zamierzen.

Uwaga:

Jeieli wprowadzenie nowych lub rozszerzenie postepo-
wych metod technologicznych nie jest zwigzane z zastgsoe
waniem specjalnych maszyn { urzadzen, rubryk 10, 11 1 14‘
nie nalezy wypelniac.



Monltor Polski Nr 41 ; — 360 -— . Poz. 194

Wazér TP-2.
PLAN FRZYGOTOWANIA I URUCHOMIENIA PRODUKCJII NOWYCH MASZYN, URZADZEN 1 WYROBOW ORAZ
MODERNIZACJI 1T REKONSTRUKCJI PRODUKCII
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Wyjaénienia do wzoru TP-2.

1. Rubryke 1 nalezy wypelnié¢ jak we wzorze TP-1.

2. W rubryce 2 nolezy podawad nazwy maszyn, urzgdzen
1 -wyrobow, klorych produkcja w przedsiebiorstwie 'w roku
ijqtym planem bedzie:

— uruchomiona po raz pierwszy lub przygotowana do uru-
chomienia,
— modernizowana i rékonstruowana w powaznym stopniu

(dotyczy to w szczegolnosci maszyn i urzgdZen).

W rubryce tej nalezy podaé cechy techniczne i uzytkowe
nowej lub modernizowanej produkcji.

Niewiclkg modernizacje 1 rekonstrukcje produkowanych
wyrobow nalezy podawaé¢ we wrorze TP-i.

3. W rubryce 3 nalezy poda¢ stan zaawansowania robot
na koniec 1oku poprrsedzajaceygo rok objety planein, a nastep-
nie wymienié poszczegolne etapy prac, zwidzane z przygoto-
waniem do uruchomienia produkcii nowych oraz istoinej
modernizacii. doivchezas produkowanych miaszyn, urzadzen
i-wyrobéw, wymienionych w rubryce 2.

Privkiadowe wyszczegolnienie etapéw w rubryce 2:

a) dla przemysiu maszynowego:

— dokumentacja,
prototyp,
seria prohna;
przemystu chemicznego i
chemicznej technologii:
dokumentacja technologiczua,
wvkonanie prébek,
przygotowanie poltechniki,
— sprawdzenie w skali przemyslowej itp.

Podzisl na etapy zalezy od specyfiki poszczegolnych
branz i powinien byé do niej dostosowany.

4. W rubryce 4 nalezy podawa¢ terminy rozpoczecia i za-
konczenia poszczegolnych etapéw prac, zwiazanych I przy-
gpiowaniem i uruchomieniem nowej produkcji lub moder-
®nizacjyg. :

dla
na

przemysiow oznartych

5. W rubryce 5 nalezy podaé¢ stanowisko  stuzbowe
oraz imig i nazwisko osoby odpowiedzialnej za realizacje
etepow przygolowan wyszczegolnionych w rubryce 3,

6. W rubryce € naleZy podawa¢ planowany lermin roz-
poczecia mowej produkcji na skale przemyslowg.

7. W rubryce 7 nalezy podawac jednostke miary okreé-
lajgca wielkoS¢ -(ilos¢) nowej (mddernizowanej) produkcii.
Jednostka miary dla nowej produkcji powinna by¢ wyra-
zona w tych samych jednostkach naturalnych, ktére stoso-
wane sg do danego typu maszyn, urzadzen czy wyrobow.

8. W rubryce 8 naleizy podawac ilos¢ {wielkos¢) nowej
(modernizowanej) produkcji, ktéra- ma byé wykonana w roku
obictym planem. Hoéé¢ produkcji ma sie odnosi¢ do poszcze
golnych maszyn, urzadzen czy wyrobdw, ktére zostaly wy
szczegdlnione w rubryce 2.

9. W rubrykach 9, 10 i 11 nalezy poda¢ koszty ogdine
wigcznie z kosztami zwigzanymi z wykonaniem serii préb-
nej, z pominieciem kosztéw prac konsirukcyjnvch, doswiad~
czalnych i laboratoryjnych oraz prac naukowo-badawczych,
ktére powinny by¢ objete wzorem TP-3. )

Do kosztéw tych nie nalezy takze zalicza¢ kosztéw po-
niesionych na produkcje towarowa. W liczniku naleiy peo-
dawa¢ koszty sumaryczne, niezaleznie od Zrédet finansowa-
nia, w mianowniku: w tym koszty pokryte z funduszu poste-
pu technicznego. Poza tym rubryki te nie wymagaja wyjaé-
nien, z zastrzezeniem, ze koszt wykonania pracy, przewidzias
ny na rok objely planem (rubryka 11), powinien byé zgodny
z wysokoscig srodkdéw, przeznaczonych na ten cel (ewentual-
nie uwzgledniony w odpowiednich czesciach plana technicz-
no-przemyslowo-finansowego}. -

10. W rubryce 12 nalezy podaé warto§¢ nowo wyprodu-
kowanych maszyn lub wyrobdw w cenach porownywalnyech
w roku objetym planem. Rubryka 12 = danym z rubryki‘8
pomitozonym przez poréwnywalng ceneg -jednostkowa.

Dane rubryki 12 nalezy pedswmnowaé.

) Wzér TP-3.
PLAN PRAC KONSTRL’KCYJNO-DOS‘WIADCZALNYCH, LABORATORYINYCH i NAUKOWO-BADAWCZYCH k
Koszi wykenania pracy !
. (licznik: koszt calkowity
Termin — mianownik: w tym z funduszn
Nazwa 1 charaktervetyka pracy postepn techmcznf‘.go)
Lp. (w ndniesien_in_ do prac wieloletnich Wykonawea ) i Uwe s i
podaé réwnici nazwe etapu pracy) . : : og.'()h_:y prze- p(:ﬂ?sri':[.ly ,prtewidzia‘n : v
rozpocz¢cia | zakoficzenia | widziany na a ku ob : na rok obje-
caloéé pracy !, @ roku 05" | ty planem
. * |ietego planem|
1 I f
1 2 3 4 5 6 i 7 : 8 9
I. Prace konstrukcyjno-doéwiad-
czalne i laberatoryjne
2
i
Razem
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"Wyjasnienia do wzoru TP-3.

1. Rubryke 1 naleiy wypelnié jak we wzorze TP-1,

2, W rubryce 2 nalezy podawaé tytuly prac o charakte«
rze konstrukcyjno-doswiadczalnym i laborateryjnym (1) oraz
naukowo-badawczym (II), ktore beda prowadzone
$rednio przez dane przedsiebiorstwo lub zlecone do wyko-
nania innym jednostkom (instytutom naukowo-badawczym,
wyzszym uczelniom, biurom konstrukcyjnym, laboratoriom
itp.). Jednocze$nie w rubryce tej nalezy podaé krotka cha-
rakterystyke tematu oraz stan zaawansowania na koniec.roku
poprzedzajacego rok  objety planem.

Jesli w danym przedsiebiorstwie prowadzone beda prace
naukowo-badawcze .w kilku kierunkach (do$wiadczalne, la-
boratoryjne itp.); temat pracy nalezy wymienié¢ tylko raz pod
tytutem najbardziej charakterystycznym dla danej pracy (np.
prace laboratoryjne). ' ’

3.-W rubryce 3 nalezy podawac nazwe jednostki wyko-
nujacej prace, np. wlasny oddzial, wlasne laboratorium,
a jezell praca ma charakter zlecony — nazwe instytucji wyko-
nawczej, np, Instytut Przemystu Obrabiarkowego, Centralne
Laboratorium Przemystu Spozywczego itp. Przy wypelnianiu
tej rubryki nalezy w miare moznosci podawaé rowniez
stanowisko stuzbowe oraz imie i nazwisko bezpoiredniego

bezpo-

wykonawcy. W razle prowadzenia prac zwiazanych z danym
tematem w kilku placdwkach nalezy podawaé jednostka
(instytucje) i wszystkich wspolwykonawcédw.

4. W rubryce 4 naleiy podawac planowang datq rozpo-
czecia prac nad danym tematem. W razie-zapoczgtkowania
prac przed rozpoczgciem roku objetego planem naleiy wstar
wic¢ date {miesigc i rok), od kidrej prace sg kontynuowane.

-5. W rubryce 5 nalezy podaé date spodziewanego zakolls
czenja prac, nawet jeSli planuje sie je zakofdcry¢ w nasteps
nych latach, a w roku objelym planem bedg one koniy-
nuowane,

Jesli prace kontynuowane stanowia okreslony etap
prac nad rozwigzaniem calego tematu, w rubrykach 4 i 5
nalety wstawi¢ termin rozpoczecia i zakonczenia prac da-
nego etapu. ’

W przypadkach tych nazwa odpowiedniego etapu prac
powinna by¢ wyszczegolnlona w rubryce 2.

6. W rubrykach 6, 7 i 8 nalezy podaé w liczniku kosz~
ty sumarycrzne, w mianowniku: w tym koszty pokryte z fun-
duszu .postepu technicznegoe (patrz pkt 9 wyjasnienia do
wzoru TP-2}.

7. W rubryce 9 nalezy krétko uzasadni¢ przyddtnosé
i znaczenia prac.

Wzbr TP-4.

UZASADNIENIE RFALIZACII ZADAN PLANOWANYCH

Wielko$é zadan

Wryszezegdlnienie zadad Iub wskaznikow

lub wskaznikéw planowa-

‘Wykonanie zadan lub wskazniRéw planowanych

zostanie osiggnicte w wynika:
% wrzrostu w

zwieckszenia ilosei maszyn, efektéw nzyskanych

, k . ordwnaniu z .
Lp. nych, ktére powiniy byé chf}‘”tk“ wykonanie t(?kicm poprze- | urzadzed, powierzchai pro-| z przedsigwzied teckanicz-
:;igi;;g:c:ﬁgtlogﬁf\;?: miary p‘:z::{’i‘;;;;’;n :i»::tl:x dzajacym rok | dukeyjuej i zatrudnienia no-organizacyjnych
dnich przedsiewzigé rok objety planem objsty planem w lezbach w o w liczbach w %
planem : absolutnych ‘o absolutnych °
6 .1 8 9 1

1 2 3- | a4 i 5
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Wyjaénienia do wzoru TP-4,

1. Rubryke 1 nalezy wypehlmié jak we wzorze TP-1,

2. W rubryce 2 nalezy wyszczegolni¢ grupami zadania
badz wskasniki techniczno-ekonomiczne (np. wzrost produke-
€}i, ebniika zuzycia materialowego, wzrgst wydajnosci,
obnizka kosziow itd), ktorych wzrost jest preewidziany
planom,

3. W rubrvce 3 nalezy podaé slosowane jednostki miary.

4. W rubrykach 4 i 5°nalezy podaé wielkosci zadan iub

wskainikow przewidzianych do wykonania w roku poprzes
dzajacym 1ok objgly planem eraz w roku objetym planem.

5. Rubrykd 6 wyrdza slosunek procentowy rubryki 5 ¢éd
rubryki 4,

6. W rubrykach 7 i 8 nalezy podaé w liczbach absolut-
nych i procentach przewidziany do osiagniecia wrzrost zas
dan  wskutek zwiekszenia ilo$ci- jednostck produl«cy]nycb,
rozszerzenia powierzchni produkcyinych i zatrudnienia.

7. W rubrykach 9 i 10 nalezy podag przewidywane osiggs
niccie wzrostu zadan w liczhach absolutnych i procentach
wskulek wykonania zadan planu rozwoju techniki.

Zalgcznik  do  rawowe]  instrikei
w - sprawie . epracowania rccznege
plenu rozwoju fechniki w preedsies
brorstwie przemysiowym,

OGOLNE ZALECENIA

w sprawie opracowania rocznego planu rezwoju techniki w przedsichiorstwie przemysiowym.

wskazowki
kontroli

Podane nizej wytyczne zawierajg ogolne
w - sprawie erganizacji, trybu opracowania oraz
wykenania planu rozwoju techniki.

Wskazowki podane nizej posiadaja charakter zalecen,
a nic obowigzujacych ustalen; o zakresie ich wykorzystania
pewinni decydoweaé dyrektorzy przedsichiorstw 1 rady .ro-
boinicze.

1. Uwagi wslepne,

Prawidlowe sporzgdzenie planu rezweju  techniki vwa-
runkowane jest w powaznej mierze wstepnymi pracami po-
przedzajgcymi zestawienie projektow.

Prace ‘te powinny by¢ prowadzone w spesob systema-
tyczny i ciagly, w okresie calego roku, przez wszysikie ko-
morki i stuzby techniczne calego zakladu, wydzialy produk-
eyjne, kluby techniki i racjonalizacji, kola Naczelnej Orga-
nizacii Techricznej itp. i powinny prowadzi¢ do zgroma-
dzenia materiaiow oraz infermacji niegbednych dla prac nad
projektem planow. W srczegédlnosci powinny by¢ groma-
dzone informacje o doéwiadczeniach i osiggnigciach produk-

cyjno-technicznych poszczegédlnych brygad, wydzialéw 1 po-
techniczno-ekonomiczne itp.
Réwnoczesnie powinny byé badane mozliwoéici przezwycig~

krewnych zakladow, analizy

Zenia istnicjacych trudnosci techniczno-prodikeyjnych, ana-

lizowane zgloszone wnioski racjonalizatorskie oraz zbicrane
dane

i analizowane,
o osiggnigciach

pod katem widzenia wykorzystania,
naukowo-technicznych .= w  danej branzy

oraz. o pracaech placéwek badawczych zwiqmnych z branzq.
W okresie tym nalezy réwniez przeanalizowa¢ i przygo-

towaé¢ — na podstawie piecioletnich plandw przedsichiorstw
i przyjetvch w nich zalozen rozwojowych oraz na podstawie
gléwnych kicrunkéw postgpu, ustalonych- iw _pigcioletnim
planie rozwoju techniki — waiZniejsve, konkretz‘e przedsigs
wziecia 1 zeamierzenia techniczne:i mqamzuc. jne, ktore has
lezy w pierwszej kolejnoici uwzgledni¢ w “projekcie planu
frozwoju techniki.

Na tej podstawie w ok cresic przygotowawczym powinny
by¢ zebrane, zarcjestrowane 1 przeanalizowane wnioski
1 propozvcie, 7mierzajgce do usprawnienia 1 udoskonalenia
technologii oraz organizacji produkcji. Istotnym elementem
tyeh prac jest ustalenie efektywnoéci proponowanych przéeds
siewzie¢ oraz okreslenie ich wplywu na wzrost produkcil
wydajnoscl pracy, obnizke keosztow wlasnych itp. Na to]
podstawie nalezy decydowaé o celowodci zastosowania i hics
rarchii wprowadzania przedsicwzied, W elapie tym nalc ¥
réwniez ustalic ewentualne trudnoéci wprowadzenia zamic-
rzonych przedsiqwzieé oraz rzeczowe drogi prowadzace do

rozwigzania tych trudneéci. Przed zamieszczeniem w - planiie
przedsiewziecia wymagdjacego nakladow nalezy ustali¢ jege
eleklywnose lub speleczng celowosc (dla przedsigwzieé nie
przynoszgeych efektow wymiernych, np. prowadzacych d¢
pelepszenia jakosci produkowanych wyrobéw i uslug, por
lepszenia hezpieczenstwa i higieny pracy, bytowo-socjalnych
warunkow zalogi). o

Lfektywnos¢ ~ekonomiczng przedsiewzieé nalezy ustalaé
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

Sprawg szczegolnej wagi jest skracanie cykli nowyck
uruchomien i okreséw wprowadrzenia i opanowywania mé= -
wych melod i proceséw wytworczych, Nalezy rowniez zwié-
ci¢ szczegélng uwage na sprawy mechanizacji proceséw
wytworczych, zwlaszeza tych, ktore mozna rozwiazac wlasny=
mi sitami.

W okresie przygotowawczym gléwny punkt cigzkosci gpo=
czywa na pracy piondw technicznych, stuzb wynalazézesci
i infermacji.

Wiasciwy sposéb i poziom przygotewania materialow
oraz uzyskane rozeznanie stanowia podstawg do prawidles
wego opracowania projektow planow.

W okresie bezposrednich prac- nad planem szczegding
role odgrywa udzial zaiogx przedsiebiorstwa w przygote-
waniu planu.

Udziat zalogi w tych pracach umezliwia wymiane oraz
rozszerzenie doswiadczen 1 osiggnieé poszczegdlnych brygad
i robotnikéw, a taekze uogolnienie ich na cale przedsighiors
stwo. Umozliwia on réwniez najbardziej. konkretng i naj~
bardziej dosirzegalng -z poszczegolnych stanowisk praey

‘ocene i analize prowadzgcg do usuwania , waskich przekros

jow' przedsiebiorstwa, strat czasu pracy robotnikdéw, maszyn
i urzadzen, strat malerialow, paliwa itp.
Stawianie wobec zalogi probleméw techniczno-organizas

cyjnvch — oglaszanie konkurséw na rozwigzanie wezlowych

zadan, lworzenie brygad do opracowania i wprowadzéni’a
najwazniejszych przedsicwzigt ~ ma szczegblnie powazne Znas
crenie dla rozwoju tworczej inicjalywy i wplywa nie tylks
na wysoki poziom opracowania planu, ale réwniez na poi-
niejsze jego wykonywanie,. Plan opracowany w tym tr‘y’t:ue;f
jeqo zadania i cele stajq sie bardziej biiskie i zrozumiale dla
calej zalogi i angazuja ja w.sprawy planu i jego wykonama
jako wspoltwoérce,

1. Wytyczne organizacyjne dotyczgce opracowania plant
rozweju techniki:
Ogolne wskazdéwki,

1. Ogolny nadzor nad pracami zwigzanymi ze sporzgdzes
niem planu rozwoju techniki powinien sprawowaé dyrekios
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przedsiebiorstwa

w szizegolnofci:

— ustalenie ramowego harmonogramu prac nad  planem,

~ ustalenie trybu 1 zasad organizacyjnych opracowania
planu rpzwoju lechniki ovaz dokonanie podzialu zadan
pomiedsy stuzbami zakladu w tym zakresie.

Dyrekior presedsighicrsiwa w poroiumieniu 7 prezydium
rady robotniczej powinien zapewni¢ wspoludzial zatogl
w pracach nad planem rozwoju techniki, Formy i zakres
udzialu zaiogi w opracowaniu planu rozwoju techniki wyni-
kaja » preepisow ustawy z dnia 20 grudnia 1958 r. o samo-
rzgdzie roboiniczym {(Dz. U. Nr. 77, poz.’ 397).

Za prsekazanie wytlyornych dotyczaeych opracowania
planu rozwoju lechniki odpowiednim wydzialom, koordy-
nac;g w sokresie opracowania planow wydzialowych oraz
zeslawienie planu wedluy wzorow zatwierdzonych przez
Jednostke nadrzedng odpowiedzialny jest odpowiedni dziat
sluzby technicznej w  pionie naczolnego inzyniera, driata-
N( y w Scislym porozumieniu z dzialem planowania.

i naczelny -iniynier. Do ich zadan nalezy

Zespoly do opracowania plandw rozwoju itechniki i zakres
ich dzialania.

2. W celu slworzenia warunkéw do sverckiego wspol-
udzialu zalogi w opracowywaniu planu rozwoju techniki,
prawidlowej koncentracji wysitkow, inicjalywy oraz w cela
zapewnienia jednolitego organizacyjnego i metodologicznego
kierowniclwa pracami nad planem — zaleca si¢ powolanie
wgolunozakladowych zespotow do opracowania planu rozwoju
techniki.

W przedsigbiorstwach wielowydzialowyeh, kiore na po-
lecenie dyrekiora preedsiebiorstwa sa zobowigzane do opra-
Cowania wvdzialowych planéw rozwoju techniki, opracz
zespolu cydlnozakladowego zaleca sie powolywanie zespo-
10w wydzialowych do prac nad planem,

W wielkich przedsiebiorstwach lub w zakladach o zio-
wonei problematyce  produkeyjno-technicznej celowe  jest
réwniez powolanie zespoléw problemowych: {fub tez wyko-
rT7ystanie do tych celéw istniejacych rad lechnicznychy do
konkreinych grup zagadnien majacych szczegoinie powaa\e
znaczenie dla calegn przedsiebiorstwa.

Zaleca sic ;mwol\wame zespotow, o kror/x ch mowa wy-
Zej, na okres 2 — 3 la

Zespél oqolnofakhxdowy, 7espoty wydzialowe { prohle-
mowe powoluje dyrektor przedsiebiorstwa na wniosek na-
ezelneqo inzyniera. Zaleca sie mianowanie naczelnego inzy-
niera przewodniczacym zespolu ogdinozakiadowego.

Do zespolow wvdzialowych i ogdlnozakiadowych nalezy
powola¢ kierownikdw sluzb technicznych i ekgnomicznych
oraz najbardziej czvnnych inzynierow, technikow, racjona-
lizatordw. Do zespolow problemowych zaleca sig powolanie
najlepszych specjalistéw — inzymicrow i praktykéw o wy-
sokich kwalifikacjach zawodowych.

3. Zadaniem zespolu ogolnozakladoweqo jesi ogolne
kierowniclwo nad opracowaniem planu rozwoju techniki,
przygolowanie odpowiednich materialéw, niezbednvch do
whascinego prowadzenia prac, deécydowanie w  sprawach
spornych, czuwanie nad kompleksowym opracowaniem planu
oraz koordynacja prac zespoldw wydzialowych 1 zespolow
problemowych, a w szcregolnosci:

— opracowanie ogolnorakiadowego harmonogramu prac nad
planem rozwoju techniki,

~ ustalenie kicrunkowej problematyki przedsiewzieé¢ tech-
nicznych na podstawie przeprowadzonej analizy pracy
przedsigbiorstwa za ubiegly rok, danych zgromadzonych

w okresie przygotowawczym oraz zadan na rok objgty

planem, ’
~ Zotganizowanie masowe] akcjt Instruktatowo-propagando-
"~ wej oraz narad wytworczych w celu doprowadzenia do

zalogi . zadan rwmzanych z opracowywaniem planu 1o«
woju techniki,

— sporzgdzenie na podstawie harmonogramu oydinozakiadio=
wego harmonograméw prac dla wydzialéw,

~— zorganizowanie akcji narad roboczych, zwigzanych - epré~
cowaniem wydzialowego planu rozwoju techniki, w' tela
wyjasnienia zalodze zadan planu; przedstawienia tematykk
przedsicwzie¢ oraz wezlowych problemow wydziala,

— udzielanie pomocy zalodze w wysuwaniu i epracowywaniw
wnioskéw zimierzajacych - do usprawnienia pracy, 'k‘pm»;
dukcji itp,,

— zorganizowanie skladania wnipskéw,

— przeprowadzenie analizy zgloszonych wnioskéw i prreds
stawionych w irybie administracyjnym rozwidzan -técks

nicznych pod katem wxdzema ich przydatnosci i efekiyms
nosci,

— zalwierdzenie

wydzialowych planow rozwoju techniki;
Zadaniem zespolow  problemowych jest - opracowanid

i stawianie wnioskéw w sprawie przedsiewzigé technicznych

na tym  odcinku dzialalnosci przedsigbiorsiwa, dla. ktorsge

dany zespol problemowy zosial powolany, a8 w szczegoinoic:

— analiza 1 nadanie wladciwego kierunku tec‘hn‘ic‘zne‘ga{
wskazanie kierunkow rozwiarzan, “ujawnicnie 1stni‘ejqc’ych
miedociagnied, ,,waskich przekrojow” i rezerw;

— opracowanie temalyki przedsiewzieé¢ {w zakresie dziglads
nosci zespolu) dla calego prredsiebiorstwa i paszcrégéip
nych wydriatow, a po jej zatwierdzeniu przez zespol ogafr
nazakladowy - instruewanie i udzielanie pomory oprés
cowujgcym konkretne tematy;

— udzielanie pomecy zalodze w wyauwamu i opracowyika~
niu wnioskow;

— udziclanie pomocy zespolom. wydzialowym w .ohlicziuis
efektow techniczno-ekonemicanych;

— wspoildzialanie w opracowaniu projektu ogolnozakiado-
wego planu roszwoju lechniki.

Hos¢ 1 rodgaj zospolow problemowych zaleiy - od %kph-

kreinych warunkdéw w  danym przedsiebiorsiwie, zadan

i trudnosci icn. wykonania, '

Przykladowo celowe moize byé powolanie:

— zespolu do spraw  unowoczesnienia procesbtw technolée~
giczpych (lub poszczegéloych technologii),

— zespoiu do spraw 1nechanuaq1 i automatyzacji pmc‘eséw
wylworcrzych,

— zespolu do spraw poedniesienia jakosci produkc{i,

— zespolu do spraw zwigzanych z usprawnieniem remonidw,

Tryb pracy nad projektem plandw.

4. Zaleca sie, aby pion techniczny, dziat planowania
oraz powolane vespoly rozpoczely prace przyvgolowawize
réownoczeénie z przysigpieniem do prac nad pianem inwesty-
cyijnym przed spodziewanym terminem otrzvmania wskaznd«
kow dyrekiywnych i zadan do opracowania planu.i podjely
prace nad wysuwaniem tematyki, zbieraniem i analizq zglos
szonych wnioskow itp.

Po otrzymaniu zadan i limitéw zespoly wydzialowsy
opierajac. sie na pelnej nomenklaturze wskaznikow . i -licaly
kontrolnych dotyczacych - ogéinych rozmiaréw produkil
podstawowych wyrabdw, inwestycii, uruchomienia nowyeh
zdolnosci produkeyjnych itd. — przystepujq przy wspélpracy
z zespolami problemowymi do sporzgdzenia wydzialowyth
plandéw rozwoju techniki,

5. W toku prac nad planem zespoly wydzialowe rozpa-
truja biezaco wnioski wplywajace od zatogi, a takze wnioski
dofyczace danego wydzialy, ‘ktére -uprzednio zostaly zglos
szone it z roinych wzgledow. dotychczas nie rozpatrzone,
ustalaja celowo$é¢ wprowadzenia oraz podejmuis decyzje
o posxczegolnych wnioskachy '
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Przy czym:
a) wnioski opracowane niedostatecznie pod  wzgledem
technicznym zespoly wydzialowe, po zaopiniowaniu,

przekazujg do dalszego opracowania — zaleznie od
wlasciwosci — komérkom technicznym przedsigbior-
stwa, zespoloim problemowym, racjonalizatorom itp,
b) wnioski majace zastosowanie w Kilku wydziatach
lub takie, kiorych realizacja moze mie¢ znacay
wplyw mna wykonanie =zadan dla calego prrzedsig-
biorstwa -— zespol wydziatowy przekazuje innym

zainteresowanym zespolom wydzialowym i zespolowl
ou6inozakladowemu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy wszystkich
wnioskéw zespoly wydziatowe opracowujg wydzialowe pla-
ny 1 przekazujg je zespolowl ogolnozakladowemu wraz z ze-
stawieniem niesbednych é$rodkow 1 nakladdéw materialowo-
technicznych, polrzebaych do  zrealizowania przyjetych
waioskow.,

6. Kontrola 1 analiva wydziatlowych planow przedsie-
wzig¢ technicznych, przeprowadzona przez zespol ogO‘nma-
Xladowy, powinna zmierzac do:

— uslalenia stopnia zapewnienia wykonania planu produk-
cyjnego i podstawowych wskaZnikéw techniczno- e]\ono-
micznych ustalonych dla wydziatow,

~— slwierdzenia prawidlowoéci ustatonych efektéw technicz-
no-ekonomicznych, wynikajgeych z realizacji poszczegol-
wych . przedsiewzigé, oraz uwidocznienta tych efektow
w poszczegolnych czqscmch planu techniczno-przemysio-
wo-finansowego,

— wustalenia konkretnych terminéw realizacjl poszczegolnych
przedsicwzie¢ i wyzpaczenia osob odpowiedzialnych za
dotrzymanie terminu i za prakiycung realizacje kazdego
przedsiewziecia,

Zespol ogodlnozakladowy rozsirzyga watpliwosci zglasza-
ne przez zespoly wydzialowe (problemowe) i podejmuje de-
¢yiie w sprawach watpwych i konirowersyjnych, doty-
¢z3cych poszczegolnych przedsiewziec.

W razie stw.erdzenia, ze przedsiewziecia nie zapewnia-
ja w peini wykonania zadan ustalonych dla danego wydzialy,
zespol ogolnozakladowy zwraca projekt planu rozwoju tech-
Fiki zespolom wydzialowym w celu uzupeinienia i popra-
wienia.

Po analizie i przyjeciu wydzialowych projektéw plandw
Zespél ogélnozakladowy przekazuje je dzialowi planowania
Iub. odpowiedniej komorce technicznej, odpowiedzialnej za
sporzadzenie planu rozwoju techniki przedsiebiorstwa.

7. Dzialy opracowujace plan rozwoju techniki zestawiaja
Hezby wynikajgce z opracowanego planu rozwoju techniki
w formie bilansy,
gapewnienia wykonania planowanych zadan przedsigebiorstw.

Bilans (uzasadnienie realizacji zadan planowanych) sia-
wowi pomocniczy, roboczy dokument przedsigbiorstwa. O for-
mie jego zestawienia decydu)e dyrektor przedsigbiorstwa.

Zaleca sie ustalenie w przedsiebiorstwie jednakowych
form uzasadnien (bilansdw) dla wydzialéw i przedsiebiorstwa
w celu umozhw1en1a ewentualnego sporzagdzenia zestawien
#biorczych.

8. Na podstawie wynikéw sporzqdzonego projektu planu
tozwoju techniki ustala sie:

efekiy globalne, jakie zostang uzyskane do kofica roku

objetego planem w wyniku realizacji zadan planu rozs

woju techniki,

na jakie wskazniki techniczno- ekonomxczne wplywaia

poszczegélne przedsiewziecia planu rozWoju techniki

(wzrost wydajnosci pracy, zmmejszeme norm zuzycia ma-

terialéw, paliwa, erergii, zmniejszenie strat, brakdw,

zwigkszenie udzialu:praduke}l I gatunku itp.).

w 'celu pelnego skontrolowania stopnia

Konkretne efekty, kiére powstaja w wyniku realizaci
poszczegoinych przedsiqwzieé, dzial planowania uwzglefdnig
w poszczegolnych  rozdzialach planw techniczno-przemysip
wo-finansowego, a w szczegolnoscx efekty dolyczace:

- zwiekszenia produkCJi (zdolnosci produkcyjnych) — Y
planie produkcyjnym,

— podniesienia wydajnoéci pracy — w planie zatrudnienia;

~— kosztow wlasnych — w planie kosztéw wiasnych,

— zmniejszenia  zuzycia surowcdw,. materialéw, paliwg
i energil — w planie zaopalrzenia, kosztow materiaté-
wych itp.

9. Duial, kiory sporzadza plan roziwoju techniki, prze-
kazuje oyoinozakladowy projeki planu przedsiewziet techs
niczno-organizacyjnych i calo§é materialow zwigzanych z jer
go opracowaniem zespolowi- ogdinozakladowemu w célw
prredstawienia go dyrekcji -i- konferencji- samorzgdu robets
niczeqo.

Po dyskusji 1 uwzglednieniu -eweniualnych poprawek
plan rostaje zatwierdzony.lgcznie z caloscia planu technices
no-ekonomiczneyo w trybie przewidzianym odrebnymi pizes
pisami.

III. Kontrola wykonania zadah pl’anu rozwoju technikl,

Nleledne jesl -zorganhizewante systematyc7ne}, biea
qkej i skutecznie dm@a;qce; kontroli wykonania plansg
rozwoju techniki zaréwno administracyjnej, jak i spoleczpel;
Kontrola powinna uwzglédnia¢ dokladng ewideéncje wykona~
nia poszczegolnych przedsiewzieé oraz analize. uzyskanych
efektéw techniczno-ekonomicznych.

Zadaniem kontroli jest jednak nie tylko i nie fyle .ewfs
dencja, ile niedopuszczenie do niewykonania zadan plano-
wanych, dostatecznie wczesne sygnalizowanie przewidywass
nych trudnosci dajace mozliwosé operatywnej ingerencji- oraz
mobilizacji wysilkow na zagrozonych odcinkach., Réwnoezek:
nie kontrola powinna objal swym zakresem biezgcy analizg
osiggnieé poszczegélnych wydziatéow, brygad i robotnikéw;
co pozwoli na wczesne i szybkie ich upowszechnienie,

2. Realizacja planu rozwoju techniki powinna byé oma=
wiana na miesigcznych naradach robeczych wydzialow, na
ktorych  kierownicy powinni referowac¢ caloksztalt pracy
wydzialu w ubieglym miesigcu i zadania na miesigc przysziy;,
ze s7czegolnym uwzglednieniem  przedsiewzieé techni¢znos
organizacy jnych,

Celowe jest rowniez zwolywanie okresowych, kwartals
nych narad rady robotniczej przedsigbiorstwa i wydziatéw,
poswigconych ocenie przebiegu wykonania planu T0ZWO it
techniki.

Kontrola wykonania planu rozwoju techniki powinna byé¢
prowadzona przede wszystkim przez kierownictwo przedsies
biorstwa oraz dzialy planowania, zaopatrzenia, kosztow,
zatrudnienia i plac itd. Biezgca analiza wykonania planu
przeprowadzona przez te jednostki, jak i dane ksiggowosci
powinny by¢ operatywnie wykorzystane do ujawnienia- we-
wnetrznych rezerw w zakladzie.

3. Kontrola zastosowania poszczegdlnych przedsiewzied
techniczno-organizacyijnych i wynikajgcych z nich efektéw
techniczno-ekonomicznych powinna hyé¢ dokonywana za po-
mocy aktu realizacji, ktérego ramowe wzory: nr t skrécony
akt realizacji, nr 2 szczegdlowy akt realizacji (stosowany
obecnie w Zakiadach Przemyshu Metalowego im. H. Cegiel-
skiego w Porznamu) podaje sig w. zalaczeniu.

Przed51eb10rstwa mogg zaadoptowad jeden z zaiaczom]ch
wzoréw, zaleznie od. potrzeb.

Z posiczegdlnych aktéw realizacii mo#na -sporzadzad
zestawienia zbiorcze, ktdre w poréwnaniu z planem powinny
stuzy¢ za podstawe do przeprowadzenia kontroli wykonania
planu rozwoju techniki na paradach produkeyjnych,
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‘Zatgcznlki -do ogoélnych  rzaleceéd -w-

sprawis ropracawania rocznego..planu
rozwoeju techaiki w przedsighiorstwie

-prremystowym. i
Wizér nr 1.
e
AKT REALIZACH Nr ., .
zadaf planu rozwoju techniki na rok 195 ...
Nr pozyciji wedlug planu . . ‘ . . . .
Data zastosowania:
planowana . . . . s . « s rzeczy wista . . . . . . v
Odpowiedzialny za zaslosowanis | 4 5 . . . B . ‘ . . . . . .
Onis (narwa i charakierysivka) prredsigwriecia
-
& » * . . » » 2 . . L] . . . . . . . * . L) .
- EY L) » - . ] . » » - - » - - . . . 4 . . .
Zakres zastosowania prredsiewrziocial
wodiug plany R . . .. R . . . wadiug danych po zastosowaniu . N . . . .
Efsxt techniczno-ekonomiczoy:
wadiug planu s S . . p . . . wadiug danych: ps-zastosowaniu . SN . N
q 2 * . ‘ . . ¥ 3 . - » . . . . . . . . 2
Uwagi o- zastosowaniu
1 i ¥ . . . . . . . . . . . . . . . . . H
3 . e . . . . . . . B » . . B . . . . . . H]
'} » . - - - . - . 0 . . . ¢ . . & . 0 . 4 r

Kierownik wydziaiu

. . . .

’ (px;dpi;‘)

N 5V R

‘Dyrektor przedsigbiorstwa

(podpis)
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