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1021 ,
UCHWAEA Nr 651 PREZYDIUM RZADU

z dnia 18 wrzes$nia 1954 r.

w sprawle obowiazku dokonywania analizy dzialalno§ci gospodarcze| przedsigbiorstw | zakladéw dzialajacych
wedlug zasad rozrachunku gospodarczego, :

Celem wzmozenia walki o ujawnienie istniejgcych w
gospodarce narodowej rezerw umozliwiajacych. wzrost
produkcji, obnizenie jej kosztéw wlasnych, kosztéw in-
westycji, kosztéw obrotu towarowego oraz celem zlikwi-
dowania niedociggnie¢ w pracy w przedsiebiorstwach |
zakladach Prezydium Rzadu uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Przedsiebiorstwa i zaklady panstwowe, spol-
dzielcze, spéldzielczo-panstwowe, dzialajgce wedlug za-
sad pelnego lub pelnego wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego, przedsigbiorstwa poed przymusowym zarza-
dem panstwowym, sprawowanym przez jednostki pan-
stwowe lub spdldzielcze, oraz jednostki budietowe po-
siadajace niekt6re uprawnienia rozrachunku gospodar-
czego (zwane dalej ,,jednostkami”) obowiazane 'sg doko-
nywaé¢ co najmniej raz na kwartal szczegélowej analizy
swej dzialalnosci gospodarczej.

2. Wyniki analizy powinny by¢ wykorzystane dla
operatywnego kierownictwa, a w szczegolnosc1 powinny
sluzy¢ do:

1) ustalania $rodkdéw zaradczych zapobiegajgcych po-
wstawaniu nieprawidlowosci 1 bledéw w gospodar-
ce, ujawnionych w toku analizy,

2) rozpowszechniania osiggnie¢ i doswiadczen pozytyw-
nych.

3. Wryniki analizy powinny by¢ przedyskutowane z
aktywem polityczno-gospodarczym jednostki, Ustalone
w toku narady $rodki zaradcze nalezy uja¢ w forme kon-
kretnego planu dzialania.

§ 2. 1. Analizg nalezy objaé podstawowe zagadnie-
nia charakteryzujgce dziatalno$¢ gospodarcza danej jed-
nostki; wyniki analizy ujmuje sig w formie opisowej.

2. Analize poszczegdlnych zagadnien dzialaluosci
gospodarczej przeprowadzaja wilasciwe komorki organi-
zacyjne jednostki, a mianowicie komorki: planowania,
produkcji, zaopatrzenia, inwestycji, giéwnego mechanika,
ksiegowoscel, finanséw i inne.

3. Kierownik jednostki wyznac7y komdrke orga-
nizacyjnag odpowiedzialng za redakcjq calosci opraco-
wania oraz koordynacje prac zwigzanych z analizg,

§ 3. Jednostki obowigzane sq‘przedkiédaé ,wyniki‘
analizy oraz plan dzialania, o ktérym mowaw § 1 ust. 3,

- jednostkom wymienionym w rozdzielnikach ustalonych:

wlasciwymi instrukcjami w sprawle sprawozdawezodéi
finansowej, najpézniej w ciagu 15 dni po upiywie termi-
now przewidzianych dla sktadania sprawozdan finanso~
wych. .
§ 4. 1. Jednostki obow1qzane do qporze;dzania zbior-
czych sprawozdan finansowych (centralne zarzady, zarzas
dy przemyshy, zjednoczenia, zarzady central handlowych,
wojewodzkie zarzady przemyslu ~terenowego, inne za-
rzady terenowe, centrale spoldzielni, zwigzki branzowe
spotdzielni itp.), dokonujg analizy dzialalnoéci gospodar-
czej w oparciu o dane sprawozdawcze i wyniki -analiz,
przeprowadzonych przez podlegle im jednostki, oraz-inne
posiadane materialy, W zwiazku z tym jednostki otrzy-
mujgce wyniki analizy dzialalnosci gospodarczej podle-
glych im jednostek powinny wyniki te szczegolowo 107~ -
patrzy¢, skontrolowaé prawidlowos¢ - wyciagnigtych
wnioskéw i ustalonych planéow dma!anla a ‘uwagi’ €w

zakomunikowa¢ podleglym jednostkom. - )

2. Jednostki wymienione w ust. 1 skladajg wynvkl
analizy dzialalnodci gospoddrczej wedlug zasad okre-’
§lonych w § 3. .

§ 5. 1. - Obowiazek ustalony w § 4 ust.'1 rozcigga
sie¢ odpowiednio na ministerstwa (urzedy centralne) w
odniesieniu do zbiorczych sprawozdan. i analiz, sporza-
dzanych przez jednostki okreslone w § 4, jak rowniez do
sprawozdawczosci przedsigbiorstw bezpo$rednio - podle-
gtych  ministrom  (kierownikom. urzedéw . centrals
nych), Analiza dzialalno$ci gospodarczej resoitu po-
winna uwzglednia¢ wykonanie zadaf, wynikajacych z
narodowego planu gospodarczego 1 budzetu Pafstwa.

2. Wryniki analiz okreslonych’'w ust. 1 powinny byé
podawane do wiadomoéci Panstwowej  Komisji Plano- -
wania Gospodarczego, Ministerstwa Finanséw i.Mini+
sterstwa Kontroli Panstwowej w terminie dni 20 od daty:
ustalonej dla skiadania sprawozdan finansowych mini-
sterstwom (urzedom centralnym),
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3. Ministrowie (kierownicy urzeddéw ceniralnych)
okresls komorki organizacyjne w ministerstwach (urze-
dach centralnych), odpowiedzialne za opracowanie ana-
lizy poszczegélnych zagadnien oraz za catosé prac zwia-
zanych z analizg dzialalnoéci gospodarczej.

§ 6. 1. Zobowiazuje sie poszczegdlnych ministréw
(kierownikéw urzedow centralnych) do ustalenia w po-
rozumieniu z Przewodniczgcym Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego i Ministrem Finanséw wykazu
zagadnienl, ktére majq byé obigte analizg dziatalnosci
gospodarczej, dostosowanego do potrzeb braniowych —
‘w ciggu dni 30 od dnia wejscia w Zycie niniejszej
uchwaly.

2, Wykaz wazniejszych zagadnien, kfdre powinny

by¢ objete analiza w jednosltkach przemyshi Wielkiego
i $redniego, pedaje sie w zalgczniku,

3. Ministerstwo Finanséw obowigzane. jest udzielaé
resortom pomocy w wykonaniu przepisu ust. 1.

§ 7. Traci moc uchwala nr 235 Prezydivm Rzadu
z dnia 24 marca 1951 1. w sprawie badania bilansdw i
sprawozdan finansowych (Monitor Polski Nr A-28,
poz. 362). ‘

§ 8. Wykonanie uchwaly porucza sie wszystkim
ministrom i kierownikom urzeddéw centralnych,

§ 9. Uchwala wchodzi w zycie z dniem ogloszenia
i stosowana bedzie poczawszy od III kwartalu 1954 r,

Prezes Rady Ministrow: w z. H. Minc
Zatgcznik do uchwaly nr 65i Prezye

dium Rzgdu 2z dnia 18 wrzesnia
1954 r. {poz. 1021).

WYKAZ WAZNIEJSZYCH ZAGADNIEN PODLEGAJACYCH ANALIZIE W PRZEDSIEBIORbTWACH
PRZEMYSEU WIELKIEGO I SREDNIEGO

Wykonanie planu produkcji,

Wykonanie planu produkcji pod wzgledem wielkosci
{ asortymentu.

Wielkos¢ produkceji globa]ne] i produkcji towarowe],
okreslona pieniginie i wskaznikami naturalnymi, w po-
réwnaniu z planem.

Wprowadzenie i opanowanie nowych rodzajéw pro-
dukcji.

Wydane zarzadzenia, ktére mialy na celu uspraw-
nienie organizacji i technologii produkcji, i ich reahzac;a
Dyscyplina technologiczna,

Rytmiczno$¢ predukcii.

Jakos¢ produkcji.
produkcyjnych.

Wydane zarzadzenia w dziedzinie walki z brakami
produkcyjnymi.

Wykorzystanie odpadkow. Organizacja produkcjl
ubocznej. Wykonanie planu produkcji z odpadkdw.

Wykonam’e planu pracy.

Zapewnienie przedsiebiorstwu sity roboczej. Sklad
zalogi. Plynnos¢ zalogi, Organizacja werbunku sily ro-
boczej. Szkolenie kadr i podnoszenie ich kwalifikacji za-
wodowych. Liczebno$é aparatu administracyjno-gospo-
darczego w stosunku do pracownikéw produkcyjnych.

Wrykorzystanie czasu pracy. Dyscyplina pracy, Prze-
stoje i ich przyczyny. Praca w godzinach nadliczbowych
i jej przyczyny.

Wydajnosé pracy. Wskaznik wydajnesci pracy na
jednego robotnika okresu analizowanego, Glowniejsze
czynniki wzrostu wydajnosci pracy, Zastosowanie nowej
techniki. Zastosowanie norm progresywnych. Wspdtza-
wodnictwo socjalistyczne. Plan oddzialywania w okresie
nastepnym na dalszy wzrost wydajnosci pracy.

Wzrost .przecigtnej placy rcbotnikéw w pordéwnaniu
7 planem, Stosunek wzrostu przeciginej placy robotnikéw
do wzrostu wydajnosci pracy.

Ksztaltowanie sig funduszu plac w pordwnaniu z
funduszem planowanym przeliczconym na rzeczywiste
rozmiary produkcji, Przyczyny oszczednosci lub prze-
kroczenia funduszu plac robotnikow, pracownikéw inzy-
nieryjno-technicznych, pracownikéw administracyjno-
gospodarczych.

Zasieg pracy akordowej. Stosunek wynagrodzen z ty-
tulu premiowania do sumy funduszu plac.

Wynalazczo$¢ pracownicza. Wnioski racjonalizator-
skie i osiggniete oszczednodci z ich zastosowania. Przed-
siewzigte kroki w zakresie ochrony i bezpieczenstwa
pracy. ‘ :

Przyczyny powstawania brakow

Warunki mieszkaniowe i kulturalno-socjaine zalogi,
Budownictwo mieszkaniowe, .
Wykonanie planu zaopairzenia.
- Wykonanie planu zaopatrzenia pod wzgledem ilosci
i asortymentu, Rownomierno$¢ dostaw materialow, Trud-
nosci w zaopatrzeniu. Nie wykorzystane przydziaty, Zao-
patrzenie. pozaplanowe. Wykorzystanie lokalnych mozlis
wosci surowcowych i opalowych, Jako$¢ nabytych ma-
terialow. Reklamacje zgloszone wobec dostawcow,
Wplyw zaopatrzenia przedsiebiorstwa na rozmiar pro-
dukcji. Stan gospodarki magazynowej, Uporzgdkowanie
magazynoéw materiatéw i usprawnienie stuzby magazy-
nowej. Ksztaltowanie sie zapasow wazniejszych mate-
rialdw w stosunku do normatywoéw, Ujawnienie i sprze-
daz nadmiernych i zhednych zapaséw trudnych do uptyn-
nienia, Zapobieganie powstawaniu zapaséw ponadnor-
matywnych. .
Plan usprawnien w okresie przyszlym aparatu zaopa-
trzenia techniczno-materiaiowego.

Wykorzystanie Srodkéw. trwalych,

Wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej przedsiebior-
stwa. Posiadane rezerwy, Opanowanie nowej techniki
(nowych typow urzgdzen), Przestoje w pracy urzgdzen
i ich przyczyny. Usprawnienie organizacji i podwyZszenie
jakosci robdt remontowych, Plan usprawnien na okres
przyszly, majgcych na celu lepsze wykorzystanie urzg-
dzea.

Koszty wlasne produkciji.

Analiza wykonania planu kosztéw produkcji. Wyko-
nanie zadan z zakresie obniZenia planu kosztéw wlasnych
produkcji poréwnywalnej. Analiza wplywu wykonania
planu produkcji w asortymencie na obnizenie koszatéw
wiasnych produkcji poréwnywalnej,

Koszt wlasny calej produkcji towarowej (pordwny-
walnej i nieporownywalnej) w pordwnaniu z jej plano-
wym kosziem wlasnym., Koszt wiasny wazniejszych ro-
dzajéw wyrobéw w porownaniu z pkresem ubieglym.

Analiza poszczegdlnych pozY¥®ji kosztow wlasnych
produkcji towarowej, Analiza zuzycia materiatdw, Obni-
zenie norm zuiycia surowcoéw paliwa, pradu elektrycz-
nego ilp. Zmiana asortymentu malerialow, Zastosowanie
artykutow zastepczych, Wplyw plac na koszty wiasne
prodnkcii,

Wykonanie preliminarza koszt()w wydzialowych 1
ogéinofabrycznych, Koszty nieprodukcyjne.

Straty produkcyjne z tytutu produkeji wybrakowa-
nej, przestojow i straty z tytulu odpadkoéw,

Plan obnizenia kosztéw wiasnych produkcji w ckre-
sie przyszlym,
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Rentowno$é,

Wykonanie planu sprzedazy, analiza wplywu na ren-
‘townos¢ rozmiardw sprzedaiy, asortymentu, wykonania
zadania obmzema kosztow wiasnych, zmian cen sprze-
daznych itp. Plan usprawnien na okres przyszly aparatu
zbytu.

Wyniki -eksploatacji gospodarki nieprzemystowej
(mieszkaniowej i innej). Nie przewidziane w planie straty
‘i zyski. Straty powstale wskutek anulowania zamoéwies.
Straty z powodu odpisania naleZnosci, Wykaz sirat i
‘zyskdw ‘dotyczgcych lat-ubiegltych.

Plan‘podniesienia rentownosci w okresie przysziym,

Analiza stanu finansowego.

Analiza stanu zapasow,-Rozmiary i struktura wtas-
nych $rodkéw obrotowych przedsiebiorstwa i ich zged-
noé¢ z ustalonym normatywem, Przyczyny odchylen od
ustalonych norinatywdw zapasow materiatdow i potfabry-
katow, remanentdw produkcji nie zakonczonej, zapasow
wyrohow gotowych itp. Szybko$¢ obiegu $rodkow.

- Stan rozliczen z budzetem. Stan rozliczen z bankiem
z tytutu amortyzacji.

Wrykorzystapie kredytéw Narodowego Banku Pol-
skiego i ich zabezpieczenie, Terminowos$é splaty kre-
dytow.
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Wykorzystanie funduszow .specjalnego przeznacze-.
nia (fundusz zakladowy, fundusz popxerama produkcp\
ubocznej i inne), Stan naleznosci i zobowiazas. Wydane
zarzadzenia w kierunku obnizenia tego stanu.

- Stan rozliczen wewngtrzbranzowych,

Wykonanie przez przedsigbiorstwo zobowigzan w za-
kresie przyspieszenia obiegu $rodkow, Sposoby przysple-
szenia obiegu $rodkoéw. i

Plan polepszenia w okresie przyszlym stanu f!l’ldIlSO-
wego przedsiebiorstwa.

Inwestycje.

Przebieg akumulacji $rodkéw wilasnych na. .inwe-
stycje. -
Przebieg realizacji rzecl,owego planu inwestycyjnago.
Dokumentacja inwestycyjna, Rozmiary i ksztaltowanis
sig zapasOw inwestycyjnych (elementy i konstrukcje do

.montazu, materialy inwestycyjne).

Terminowoé¢ oddawania inwestycji do uzytkowania,
Inwestycje wykonywane - sposobem gospodarczym.

' Celowos¢ wykonywania -inwestycji- sposobem- gospodar-

czym. Terminowos$¢ i prawidlowo$é rozliczen refunda-
cyjnych: ‘Koszly wykonanych inwestycji,
Wrykonanie planu pokrycia finansowego:inwestycii.
Stwierdzone .uchybienia .w ‘dzialalnosci mwss’cycyj-
nej i-podjete $rodki zaradcze,



