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ZARZADZENIE PREZIWODNICZACEGO PANSTWOWRS EOMISII FLANCGWANIA GOSPODARCZIGO

PRSI N Fa R

w sprawie organizowawia szlidl przodownictwa pracy 1 zesnd wynearadeania pracownilidw szkelasyeh raholni-
B ¥ b4 ¥ 3 ¥
kow w tych szhkolach,

y Lhé
nr 443 Prezydium Rzadu z dnia 23 czerwca 1851 1. w  wych i zwickszenia wydajnosci pracy roboinikow nalezy
sorawie ustroju szkolnictwa zawodowego (Monitor Pol- w zakladach pracy organizowac¢ sazkcly przodownictwa
ski Nr A-59. poz."776) po porozumieniu z Centraina Rada pracy.
Zwigzkow Zawodowych zarzadza sie, co nastgpuje: ‘

W  zwigzku =z przepisami rozdzialu II uchwatly § 1. 1. W celu podwyzszenia kwalifikacii zawodo-
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2. Zadaniem szkol przodownictwa pracy jest:

1} doszkalanie _robotriikc')w nie wykonujgcych norm,

2) podnoszenie kwalifikacji tych robotnikéw, ktérzy
rie osiagajg wynikow, uzyskiwanych przez przodow-
nikow pracy, mimo wykonywania normy lub jej
przekraczania,

3) podnoszenie jakosci produkcji,

4) stosowanie i wprowadzanie nowych na]bardZIe]
oszczednych i ekonomicznie uzasadnionych metod
pracy.

3. Zasady organizacji szko6l przodownictwa pracy
oraz ramowy program nauczania w tych szkolach podaje
instrukcja ramowa, stanowigca zalgeznik nr 1 do zarza-
dzenia.

4. Zarzadzenia ministréw, wydane po porozumieniu
z wlasciwymi zarzadami glownymi zwiazkéw zawodo-
wych, okresla: galezie gospodarki, w ktérych beda orga-
nizowane szkoly przodownictwa pracy, szczegdlowe za-
sady organizacji szkoét przodownictwa pracy, za-
sadche kierunki szkolenia w szkolach przodownictwa
pracy i warunki, ktorym powinni odpowiadac pracowni-
cy szkolacy robotnikéw w szkolach przodownictwa

pracy.

§ 2. ‘1. Szkolenie w szkolach przodownictwa pracy
powinno by¢ prowadzone bez odrywania szkolacego i
szkolonych od ich normalnych obowigzkow, wynikaja-
cych z zawartej z nimi umowy 0 prace.

2. Wilasciwy minister moze w szczegdlnie uzasad-
nionych przypadkach zezwoli¢ na zwolnienie pracowni-
k6w szkolacych w szkotach przodownictwa pracy od pel-
nienia normalnych obowigzkow; wynikajacych z zawar-
tych umoéw o prace.

§ 3. 1. Za szkolenie w szkolach przodownictwa
pracy przystuguje szkolacemu wynagrodzenie skladajace
sig:

1) z wynagrodzenia za godzine szkolenia {zaje¢) bez
wzgledu na ilos¢ szkolonych,

2) z jednorazowej premii za wyniki szkolenia osiggnie-

te przez poszczegblnych przeszkolonych robotnikdw.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 1,
ustala sie w wysokosci godzinowej stawki osobistego za-
szeregowania szkolgcego, z tym Ze szkolacy pracujacy
na akord otrzymuje stawke akordowg, a inni szkolgcy —
ctawke czasowa. Wynagrodzenie to przystuguje tylko w
przypadku, gdy szkolenie odbywa sie poza godzinami
pracy (§ 2 ust. 1).

3. Wysoko$¢ jednorazowej premii, o kidrej mowa
w ust. 1 pkt 2, wynosi od 50% do 100°0 kwoty odpo-
wiadajgcej wzrosiowi wynagrodzenia, osiggnietemu przez
kazdego wyszkolonego w wyniku szkolenia dzieki zwiek-
szeniu wydajnosci pracy, poprawie jakosci itp. Wzrost
wynagrodzenia oblicza sie przez poréwnanie wynagro-
dzenia za pierwszy miesiac po zakonczeniu szkolenia z
wynagrodzeniem za ostatni miesige przed rozpoczeciem
szkolenia. Przy poréwnywaniu tych wynagrodzen nalezy
odliczy¢ doplaty za prace w godzinach nadliczbowych i
inne stale dodatki i wyprowadzi¢ wysokoét wynagrodze-
nia goedzinowego przed i po szkoleniu. Wysokosd premii
nie moze przekroczy¢ 100 zt za przeszkolenie jednego ro-
botnika.

Przyvktad:

Wyszkolony osiagnalt po potraceniu doplat za godzi-
ny nadliczbowe i innych statych dodatkoéw za pierwszy
miesiac po przeszkoleniu przy przepracowaniu 200 godzin
700 z1, tj. 3,50 zi/godz

Za ostatni miesiac przed rozpoczeciem szkolenia za-
robek jego przy 185 godzinach pracy wynosil 555 zi, tj.
3,00 z}/godz.

Roznica 0,50 zl/godz.

Wysoko$¢ premii przy stawce 50% wyniesie:
ilo§¢ godzin w miesiacu po szkoleniu X réznica
zl/godz. X stawka w %, czyli 200X0,50X0,50=50,0 zi.

4. W przypadkach gdy szkolenie w szkotach przo-
downictwa pracy prowadzone jest w kierunku nie wply-
wajacym na wzrost wynagrodzenia (np. oszczedno$é ma-
terialow, surowcow, energii itp.) lub gdy poprawa wy-
nikéw pracy powoduje wzrost wysokosci wynagrodze-
nia nieproporcjonalnie maly w stosunku do korzysci eko-
nomicznych (np. usuniecie powstawania brakéw w kon-
cowej fazie obrobki wartosciowego wyrobu itp.), wow-
€zas premia (ust. 1 pkt 2) w zaleinosci od poprawy wy-'
nikéw i ich ekonomicznego znaczenia wynosi od 30 do
100 zl za kazdego wyszkolonego robotnika, Premia nie
moze przekroczy¢ miesiecznych oszczednosci lub dodat-
kowych wartosci uzyskanych wskutek poprawy wyni-
kow pracy przez poszczegolnego przeszkolonego robot-
nika.

5. Wysoko$é¢ premii, o kiérej mowa w ust. 3 i 4,
ustala kierownik zaktadu przy zawieraniu umowy o szko-
lenie, ktérej wzor ustala zalgcznik nr 2 do zarzadzenia.

6. W przypadku prowadzenia szkoly przodownic-
twa pracy przez kilku przodownikéw pracy podzial wy-
nagrodzenia wynikajacego z premii nalezy ustalaé pro-
porcjonalnie do czasu zaje¢ przeprowadzonych ze szkolo-
nymi przez poszczegodlnych przodownikéw (szkolgcych).

§ 4. 1. Do pomocy szkolacym kierownik zakladu
wyznacza konsultanta sposrod personelu inZynieryjno-
technicznego.

2. Zakres obowiazkdéw konsultanta okresla instruk-
cja stanowigca zalgcznik nr 1 do zarzadzenia.

3. Za pelnienie obowiazkéw konsultanta przystugu-
je odrebne wynagrodzenie, ktérego wysokos$é¢ uzaleznio-
na jest od warunkow technicznych istniejgcych w zakla-
dzie pracy, przygotowania i przeprowadzenia szkolenia
oraz od wynikéw osiggnietych przez szkolonych. Wyna-
grodzenie konsultantia sklada sie:

1} z wynagrodzenia za pomoc w prowadzeniu calogci’
szkoly przodownictwa pracy bez wzgledu na ilo$é
szkolonych i moze wynosi¢ od 10 do 15%6 wynagro-
dzenia wynikajacego z osobistego  zaszeregowania
konsultantd,

2) z premii wynoszacej w I typie szkél przodownictwa
pracy od 15 do 30%, a w II typie od 20 do 40%¢ pre-
mii obliczonej wedlug postanowien § 3 ust. 1 pkt 2
za kazdego wyszkolonego.

4. Wysokos$¢ wynagrodzenia konsultanta za pomoc
i premn o ktorej mowa w ust. 3, ustala kierownik zakta-
du pracy przy zawieraniu z konsuliantem umowy o szko-
lenie, stanowiacej zatgcznik nr 2 do zarzadzenia,

§ 5. 1. Wynagrodzenie, o ktdoryin mowa w § 3
ust. 1 pkt 11w § 4 ust, 3 pkt 1, wyplaca si¢ szkolgcemu
i konsultantowi po zakonczeniu szkolenia w szkole przo-
downictwa pracy w najblizszym terminie wyplaty wyna-
grodzenia za prace.

2. Jednorazowa premig, o ktérej mowa w § 3 ust. 1
pkt 2 i w § 4 ust, 3 pkt 2, wyplaca sig po ustaleniu jej
wysokodci w najbliZszym terminie wyplaty wynagrodzen
za prace.

§ 6. W zakladach pracy przy ustalaniu wysokosci

wynagrodzenia oraz premii w ramach wylycznych za-
wartych w § 3 oraz w § 4 nalezy w szczegdlnosci braé
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pod uwage warunki techniczne, trudnos¢ przygotowania
i przeprowadzania szkolenia oraz trudnosci w zakresie
polepszenia wynikéw pracy, wydajnosci pracy, zwigksze-
nia oszczednosci materialow, zwlaszcza deficytowych.

- -§ 7. W przypadku zwolnienia pracownikéw szkola-
cych w szkotach przodownictwa pracy na czas szkolenia
od pelmema normalnych obowigzkéw wynikajgcych z
zawartych z nimi uméw o prace (§ 2 ust. 2) pracownicy
ci powinni otrzymywac¢ za czas tego szkolenia wynagro-
dzenie obliczone wedlug zasad obowiazujgcych przy usta-
laniu wysokos$ci wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy

INSTRUKCJA RAMOWA W SPRAWIE SZKOLENIA
TWA

I Organizacja
twa pracy.

szko6l przodownic-

1. Szkoly przodownictwa pracy moga by¢ organizo-
wane w dwojakiej formie:

a) jeden przodownik pracy przekazuje swcje do-
$wiadczenia produkcyjne matej grupie robotni-
kow (do 10 osdb) — typ [,

b) kilku przodownikow pracy jako zespél przekazu-
je swoje osiagniecia produkcyjne duzej grupie
robotnikéw — typ IL
(Podzial ten jednak nie wyklucza mozliwosci two-
rzenia nowych form i typoéw szkol przodownictwa
pracy).

2. Miejscem* prowadzenia szkolenia powinien by¢
zaklad pracy, w ktéorym zatrudnieni sg szkoleni pra-
cownicy.

3. Szkolenie w szkolach przodownictwa pracy nale-
7y z reguly przeprowadzac¢ bez odrywania szkolacych i
szkolonych od normalnych obowiazkéw wynikajgcych z
zawartej z nimi umowy © prace.

4. Jezeli nie mozna pokaza¢ sposobu i metod pracy
na istniejacych urzadzeniach w miejscu pracy przodow-
nika {np. prowadzenie rob6t remontowych na liniach wy-
sokiego napiecia), szkolenie moze by¢ prowadzone w wa-
runkach laboratoryjnych. '

5.  Kandydatéw do szkoét przodownictwa pracy na-
lezy dobiera¢ sposrod robotnikéw tego samego zawodu z
uwzglednieniem zaawansowania w zawodzie i stopnia
niewykonania lub przekroczenia normy pracy.

6. Czas trwania szkolenia w szkotach przodownic-
twa pracy w zasadzie nie powinien przekracza¢ 1,5 mie-
sigca (czas zaje¢ ze szkolqcym nie powinien przekro-
czyé 30 godzin).

7. Organizowanie szko6l przodownictwa pracy w za-
kladzie pracy nalezy do dyrektora (kierownika) lub jego
zastepcy do spraw technicznych (gldwnego inzyniera).

8. Szkoly przodownictwa pracy powinny byé¢ w
szczegdlnosci organizowane w celu likwidacji waskich
gardel (przekrojow) produkcji oraz w celu rozpowszech-
niania nowych metod pracy.

9. Do obowigzkoéw dyrektora (kierownika) zaktadu
pracy nalezy:

a) ustalenie zadan, dla ktérych przeprowadzenia or-

ganizowana jest szkola przodownictwa pracy,

b} zapewnienie niezbednych warunkéw dla pomysl-
nej pracy szkoty,

¢) wyznaczenie spoiréd przodownikéw pracy pra-
cownika szkolacego,

oraz premie {§ 3 ust. 1 pkt 2) za pomys$lny wynik szkole-
nia,

§ 8. Przepisy niniejszego  zarzadzenia  stano-
wia wylaczna podstawe do okreslenia wysokosci wyna-
grodzenia pracownikow, ktérym powierzono szkolenie w
szkolach przodownictwa pracy.

§ 9. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem oglosze-
nia.

Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego: w z. E. Szyr

Zalgcznik nr 1 do zarzadzenia Prze-
wodniczgcego = Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia -14
maja 1953 r. (poz. 584).

KADR ROBOTNICZYCH W SZKOLACH PRZODOW'\HC-

PRACY

d) wyznaczenie sposréd personelu
technicznego konsultanta szkoly,

e) zatwierdzenie programu,

f) zawarcie umowy ze szkolgcymi i konsultantami
wedlug wzoru stanowxqcego zalgcznik nr 2 do
zarzgdzenia.

10. Konsultant opracowuje wspolme Z pracownii-
kiem szkolgcym program i plan zajeé¢, pomaga szkolace-
mu w przygotowaniu sie do zaje¢, bierze w nich udziat,
pomaga szkolgcemu w przekazywaniu jego doswiadczen
i metod pracy szkolonym oraz wspotdziala w podsumoswa-
niu rezultatéw pracy szkoly przodownictwa pracy.

11. Przed wuruchomieniem szkoly przodownictwa
pracy II typu-powinno nastgpic:

1) ustalenie zadan, dla ktorych przeprowadzenia organi-
zowana jest szkola,

2) wyznaczenie w charakterze konsultanta technika
normowania pracy,

3) wyznaczenie grupy przodownikéw pracy zatrudnio-

inzynieryjno-

nych przy jednakowych lub pokrewnych robotach
celem zbadania ich metod pracy, ‘
4) przeprowadzenie badan i ustalenie najracjonalniej-

szej metody pracy. Konsultant przeprowadza szcze-

gotowe badania przebiegqu pracy kazdego z wyzna-

czonych przodownikéw pracy przez dokladny opis
kazdej z wykonywanych czyunosci oraz przez chro-
nometraz i ustala najracjonalniejsze metody pracy.

Oceny ustalonej najracjonalniejszej metody pracy
dokonuje sie na konferencji technicznej, w ktorej powin-
ni bra¢ udzial kierownicy oddzialéw produkcyjnych, maj-
strowie i przodownicy pracy.

Whnioski konferencji podlegaja zatwierdzeniu przez
dyrektora (kierownika) lub gléwnego inzyniera zakiadu
pracy.

Przodownicy, ktérych metody pracy zostaly przyje-
te za podstawe szkolenia i ustalenia najracjonalniejszej
metody, powinni réwniez w celu jej opanowania w cato-
$ci bra¢ udziat w szkoleniu, a przy praktycznych poka-
zach przekazywal swe doswiadczenia szkolonym.

1L

Program nauczania w szkotlach

przodownictwa pracy.

1. Tematyka zaje¢ w szkolach przodownictwa pra-
cy powinna by¢ przystosowana do potrzeb zakladu pra-
¢y, w ktdorym przeprowadza sie szkolenie, i powinna
uwzglednia¢ specyfike zaktadu pracy. )

2. Program zaie¢ w szkolach przodownictwa pracy
powinien przewidywac:
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a) krotkie i)ogadanki szkol@cego (przodownika pracy)

o swoich metodach pracy i o osiagnigtych rezul-
tatach,

b} wyklady lub pogadanki konsultanta majgce na

celu teoretyczne uzasadnienie przekazywanych
sposobdw 1 metod pracy przez szkolgcego (przo-
downika pracy),

c) liczne pokazy sposobow i metod pracy demon-

strowane przez szkolgcego (przodownika pracy)
na swoim miejscu pracy,

d) praktyczne ¢wiczenia uczgcych sig robotnikéw na

miejscach pracy wedlug sposobdw i metod pracy
podanych przez szkolacego i pod jego nadzorem,

e) rozpatrzenie przez szkolgcego przy pomocy kon-

sultanta przyczyn bledéw i brakéw w pracy ucza-
cych sie,

f) praktyczne przyswajanie sobie przez uczacych sie

nowych sposobow i metod pracy (tzw. nawykow
produkcyinych — czas 1 — 4 tygodni),

g) koncowe pogadanki przeprowadzone przez szkolg-

cego (przodownika pracy) i konsultanta dla pod-
sumowania wynikéw szkolenia,

bow pracy przodownika (lub przodownikow) pracy, kto-
rego deswiadczeénia sa przekazywane.

Opis ten powinien obejmowac:

aj techniczno-ekonomiczne wskazniki szkolacego
(przodownika pracy) i porownanie ich ze wskazni-
kami innych robotnikdw,

b) krotka techniczng charakterystyke miejsca pracy
i urzadzen, gdzie pracuje przodownik pracy,

c} doktadne, szczegélowe wyjasnienia, w jaki spo-
sob przodownik pracy osiagnal wysokie wskazni-
ki (wydajnosci, jakosci, oszczednosci), charakte-
rysiyczne szczegdly jego pracy, opisanie metod,
a przede wszystkim nowych metod usprawniajg-
cych i racjonalizujacych technologie i organiza-
cje pracy na jego odcinku.

Opis powyzszy sporzadza konsultant przy pomocy
technika normowania pracy (o ile ten ostatni nie jest
konsultantem]).

4. Program powinien okreslac¢ ilos¢ teoretycznych
zaje¢ i pogadanek na kazdy temat oraz ustala¢ porzgdek
praktycznych pokazéw sposobdw i metod pracy przo-
downika pracy.

3. Podstawa do opracowania programu zaj ¢ w 5. Oproéez programu powinien by¢ opracowany plan
szkolach przodownictwa pracy jest opis metody i sposo- zaje¢,
Zalacznik nr 2 do zarzadzenia Prze-
wodniczacego Panstwowej Komisii
Planowania Gospodarczego z dnia 14
maja 1953 r. (poz. 584).
(piecze¢ zakladu)
Znak, DT . « o« « o
UMOWA
Dnia . . . . . 195 . . r. pomiedzy zakladem pracy (nazwa) . . . . . . . .
1eprezentowanym przez Ob . . . . . z jednej strony i Ob, . . e . . . o
zatrudnionym w wydziale . S . . . nha stanowisku . . . . Zwanym
w dalszym ciaggu szkolgcym, oraz Ob. . . o za‘rmdnlonym w dz;ale .
na stanowisku . . . “ zwanym w dalszym ciggu konsultantem, z drugiej strony, 7os*ala

Zawarta umowa o naste;pumce; tresc1

§ 1. Szkolgcy przy pomocy. konsultanta zobowigzu

nieni robotmcy zwquszyh wyniki pracy w zakresie
tj. uzyskujac wzrost wykonania z . . . . . do.

w ramach programu szkoly

.W zawodzxe

je sie w okresie od dnia . . . . . do dnia

przodownictwa pracy przeszkoli¢ . . . . (ilos¢)

robotmkow wymlemonych w zalgczniku do niniejszej umowy w zakresie wykonywania wedlug przodu)qcyuh
metod, tj. . . . . . . . . .

. kat. . . . , tak aby po przeszkolemu vvymle-

nastepujacych czynnosci (robot)

. . . . . przecietnie o . . . . %,

. - - . .

§ 2. Konsultant zobowigzuje sie do udzielenia szkolgcemu pomocy i wskazdéwek teoretycznych oraz do opra-
cowania wspolnie ze szkolacym programu i planu zajq¢ i przeprowadzenia szkolenia zgodnie z postanowienia-
mi§ 1.

§ 3. Szkolenie odbywaé¢ sie bedzie przynajmniej .

" niesie okolo . . . . . godzin wykladow i zajeC poza
wy o prace szkolgcego i konsultanta.

. . razy w tygodniu i w okresie szkolenia wy-
godzinami (w godzinach pracy) ') wynikajgcymi z umo-

§ 4. Szkolacy za przeprowadzenie szkolenia otrzyma nastepujace wynagrodzenie:

1) wynagrodzenie za szkolenie w kwocie . . . . z!
niu szkolenia,

za kazda godzing szkclenia i zaje¢ platng po zakoncze-

2) premie, kidrej wysokos¢ uzalezniona jest od zwieksz enia wynikéw uzyskanych przez kazdego szkolonego
w zakresie (kierunku) szkolenia. Wysokos$é premii

a*. . . . .% nadwyzki uzyskanego zarobku

w okresie ]ednego {pierwszego) miesigca po zakorn

ustala sie na:

przez kazdego szkolonego wskutek poprawy wynikow
nczeniu szkolenia w stosunku do miesigcznego zarobku

przed szkoleniem {bez doplat za godziny nadliczbowe i innych dodatkéw statych),

b)*. . ¢ « .2zl za poprawienie wynikow o . .

e « « . % w zakresie . . . . . .

.
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Przy poprawieniu wynikéw w wiekszym lub mniejszym stopniu premia ta ulega proporcjonalnej zmianie.
Wyzej ustalone premie (pkt 2 lit a) b) *) nie moga przekroczy¢ 100 zt za jednego wyszkolonego, Indywidual-
ne miesieczne wyniki i wynagrodzenie szkolonego przed rozpoczeciem szkolenia (bez doplat za godziny nadlicz-
bowe i innych dodatkdéw stalych) zoctaly wymienione w zalgczonym wykazie. Premia wyptacona hedzie po usta-
leniu miesiecznych wynikow po zakonczehiu szkolenia.
§ 5. Konsultant za pomoc w przeproWadgeniu szkole nia otrzyma nastepujace wynagrodzenie:
a) wynagrodzenie za pomoc w prowadzeniu calej szkoly przodownictwa pracy w kwocie . . . . . .zl
b) premie za kazdego przeszkolonego w wysokesci . . . . . . . % premii obliczonej wedlug zasad usta-
lonych w § 4 pkt 2.

§ 6. Wyplaty wynagrodzen, o ktéorych mowa w §§ 4 i 5, dokenywane bedg w terminach najblizszych wy-
plat wynagrodzenia za prace.

L] ? . - . - -

(podp'is szkolgcego)

(podpis konsultanta) (podpis dyrektora)

*} Niepotrzebne skresli¢.

lﬁ!_qg_z_n_ik do umowy
WYKAZ ROBOTNIKOW SZKOLONYCH W SZKOLE PRZODOWNICTWA PRACY

Wedlug umowy z dnia . . . . L195 . r.zunak . . . . nr

..... zostang przeszkoleni nizej wymie-
nieni robotnicy:

Wpuiki sckoloremn w miesigoy

przed szkoieniem no s boten o
Lp. Nazwisko i imie Zawé6d kategoris Wynik

. wpnik pracy | cavobek | wynik pracy | zaiobek | szkolenia
foktycrny | z¥/godz, } fakigczny | zl/qo0daz




