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ROZPORZADZENIE MINISTRA GOSPODARKI

z dnia 8 pazdziernika 1998 r.

w sprawie ustalenia planu rozwoju Specjalnej Strefy Ekonomicznej , Starachowice”.

Na podstawie art. 9 ust. 1 ustawy z dnia 20 paz-
dziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (Dz. U. Nr 123, poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496,
21997 r. Nr 121, poz. 770 oraz z 1998 r. Nr 106, poz. 668)
zarzadza sie, co nastepuje:

8§ 1. Ustala sie plan rozwoju Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,Starachowice”, stanowigcy zatacznik do
niniejszego rozporzadzenia.

§ 2. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie
14 dni od dnia ogtoszenia.

Minister Gospodarki: J. Steinhoff

Zatacznik do rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 8 pazdziernika 1998 r. (poz. 879)

PLAN ROZWOJU SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ ,,STARACHOWICE”

1. Wstep

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice”
ustanowiona zostata rozporzadzeniem Rady Ministrow
z dnia 9 wrzesnia 1997 r. (Dz. U. Nr 135, poz. 906}, na
podstawie ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych (Dz. U. Nr 123,
poz. 600, z 1996 r. Nr 106, poz. 496, z 1997 r. Nr 121,
poz. 7701 z 1998 r. Nr 106, poz. 668).

Plan rozwoju strefy okresla w szczegdlnosci cele
ustanowienia strefy oraz dziatania, $rodki techniczne
i organizacyjne stuzace osiggnieciu tych celdéw, obo-
wigzki zarzadzajgcego dotyczace dziatan zmierzajgcych
do osiagnigcia celdw ustanowienia strefy i terminy wy-
konania tych obowigzkow.

Specjalng Strefe Ekonomiczng ,Starachowice”
utworzono na obszarze gminy miasta Starachowice
potozonego w poétnocnej czesci wojewddztwa kielec-
kiego. Dominujaca branza gospodarczg miasta Stara-
chowice i regionu starachowickiego byt przemyst me-
talowy, w tym gtéwnie motoryzacyjny, oparty na dzia-
tainosci jednego duzego producenta samochoddw cie-
zarowych — Fabryki Samochodow Ciezarowych
~Star”.

Starachowice i region starachowicki rozwinety sie
w oparciu o jeden zaktad i w momencie znacznego
ograniczenia jego roli na rynku krajowym — drastycz-
nego spadku produkcji i zatrudnienia — nie bytyby
w stanie funkcjonowaé bez podjecia nadzwyczajnych
srodkéw zaradczych.

Wysokos$¢é bezrobocia, zubozenie spoteczenstwa
miasta i regionu oraz brak mozliwosci petnego wyko-
rzystania majatku produkcyjnego i bogatej infrastruk-
tury przemystowej uzasadnialy konieczno$é zastoso-
wania specjalnych instrumentow ekonomicznych.

Ustanowienie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
~Starachowice” stwarza mozliwoéé¢ przeprowadzenia
transformacji gospodarczej miasta Starachowice i re-
gionu. Potaczenie atrakcyjnych warunkéw dla inwesto-
row z istniejaca bogatg technicznie i zwartg infrastruk-
turg przemystowa oraz zasobami rynku pracy stwarza
gwarancje uzyskania pozadanej dynamiki przemian
gospodarczych.

Stosunkowo dobrze rozwiniety system bankowy,
dogodne potozenie geograficzne (bliskosé miedzyna-
rodowej trasy E-7, dostep do trakcji kolejowej na tere-
nie strefy oraz rozwiniety i dobrze utrzymany stan drég
dojazdowych) stanowig dodatkowe atuty pozwalajace
prognozowa¢ skuteczny rozwoj strefy.

Plan rozwoju strefy prezentuje strategie przyspie-
szonego wzrostu gospodarczego pobudzonego bodz-
cami proinwestycyjnymi.

Zasoby dostgpne na terenie strefy stanowig maja-
tek obejmujacy grunty, budynki i infrastrukture. Zarza-
dzajacy jest wtascicielem wigkszosci terendéw znajduja-
cych sie w strefie. Pozostali wtasciciele to Zaktady Sta-
rachowickie ,Star” S. A. i osoby fizyczne.

Dziatania zarzadzajgcego strefa beda polegaty na
nabywaniu i zbywaniu na rzecz inwestoréw prawa wta-
snosci do nieruchomosci, gospodarowaniu infrastruk-
turg oraz przeprowadzaniu przetargéw lub rokowan,
na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki
z dnia 27 stycznia 1998 r. w sprawie powierzenia Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej ,Starachowice” S. A.
udzielania zezwolehn na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej oraz wykonywanie biezacej kontroli dziatal-
nosci przedsigbiorcow na terenie Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Starachowice” oraz ustalenia zakresu
tej kontroli {Dz. U. Nr 22, poz. 106).
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Preferowani beda inwestorzy, ktdrzy trwale zwiazg
sie ze strefg i szybko tworzyé beda nowe miejsca pra-
cy.

2. Cele ustanowienia strefy

Utworzenie nowych miejsc pracy poprzez wykorzy-
stanie istniejgcej bogatej infrastruktury i dynamiczny
rozwoj miasta Starachowice i regionu.

2. 1. Cele strategiczne:

— tworzenie nowych miejsc pracy dla istniejgcych
i prognozowanych zasobdw sity roboczej,

— stworzenie alternatywy dla istniejgcej monokultu-
ry przemystowej,

— zagospodarowanie i efektywne wykorzystanie zbed-
nego majatku i infrastruktury poprzemystowej Za-
ktadow Starachowickich ,Star” S. A. (ZS ,Star”
S.A)),

— rozwoj nowych rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych w istniejacych i nowych branzach produk-
cyjnych oraz transfer nowoczesnej techniki,

— wsparcie funkcjonujagcych w miescie i regionie
podmiotéw gospodarczych poprzez tworzenie
mozliwosci kooperacyjnych z przedsigbiorcami
w strefie.

2. 2. Dziatania:
— promaocja strefy w kraju i za granica,

— rozwdj branz wykorzystujagcych mocne strony re-
gionu,

— preferowanie dziatalnos$ci rozwijajacej kooperacje
z podmiotami dziatajagcymi w regionie poza strefa,

— dywersyfikacja dziatalno$ci gospodarczej na tere-
nie strefy,

— state monitorowanie wptywu strefy na srodowisko
naturalne.

3. Srodki techniczne

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” zlo-
kalizowana jest w catosci w obrebie miasta Staracho-
wice, na wydzielonym z obszaru produkcyjnego tere-
nie ZS ,Star” S. A.

Strefa stanowi
123,77 ha, z czego:

zwarty obszar o powierzchni

— 57,81% stanowia grunty bedace wtasnoscia zarza-
dzajacego,

— 37,63% stanowia grunty bedace wtasnoscia Skar-
bu Panstwa, w uzytkowaniu wieczystym ZS , Star”
S. A.iinnych przedsigbiorstw,

— 4,66% stanowia grunty bedace wtasnoscig Skarbu
Panstwa, w uzytkowaniu wieczystym osob fizycz-
nych.

Teren strefy jest w znacznej mierze uzbrojony tech-
nicznie, zabudowany obiektami przemystowymi (bu-
dynki, budowle). taczna powierzchnia zabudowy wy-
nosi 140 000 m?, co stanowi 11,3% catkowitej po-
wierzchni strefy.

3. 1. Budowle i infrastruktura

Tereny objete strefg majg stosunkowo dobry do-
step do infrastruktury technicznej, jednak ich czgs$¢ pot-
nocha wymaga znacznych naktadéw finansowych na
realizacje zadan inwestycyjnych, zwiagzanych gtéwnie
z zasilaniem w energie elektrycznag i gaz.

Prawie caty teren strefy (granice strefy) jest obec-
nie ogrodzony.

Planowane jest uzupetnienie ogrodzenia w czesci
potnocnej i wschodniej strefy oraz budowa ogrodzenia
— wspdlnie z ZS ,Star” S. A. — wzdtuz granicy ZS
~Star” S.A. ze strefg i wokot czesci terendéw i obiektow,
ktore znajdujg sie w obrebie strefy, a stanowig wta-
snoé¢ ZS ,Star” S. A.

A. Drogi

Strefa znajduje sie w bezposrednim sasiedztwie
trasy miedzynarodowej E-7 na linii Warszawa—Kra-
kéw przez Skarzysko-Kamienng oraz ma potaczenie
z trasg Warszawa—Rzeszéw przez Rudnik lub Lubienie
i trasg LodZz—Kielce—Lublin przez droge do Radomia.

Stan techniczny drég dojazdowych do Starachowic
jest dobry.

Teren strefy uzbrojony jest w sie¢ drég wewnetrz-
nych, zapewniajacych swobodny dojazd do obiektow
i terenéw potozonych w strefie.

Niezbedne jest wybudowanie drég wewnetrznych
w potnocnej czesci strefy.

B. Komunikacja kolejowa

Przez Starachowice przebiega linia kolejowa
z Przemysla do todzi. W odlegtosci 18 km, w Skarzy-
sku-Kamiennej, znajduje sie wazny wezet kolejowy. Na
teren strefy od strony naroznika pétnocno-wschodnie-
go wchodzi tor zdawczo-odbiorczy, rozwidlajacy sie na
kilka bocznic, i tor szlakowy prowadzacy do cieptowni
~BUGAJ".

Na terenie strefy znajduje sie warsztat naprawczy
taboru kolejowego. Do dyspozycji inwestorow sa bu-
dynki magazynowe z rampami kolejowymi i samocho-
dowymi oraz dwa samojezdne zurawie kolejowe
o udzwigu 16 ti 20 t.

Planowane jest zlikwidowanie czesci zbednych
szlakow kolejowych na terenie strefy.

C. Energia elektryczna

Teren strefy obstugiwany jest przez dwie linie ka-
blowe wysokiego napiecia 110 kV. Dostawcg energii
jest Zaktad Energetyczny Skarzysko-Kamienna.
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Na terenie strefy znajduje sie podstacja gtowna
PG-4 o0 mocy 2 x 10 MW, z rezerwa mocy 8 MW, oraz
podstacja PG-1 o mocy 4 MW, z rezerwg mocy 2 MW,
Planowana jest budowa dwdéch stacji transformatoro-
wych w pétnocnej czesci strefy oraz potozenie kabli za-
silajacych.

D. Gaz ziemny

Starachowice zaopatrywane sg w gaz ziemny linig
przesytowg Wschéd—Zachod. Przy terenach strefy
wzdtuz ulicy Radomskiej przebiega gazociag $rednio-
prezny o przekroju 300 mm.

Czesé terenu strefy zasilana jest obecnie ze stacji
redukcyjnej o maksymalnej przepustowosci 1 800 m3/h
i maksymalnym cisnieniu 0,2 MPa. Aktualna przepu-
stowo$¢ wymienionej stacji wynosi 650 m3/h.

Planowane jest wybudowanie nowych linii zasilajg-
cych tereny strefy pozbawione obecnie dostepu do
gazu.

E. Ciepfo

W odlegtosci ok. 600 m od strefy zlokalizowana jest
cieptownia, ktéra posiada aktualnie dwa kotty po
25 MW kazdy. Cieptownia zaprojektowana i budowana
byta na cztery kotty po 25 MW kazdy. Budynek cieptow-
ni, jak réwniez estakady pod rurociagi rozprowadzaj3a-
ce zostaty wykonane dla czterech kottow. Aktualna wy-
dajnosc¢ cieptowni jest wykorzystywana w petni na po-
trzeby ZS ,Star” S. A. i Starachowic. Po ustawieniu do-
datkowych kottow i utozeniu dodatkowych rurociggéw
cieptownia moze dostarcza¢ ciepto dla SSE ,Staracho-
wice”.

F. Sprezone powietrze

Na terenie strefy znajduje sie centraina sprezar-
kownia ZS ,Star” S. A. przy ul. Wiezowej. Sprezarkow-
nia dysponuje rezerwami sprezonego powietrza w wy-
sokosci 300 m3/h.

G. Woda

Starachowice zaopatrywane sg w wode z wielostu-
dniowego ujecia gtebinowego.

Zdolnosé produkcyjna wodociggu oceniana jest na
31 tys. m® wody na dobe, z czego obecnie wykorzysty-
wane jest 16 tys. m3 wody na dobe. Teren strefy zasila-
ny jest w wode z wodociagu miejskiego:

— od strony ul. Radomskiej — rurociagiem o $redni-
cy 200 mm,

— od strony ul. Szerokiej — rurociagiem o $rednicy
150 mm (ujecie rezerwowe).

Planowana jest budowa rurociggu zasilajgcego w wo-
de pétnocnag czesé strefy.

H. Scieki

Miasto posiada mechaniczno-biologiczng oczysz-
czalnig sciekdw. Oczyszczalnia ta odbiera 21 tys. m3
$ciekdw na dobe, z rezerwg rzedu 4 tys. m3.

Planuje sie jej rozbudowe w celu osiggniecia prze-
pustowosci 33 tys. m?3 $ciekéw na dobe, aby zapewnié
odbidr sciekéw z catego terenu strefy.

Wody opadowe, po wstepnym oczyszczeniu przez
odolejacze, odprowadzane sa z terenu strefy siecig ko-
munalng lub w odkrytych kanatach do rzeki Kamiennej,
a $cieki sanitarne — kolektorami o $rednicy 700 mm
i 0 $rednicy 400 mm, majacymi odpowiednio wyloty
od strony ulic Radomskiej i 1 Maja i taczgcymi sie z sys-
temem kanalizacji miejskiej, prowadzacym do oczysz-
czalni $ciekow.

Planowana jest budowa kolektora $ciekéw i woéd
opadowych w potnocnej czesci strefy.

I. Odpady state

Odpady state o charakterze komunalnym beda
sktadowane i utylizowane na sktadowisku komunal-
nym w Marcinkowie, potozonym w odlegtosci 6 km od
obszaru strefy. Odpady o charakterze specjalnym beda
zagospodarowywane przez wytwarzajace je podmioty.

J. Telekomunikacja

Czesé terenu strefy jest obstugiwana przez zmoder-
nizowang centrale ZS ,Star” S. A.

W miescie dziata nowoczesna centrala cyfrowa
LAlcatel” ze znacznymi rezerwami na dalsze podtacze-
nia oraz telefonia komorkowa firmy ,,Centertel” i GSM.

Planowane jest potozenie sieci kablowej w pétnoc-
nej i pétnocno-zachodniej czesci strefy, ktéra bedzie
potfaczona bezposrednio z siecig Telekomunikacji Pol-
skiej S. A.

4. Zasoby kadrowe

Zasoby sity roboczej sa okreslone przez stope bez-
robocia, ktéra w obszarze dziatania Rejonowego Urze-
du Pracy w Starachowicach na koniec IV kwartatu
1997 r. wynosita 19,1% oséb w wieku zawodowo czyn-
nym.

Dodatkowym zrédtem sity roboczej sg absolwenci
nastepujacych szkét wyzszych, srednich i zawodowych
funkcjonujacych w regionie:

— Politechniki Swigtokrzyskiej w Kielcach,
— Wyizszej Szkoty Pedagogicznej w Kielcach,

— Technikum Mechanicznego dla Mtodziezy i Doro-
stych w Starachowicach,

— Technikum Przemystu Spozywczego w Starachowi-
cach,

— Technikum Zaocznego Przemystu Spozywczego
w Starachowicach,

— Technikum Zawodowego dla Miodziezy i Doro-
stych w Starachowicach,

— Technikum Ekonomicznego w Starachowicach,

— trzech zespotéw szkoét zawodowych.



Dziennik Ustaw Nr 135

— 4789 —

Poz. 879

Ponadto w regionie Starachowic dziataja szkoty
niepubliczne:

— Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach z Oddziatem
Zamiejscowym w Ostrowcu Swigtokrzyskim,

— Swietokrzyska Szkotfa Biznesu w Kielcach,
— Pomaturalna Szkota Samorzadu i Administracji
w Kielcach.

5. Dziatania prawno-organizacyjne i ekonomiczne
5. 1. Warunki prawno-organizacyjne

5. 1. 1. Zarzadzanie strefa

Zarzadzajacym strefa zostata ustanowiona spodtka
Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” S. A.
z siedzibg w Starachowicach. Zarzadzajacy strefa be-
dzie prowadzit dziatania zmierzajace do osiagnigcia ce-
Iow ustanowienia strefy, zgodnie z planem rozwoju
oraz regulaminem strefy, w szczegdlnosci przez:

1) promocje strefy,
2) organizowanie rokowan lub przetargow,

3) zbywanie na rzecz inwestoréw nieruchomosci
i gruntow potozonych na terenie strefy,

4) gospodarowanie infrastrukturg w sposdéb utatwia-
jacy podmiotom gospodarczym prowadzenie dzia-
tainosci gospodarczej,

5) podejmowanie wspolnych
czych z innymi podmiotami.

inicjatyw gospodar-

Realizacja ustanowionych zadan zostata okreslona
w strukturze organizacyjnej zarzadzajgcego.

5. 1. 2. Regulamin strefy

Regulamin strefy okresia sposéb wykonywania za-
rzadu strefg przez zarzadzajacego. W szczegolnosci
okresla stosunek pomiedzy zarzadzajacym a przedsie-
biorcami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na
terenie strefy.

5. 1. 3. Procedura udzielania zezwolen

Minister Gospodarki powierzyt zarzadzajacemu
udzielanie zezwolen na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej, wykonywanie biezacej kontroli dziatalno-
éci przedsiebiorcoéw na terenie Specjainej Strefy Eko-
nomicznej ,Starachowice” oraz ustalanie zakresu tej
kontroli.

Minister Gospodarki po zasiegnieciu opinii zarzg-
dzajgcego cofa i zmienia zezwolenia na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w strefie.

Ustalenie przedsiebiorcow, ktérzy uzyskajg zezwo-
lenie, nastepuje w drodze przetargu lub rokowan zgod-
nie z procedurg okreslona w rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki.

Otrzymane zezwolenie na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej zwigzane jest z ulga finansowa.

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia
9 wrzes$nia 1997 r. w sprawie ustanowienia Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”:

— strefa zostata ustanowiona na okres 20 lat,

— przez pierwsze 10 lat mozliwe jest catkowite zwol-
nienie od podatku dochodowego, ktérego warun-
kiem jest:

Q zainwestowanie co najmniej 1 000 000 ECU
albo

Q zatrudnienie minimum 100 osdb,

— w pozostatym okresie obowiazuje ulga w wysoko-
$ci 50% podatku dochodowego,

— catkowite zwolnienie od podatku od nieruchomo-
$ci w czasie istnienia strefy.

Przy nizszym poziomie zainwestowania zwolnieniu
podlega dochdd w kwocie odpowiadajgcej rownowar-
tosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych. Ulgi
w podatku dochodowym z tytutu zatrudnienia wyno-
szg 10% za kazdych 10 pracownikéw zatrudnionych
przez przedsigbiorce i nie moga przekroczyé 100%.

W przypadku braku prawa do zwolnien mozna pod-
wyzszaé stawki amortyzacji srodkéw trwatych stuza-
cych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na te-
renie strefy przy zastosowaniu wspoétczynnikdw nie
wyzszych niz 4,0.

5. 2. Warunki prawno-ekonomiczne

5.2. 1. Udogodnienia dotyczace procesu inwestowania

Zakres udogodnien obejmuje mozliwosé powierze-
nia zarzadzajacemu strefag wykonywania funkcji admi-
nistracyjnych z zakresu prawa budowlanego i lokaliza-
cji inwestycji. Dopuszcza sie petnienie wyzej wymienio-
nych funkcji przez zarzagdzajacego strefg, co wymaga:

— powierzenia zarzadzajagcemu przez Kierownika
Urzedu Rejonowego, za zgoda Wojewody Kielec-
kiego, wydawania decyzji administracyjnych
w pierwszej instancji, dotyczacych prawa budowla-
nego,

— powierzenia zarzadzajagcemu przez Prezydenta Mia-
sta, za zgoda Rady Miasta, wydawania decyzji ad-
ministracyjnych w sprawach ustalania warunkéw
zabudowy i zagospodarowania terenu,

— przygotowania geodezyjnej mapy numeryczne;j.
5. 2. 2. Udostepnienie infrastruktury

Dostepna na terenie strefy infrastruktura w istotny
sposéb umotzliwia inwestorom rozpoczecie i prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej zaréwno o charakte-
rze produkcyjnym, jak i ustugowym.

Przez udostepnienie infrastruktury rozumie sig
w szczegolnosci:

— opracowanie i realizacje programu rozwoju infra-
struktury,
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— gpracowanie przez zarzadzajacego planu moderni-
zacji istniejacej infrastruktury,

— umozliwienie inwestorom korzystania z infrastruk-
tury na umownych warunkach.

b. 2. 3. Szkolenia

Zaspokojenie oczekiwan inwestorow w zakresie
doboru odpowiednio wyszkolonych kadr mozliwe be-
dzie dzigki ofercie instytucji szkolacych, dziatajacych
w lokalnym $rodowisku.

Zarzadzajacy bedzie:

— nawiagzywat kontakty z instytucjami szkolgcymi
i wspomagajacymi finansowanie szkolen (Rejono-
wy i Wojewoddzki Urzad Pracy),

— koordynowat dziatalnosé szkoleniowa,

— stymulowat zmiany profilu nauczania zgodnie z po-
trzebami inwestorow.

5. 2. 4. Otoczenie strefy

W zwiazku z istotng rolg strefy dla otoczenia
w aspekcie ekonomicznym, spotecznym oraz kulturo-
wym zarzgdzajgcy podejmie:

— wspotprace z wtadzami miasta i gmin, w celu two-
rzenia przyjaznego $rodowiska dla inwestoréw
(rozw6j mieszkalnictwa, hotelarstwa, bazy tury-
styczno-wypoczynkowej, komunikacyjnej itp.),

— wspotprace z instytucjami i przedsigbiorstwami
miasta i regionu w celu rozwijania doradztwa
prawnego, organizacyjnego, finansowego, obsfugi
celnej i innych ustug,

— wspotprace z instytucjami spotecznymi i politycz-
nymi, a takze mediami catego regionu, w celu two-
rzenia przyjaznego klimatu dla strefy,

— dziatania wspierajace podmioty gospodarcze funk-
cjonujgce na terenie miasta i regionu, poprzez
stworzenie mozliwosci kooperacyjnych z przedsig-
biorcami dziatajagcymi w strefie.

6. Strategia rozwoju strefy

6. 1. Zatozenia ogdlne

Zaktada sie utworzenie w strefie do 4500 miejsc
pracy w przeliczeniu na jednego zatrudnionego w pet-
nym wymiarze godzin pracy oraz do 1800 miejsc pracy
poza strefa.

Przy opracowywaniu strategii rozwoju przyjeto na-
stepujace zatozenia:

1) stworzenie sprzyjajacych warunkéw do powstania
znaczacej liczby nowych miejsc pracy w strefie
i poza nig,

2) stworzenie alternatywy dla istniejgcej monokultury
przemystowej,

3) kompleksowe zagospodarowanie infrastruktury go-
spodarczej i majatku produkcyjnego nie uzytkowa-
nego przez Zaktady Starachowickie ,Star” S. A,,

4) pozyskanie inwestoréw strategicznych, ktérych
dziatalnos$é i stopient kooperacji jest elementem
przyciggajgcym innych przedsiebiorcéw do strefy
oraz do miasta i regionu,

5) preferowanie inwestorow trwale zwigzanych z ob-
szarem strefy, generujacych duza ilos¢ miejsc pra-
cy, ;

6) wspieranie funkcjonujacych na terenie miasta i re-
gionu przedsigbiorcow poprzez tworzenie mozli-
wosci kooperacyjnych z przedsiebiorcami dziataja-
cymi w strefie,

7) minimalizacje wptywu strefy na srodowisko natu-
ralne, biezagcg wspotprace z instytucjami ochrony
$rodowiska.

6. 2. Zatozenia szczegotowe

W Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,Starachowi-
ce” przewiduje sig preferowanie nastepujacych dzie-
dzin produkgji:

1) przemystu motoryzacyjnego — ze wzgledu na bo-
gate tradycje miasta i regionu w tej branzy, dostep-
ng technologie, a takze kwalifikacje pracownikéw
oraz 0s0b pozostajagcych bez pracy,

2) przemystu metalowego ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem branz produkcji narzedzi i oprzyrzagdowa-
nia, maszyn i urzadzen, systemodw zabezpieczen;
dziatajacy na terenie strefy przedsiebiorcy, specja-
lizujgcy sie w tych branzach, posiadajg duze do-
$wiadczenie, dostep do technologii, a takze wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikéw,

3) przemystu elektronicznego i elektrotechniczny —
w szczego6lnosci w zakresie urzadzen oswietlenio-
wych, przemystowej aparatury sterowniczej,

4) przetwérstwa drewna — w oparciu o miejscowe za-
soby surowcowe i kadre pracownicza,

5) przemystu materiatéw budowlanych — w oparciu
o szeroko dostepne na KielecczyZznie surowce i ma-
teriaty, tradycje w zakresie przemystu materiatéw
budowlanych, zasoby surowcowe oraz wystepuja-
ca w kraju koniunkture w branzy budownictwa
przemystowego i mieszkaniowego.

6. 3. Dziatalnos$¢ ustugowa

Jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych
o rozwoju strefy jest dostepnos$é i poziom ustug ofero-
wanych inwestorom. Na szczegdlne podkresienie
w tym zakresie zastuguija:

— ustugi projektowania i wykonawstwa budowlane-
go obiektow przemystowych,

— ustugi zwigzane z dostawg medidw i odprowadza-
niem s$ciekéw i odpaddw,

— ustugi w zakresie transportu,

— ustugi finansowe {bankowe, ubezpieczeniowe), do-
radcze (ekonomiczne, prawne), architektoniczne
itp.,
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— ustugi z zakresu telekomunikacji,

— ustugi sktadéw i agencji celnych, magazynowania,
przetadunku i przechowywania towarow, pozwala-
jace na szybka obstuge przedsiebiorcéw z obszaru
strefy, eksportujgcych swoje wyroby i importuja-
cych surowce i pétfabrykaty.

Zarzadzajacy gromadzié bedzie w tym zakresie in-
formacje, ktére moga by¢ wykorzystywane przez pod-
mioty podejmujgce dziatalnosé w strefie.

6. 4. Pozyskiwanie inwestorow

6. 4. 1. Zasady pozyskiwania inwestorow

Przyjeta strategia rozwoju strefy wyznacza zasadni-
cze kierunki dziatan promocyjnych majacych na celu
pozyskiwanie inwestoréw krajowych i zagranicznych.

W celu pozyskania inwestoréw zaktada sie naste-
pujace dziatania promocyjne:

— kreowanie wizerunku strefy poprzez intensywna
promocje ogo6ina w kraju i za granica (udziat w tar-
gach i konferencjach, publikacje),

— promocje adresowanag — kierowanie ofert do wy-
branych firm z wybranych branz przemystowych
w kraju i za granica,

— wspotprace z rzgdowymi i pozarzgdowymi agenda-
mi w promowaniu strefy,

— analize rynku potencjalnych inwestoréw pod ka-
tem strategii rozwoju strefy,

— wspobtprace z lokalnymi i regionalnymi organiza-
cjami na rzecz kreowania przychylnego stosunku
do strefy.

Zaktada sie pozyskanie nastepujacych kategorii in-
westorow:

— inwestorow strategicznych, angazujacych duzy ka-
pitat inwestycyjny,

— inwestorow wykorzystujacych w istotnej czesci ma-
jatek strefy i zatrudniajacych znaczna liczbe pracow-
hikéw; dziatalno$é¢ obu wymienionych grup inwe-
storéw okresli dynamike i charakter rozwoju strefy,

— $rednich i matych inwestordéw krajowych i zagra-
nicznych, tworzacych nowe przedsiebiorstwa na
terenie strefy,

— firmy ustugowe, ktérych dziatalnos$é¢ nie wymaga
zezwolenia, a ktore prowadzié¢ beda dziatalnos¢ na
rzecz obstugi przedsiebiorcéw dziatajgcych w stre-
fie.

6. 4. 2. Udostepnianie majatku

Udostepnienie majatku nastapi w drodze umowy
cywilnoprawnej (sprzedazy, dzierzawy, najmu lub
umowy o podobnym charakterze) i poprzedzone be-
dzie:

— okresleniem rodzaju i wielkosci majatku,

— wybraniem, w drodze rokowan lub przetargu, naj-
korzystniejszej oferty inwestycyjnej z punktu wi-
dzenia celow strefy,

— udzielaniem zezwolenia na prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej na terenie strefy.

6. 5. Rozwdj srodkdéw technicznych

Srodki techniczne dostepne na obszarze strefy
w postaci budynkéw i infrastruktury sg wystarczajace
dla uruchomienia dziatalnosci w strefie i wprowadze-
nia pierwszych inwestorow. Nie wystarczajg jednak do
osiggniecia jednego z gtéwnych celdéw, ktorym jest
utworzenie blisko 4500 nowych miejsc pracy. Oznacza
to konieczno$¢ ponoszenia przez inwestoréw nakta-
dow na inwestycje budowlane, w tym réwniez w zakre-
sie infrastruktury technicznej.

6. 5. 1. Budowa, modernizacja i rozbudowa infrastruk-
tury

Dostepno$c¢ i poziom infrastruktury — to jeden
z kluczowych warunkéw rozwoju strefy. Istniejaca
w strefie infrastruktura umozliwia wprowadzenie
pierwszych inwestoréw i rozpoczecie przez nich dzia-
talnosci. Wykorzystanie jednak catego obszaru strefy
oraz osiagniecie strategicznie zatozonych celow wy-
maga modernizacji i rozbudowy infrastruktury.

Planuje sie realizacje nastepujacych prac moderni-
zacyjnych i rozbudowy infrastruktury:

— remont i modernizacje istniejacych drég i ciaggdéw
pieszych na terenie strefy,

— likwidacje znacznej czesci nie wykorzystywanej
trakeji kolejowej na terenie strefy dla uzyskania te-
rendow pod budowe obiektow i drég,

— budowe wewnetrznych drog w poétnocnej i pétnoc-
no-zachodniej czesci strefy,

— budowe nowych, wewnetrznych sieci — wodnej,
gazowej, telekomunikacyjnej, oraz kolektorow od-
prowadzajgcych scieki sanitarne i wody opadowe,

— wybudowanie dwdéch nowych stacji energetycz-
nych w pétnocnej czesci strefy,

— remont istniejgcych i budowe nowych odcinkéw
ogrodzenia zewnetrznego i wewnetrznego,

— instalacje oswietlenia zewnetrznego oraz ochrony
strefy,

— prace zwigzane z organizacja zieleni na terenie strefy.

Zarzadzajacy, we wspoipracy z dostawcami me-
didw technicznych, wybuduje zewnetrzne przytgcza
strefy oraz wewnetrzne sieci magistralne. Przytgcza
wykonaja na wtasny koszt inwestorzy.

6. 5. 2. Siedziba zarzgdzajgcego

Siedziba Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Stara-
chowice” S. A. znajduje sie na terenie strefy, w budyn-
ku biurowym spetniajgcym zasadnicze wymagania
funkcjonalne i organizacyjne. Administracyjne i repre-
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zentacyjne funkcje budynku i jego otoczenia wymagaé
beda pewnych prac modernizacyjnych, prowadzonych
na koszt zarzgdzajacego. Powierzchnia uzytkowa bu-
dynku umozliwia przeznaczenie jego czesci na wyna-
jem innym podmiotom.

7. Naktady na uruchomienie i rozwaj strefy

Rozwoj
przez:

strefy wymaga poniesienia naktadow

— inwestorow (zakup gruntéw, dzierzawa i budowa
hal, udziat w budowie infrastruktury),

— zarzadzajacego (przygotowanie dokumentacji i ob-
stugi geodezyjnej, rozbudowa infrastruktury, cze-
$ciowa rekultywacja terenu).

7. 1. Naktady inwestoréw

Przedsiebiorcy podejmujacy dziatalnosé w strefie
beda ponosi¢ naktady na zakup gruntow, budowe badz
adaptacje obiektéw produkcyjnych i administracyjno-
-biurowych oraz ich wyposazenie.

Udziat inwestoréw w rozwoju infrastruktury prze-
widuje sie przede wszystkim w zakresie budowy przy-
taczy lokalnych, co kazdorazowo bedzie przedmiotem
negocjacji z zarzadzajacym.

7. 2. Naktady zarzadzajacego

1. Koszty utrzymania majgtku bedacego wtasno-
$cig Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”
S. A. bedzie ponosit zarzadzajacy.

W miare udostepniania majatku inwestorom, kosz-
ty jego utrzymania beda sie zmniejszaé. Majatek zarzg-

Rozwoj strefy obejmuje 4 podstawowe etapy:

dzajacego, poprzez sprzedaz, dzierzawe czy najem,
umozliwi pozyskanie $rodkéw na finansowanie nie-
zbednych inwestycji i dziatalnosci spoétki zarzadzajacej.

2. Koszty utrzymania i rozbudowy infrastruktury
wyniosg docelowo 24 min zt i powinny byé poniesione
w okresie nie dtuzszym niz 5—7 lat, co oznacza sredni
roczny wydatek w granicach 3,4—4,8 min zt.

3. Koszty adaptacji, remontu i wyposazenia siedzi-
by zarzadzajacego do poniesienia w 1998 r. i 1999 r.
szacuje sie na 1,2 min zi.

4. Wydatki ponoszone przez zarzadzajacego na
opracowanie dokumentacji niezbednej do sporzadze-
nia szczegotowego planu zagospodarowania prze-
strzennego strefy oraz obstugi geodezyjnej wyniosa
1,2 min zt.

5. Na marketing i promocje strefy zarzadzajacy pla-
nuje przeznaczy¢ w pierwszych 5 latach dziatalnosci
0,35 min zt rocznie.

6. Statym wydatkiem zarzadzajagcego beda koszty
funkcjonowania spétki, szacowane na 1,5 min zt rocz-
nie.

Szczegotowe prognozy kosztéw i przychoddéw be-
da sporzadzane w ramach okresowych planéw ekono-
miczno-finansowych zarzgdzajacego.

8. Etapy rozwoju strefy

Ksztattowanie i rozwaj strefy jest przedsiewzigciem
dtugofalowym, zaplanowanym na 20 lat, tj. na okres,
na jaki ustanowiono strefe. Plan rozwoju strefy ma cha-
rakter strategiczny, dtugookresowy.

Etap Okres

Gtowne cele etapu

I 1998

— tworzenie warunkéw formalnoprawnych i organizacyjnych
umozliwiajgcych podejmowanie dziatalnosci gospodarczej,

— przyjecie pierwszych inwestoréw,

— realizacja pierwszych inwestycji infrastrukturalnych,

— przygotowanie programoéw dla realizacji etapu Il

Il 1999—2005

rozbudowa),

strefy

— wprowadzenie inwestoréw do strefy,
— realizacja podstawowych inwestycji infrastrukturalnych (budowa,

— rozwdj dziatalnosci gospodarczej zarzadzajacego w strefie i w regionie,
— gospodarowanie urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej,
— monitorowanie proceséw rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie

1] 2006—2012
nia

— osiggniecie docelowego poziomu aktywnosci gospodarczej i zatrudnie-

Y 2013—2017

— przygotowywanie warunkéw do funkcjonowania powstatego obszaru
przemystowego po wygasnieciu regulacji prawnych, obowigzujacych
w ciggu 20 lat trwania strefy
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9. Obowiazki zarzadzajacego i terminy ich wykonania

Podstawowe obowigzki w okresie uruchamiania dziatalnosci przez Specjalng Strefe Ekonomiczng ,, Starachowi-
ce” S.A.

Lp. Obowiazki ; Termin wykonania
1 Okreslenie zasad zarzadzania strefa, wraz ze strukturg organizacji | péirocze 1998 r.
2 Wydanie regulaminu strefy | pétrocze 1998 r.
3 Rozpoczecie remontu siedziby zarzgdzajgcego | pbirocze 1998 r.
4 Opracowanie procedur wydawania zezwolen na dziatalno$¢ w strefie | pétrocze 1998 r.
5 Uzyskanie pierwszych zezwolen na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

w strefie Il potrocze 1998 .
6 Catkowite przejecie majatku Il pétrocze 1998 r.
7 Przygotowanie dokumventacji i obstugi geodezyjnej terendw strefy

(sporzadzenie map geodezyjnych) Il pdtrocze 1998 r.
8 Opracowanie szczegdtowego programu modernizacji i rozbudowy infrastruktury| 1l potrocze 1998 r.
9 Sporzadzenie map geodezyjnych Il péirocze 1998 r.

10 Rozpoczecie realizacji planu modernizaciji i rozbudowy istniejgcej i budowy
nowej infrastruktury | pétrocze 1999 r.




